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EL ASESOR DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA
NORMALIZACION

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacién que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontré que el
(la) sefior(a) ESTER ALICIA RAMOS MARTINEZ, identificado (a) con Cédula de ciudadania No. 45766019, suscribio
con la AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION ARN, identificada con NIT. No. 900.477.169
-8, de conformidad con el Articulo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los) contrato(s) que a
continuacion se relaciona (n):

CONTRATO ARN No: 676 de 2022

Objeto: Prestar con plena autonomia técnica y administrativa, los servicios profesionales en el Grupo Territorial
designado para la implementacion de los procesos derivados de la ruta de reincorporacién y los demas planes
programas y proyectos dirigidos a la poblacién objeto de la ARN que se encuentren en los antiguos Espacios
Territoriales de Capacitacién y Reincorporacién (ETCR) Areas de Reincorporacién Grupal Distantes, Contexto Especial
o de dificil acceso en el territorio nacional.

Obligaciones Especificas:

"1. Dinamizar y ejecutar las metodologias, actividades y herramientas que se establezcan por parte de la ARN para la
construccion participativa de la hoja de ruta y el desarrollo de sus diferentes fases, teniendo en cuenta los Enfoques
diferenciales y de género.

2. Acompanar la reincorporacion temprana de los y las exintegrantes FARC-EP, mediante las actividades y
metodologias establecidas por la ARN y que incorporen los Enfoques diferenciales y de género.

3. Realizar las actividades necesarias, en concordancia con los procesos y lineamientos de la ARN, para la
concertacién y seguimiento participativo de los acuerdos y actividades de acompafamiento y gestiéon con los y las
exintegrantes FARC-EP, sus familias y la comunidad, teniendo en cuenta las particularidades individuales, colectivas y
del territorio en el que se encuentran y a la normatividad vigente, asi como también los Enfoques diferenciales y de
género.

4. Realizar las acciones necesarias para la vinculacién de los y las exintegrantes FARC-EP y su grupo familiar, a la
oferta disponible de las entidades publicas, privadas, academia, tercer sector u otros, que permita el pleno ejercicio de
los derechos en el marco del acompafamiento al proceso de reincorporacién, que se desarrollen en el espacio de
atencién designado.

5. Promover la vinculacion de la poblacién objeto de atencién a las actividades desarrolladas dentro de los Programas,
Proyectos y Estrategias lideradas por la ARN, teniendo en cuenta sus intereses, necesidades y potencialidades, asi
como las caracteristicas del contexto y la normatividad vigente, que se encuentren en el espacio de atencion
designado.

6. Apoyar la realizacion de estrategias comunitarias relacionadas con la reconciliacién, la prevencion de la
estigmatizacion, la convivencia, la construccion de paz y otros procesos que se definan a partir de las necesidades e
iniciativas sociales priorizados en los territorios por las y los exintegrantes FARC-EP, su grupo familiar y la comunidad,
que se encuentren en el espacio de atencién designado.

7. Realizar visitas domiciliarias e institucionales que se consideren necesarias para el adecuado desarrollo del
acompafnamiento al proceso de reincorporacion, de acuerdo a los lineamientos establecidos por la ARN.

8. Adelantar las gestiones y acciones estratégicas requeridas para dar cumplimiento a las metas y objetivos del espacio
designado, atendiendo los lineamientos de la entidad, considerando la transversalizacién de los Enfoques diferenciales
y de género.

9. Orientar y acompanar los procesos de sanciones propias y TOAR, segun se requiera en el espacio designado.
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10. Realizar oportunamente el registro de informacién de forma confiable y veraz, que evidencie los procesos y
actividades desarrolladas en el marco de los programas implementados por la ARN.

11. Implementar de manera oportuna los lineamientos de gestion documental impartidos por la ARN, propendiendo por
la correcta gestion de la documentacion producto de las actividades realizadas.

12. Participar en los diferentes espacios de trabajo que establezca el Supervisor del contrato y rendir en forma
oportuna los informes que le sean solicitados y participar en la elaboracién de aquellos informes que por su contenido y
naturaleza estén dentro del &mbito del objeto contratado.

13. Desarrollar las demas actividades que le sean asignadas de acuerdo al objeto del presente contrato."

Fecha de suscripcion del 2022-01-13

contrato:

Fecha de inicio: 2022-01-19
Valor inicial del contrato:  $59,892,800.00
Valor mensual de los $5,478,000.00
honorarios:

Fecha de terminacion final: 2022-12-16
Valor final del contrato: $59,892,800.00
Estado actual: TERMINADO

De acuerdo con lo estipulado en la Clausula denominada “Exclusion de Relacion Laboral” del contrato relacionado, y
aceptada por las partes, en ningun caso se genera relacion laboral ni prestaciones sociales, con el contratista.

La presente certificacion se expide, en Bogota D.C. el 1/19/2024 12:21:26 PM

Al

JUAN PABLO RENDON GARCIA

Asesor Grupo de Gestion Contractual
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EL ASESOR DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA
NORMALIZACION

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacién que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontré que el
(la) sefior(a) ESTER ALICIA RAMOS MARTINEZ, identificado (a) con Cédula de ciudadania No. 45766019, suscribio
con la AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION ARN, identificada con NIT. No. 900.477.169
-8, de conformidad con el Articulo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los) contrato(s) que a
continuacion se relaciona (n):

CONTRATO ARN No: 712 de 2021

Objeto: Prestar con plena autonomia técnica y administrativa, los servicios profesionales en el Grupo Territorial
designado para el acompanamiento, atencion y gestidon de beneficios a la poblacién objeto de la ARN que se
encuentren en los antiguos Espacios Territoriales de Capacitacion y Reincorporacion (AETCR) Areas de
Reincorporacién Grupal Distantes, Contexto Especial o de dificil acceso en el territorio nacional.

Obligaciones Especificas:

1. Desarrollar e implementar las actividades, metodologias e instrumentos definidos por la ARN para la planeacion
participativa de la hoja de ruta.

2. Acompafiar, guiar y sistematizar de manera permanente la implementacion de las etapas de planeacion,
formulacion, seguimiento y evaluacion participativa de la hoja de ruta de reincorporacion a largo plazo para los y las
exintegrantes FARC-EP, integrando en la misma, los Enfoques diferenciales y de género.

3. Desarrollar las acciones, actividades y metodologias definidas por la ARN para la atencion, gestion y
acompanamiento de la reincorporacion temprana de los y las exintegrantes FARC-EP, integrando en la misma, los
Enfoques diferenciales y de género.

4. Concertar los acuerdos y actividades de acompafiamiento y gestion con la poblacién objeto de atencién, sus familias
y la comunidad, de acuerdo a sus caracteristicas, condiciones socioecondémicas y culturales del territorio en el que se
encuentran y a la normatividad vigente, en concordancia con los procesos y lineamientos de la ARN, asi como también
los Enfoques diferenciales y de género.

5. Promover y fomentar el acceso de la poblacion objeto de la ARN y su grupo familiar a los diferentes servicios
ofertados por las entidades publicas, privadas, academia, tercer sector u otros, en el marco de los programas
implementados por la ARN que se desarrollen en el espacio de atencién designado.

6. Facilitar el acceso y permanencia de las y los exintegrantes FARC-EP y de sus grupos familiares, a las diferentes
actividades dentro de los Procesos, Estrategias, Proyectos y Programas de la ARN, acorde con sus potencialidades,
competencias, su contexto socioeconémico y la normatividad vigente, que se encuentren en el espacio de atencion
designado.

7. Contribuir en la implementacion de estrategias territoriales de convivencia, reconciliacion, Procesos y Proyectos de
la ARN incluyendo los comunitarios, a partir de las necesidades priorizadas las y los exintegrantes FARC-EP, su grupo
familiar y la comunidad, que se encuentren en el espacio de atencién designado.

8. Realizar visitas domiciliarias e institucionales de acuerdo con las necesidades de la poblacidn en el marco de los
distintos Procesos, Estrategias, Proyectos y Programas implementados por la ARN que se encuentren en el espacio de
atencion designado.

9. Desarrollar las acciones de seguimiento participativo con las y los exintegrantes FARC-EP, con respecto a los
acuerdos y acciones concertados en la hoja de ruta, teniendo en cuenta los Enfoques diferenciales y de género.

10. Desarrollar las acciones y/o actividades de atencién, gestion, y articulacién determinadas como estratégicas para el
cumplimiento de metas y objetivos en el espacio designado, atendiendo los lineamientos de la entidad. considerando la
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transversalizacion de los Enfoques diferenciales y de género.

11. Realizar el registro de la informacién segun establezca la ARN, de forma oportuna, confiable, y veraz, en lo
referente a los Programas implementados por la ARN en los cuales se participe.

12. Dar tramite a los documentos segun procedimientos y plazos establecidos dentro de los lineamientos de gestion
documental establecidos por la ARN, propendiendo por la correcta gestion de los mismos.

13. Participar en los diferentes espacios de trabajo que establezca el Supervisor del contrato y rendir en forma
oportuna los informes que le sean solicitados y participar en la elaboraciéon de aquellos informes que por su contenido y
naturaleza estén dentro del ambito del objeto contratado.

14. Desarrollar las demas actividades que le sean asignadas de acuerdo al objeto del presente contrato.
Fecha de suscripcion del 2021-01-15

contrato:

Fecha de inicio: 2021-01-19
Valor inicial del contrato:  $58,320,733.00
Valor mensual de los $5,318,000.00
honorarios:

Fecha de terminacion final: 2021-12-17
Valor final del contrato: $58,320,733.00
Estado actual: TERMINADO

De acuerdo con lo estipulado en la Clausula denominada “Exclusion de Relacion Laboral” del contrato relacionado, y
aceptada por las partes, en ningun caso se genera relacion laboral ni prestaciones sociales, con el contratista.

La presente certificacion se expide, en Bogota D.C. el 1/19/2024 12:20:56 PM

Al

JUAN PABLO RENDON GARCIA

Asesor Grupo de Gestion Contractual
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EL ASESOR DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA
NORMALIZACION

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacién que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontré que el
(la) sefior(a) ESTER ALICIA RAMOS MARTINEZ, identificado (a) con Cédula de ciudadania No. 45766019, suscribio
con la AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION ARN, identificada con NIT. No. 900.477.169
-8, de conformidad con el Articulo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los) contrato(s) que a
continuacion se relaciona (n):

CONTRATO ARN No: 289 de 2020

Objeto: Prestar con plena autonomia técnica y administrativa, los servicios profesionales en el Grupo Territorial
designado para el acompanamiento, atencion y gestidon de beneficios a la poblacién objeto de la ARN que se
encuentren en los antiguos Espacios Territoriales de Capacitacion y Reincorporacion (ETCR), Areas de
Reincorporacién Grupal Distantes, Contexto Especial o de dificil acceso en el territorio nacional.

Obligaciones Especificas:

"1. Desarrollar las actividades, acciones y metodologias definidas por la ARN para promover el desarrollo de
capacidades y cubrir las necesidades e intereses de la poblacién objeto de la ARN que se encuentre en el espacio
designado en el territorio nacional.

2. Concertar las actividades con la poblacién objeto, sus familias y la comunidad, de acuerdo a sus caracteristicas,
condiciones socioecondmicas y culturales del territorio en el que se encuentran y a la normatividad vigente, en
concordancia con los procesos y lineamientos de la ARN.

3. Desarrollar las acciones y/o actividades (atencion, gestion, acompafiamiento) determinadas como estratégicas para
el cumplimiento de metas y objetivos en el espacio designado, atendiendo los lineamientos de la entidad.

4. Promover y fomentar el acceso de la poblacion objeto de la ARN y su grupo familiar a los diferentes servicios
ofertados por las entidades publicas, privadas, academia, tercer sector u otros, en el marco de los programas
implementados por la ARN que se desarrollen en el espacio de atencién designado.

5. Facilitar el acceso y permanencia de la poblacién objeto de la ARN y de sus grupos familiares, a las diferentes
actividades dentro de los Procesos y Proyectos de la ARN, acorde con sus potencialidades, competencias, su contexto
socioecondmico y la normatividad vigente, que se encuentren en el espacio de atencién designado.

6. Contribuir en la implementacion de estrategias territoriales de convivencia, reconciliacién, Procesos y Proyectos de
la ARN incluyendo los comunitarios, a partir de las necesidades priorizadas de la poblacion objeto de la ARN, su grupo
familiar y la comunidad, que se encuentren en el espacio de atencién asignado.

7. Realizar visitas domiciliarias e institucionales de acuerdo con las necesidades de la poblacién en el marco de los
distintos Procesos y Programas implementados por la ARN que se encuentren en el espacio de atencién designado.

8. Realizar el registro de la informacion segun establezca la ARN, de forma oportuna, confiable, y veraz, en lo referente
a los Programas implementados por la ARN en los cuales se participe.

9. Dar tramite a los documentos segun procedimientos y plazos establecidos dentro de los lineamientos de gestion
documental establecidos por la ARN, propendiendo por la correcta gestion de los mismos.

10. Participar en los diferentes espacios de trabajo que establezca el Supervisor del contrato y rendir en forma
oportuna los informes que le sean solicitados y participar en la elaboracién de aquellos informes que por su contenido y
naturaleza estén dentro del ambito del objeto contratado.

11. Desarrollar las demas actividades que le sean asignadas de acuerdo al objeto del presente contrato.
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Fecha de suscripcion del 2020-01-13

contrato:

Fecha de inicio: 2020-01-15
Valor inicial del contrato:  $57,476,501.00
Valor mensual de los $5,162,560.00
honorarios:

Fecha de terminacion final: 2020-12-18
Valor final del contrato: $57,476,501.00
Estado actual: TERMINADO

De acuerdo con lo estipulado en la Clausula denominada “Exclusion de Relacion Laboral” del contrato relacionado, y
aceptada por las partes, en ningln caso se genera relacion laboral ni prestaciones sociales, con el contratista.

La presente certificacion se expide, en Bogota D.C. el 1/19/2024 12:21:54 PM

4

JUAN PABLO RENDON GARCIA

Asesor Grupo de Gestion Contractual

Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion
Carrera 9 No 11-66
PBX: 601 443 00 20

WWW. el NCorporaci on.gov.co




Agencia para la
’ Reincorporacién y la
¥/ Normalizacién - ARN

EL ASESOR DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA
NORMALIZACION

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacién que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontré que el
(la) sefior(a) ESTER ALICIA RAMOS MARTINEZ, identificado (a) con Cédula de ciudadania No. 45766019, suscribio
con la AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION ARN, identificada con NIT. No. 900.477.169
-8, de conformidad con el Articulo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los) contrato(s) que a
continuacion se relaciona (n):

CONTRATO ARN No: 1332 de 2019

Objeto: Prestar con plena autonomia técnica y administrativa, los servicios profesionales para el acompafiamiento,
atencién y gestion de beneficios a la poblacién objeto de la ARN que se encuentren en los Espacios Territoriales de
Capacitacion y Reincorporacion o la figura que los sustituya o modifique, Areas de Reincorporacién Grupal Distantes,
Contexto Especial o de dificil acceso de manera dispersa en el territorio nacional.

Obligaciones Especificas:

1. Desarrollar las actividades, acciones y metodologias definidas por la ARN para promover el desarrollo de
capacidades y cubrir las necesidades e intereses de la poblacion objeto de la ARN que se encuentren en los Espacios
Territoriales de Capacitacion y Reincorporaciono la figura que los sustituya o modifique, Areas de Reincorporacién
Grupal Distantes, Contexto Especial o de dificil acceso de manera dispersa en el territorio nacional.

2. Concertar las actividades dentro de los Procesos y Proyectos de la ARN, con la poblacién objeto, de acuerdo a sus
caracteristicas y a las condiciones socioeconémicas y culturales del territorio en el que se encuentran y a la
normatividad vigente, incluyendo a sus familias y a la comunidad local, que se encuentren de manera dispersa en el
territorio nacional.

3. Implementar y desarrollar cada una de las acciones y/o actividades (atencién, gestion, acompafiamiento) que se
encuentren en los Espacios Territoriales de Capacitacion y Reincorporaciono la figura que los sustituya o modifique,
Areas de Reincorporacién Grupal Distantes, Contexto Especial o de dificil acceso de manera dispersa en el territorio
nacional.

4. Promover y fomentar el acceso de la poblacion objeto de la ARN y su grupo familiar a los diferentes servicios
ofertados por las entidades publicas, privadas, academia, tercer sector u otros, en el marco de los programas
implementados por la ARN que se encuentren en los Espacios Territoriales de Capacitacion y Reincorporaciéno la
figura que los sustituya o modifique, Areas de Reincorporacién Grupal Distantes, Contexto Especial o de dificil acceso
de manera dispersa en el territorio nacional.

5. Facilitar el acceso y permanencia de la poblacién objeto de la ARN y de sus grupos familiares, a las diferentes
actividades dentro de los Procesos y Proyectos de la ARN, acorde con sus potencialidades, competencias, su contexto
socioecondmico y la normatividad vigente, que se encuentren en los Espacios Territoriales de Capacitacion y
Reincorporaciéno la figura que los sustituya o modifique, Areas de Reincorporaciéon Grupal Distantes, Contexto
Especial o de dificil acceso de manera dispersa en el territorio nacional.

6. Aportar en la implementacién de estrategias territoriales de convivencia, reconciliaciéon, asi como a los Procesos y
Proyectos de la ARN incluyendo los comunitarios, a partir de las necesidades priorizadas de la poblacién objeto de la
ARN, su grupo familiar y la comunidad local, que se encuentren en los Espacios Territoriales de Capacitacion y
Reincorporaciéno la figura que los sustituya o modifique, Areas de Reincorporaciéon Grupal Distantes, Contexto
Especial o de dificil acceso de manera dispersa en el territorio nacional.

7. Realizar visitas domiciliarias y visitas institucionales de acuerdo a las necesidades de la poblacién en el marco de los
distintos Procesos y Programas implementados por la ARN que se encuentren en los Espacios Territoriales de
Capacitacion y Reincorporacion o la figura que los sustituya o modifique, Areas de Reincorporacién Grupal Distantes,
Contexto Especial o de dificil acceso de manera dispersa en el territorio nacional.
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8. Realizar el registro de la informacion segun establezca la ARN, de forma oportuna, confiable, y veraz, en lo referente
a los Programas implementados por la ARN en los cuales se participe.

9. Dar trdmite a los documentos segun procedimientos y plazos establecidos dentro de los lineamientos de gestion
documental establecidos por la ARN, propendiendo por la correcta gestion de los mismos.

10. Participar en los diferentes espacios de trabajo que establezca el Supervisor del contrato y rendir en forma
oportuna los informes que le sean solicitados y participar en la elaboraciéon de aquellos informes que por su contenido y
naturaleza estén dentro del ambito del objeto contratado.

11. Desarrollar las demas actividades que le sean asignadas de acuerdo al objeto del presente contrato.

Fecha de suscripcion del 2019-09-03

contrato:

Fecha de inicio: 2019-09-03
Valor inicial del contrato:  $16,712,133.00
Valor mensual de los $4,964,000.00
honorarios:

Fecha de terminacion final: 2019-12-13
Valor final del contrato: $16,712,133.00
Estado actual: TERMINADO

De acuerdo con lo estipulado en la Clausula denominada “Exclusion de Relacion Laboral” del contrato relacionado, y
aceptada por las partes, en ningun caso se genera relacion laboral ni prestaciones sociales, con el contratista.

La presente certificacion se expide, en Bogota D.C. el 1/19/2024 12:23:20 PM

Al

JUAN PABLO RENDON GARCIA

Asesor Grupo de Gestion Contractual
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EL ASESOR DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA
NORMALIZACION

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacién que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontré que el
(la) sefior(a) ESTER ALICIA RAMOS MARTINEZ, identificado (a) con Cédula de ciudadania No. 45766019, suscribio
con la AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION ARN, identificada con NIT. No. 900.477.169
-8, de conformidad con el Articulo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los) contrato(s) que a
continuacion se relaciona (n):

CONTRATO ARN No: 241 de 2019

Objeto: Prestar con plena autonomia técnica y administrativa, los servicios profesionales para el acompafiamiento,
atencién y gestion de beneficios a la poblacién objeto de la ARN que se encuentren en los Espacios Territoriales de
Capacitacion y Reincorporacion, Areas de Reincorporacion Grupal Distantes, Contexto Especial o de dificil acceso de
manera dispersa en el territorio nacional.

Obligaciones Especificas:

"1. Desarrollar las actividades, acciones y metodologias definidas por la ARN para promover el desarrollo de
capacidades y cubrir las necesidades e intereses de la poblacién objeto de la ARN que se encuentren en los Espacios
Territoriales de Capacitacion y Reincorporacién, Areas de Reincorporacion Grupal Distantes, Contexto Especial o de
dificil acceso de manera dispersa en el territorio nacional.

2. Concertar las actividades dentro de los Procesos y Proyectos de la ARN, con la poblacién objeto, de acuerdo a sus
caracteristicas y a las condiciones socioeconémicas y culturales del territorio en el que se encuentrany a la
normatividad vigente, incluyendo a sus familias y a la comunidad local, que se encuentren de manera dispersa en el
territorio nacional.

3. Implementar y desarrollar cada una de las acciones y/o actividades (atencion, gestion, acompafiamiento) que se
encuentren en los Espacios Territoriales de Capacitacion y Reincorporacion, Areas de Reincorporacion Grupal
Distantes, Contexto Especial o de dificil acceso de manera dispersa en el territorio nacional.

4. Promover y fomentar el acceso de la poblacion objeto de la ARN y su grupo familiar a los diferentes servicios
ofertados por las entidades publicas, privadas, academia, tercer sector u otros, en el marco de los programas
implementados por la ARN que se encuentren en los Espacios Territoriales de Capacitacion y Reincorporacion, Areas
de Reincorporacion Grupal Distantes, Contexto Especial o de dificil acceso de manera dispersa en el territorio nacional.

5. Facilitar el acceso y permanencia de la poblacién objeto de la ARN y de sus grupos familiares, a las diferentes
actividades dentro de los Procesos y Proyectos de la ARN, acorde con sus potencialidades, competencias, su contexto
socioeconomico y la normatividad vigente, que se encuentren en los Espacios Territoriales de Capacitacion y
Reincorporacioén, Areas de Reincorporaciéon Grupal Distantes, Contexto Especial o de dificil acceso de manera dispersa
en el territorio nacional.

6. Aportar en la implementacién de estrategias territoriales de convivencia, reconciliacién, asi como a los Procesos y
Proyectos de la ARN incluyendo los comunitarios, a partir de las necesidades priorizadas de la poblacién objeto de la
ARN, su grupo familiar y la comunidad local, que se encuentren en los Espacios Territoriales de Capacitacion y
Reincorporacioén, Areas de Reincorporaciéon Grupal Distantes, Contexto Especial o de dificil acceso de manera dispersa
en el territorio nacional.

7. Realizar visitas domiciliarias y visitas institucionales de acuerdo a las necesidades de la poblacion en el marco de los
distintos Procesos y Programas implementados por la ARN que se encuentren en los Espacios Territoriales de
Capacitacion y Reincorporacién, Areas de Reincorporaciéon Grupal Distantes, Contexto Especial o de dificil acceso de
manera dispersa en el territorio nacional.

8. Realizar el registro de la informacion segun establezca la ARN, de forma oportuna, confiable, y veraz, en lo referente
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a los Programas implementados por la ARN en los cuales se participe.

9. Dar tramite a los documentos segun procedimientos y plazos establecidos dentro de los lineamientos de gestion
documental establecidos por la ARN, propendiendo por la correcta gestién de los mismos.

10. Participar en los diferentes espacios de trabajo que establezca el Supervisor del contrato y rendir en forma
oportuna los informes que le sean solicitados y participar en la elaboracién de aquellos informes que por su contenido y
naturaleza estén dentro del &mbito del objeto contratado.

11. Desarrollar las demas actividades que le sean asignadas de acuerdo al objeto del presente contrato.

Fecha de suscripcion del 2019-01-07

contrato:

Fecha de inicio: 2019-01-09
Valor inicial del contrato:  $38,388,267.00
Valor mensual de los $4,964,000.00
honorarios:

Fecha de terminacion final: 2019-08-31
Valor final del contrato: $38,388,267.00
Estado actual: TERMINADO

De acuerdo con lo estipulado en la Clausula denominada “Exclusién de Relacion Laboral” del contrato relacionado, y
aceptada por las partes, en ningln caso se genera relacion laboral ni prestaciones sociales, con el contratista.

La presente certificacion se expide, en Bogota D.C. el 1/19/2024 12:22:36 PM

Al

JUAN PABLO RENDON GARCIA

Asesor Grupo de Gestion Contractual
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EL ASESOR DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA
NORMALIZACION

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacién que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontré que el
(la) sefior(a) ESTER ALICIA RAMOS MARTINEZ, identificado (a) con Cédula de ciudadania No. 45766019, suscribio
con la AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION ARN, identificada con NIT. No. 900.477.169
-8, de conformidad con el Articulo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los) contrato(s) que a
continuacion se relaciona (n):

CONTRATO ARN No: 24 de 2018

Objeto: Prestar con plena autonomia técnica y administrativa, los servicios profesionales para el acompafiamiento y
gestion de beneficios a excombatientes de las FARC ubicados en Espacios Territoriales de Capacitacion y
Reincorporacion (ETCR) y otros Espacios Rurales, en el marco del Programa de Reincorporacion liderado por el
Consejo Nacional de Reincorporacion (CNR) e implementado por la Agencia para la Reincorporacién y Normalizacion
(ARN).

Obligaciones Especificas:

1. Desarrollar las actividades, acciones y metodologias definidas por la ARN para promover el desarrollo de
capacidades y cubrir las necesidades e intereses de las personas excombatientes de las FARC en el marco del
Programa de Reincorporacion liderado por el Consejo Nacional de Reincorporacion (CNR) e implementado por la ARN.
2. Concertar las actividades de Reincorporacion (colectivas o individuales) con las personas a quienes se les brindara
el apoyo en el programa de Reincorporacion, de acuerdo a la normativa vigente y caracteristicas de estas, sus familias,
la comunidad y a las condiciones socioecondmicas y culturales del territorio en el que se encuentran en el marco del
Programa de Reincorporacion liderado por el Consejo Nacional de Reincorporacion (CNR) e implementado por la ARN.
3. Implementar y desarrollar cada una de las acciones y/o actividades (atencion, gestion, acompafamiento) en
Espacios Territoriales de Capacitacion y Reincorporacion (ETCR), en otros Espacios Rurales con presencia de grupos
colectivos de FARC incluyendo espacios con caracteristicas de dificil acceso, en el marco del Programa de
Reincorporacion liderado por el Consejo Nacional de Reincorporaciéon (CNR) e implementado por la ARN. 4. Promover
y fomentar el acceso de la poblacidon que se determine junto con su grupo familiar a los diferentes servicios ofertados
por la ARN, entidades publicas, entidades privadas, academia, tercer sector y otros, en el marco del Programa de
Reincorporacién liderado por el Consejo Nacional de Reincorporaciéon (CNR) e implementado por la ARN.

5. Facilitar el acceso y permanencia de las personas en el Programa de Reincorporacion en contexto colectivo e
individual y su grupo familiar, a las diferentes actividades de Reincorporacion acorde con sus potencialidades,
competencias, su contexto socioecondmico y la normativa vigente, en el marco del Programa de Reincorporacion
liderado por el Consejo Nacional de Reincorporacion (CNR) e implementado por la ARN.

6. Aportar en la implementacién de estrategias territoriales de convivencia, reconciliacidn y reincorporacion comunitaria
a partir de las necesidades priorizadas de la poblaciéon en Programa de Reincorporacién, su grupo familiar y la
comunidad receptora, en el marco del Programa de Reincorporacion liderado por el Consejo Nacional de
Reincorporacién (CNR) e implementado por la ARN. 7. Realizar el registro de la informacion segun establezca la ARN,
de forma oportuna, confiable, y veraz, en lo referente al Programa de Reincorporacion. 8. Dar tramite a los
documentos segun procedimientos y plazos establecidos dentro de los lineamientos de gestion documental
establecidos por la ARN, propendiendo por la correcta gestion de los mismos. 9. Participar en los diferentes espacios
de trabajo que establezca el Supervisor del contrato y rendir en forma oportuna los informes que le sean solicitados y
participar en la elaboracion de aquellos informes que por su contenido y naturaleza estén dentro del ambito del objeto
contratado. 10. Desarrollar las demas actividades que le sean asignadas de acuerdo al objeto del presente contrato.

Fecha de suscripcion del 2018-01-02

contrato:

Fechade inicio: 2018-01-02
Valor inicial del contrato:  $56,755,066.00
Valor mensual de los $4,964,000.00
honorarios:
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Fecha de terminacion final: 2018-12-31
Valor final del contrato: $56,755,066.00
Estado actual: TERMINADO

De acuerdo con lo estipulado en la Clausula denominada “Exclusion de Relacion Laboral” del contrato relacionado, y
aceptada por las partes, en ningun caso se genera relacion laboral ni prestaciones sociales, con el contratista.

La presente certificacion se expide, en Bogota D.C. el 1/19/2024 12:23:51 PM

Al

JUAN PABLO RENDON GARCIA

Asesor Grupo de Gestion Contractual
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EL ASESOR DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA
NORMALIZACION

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacién que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontré que el
(la) sefior(a) ESTER ALICIA RAMOS MARTINEZ, identificado (a) con Cédula de ciudadania No. 45766019, suscribio
con la AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION ARN, identificada con NIT. No. 900.477.169
-8, de conformidad con el Articulo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los) contrato(s) que a
continuacion se relaciona (n):

CONTRATO ARN No: 1275 de 2017

Objeto: Prestar con plena autonomia técnica y administrativa, los servicios profesionales fara el acompafiamiento y
gestion para beneficios a excombatientes de las FARC-EP dentro del marco del Programa de Reincorporacion liderado
por el Consejo Nacional de Reincorporacion (CNR) e implementado por la Agencia para la Reincorporacion y
Normalizacion (ARN).

Obligaciones Especificas:

1. Desarrollar las actividades, acciones y metodologias definidas por la ARN para promover el desarrollo de
capacidades y cubrir las necesidades e intereses de las personas excombatientes de las FARC-EP dentro del marco
del Programa de Reincorporacién y segun los lineamientos del Consejo Nacional de Reincorporacion (CNR). 2.
Concertar las actividades psicosociales (colectivas o individuales) con las personas a quienes se les brindara el
acompanamiento psicosocial, de acuerdo a la normativa vigente, de acuerdo a las condiciones y caracteristicas de
estas, sus familias, la comunidad y a las condiciones socioecondmicas y culturales del territorio en el que se
encuentran. 3. Implementar y desarrollar cada una de las acciones y/o actividades (atencion, gestion,
acompafamiento) de acuerdo a los lineamientos del CNR y la ARN para las personas en el Programa de
Reincorporacién, sus grupos familiares, dentro del marco del colectivo de tas FARC-EP. 4. Promover y fomentar el
acceso de la poblacién que se determine junto con su grupo familiar a los diferentes servicios ofertados por la ARN,
entidades publicas, entidades privadas, academia, tercer sector y otros, en el marco de la estrategia de
corresponsabilidad, que faciliten el desarrollo de las acciones y cumplimiento del Programa de Reincorporacion. 5.
Facilitar el acceso y permanencia de las personas en el Programa de Reincorporacion (en contexto colectivo e
individual) y su grupo familiar, a actividades productivas ya sea en el marco de tas Economias Solidarias del Comun
(ECOMUN) u otros escenarios para la generacién de ingresos sostenibles en el marco de la legalidad, acorde con sus
potencialidades, su contexto econdmico y la normativa vigente. 6. Aportar en la implementacion de estrategias
territoriales de convivencia, reconciliacion y Reincorporacién comunitaria a partir de las necesidades priorizadas de la
poblacién en el Programa de Reincorporacion, su grupo familiar y la comunidad receptora, los lineamientos nacionales
y las necesidades de caracter institucional. 7. Realizar el registro de la infonnacién segun establezca la ARN, de forma
oportuna, confiable, y veraz, en lo referente al Programa de Reincorporacion. 8. Dar tramite a los documentos segun
procedimientos y plazos establecidos dentro de los lineamientos de gestién documental establecidos por la ARN,
propendiendo por la correcta gestion de los mismos. 9. Participar en los diferentes espacios de trabajo que establezca
el Supervisor del contrato y rendir en forma oportuna los informes que le sean solicitados y participar en la elaboracion
de aquellos informes que por su contenido y naturaleza estén dentro del ambito del objeto contratado. 10. Garantizar
para la Reincorporaciéon Temprana la flexibilidad de tiempo en el ETCR que corresponda durante cuatro meses, con
posibilidad de ampliacion de dicho tiempo, en caso de que el supervisor del contrato asi lo asigne. 11. Desarrollar las
demas actividades que le sean asignadas de acuerdo al objeto del presente contrato.

Fecha de suscripcion del 2017-09-25

contrato:

Fecha de inicio: 2017-09-26
Valor inicial del contrato:  $15,420,800.00
Valor mensual de los $4,819,000.00
honorarios:

Fecha de terminacion final: 2017-12-31
Valor final del contrato: $15,420,800.00
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Estado actual: TERMINADO

De acuerdo con lo estipulado en la Clausula denominada “Exclusién de Relacion Laboral” del contrato relacionado, y
aceptada por las partes, en ningln caso se genera relacion laboral ni prestaciones sociales, con el contratista.

La presente certificacion se expide, en Bogota D.C. el 1/19/2024 12:24:15 PM

Al

JUAN PABLO RENDON GARCIA

Asesor Grupo de Gestion Contractual
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EL ASESOR DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA
NORMALIZACION

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacién que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontré que el
(la) senor(a) ESTER ALICIA RAMOS MARTINEZ, identificado (a) con Cédula de ciudadania N° 45766019, suscribio
con la AGENCIA COLOMBIANA PARA LA REINTEGRACION DE PERSONAS Y GRUPOS ALZADOS EN ARMAS
—ACR identificada con NIT. No. 900.477.169-8, hoy denominada la AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA
NORMALIZACION ARN, de conformidad con el Articulo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los)
contrato(s) que a continuacion se relaciona (n):

CONTRATO ARN No: 188 de 2016

Objeto: Prestar con plena autonomia técnica y administrativa, los servicios profesionales para el desarrollo y avance
de la ruta de reintegracion a través de la formulacion, ejecucion, acciones de corresponsabilidad y seguimiento que se
requieran dentro del plan de trabajo de cada una de las personas en proceso de reintegracion que le sean asignadas,
promoviendo y fomentando el acceso, permanencia, avance, culminacion y seguimiento post culminacion, en los
beneficios contemplados en la Politica Nacional de Reintegracion.

Obligaciones Especificas:

1. Formular el Plan de Trabajo en el marco de la ruta de reintegracién y concertarlo con las personas en proceso de
reintegracion que le sean asignadas de acuerdo a las condiciones y caracteristicas de estas, sus familias, la
comunidad y a las condiciones socioecondmicas y culturales del territorio en el que se encuentran. 2. Implementar y
desarrollar cada una de las acciones y/o actividades (atencion, gestion, asesoria, acompafiamiento e intervencién) en
el marco de los planes de trabajo para cada una de las personas en proceso de reintegracion y sus grupos familiares,
propendiendo a una culminacion exitosa del proceso de reintegracion. 3. Promover y fomentar el acceso de las
personas en proceso de reintegracién que le sean asignadas a los diferentes servicios ofertados por la ACR, entidades
publicas, entidades privadas, academia, tercer sector y otros, que faciliten el desarrollo de las acciones y cumplimiento
de metas establecidas en los planes de trabajo correspondientes. 4. Fomentar el acceso y permanencia de las
personas en proceso de reintegracion asignadas a actividades productivas para la generacion de ingresos sostenibles
en el marco de la legalidad, acorde con sus potencialidades y su contexto econdmico. 5. Aportar en la implementacién
de la estrategia territorial de promocion y/o consolidacion de escenarios de convivencia, prevencion del reclutamiento,
ciudadania y acciones de reconciliacion a partir de las necesidades priorizadas de la poblacién en proceso de
reintegracién y comunidad receptora, los lineamientos nacionales y las necesidades de caracter institucional. 6.
Implementar y alimentar los mecanismos de seguimiento, reporte, evaluacién y registro de actividades, compromisos y
novedades de la persona en proceso de reintegracion, llevando a cabo su registro en el Sistema de Informacion para la
Reintegracién -SIR- en una forma oportuna y confiable, particularmente en lo relativo a instrumentos diagndsticos,
asistencias y evidencias del cumplimiento y avance en los logros y metas concertadas en los planes de trabajo, asi
como en los demas documentos conforme a los procedimientos y plazos establecidos de acuerdo al objeto del
contrato, propendiendo por la correcta disposicion de los mismos bajo los procedimientos de gestion documental de la
entidad. 7. Realizar las acciones y/o actividades necesarias para desarrollar la estrategia de monitoreo post-
culminacién, asi como el seguimiento de las Unidades de Negocio de quienes han sido objeto de este beneficio, de
acuerdo con las directrices estratégicas de la Entidad. 8. Adelantar acciones que promuevan la participacion activa e
ininterrumpida de las personas en proceso de reintegracion, mitigando la inactivacién en la ruta y la consecuente
pérdida de beneficios entre quienes adelantan su proceso de reintegracién, lo que incluye ademas la ejecucién de
estrategias de busqueda activa con quienes se han marginado del proceso, pero aun no han agotado su tiempo y
oportunidad para culminarlo satisfactoriamente. 9. Participar en los diferentes espacios de trabajo que establezca el
coordinador para dar cumplimiento al plan operativo del Grupo territorial o Punto de Atencién. 10. Rendir en forma
oportuna los informes que le sean solicitados y participar en la elaboracién de aquellos informes que por su contenido y
naturaleza estén dentro del ambito del objeto contratado. 11. Desarrollar las demas actividades que le sean asignadas
de acuerdo al objeto del presente contrato.

Fecha de suscripcion del 2016-01-13
contrato:

Fecha de inicio: 2016-01-13
Valor inicial del contrato:  $41,282,400.00
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Valor mensual de los $3,708,000.00
honorarios:

Fecha de terminacion final: 2016-12-16
Valor final del contrato: $41,282,400.00
Estado actual: TERMINADO

De acuerdo con lo estipulado en la Clausula denominada “Exclusién de Relacion Laboral” del contrato relacionado, y
aceptada por las partes, en ningun caso se genera relacion laboral ni prestaciones sociales, con el contratista.

La presente certificacion se expide, en Bogota D.C. el 1/19/2024 12:24:46 PM

Al

JUAN PABLO RENDON GARCIA

Asesor Grupo de Gestion Contractual

Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion
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EL ASESOR DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA
NORMALIZACION

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacién que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontré que el
(la) senor(a) ESTER ALICIA RAMOS MARTINEZ, identificado (a) con Cédula de ciudadania N° 45766019, suscribio
con la AGENCIA COLOMBIANA PARA LA REINTEGRACION DE PERSONAS Y GRUPOS ALZADOS EN ARMAS
—ACR identificada con NIT. No. 900.477.169-8, hoy denominada la AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA
NORMALIZACION ARN, de conformidad con el Articulo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los)
contrato(s) que a continuacion se relaciona (n):

CONTRATO ARN No: 318 de 2015

Objeto: Prestar con plena autonomia técnica y administrativa, los servicios profesionales para el desarrollo y avance
de la ruta de reintegracion a través de la formulacion, ejecucion, acciones de corresponsabilidad y seguimiento que se
requieran dentro del plan de trabajo de cada una de las personas en proceso de reintegracion que le sean asignadas,
promoviendo y fomentando el acceso, permanencia, avance, culminacion y seguimiento post culminacion, en los
beneficios contemplados en la Politica Nacional de Reintegracion.

Obligaciones Especificas:

1. Formular el Plan de Trabajo en el marco de la ruta de reintegracién y concertarlo con las personas en proceso de
reintegracion que le sean asignadas de acuerdo a las condiciones y caracteristicas de estas, sus familias, la
comunidad y a las condiciones socioecondmicas y culturales del territorio en el que se encuentran. 2. Implementar y
desarrollar cada una de las acciones y/o actividades (atencion, gestion, asesoria, acompafiamiento e intervencién) en
el marco de los planes de trabajo para cada una de las personas en proceso de reintegracion y sus grupos familiares,
propendiendo a una culminacion exitosa del proceso de reintegracion. 3. Promover y fomentar el acceso de las
personas en proceso de reintegracién que le sean asignadas a los diferentes servicios ofertados por la ACR, entidades
publicas, entidades privadas, academia, tercer sector y otros, que faciliten el desarrollo de las acciones y cumplimiento
de metas establecidas en los planes de trabajo correspondientes. 4. Implementar y alimentar los mecanismos de
seguimiento, reporte, evaluacion y registro de actividades, compromisos y novedades de la persona en proceso de
reintegracion, llevando a cabo su registro en el Sistema de Informacién para la Reintegracién -SIR- en una forma
oportuna y confiable, particularmente en lo relativo a instrumentos diagnésticos, asistencias y evidencias del
cumplimiento y avance en los logros y metas concertadas en los planes de trabajo, asi como en los demas documentos
conforme a los procedimientos y plazos establecidos de acuerdo al objeto del contrato, propendiendo por la correcta
disposicion de los mismos bajo los procedimientos de gestion documental de la entidad. 5. Realizar las acciones y/o
actividades necesarias para desarrollar la estrategia de monitoreo post-culminacién, asi como el seguimiento de las
Unidades de Negocio de quienes han sido objeto de este beneficio, de acuerdo con las directrices estratégicas de la
Entidad. 6. Adelantar acciones que promuevan la participacion activa e ininterrumpida de las personas en proceso de
reintegracion, mitigando la inactivacion en la ruta y la consecuente pérdida de beneficios entre quienes adelantan su
proceso de reintegracién, lo que incluye ademas la ejecucion de estrategias de busqueda activa con quienes se han
marginado del proceso, pero aun no han agotado su tiempo y oportunidad para culminarlo satisfactoriamente. 7.
Participar en los diferentes espacios de trabajo que establezca el coordinador para dar cumplimiento al plan operativo
del Grupo territorial o Punto de Atencién. 8. Rendir en forma oportuna los informes que le sean solicitados y participar
en la elaboracién de aquellos informes que por su contenido y naturaleza estén dentro del ambito del objeto
contratado.

Fecha de suscripcion del 2015-01-15

contrato:

Fecha de inicio: 2015-01-15
Valor inicial del contrato:  $40,080,000.00
Valor mensual de los $3,600,000.00
honorarios:

Fecha de terminacion final: 2015-12-18
Valor final del contrato: $40,080,000.00
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Estado actual: TERMINADO

De acuerdo con lo estipulado en la Clausula denominada “Exclusién de Relacion Laboral” del contrato relacionado, y
aceptada por las partes, en ningln caso se genera relacion laboral ni prestaciones sociales, con el contratista.

La presente certificacion se expide, en Bogota D.C. el 1/19/2024 12:25:13 PM

Al

JUAN PABLO RENDON GARCIA

Asesor Grupo de Gestion Contractual

Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion
Carrera 9 No 11-66

PBX: 601 443 00 20
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EL ASESOR DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA
NORMALIZACION

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacién que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontré que el
(la) senor(a) ESTER ALICIA RAMOS MARTINEZ, identificado (a) con Cédula de ciudadania N° 45766019, suscribio
con la AGENCIA COLOMBIANA PARA LA REINTEGRACION DE PERSONAS Y GRUPOS ALZADOS EN ARMAS
—ACR identificada con NIT. No. 900.477.169-8, hoy denominada la AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA
NORMALIZACION ARN, de conformidad con el Articulo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los)
contrato(s) que a continuacion se relaciona (n):

CONTRATO ARN No: 390 de 2014

Objeto: Prestar con plena autonomia técnica y administrativa, los servicios profesionales para formulacion, ejecucion y
seguimiento del plan de trabajo de cada una de las personas en proceso de reintegracion que le sean asignadas,
promoviendo y fomentando el acceso, permanencia, avance y culminacion en los beneficios contemplados en la
Politica Nacional de Reintegracion.

Obligaciones Especificas:

1. Formular el Plan de Trabajo en conjunto con cada una de las personas en proceso de reintegracion que le sean
asignadas de acuerdo a las condiciones y caracteristicas de estas, sus familias, la comunidad y a las condiciones
socioeconodmicas y culturales del territorio en el que se encuentran. 2. Implementar y desarrollar cada una de las
acciones y/o actividades contempladas en los planes de trabajo de cada una de las personas en proceso de
reintegracion que les sea asignadas bajo el modelo de oferta activa definido por el Centro de Servicios. 3. Promover y
fomentar el acceso de las personas en proceso de reintegracién que le sean asignadas a los diferentes servicios
ofertados por la ACR, entidades publicas, entidades privadas, academia, tercer sector y otros, que faciliten el desarrollo
de las acciones y cumplimiento de metas establecidas en los planes de trabajo correspondientes. 4. Realizar las
acciones de atencion, gestion, asesoria, acompanamiento e intervencion con las personas en proceso de reintegracion
de conformidad con las instrucciones que imparta el coordinador del centro de servicios. 5. Establecer la veracidad de
las evidencias que dan cuenta del cumplimiento de los compromisos del plan de trabajo de la persona en proceso de
reintegracion. 6. Velar por el registro de forma oportuna, confiable, permanente y actualizada de la informacion
requerida por el Sistema de Informacién para la Reintegracién -SIR-, asi como en los demas documentos conforme a
los procedimientos establecidos de acuerdo al objeto del presente contrato. 7. Implementar los esquemas de
seguimiento, reporte, evaluacidén y monitoreo de la ruta de reintegracién con base en las directrices estratégicas de la
entidad. 8. Participar en los diferentes espacios de trabajo que establezca el coordinador para dar cumplimiento al plan
operativo del centro de servicios. 9. Rendir en forma oportuna los informes que le sean solicitados y participar en la
elaboracién de aquellos informes que por su contenido y naturaleza estén dentro del &mbito del objeto contratado. 10.
Recibir y tener en custodia los bienes que la ACR le brinde para el desarrollo operativo y logistico del contrato, acorde
con lo descrito en el literal K del numeral 2.2” Otras Obligaciones”. 11. Desarrollar las demas actividades que le sean
asignadas de acuerdo al objeto del presente contrato.

Fecha de suscripcion del 2014-01-16

contrato:

Fechade inicio: 2014-01-16
Valor inicial del contrato:  $38,966,667.00
Valor mensual de los $3,500,000.00
honorarios:

Fecha de terminacion final: 2014-12-19
Valor final del contrato: $38,966,667.00
Estado actual: TERMINADO

De acuerdo con lo estipulado en la Clausula denominada “Exclusiéon de Relacion Laboral” del contrato relacionado, y
aceptada por las partes, en ningln caso se genera relacion laboral ni prestaciones sociales, con el contratista.

Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion
Carrera 9 No 11-66
PBX: 601 443 00 20

WWW. el NCorporaci on.gov.co
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La presente certificacion se expide, en Bogota D.C. el 1/19/2024 12:25:42 PM
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Agencia para la
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EL ASESOR DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA
NORMALIZACION

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacién que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontré que el
(la) senor(a) ESTER ALICIA RAMOS MARTINEZ, identificado (a) con Cédula de ciudadania N° 45766019, suscribio
con la AGENCIA COLOMBIANA PARA LA REINTEGRACION DE PERSONAS Y GRUPOS ALZADOS EN ARMAS
—ACR identificada con NIT. No. 900.477.169-8, hoy denominada la AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA
NORMALIZACION ARN, de conformidad con el Articulo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los)
contrato(s) que a continuacion se relaciona (n):

CONTRATO ARN No: 279 de 2013

Objeto: Prestar con plena autonomia técnica y administrativa, los servicios profesionales para formular, acompafar y
evaluar la ruta de reintegracion de la poblacién en proceso de reintegracion que le sea asignada, realizando las
acciones necesarias que permitan la prestacion efectiva de los beneficios de la politica de reintegracion, propendiendo
por el avance y la terminacién responsable.

Obligaciones Especificas:

a. Establecer la Ruta de Reintegracion de las personas en proceso de reintegracion que le han sido asignadas,
conforme a las caracteristicas personales, familiares, sociales y culturales de cada individuo, asi como del contexto
econdmico y social en el que se encuentra. b. Implementar los componentes de la ruta de reintegracién promoviendo el
avance y terminacion responsable de la ruta de reintegracion de los participantes que le sean asignados, a través de
los modelos, metodologias y actividades contenidas en la estrategia de reintegracion. c. Hacer uso, promover y
fomentar los esquemas de gestién interinstitucional del orden nacional, regional y local que han sido promovidos por el
nivel central y/o el centro de servicios en el marco de la politica de reintegracién. d. Participar en la elaboracion,
ejecucion, monitoreo, seguimiento y evaluacion del plan de accién del centro de servicios al que sea asignado de
acuerdo con las directrices de la entidad. e. Velar por el Registro de forma oportuna, confiable y actualizada de la
informacion requerida por el Sistema de Informacion para la Reintegracion -SIR-, asi como en los demas documentos
conforme a los procedimientos establecidos de acuerdo al objeto del presente contrato. f. Implementar los esquemas
de seguimiento, evaluacién y monitoreo de la ruta de reintegracién con base en las directrices estratégicas de la
entidad. g. Realizar acciones de forma articulada y coordinada con otros miembros del centro de servicios con el fin de
generar espacios que fortalezcan el desarrollo de la ruta de reintegracion de las personas en proceso de reintegracion,
propendiendo por el trabajo interdisciplinario que fortalezca las acciones del Centro de Servicios. h. Rendir en forma
oportuna los informes que le sean solicitados y participar en la elaboracién de aquellos informes que por su contenido y
naturaleza estén dentro del ambito del objeto contratado. i. Desarrollar las demas actividades que le sean asignadas de
acuerdo al objeto del presente contrato.

Fecha de suscripcion del 2013-01-10

contrato:

Fecha de inicio: 2013-01-16
Valor inicial del contrato:  $37,400,000.00
Valor mensual de los $3,400,000.00
honorarios:

Fecha de terminacion final: 2013-12-15
Valor final del contrato: $37,400,000.00
Estado actual: TERMINADO

De acuerdo con lo estipulado en la Clausula denominada “Exclusiéon de Relacion Laboral” del contrato relacionado, y
aceptada por las partes, en ningln caso se genera relacion laboral ni prestaciones sociales, con el contratista.

La presente certificacion se expide, en Bogota D.C. el 1/19/2024 12:26:15 PM

Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion
Carrera 9 No 11-66
PBX: 601 443 00 20

WWW. el NCorporaci on.gov.co
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EL ASESOR DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA
NORMALIZACION

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacién que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontré que el
(la) senor(a) ESTER ALICIA RAMOS MARTINEZ, identificado (a) con Cédula de ciudadania N° 45766019, suscribio
con la AGENCIA COLOMBIANA PARA LA REINTEGRACION DE PERSONAS Y GRUPOS ALZADOS EN ARMAS
—ACR identificada con NIT. No. 900.477.169-8, hoy denominada la AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA
NORMALIZACION ARN, de conformidad con el Articulo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los)
contrato(s) que a continuacion se relaciona (n):

CONTRATO ARN No: 319 de 2012

Objeto: Prestar con plena autonomia técnica y administrativa, los servicios profesionales para atender a la poblacién
en proceso de reintegracion, realizando las acciones necesarias que permitan la prestacion efectiva de los beneficios
de la politica de reintegracién, propendiendo por el avance y la culminacion responsable en la ruta.

Obligaciones Especificas:

a. Implementar los componentes de la ruta de reintegracion promoviendo el avance y culminacién responsable de la
ruta de reintegracién de los participantes que le sean asignados, a través de las metodologias y actividades
contenidas en la estrategia de reintegracion. b. Participar en los esquemas de gestion interinstitucional del orden
nacional, regional y local que promueven la politica de reintegracion y el logro de los objetivos estratégicos de la
entidad en la zona asignada. c. Participar en la elaboracién, ejecucion, monitoreo, seguimiento y evaluacion del plan de
accion del centro de servicios al que sea asignado de acuerdo con las directrices de la entidad. d. Registrar de forma
oportuna, confiable y actualizada la informacién requerida por el Sistema de Informacién para la Reintegracién -SIR-
relacionada con los participantes asignados y su avance en la ruta de reintegracion. e. Implementar los esquemas de
seguimiento, evaluacién y monitoreo de la ruta de reintegracién con base en las directrices estratégicas de la entidad. f.
Rendir en forma oportuna los informes que le sean solicitados y participar en la elaboracion de aquellos informes que
por su contenido y naturaleza estén dentro del &mbito del objeto contratado. g. Desarrollar las demas actividades que
le sean asignadas de acuerdo al objeto del presente contrato.

Fecha de suscripcion del 2012-02-01

contrato:

Fechade inicio: 2012-02-01
Valor inicial del contrato:  $33,600,000.00
Valor mensual de los $3,200,000.00
honorarios:

Fecha de terminacion final: 2012-12-15
Valor final del contrato: $33,600,000.00
Estado actual: TERMINADO

De acuerdo con lo estipulado en la Clausula denominada “Exclusién de Relacion Laboral” del contrato relacionado, y
aceptada por las partes, en ningun caso se genera relacion laboral ni prestaciones sociales, con el contratista.

La presente certificacion se expide, en Bogota D.C. el 1/19/2024 12:26:46 PM

Al

JUAN PABLO RENDON GARCIA

Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion
Carrera 9 No 11-66
PBX: 601 443 00 20

WWW. el NCorporaci on.gov.co
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EL ASESOR DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA
NORMALIZACION

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacién que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontré que el
(la) senor(a) ESTER ALICIA RAMOS MARTINEZ, identificado(a) con Cédula de ciudadania No. 45766019, suscribio
con el DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE LA PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA — ALTA CONSEJERIA PARA
LA REINTEGRACION SOCIAL Y ECONOMICA DE PERSONAS Y GRUPOS ALZADOS EN ARMAS, DAPRE — ACR,
posteriormente denominada la AGENCIA COLOMBIANA PARA LA REINTEGRACION DE PERSONAS Y GRUPOS
ALZADOS EN ARMAS — ACR, identificada con NIT. No. 900.477.169-8, hoy LA AGENCIA PARA LA
REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION — ARN, de conformidad con el Articulo 1° del Decreto Ley 897 del 29
de mayo de 2017; el(los) contrato(s) que a continuacion se relaciona(n):

CONTRATO ARN No: 600 de 2010

Objeto: Prestar los servicios profesionales para desarrollar la estrategia de atencion psicosocial a los participantes en
proceso de Reintegracion Social y Econdmica en el o los municipios que le sean asignados por el supervisor, de
acuerdo con lo establecido en el contrato.

Obligaciones Especificas:

1. Actuar como enlace de comunicacion entre los participantes y la Alta Consejeria para la Reintegracién (ACR). 2.
Propender por la ejecucion de la estrategia de atencion psicosocial y hacer seguimiento o modificaciones a la misma
cuando sea requerido por la unidad de reintegracion social de la Alta Consejeria para la Reintegracion. 3. Definir la
ruta de atencion psicosocial que se seguira con cada participante, de acuerdo con los lineamientos y protocolos del
Servicio Psicosocial de la ACR. 4. Seguir el o los protocolos de seguridad y demas recomendaciones que indique la
Unidad de Prevencion y Atencién de Riesgos de la ACR. 5. Desarrollar en los participantes la estrategia de atencion
psicosocial, prestando los servicios de talleres, actividades familiares y comunitarias, visita domiciliaria, asesorias y
demas actividades que indique el Servicio Psicosocial de la ACR. 6. Llevar a cabo todas las actividades necesarias que
permitan brindar a los participantes los servicios contemplados en la estrategia de atencion psicosocial de la ACR. 7.
Anexar los soportes fisicos en los que se evidencie la atencién prestada a cada participante, segun los lineamientos de
la unidad de reintegracién social de la ACR. 8. Hacer seguimiento, monitoreo y evaluacion a todas las rutas de
atencion psicosocial que se generen por cada participante asignado. 10. Rendir en forma oportuna los informes que le
solicite el supervisor del contrato y participar o elaborar aquellos que por su contenido y naturaleza estén dentro del
ambito del objeto contratado. 11 Asistir a las sesiones de induccioén y reuniones convocadas por La Alta Consejeria —
Unidad de Reintegracion Social. 12. Las demas actividades inherentes al objeto contractual que le indique el supervisor
y que sean necesarias para el cumplimiento del mismo.

Fecha de suscripcion del 2010-07-01

contrato:

Fechade inicio: 2010-07-01
Valor inicial del contrato:  $17,655,000.00
Valor mensual de los $2,942,500.00
honorarios:

Fecha de terminacion final: 2010-12-31
Valor final del contrato: $17,655,000.00
Estado actual: TERMINADO

De acuerdo con lo estipulado en la Clausula denominada “Exclusién de Relacion Laboral” del contrato relacionado, y
aceptada por las partes, en ningun caso se genera relacion laboral ni prestaciones sociales, con el contratista.

La presente certificacion se expide, en Bogota D.C. el 1/19/2024 12:27:18 PM

Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion
Carrera 9 No 11-66
PBX: 601 443 00 20

WWW. el NCorporaci on.gov.co
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Asesor Grupo de Gestion Contractual
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EL ASESOR DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA
NORMALIZACION

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacién que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontré que el
(la) senor(a) ESTER ALICIA RAMOS MARTINEZ, identificado(a) con Cédula de ciudadania No. 45766019, suscribio
con el DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE LA PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA — ALTA CONSEJERIA PARA
LA REINTEGRACION SOCIAL Y ECONOMICA DE PERSONAS Y GRUPOS ALZADOS EN ARMAS, DAPRE — ACR,
posteriormente denominada la AGENCIA COLOMBIANA PARA LA REINTEGRACION DE PERSONAS Y GRUPOS
ALZADOS EN ARMAS — ACR, identificada con NIT. No. 900.477.169-8, hoy LA AGENCIA PARA LA
REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION — ARN, de conformidad con el Articulo 1° del Decreto Ley 897 del 29
de mayo de 2017; el(los) contrato(s) que a continuacion se relaciona(n):

CONTRATO ARN No: 1698 de 2009

Objeto: Prestar los servicios profesionales para desarrollar la estrategia de atencion psicosocial a los participantes en
proceso de Reintegracion Social y Econdmica en el o los municipios que le sean asignados por el supervisor, de
acuerdo con lo establecido en el Contrato.

Obligaciones Especificas:

1. Ser canal de comunicacion entre el participante y la Alta Consejeria para la Reintegracion; 2. Ejecutar la planeacion
de la estrategia de atencion psicosocial establecida al inicio de afio y hacer seguimiento o modificaciones a la misma
cuando sea requerido por el Area Psicosocial de la ACR; 3. Definir la ruta de atencion psicosocial que se seguira con
cada participante, de acuerdo con los lineamientos y protocolos del Area Psicosocial de la ACR; 4. Seguir el o los
protocolos de seguridad y demas recomendaciones que indique la Unidad de Prevencién y Atencion de Riesgos de la
ACR; 5. Desarrollar en los participantes la estrategia de atencion psicosocial prestando los servicios de talleres,
actividades familiares y comunitarias, visita domiciliaria, asesorias y demas que indique el Area Psicosocial de la ACR;
6. Llevar a cabo todas las actividades necesarias a fin de que a los participantes se les brinde los servicios
contemplados en la estrategia de atencion psicosocial; 7. Anexar los soportes fisicos en los que se evidencie la
atencioén prestada a cada participante, segun los lineamientos del Area Psicosocial del ACR; 8. Hacer seguimiento,
monitoreo y evaluacién a todas las rutas de atencién psicosocial que se generen por cada participante asignado; 9.
Elaborar y entregar mensualmente un informe de “Seguimiento y Evaluacion del Proceso de Atencion a Cada
Participante”, segun los lineamientos definidos por el Area Psicosocial de la ACR; 10. Presentar los demas informes
que le sean solicitados por el supervisor; 11. Asistir a las sesiones de induccion, capacitacion y actualizacion
convocadas por La Alta Consejeria — Unidad de Reintegracion Social (Area Psicosocial); 12. Las demas obligaciones
gue le indique el supervisor y que sean necesarias para el cumplimiento del objeto contratado.

Fecha de suscripcion del 2009-12-07

contrato:

Fechade inicio: 2009-12-07
Valor inicial del contrato:  $13,970,000.00
Valor mensual de los $2,942,500.00
honorarios:

Fecha de terminacion final: 2010-06-30
Valor final del contrato: $13,970,000.00
Estado actual: TERMINADO

De acuerdo con lo estipulado en la Clausula denominada “Exclusién de Relacion Laboral” del contrato relacionado, y
aceptada por las partes, en ningun caso se genera relacion laboral ni prestaciones sociales, con el contratista.

La presente certificacion se expide, en Bogota D.C. el 1/19/2024 12:27:46 PM

Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion
Carrera 9 No 11-66
PBX: 601 443 00 20

WWW. el NCorporaci on.gov.co
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Libertod y Orden

ACR. 7. Anexar los soportes fisicos en los que se evidencie la atencidn prestada a cada participante, segln los lineamientos de la unidad
de reintegracion social de la ACR. 8. Hacer seguimiento, monitoreo y evaluacién a todas las rutas de atencién psicosocial que se generen
por cada participante asignado. 10. Rendir en forma oportuna los informes que le solicite el supervisor del contrato y participar o elaborar
aquellos que por su contenido y naturaleza estén dentro del ambito del objeto contratado. 11 Asistir a las sesiones de induccion y
reuniones convocadas por La Alta Consejeria — Unidad de Reintegracion Social. 12. Las demas actividades inherentes al objeto
contractual que le indique el supervisor y que sean necesarias para el cumplimiento del mismo.

Contrato de Prestacion de Servicios No. 315
Fecha de Inicio: 14 de Enero de 2011

Fecha de Terminacion: 31 de Diciembre de 2011
Valor Mensual del Contrato: $ 2942500

Valor Total del Contrato: $ 34034917

Objeto del Contrato: Prestar, con plena autonomia técnica y administrativa, los servicios profesionales para desarrollar, fortalecer y
retroalimentar la estrategia de atencion psicosocial a los participantes en proceso de reintegracion del DAPRE-ACR, asi como a sus
familiares, en los municipios que le sean asignados.

Obligaciones Contractuales: 1. Actuar como principal canal de comunicacién entre los participantes en proceso de reintegracion vy el
centro de servicios. 2. Implementar la Politica de Reintegracion, desde el punto de vista técnico y operativo, de acuerdo con los
lineamientos establecidos por el DAPRE-ACR. 3. Definir, desarrollar y actualizar |a ruta de atencion de los participantes en proceso de
reintegracion que le sean asignados, con base en las caracteristicas y problematicas diferenciales, teniendo en cuenta los servicios de
talleres, actividades familiares y comunitarias, visita domiciliaria, asesorias y demas actividades que indique el DAPRE-ACR; 4. Realizar
el seguimiento, monitoreo y evaluacion de las rutas de atencion psicosocial a los participantes, con base en los indicadores de logro y la
periodicidad definidos por el DAPRE-ACR. 5. Establecer y gestionar las acciones necesarias para el cumplimiento de los indicadores de
cobertura, calidad y eficiencia establecidos para el servicio psicosocial en la jurisdiccidn asignada, asi como el cierre de brechas del
mismo. 6. Generar y dar cumplimiento a un plan de trabajo semestral para el desarrollo y gestiones necesarias de las rutas diferenciales
de atencion psicosocial, de acuerdo con los lineamientos establecidos por el DAPRE - ACR; 7. Registrar y consolidar en el Sistema de
Informacion para la Reintegracion -SIR- o en los mecanismes que adopte y considere necesarios el DAPRE - ACR, toda la informacion
requerida y concerniente a cada uno de los participantes en proceso de reintegracion, segun la jurisdiccion asignada. 8. Presentar los
informes de seguimiento cuantitativos y cualitativos de los procesos psicosociales de los participantes, asi como las gestiones y
actividades realizadas en el marce de la estrategia de atencion diferenciada; 9. Seguir los protocolos de seguridad y demés
recomendaciones que indique el DAPRE - ACR; 10. Atender los protocolos y recomendaciones de seguridad para los contratistas,
establecidos por el DAPRE - ACR; 11. Rendir en forma oportuna los informes que se le soliciten y participar o elaborar aquellos que por
su contenido y naturaleza esten dentro del ambito del objeto contratado; 12. Asistir a las sesiones de induccién y reuniones convocadas
por el DAPRE - ACR; 13. Las demas actividades inherentes al objeto contractual que se le indiquen y que sean necesarias para el
cumplimiento del mismo.

Se aclara que los contratos de prestacion de servicios de que trata la presente certificacion, bajo ninguna circunstancia generan ningun
tipo de relacion laboral entre el CONTRATISTA vy el DAPRE - fondo de programas especiales para la paz - reintegracion social y
gconomica de personas y grupos alzados en armas.

La presente certificacion se expide por solicitud del CONTRATISTA, en Bogoté D.C., el dia 31 de Diciembre de 2011.

JOSEGU &

Calle 14 No 7- 18 Bogota D.C

Teléfonos: 5629300 Ext. 3053 C vy %
C.S.- CARTAGENA BEEE e



Presidencia RepUblica de Colombia

Libertad y Orden

EL SUSCRITO CONSEJERO AUXILIAR DEL DAPRE-FONDO DE PROGRAMAS ESPECIALES PARA LA PAZ - REINTEGRACION
SOCIAL Y ECONOMICA DE PERSONAS Y GRUPOS ALZADOS EN ARMAS

CERTIFICA

Que el (la) sefior(a) ESTER ALICIA RAMOS MARTINEZ, identificado(a) con la Cédula de Ciudadania No. 45766019, suscribié unos
contratos (ordenes) de prestacion de servicios con el Departamento Administrativo de la Presidencia de la Republica — Alta Consejeria
para la Reintegracion Social y Econdmica de Personas y Grupos Alzados en Armas, bajo las siguientes condiciones:

Contrato de Prestacion de Servicios No. 1698
Fecha de Inicio: 7 de Diciembre de 2009
Fecha de Terminacion: 30 de Junio de 2010
Valor Mensual del Contrato: $ 2942500

Valor Total del Contrato: $ 19855000

Objeto del Contrato: Prestar los servicios profesionales para desarrollar la estrategia de atencion psicosocial a los participantes en
proceso de Reintegracion Social y Econdmica en el o los municipios que le sean asignados por el supervisor, de acuerdo con lo
establecido en el Contrato.

Obligaciones Contractuales: 1. Ser canal de comunicacion entre el participante y la Alta Consejeria para la Reintegracién; 2. Ejecutar la
planeacion de la estrategia de atencion psicosocial establecida al inicio de afio y hacer seguimiento o modificaciones a la misma cuando
sea requerido por el Area Psicosocial de la ACR; 3. Definir la ruta de atencion psicosocial gue se seguira con cada participante, de
acuerdo con los lineamientos y protocolos del Area Psicosocial de la ACR; 4. Seguir el o los protocolos de seguridad y demas
recomendaciones que indique la Unidad de Prevencion y Atencion de Riesgos de la ACR; 5. Desarrollar en los participantes la estrategia
de atencion psicosocial prestando los servicios de talleres, actividades familiares y comunitarias, visita domiciliaria, asesorias y demas
que indique el Area Psicosocial de la ACR; 6. Llevar a cabo todas las actividades necesarias a fin de que a los participantes se les brinde
los servicios contemplados en la estrategia de atencion psicosocial; 7. Anexar los soportes fisicos en los que se evidencie la atencion
prestada a cada participante, segin los lineamientos del Area Psicosocial del ACR; 8. Hacer seguimiento, monitoreo y evaluacion a todas
las rutas de atencion psicosocial que se generen por cada participante asignado; 9. Elaborar y entregar mensualmente un informe de
“Seguimiento y Evaluacion del Proceso de Atencion a Cada Participante’, segun los lineamientos definidos por el Area Psicosocial de la
ACR; 10. Presentar los demas informes que le sean solicitados por el supervisor; 11. Asistir a las sesiones de induccion, capacitacion y
actualizacion convocadas por La Alta Consejeria — Unidad de Reintegracion Social (Area Psicosocial); 12. Las demés obligaciones que le
indique el supervisor y que sean necesarias para el cumplimiento del objeto contratado.

Contrato de Prestacion de Servicios No. 600
Fecha de Inicio: 1 de Julio de 2010

Fecha de Terminacion: 31 de Diciembre de 2010
Valor Mensual del Contrato: $ 2942500

Valor Total del Contrato: $ 17655000

Objeto del Contrato: Prestar los servicios profesionales para desarrollar la estrategia de atencion psicosocial a los participantes en
proceso de Reintegracion Social y Econémica en el o los municipios que le sean asignados por el supervisor, de acuerdo con lo
establecido en el contrato.

Obligaciones Contractuales: 1. Actuar como enlace de comunicacién entre los participantes y la Alta Consejeria para la Reintegracion
(ACR). 2. Propender por la ejecucion de la estrategia de atencién psicosocial y hacer seguimiento o modificaciones a la misma cuando
sea requerido por la unidad de reintegracion social de la Alta Consejeria para la Reintegracion. 3. Definir la ruta de atencion psicosocial
que se seguira con cada participante, de acuerdo con los lineamientos y protocolos del Servicio Psicosocial de la ACR. 4. Seguir el o los
protocolos de seguridad y demas recomendaciones que indique la Unidad de Prevencion y Atencion de Riesgos de la ACR. 5.
Desarrollar en los participantes la estrategia de atencion psicosocial, prestando los servicios de talleres, actividades familiares y
comunitarias, visita domiciliaria, asesorias y demas actividades que indique el Servicio Psicosocial de la ACR. 6. Llevar a cabo todas las
actividades necesarias que permitan brindar a los participantes los servicios contemplados en la estrategia de atencion psicosocial de la
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Presidencia RepUblica de Colombia

Libertad y Orden

EL SUSCRITO CONSEJERO AUXILIAR DEL DAPRE-FONDO DE PROGRAMAS ESPECIALES PARA LA PAZ - REINTEGRACION
SOCIAL Y ECONOMICA DE PERSONAS Y GRUPOS ALZADOS EN ARMAS

CERTIFICA

Que el (la) sefior(a) ESTER ALICIA RAMOS MARTINEZ, identificado(a) con la Cédula de Ciudadania No. 45766019, suscribié unos
contratos (ordenes) de prestacion de servicios con el Departamento Administrativo de la Presidencia de la Republica — Alta Consejeria
para la Reintegracion Social y Econdmica de Personas y Grupos Alzados en Armas, bajo las siguientes condiciones:

Contrato de Prestacion de Servicios No. 1698
Fecha de Inicio: 7 de Diciembre de 2009
Fecha de Terminacion: 30 de Junio de 2010
Valor Mensual del Contrato: $ 2942500

Valor Total del Contrato: $ 19855000

Objeto del Contrato: Prestar los servicios profesionales para desarrollar la estrategia de atencion psicosocial a los participantes en
proceso de Reintegracion Social y Econdmica en el o los municipios que le sean asignados por el supervisor, de acuerdo con lo
establecido en el Contrato.

Obligaciones Contractuales: 1. Ser canal de comunicacion entre el participante y la Alta Consejeria para la Reintegracién; 2. Ejecutar la
planeacion de la estrategia de atencion psicosocial establecida al inicio de afio y hacer seguimiento o modificaciones a la misma cuando
sea requerido por el Area Psicosocial de la ACR; 3. Definir la ruta de atencion psicosocial gue se seguira con cada participante, de
acuerdo con los lineamientos y protocolos del Area Psicosocial de la ACR; 4. Seguir el o los protocolos de seguridad y demas
recomendaciones que indique la Unidad de Prevencion y Atencion de Riesgos de la ACR; 5. Desarrollar en los participantes la estrategia
de atencion psicosocial prestando los servicios de talleres, actividades familiares y comunitarias, visita domiciliaria, asesorias y demas
que indique el Area Psicosocial de la ACR; 6. Llevar a cabo todas las actividades necesarias a fin de que a los participantes se les brinde
los servicios contemplados en la estrategia de atencion psicosocial; 7. Anexar los soportes fisicos en los que se evidencie la atencion
prestada a cada participante, segin los lineamientos del Area Psicosocial del ACR; 8. Hacer seguimiento, monitoreo y evaluacion a todas
las rutas de atencion psicosocial que se generen por cada participante asignado; 9. Elaborar y entregar mensualmente un informe de
“Seguimiento y Evaluacion del Proceso de Atencion a Cada Participante’, segun los lineamientos definidos por el Area Psicosocial de la
ACR; 10. Presentar los demas informes que le sean solicitados por el supervisor; 11. Asistir a las sesiones de induccion, capacitacion y
actualizacion convocadas por La Alta Consejeria — Unidad de Reintegracion Social (Area Psicosocial); 12. Las demés obligaciones que le
indique el supervisor y que sean necesarias para el cumplimiento del objeto contratado.

Contrato de Prestacion de Servicios No. 600
Fecha de Inicio: 1 de Julio de 2010

Fecha de Terminacion: 31 de Diciembre de 2010
Valor Mensual del Contrato: $ 2942500

Valor Total del Contrato: $ 17655000

Objeto del Contrato: Prestar los servicios profesionales para desarrollar la estrategia de atencion psicosocial a los participantes en
proceso de Reintegracion Social y Econémica en el o los municipios que le sean asignados por el supervisor, de acuerdo con lo
establecido en el contrato.

Obligaciones Contractuales: 1. Actuar como enlace de comunicacién entre los participantes y la Alta Consejeria para la Reintegracion
(ACR). 2. Propender por la ejecucion de la estrategia de atencién psicosocial y hacer seguimiento o modificaciones a la misma cuando
sea requerido por la unidad de reintegracion social de la Alta Consejeria para la Reintegracion. 3. Definir la ruta de atencion psicosocial
que se seguira con cada participante, de acuerdo con los lineamientos y protocolos del Servicio Psicosocial de la ACR. 4. Seguir el o los
protocolos de seguridad y demas recomendaciones que indique la Unidad de Prevencion y Atencion de Riesgos de la ACR. 5.
Desarrollar en los participantes la estrategia de atencion psicosocial, prestando los servicios de talleres, actividades familiares y
comunitarias, visita domiciliaria, asesorias y demas actividades que indique el Servicio Psicosocial de la ACR. 6. Llevar a cabo todas las
actividades necesarias que permitan brindar a los participantes los servicios contemplados en la estrategia de atencion psicosocial de la
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A QUIEN INTERESE:

Por medio de la presente certificamos que la sefiora ESTHER ALICIA RAMOS
MARTINEZ, identificado con cédula de ciudadania N° 45.766.019, se encontré
laborando en nuestra institucion en el cargo de PROFESIONAL DE TRABAJO
DE CALLE a partir del 3 de octubre del 2006 hasta el 30 de junio del 2007
devengando un salario basico de 700.000.00 (SETECIENTOS MIL PESOS

MCTE)

La presente certificacion se expide a solicitud de el interesado el dia siete (07)
de Septiembre






