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GUIA BIENES Y/O SERVICIOS 

 

DE: DHONAM 02 de enero de 2020 

PARA: SAF Hospital Naval de Bahía Málaga  
 

No. 007 MD-DIGSA-DISAN-HONAM-2020 

 
En desarrollo de lo previsto en los numerales 7 y 12 del artículo 25 de la Ley 80 de 1993; el 
artículo 8 de la Ley 1150 y el Decreto No 1082 del 26 de mayo de 2015 el Jefe Control 
presupuesto HONAM, ESM3056 y ESM 3022, presenta a consideración los siguientes estudios y 
documentos previos en los cuales se analiza la conveniencia y la oportunidad de realizar la 
contratación respectiva, así: 

 

1. DESCRIPCIÓN DE LA NECESIDAD:  
El objetivo General del HONAM, Establecimiento de Sanidad Militar 3056 en Buenaventura, es 
garantizar la adecuada prestación de servicios de salud de segundo, tercer y cuarto nivel de 
complejidad a todos los usuarios del Subsistema de Salud de las Fuerzas Militares ubicados en el 
área de influencia de la región del pacifico.  
 
Teniendo en cuenta que estos Establecimiento solo presta servicios de I nivel solo se puede hacer 
una atención inicial donde las ayudas de laboratorio clínico especializado son  importantes para llegar 
a un manejo adecuado de las patologías; Actualmente no se cuenta con servicios de  laboratorio 
clínico especializado para responder en forma adecuada y eficiente  a la demanda de servicios de los 
usuarios del sistema de salud en Buenaventura, entre los que se encuentran el personal activo, 
retirado y pensionado de la Armada Nacional así como sus beneficiarios, y debido a las condiciones 
geográficas y de orden público de la zona de interés e influencia de estos Establecimientos, se 
requiere de personal altamente calificado y capacitado en este campo que brinde estos servicios, 
además de los equipos adecuados que puedan agilizar y dar resultados para el apoyo diagnóstico, es 
por ello que, al no contar el Establecimiento de Sanidad Militar 3056, con personal suficiente en éstas 
áreas del conocimiento y equipos completos, se requiere la contratación externa, de forma tal que se 
asegure una atención integral a estos pacientes, mejorando sus condiciones de salud y que cumplan 
con los estándares de alta calidad y que se encuentren habilitados ante el Ministerio de Protección 
Social o quien haga sus veces de conformidad con la Ley 10 de 1990. 
 
El Establecimiento de Sanidad Militar 3056, cuentan con una alta población de usuarios que incluye 
personal Oficiales, Suboficiales e  Infantes de Marina Regulares,  Profesionales, personal Civil y sus 
beneficiarios , orgánicos de unidades como Fuerza Naval del Pacifico (FNCT #72 POSEIDON) 
Brigada  de I.M. No 2, Batallón de Apoyo para el Combate de I.M. No 2 (BACAIM2), Batallón de I.M 
No 15 (BIM15), , y la creación  de la fuerza de tarea “Hércules”, Grupo de Acción Unificado por la 
Libertad Personal (GAULA), Capitanía de Puertos, para un subtotal de 2.935 usuarios identificados 
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por el CENAF, y una población flotante de 10.000 usuarios entre efectivos de otras fuerzas como el 
Ejército Nacional, que operan en el área circunscrita, para un total estimado de 12.935 usuarios. 
 
Sumado a lo anterior, es fundamental y de vital importancia la contratación con la red externa que nos 
ofrece un portafolio amplio de servicios en atención de segundo y tercer nivel a un costo moderado, 
con servicios de laboratorio clínico especializados  que no se presta en mencionados ESM 
adicionalmente estas cuentan con instalaciones idóneas dentro del casco urbano, facilitando el 
ingreso a ella, y teniendo en cuenta el orden público que se vive en estas zonas, evitaría el transporte 
y movilización de pacientes a lugares lejanos y reconocidos como peligrosos, permitiendo mantener la 
seguridad de nuestros usuarios.  
 
En la actualidad se cuenta con presupuesto autorizado por parte de la Dirección de Sanidad Naval 
con cargo a la Orden Administrativa Nº 001 DISAN/OPLAL 2020, mediante la cual se asigna el 
presupuesto para los Establecimientos de Sanidad Militar que pertenecen a la Regional Pacifico de la 
Armada Nacional, para el rubro de SERVICIOS PARA EL CUIDADO DE LA SALUD HUMANA Y 
SERVICIOS SOCIALES hasta por valor de TREINTA MILLONES DE PESOS M/CTE 
($30.000.000,00).   Amparado por el certificado de disponibilidad presupuestal No.  3120 Del 14 de 
enero de 2020, expedido por el Jefe de Presupuesto del Hospital Naval de Bahía Málaga. 
 
2. ANALISIS DEL SECTOR  
 
ANÁLISIS DEL SECTOR ECONÓMICO Y DE LOS OFERENTES POR PARTE DE LAS ENTIDADES 
ESTATALES. 
 
ASPECTO GENERAL.  

 
El municipio  Buenaventura cuentas con un Sistema General en Salud muy limitado, sin embargo 
acuerdo consulta en el RESPS existen entidades privadas y públicas que podrían cubrir nuestra 
necesidad  Así mismo, prestan servicios de vital importancia y atención integral, más aun cuando se 
trata de la atención de personal involucrado en operaciones militares cuyas patologías requieren de 
esta clase de exámenes de laboratorio clínico  y el debido soporte clínico. 
Esencialmente y por la misma complejidad de las patologías que se presentan al interior de las 
Fuerzas Militares cuando existen evacuaciones del área de operaciones, es  necesario contar con 
una Institución Prestadora de Servicios de Salud que ofrezca un apoyo diagnóstico  y en la cual tenga 
personal experto que ofrezca confianza al personal médico, a fin de poder dar el manejo más 
adecuado  estabilización y tratamiento del paciente. 
 
ASPECTO ECONOMICO 
 
Representan un ahorro en las horas hombre, en las diversas entidades, proporcionado una ayuda 
extra al quehacer diario y ayuda a la proyección a futuro de las dependencias, por su funcionalidad es 
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de un costo pequeño para la entidad, ahorrando y optimizando los recursos asignados, supliendo 
necesidades apremiantes. 
 
ASPETOS TECNICOS 
La Regional Pacífico en salud tiene a su cargo los usuarios de las Unidades Militares de la Armada 
Nacional  ubicados en todo el litoral Pacífico, disponiendo la atención de servicios médicos a través 
los Establecimientos de Sanidad Militar de  Tumaco, Buenaventura, Bahía Solano, Guapi, Pizarro y el 
Hospital Naval de Bahía Málaga. Expuestos en esta zona a patologías secundarias  a zona 
endémicas de la región y del conflicto armado. 
 
Teniendo las especificaciones descritas en el anexo A, el contratista seleccionado deberá cumplir a 
cabalidad con los requerimientos de suministros que demanda el contrato.  
 
REGULATORIO. 
En cumplimiento a lo establecido en el del Decreto No 1082  del 26 de mayo de 2015, se señala que 
de conformidad con el objeto del presente proceso el cual es el LA PRESTACIÓN DE SERVICIOS DE 
EXÁMENES DE LABORATORIO CLINICO ESPECIALIZADO PARA LOS NIVELES I, II Y III PARA 
LOS USUARIOS Y BENEFICIARIOS ADSCRITOS AL HONAM, ESM 3056 EN BUENAVENTURA - 
VALLE DEL CAUCA., es de carácter licito y se encuentra amparado por los artículo 1518 y 1519 del 
Código Civil, la normatividad contractual vigente (Ley 80 de 1993 y Decreto 1510 de 2013).  
 
 ANÁLISIS DEL MERCADO:  
Se solicitó las cotizaciones a los diferentes proveedores, muy pocos cumplen con las condiciones 
mínimas exigidas. 

 
 
ASPECTOS GENERALES DEL MERCADO:  
 

 
En este momento con la crisis de salud pública y privada que vive la población Colombiana, y sin 
dejar de lado régimen especial, al personal de fuerzas militares, en un contexto de una zona 
endémica para el país de múltiples enfermedades trasmitidas por vectores, (malaria, dengue, etc.) y 
una zona de conflicto Armado continuo  es necesario contar con un apoyo en cuanto a infraestructura, 
equipos médicos, y recurso humano para la adecuada vigilancia y atención en salud de nuestros 
usuarios.    
 

 
 
El sector de servicio en salud es un sector que aporta mucho a la economía del país, como la 
generación de empleo desprendido de este sector, los mayores incrementos anuales en contratación 
de personal según el DANE se presentaron en los servicios logístico en el puerto, seguido del sector   
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(11.7%) servicios de informática (9.8%) y como tercer servicios son las de otras actividades 
empresariales (9.2%). 
 
5.1.2. ANÁLISIS DE LA DEMANDA:  
La Regional Pacífico en salud tiene a su cargo los usuarios de las Unidades Militares de la Armada 
Nacional  ubicados en todo el litoral Pacífico, disponiendo la atención de servicios médicos a través 
los Establecimientos de Sanidad Militar de Tumaco, Buenaventura, Bahía Solano, Guapi, Pizarro y el 
Hospital Naval de Bahía Málaga.  
 
A. ESTUDIO DE LA OFERTA. Se realiza un análisis de las IPS que brindan estos servicios de 

Laboratorio Clínico Especializado, en el casco urbano del municipio de Buenaventura, 
encontrando que para suplir la necesidad de servicios de Laboratorio Clínico Especializado, para 
los usuarios y beneficiarios del HONAM y el Establecimiento de Sanidad Militar 3056 en 
Buenaventura – Valle. Las siguientes Entidades: 
 

ENTIDADES HABILITADAS EN EL SERVICIO DE LABORATORIO CLINICO EN BUENAVENTURA 

ENTIDAD DIRECCIÓN TELÉFONO 

MERLYN ROSA OBREGON DE MAYOLO 
CALLE 5A # 8- 68 
 922414519 

MICRONALISIS LTDA 

AV SIMON BOLIVAR URB LOS 
MANGLARES 
 2441566 

DEYANIRA IBARRA RIVERA 
CRA 5B # 2-02 
  

LUZ NELLY MENESES MUÑOZ 

CARRERA 3 # 8-13 EDIFICIO CAICEDO 
OFICINA 301 
 2418663 

HOSPITAL SAN AGUSTIN EMPRESA SOCIAL DEL 
ESTADO 

CORREGIMIENTO DE PUERTO 
MERIZALDE 
 3155565753 

COOPERATIVA INTERSALUD IPS 
CARRERA 43 # 1-36 
 2445311 2432958 

julia clemencia cheng castaño 
CALLE 5a. No. 13-25 
 24 33379 - 2418367 

COOPERATIVA COMUNITARIA DEL PACIFICO 
"COOMULCOPAC" - COOPESALUD IPS 

CL 4 Nº 5-59 
 

922426202 
 

UNIDAD DE SALUD OCUPACIONAL DEL PACIFICO Cll 7# 3-11 Oficina 602 2419326 
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HOSPITAL DISTRITAL LUIS ABLANQUE DE LA 
PLATA 

Calle 5 No. 17-19 
 2437441 

LABORATORIO CLINICO SALUDSERV LTDA 
Carrera 64C#11-10 
 2446045 

CLINICA SANTA SOFIA DEL PACIFICO LTDA 
CRA 47 # 04-02 
 2421880 

SALUD A PLENITUD IPS SAS 
calle 6 No. 16-24 
 2418884 

LUZ JEANNETTE AGUILAR GRANDA 
CARRERA 43 No. 1 - 36 
 2436548 

NEO SALUD SAS 
CL 5 # 9 -76 
 2418516 

  
  

B. ESTUDIO DE LA DEMANDA 
 Con relación a lo anterior cabe recordar que en la vigencia 2019 se suscribieron los contratos Nº 009-
HONAM/2019 y 059-HONAM/2019 , para suplir la necesidad cuyos objetos eran  la PRESTACIÓN DE 
SERVICIOS DE EXAMENES DE LABORATORIO CLINICI ESPECIALIZADO  PARA LOS NIVELES I, 
II Y III PARA LOS USUARIOS Y BENEFICIARIOS ADSCRITOS AL HONAM Y AL ESM 3056 
 
Artículo 2.2.1.1.1.6.1. “Deber de análisis de las Entidades Estatales. La Entidad Estatal debe hacer, 
durante la etapa de planeación, el análisis necesario para conocer el sector relativo al Objeto del 
Proceso de Contratación desde la perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica, y 
de análisis de Riesgo. La Entidad Estatal debe dejar constancia de este análisis en los Documentos 
del Proceso”. 
Ver manuales y guías que para efecto expida Colombia Compra Eficiente colombiacompra.gov.co 
 
 

 

 
2. DESCRIPCIÓN DEL OBJETO DE CONTRATAR: PRESTACIÓN DE SERVICIOS DE EXÁMENES 

DE LABORATORIO CLINICO ESPECIALIZADO PARA LOS NIVELES I, II Y III PARA LOS 
USUARIOS Y BENEFICIARIOS ADSCRITOS AL HONAM, Y ESM 3056 EN BUENAVENTURA. 
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4. FUNDAMENTOS JURÍDICOS QUE SOPORTAN LA MODALIDAD DE CONTRATACIÓN:  
Acuerdo al proceso de selección y cuantía: 
 
(Marque con X  la modalidad teniendo en cuenta su presupuesto) 
 
4. FUNDAMENTOS JURÍDICOS QUE SOPORTAN LA MODALIDAD DE CONTRATACIÓN:  
Acuerdo al proceso de selección y cuantía: 
  
MÍNIMA CUANTÍA (   X     ) 
 
Se encuentra descrita en la SUBSECCIÓN 5 MÍNIMA CUANTÍA del Decreto 1082 del 26 de mayo de 
2015 
 
Se encuentra descrita en el Capítulo V del Decreto 1510 de 2013, establecida, así: 
 

 ART. 84.—Estudios previos para la contratación de mínima cuantía 
 ART. 85.—Procedimiento para la contratación de mínima cuantía 
 ART. 86.—Adquisición en grandes superficies cuando se trate de mínima cuantía 
 ART. 87.—Garantías 

 
Las entidades señaladas en el artículo 2° de la Ley 80 de 1993 celebrarán directamente contratos entre 
ellas, siempre que las obligaciones del mismo tengan relación directa con el objeto de la entidad 
ejecutora. Cuando fuere del caso y de conformidad con lo dispuesto por las normas orgánicas de 
presupuesto serán objeto del correspondiente registro presupuestal”. 
 

 
 

5.  CONDICIONES DEL CONTRATO A CELEBRAR 
 

Condiciones del contrato a celebrar 

1. Objeto 

PRESTACIÓN DE SERVICIOS DE EXÁMENES DE 
LABORATORIO CLINICO ESPECIALIZADO PARA LOS 
NIVELES I, II Y III PARA LOS USUARIOS Y BENEFICIARIOS 
ADSCRITOS AL HONAM Y ESM 3056 EN BUENAVENTURA  

2. Tipo de Contrato PRESTACION DE SERVICIOS DE SALUD  

3. Plazo de Ejecución 
El plazo de ejecución del presente contrato será a partir de la 
suscripción del acta de inicio, previo cumplimiento de los 
requisitos de perfeccionamiento y ejecución, hasta el 31 de julio 
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del 2019 o hasta agostar presupuesto. 

4. Vigencia del Contrato 
La vigencia del contrato será la equivalente al plazo de ejecución 
y cuatro meses más 

5. Lugar de Ejecución 

Para el cumplimiento de las obligaciones derivadas del presente 
contrato, las partes acuerdan que el Servicio SOLO se prestará 
en las instalaciones de la  IPS a la que se le adjudique el 
contrato y en todo caso el oferente deberá tener sede en la 
Ciudad Buenaventura.  

6.  Presupuesto 

El presupuesto oficial para esta contratación es de TREINTA 
MILLONES DE PESOS M/CTE ($30.000.000,00).   El valor del 
contrato será el que resulte de la adjudicación del respectivo 
proceso de contratación, el cual no puede superar el 
presupuesto oficial. 

 

7 Imputación Presupuestal 
Para este contrato se cuenta con la disponibilidad presupuestal 
No 3120 del 14 de enero 2020 

8.  Forma de pago 

EL MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL – COMANDO 
GENERAL DE LAS FUERZAS MILITARES - DIRECCIÓN 
GENERAL DE SANIDAD MILITAR – DIRECCIÓN DE SANIDAD 
NAVAL – HOSPITAL NAVAL BAHIA MALAGA, cancelará al 
oferente el valor del contrato en PAGOS PARCIALES, dentro de 
los cuarenta y cinco (45) días calendario  siguientes a la 
prestación del servicio objeto del contrato, previa presentación 
de la factura, acta de recibo a satisfacción por el supervisor del 
contrato, pago de aportes parafiscales, cumplimiento de los 
trámites administrativos a que haya lugar, expedición de la 
obligación, orden de pago del SIIF y una vez se encuentre 
aprobado el Programado Anual Mensualizado de caja “PAC”. 
La factura deberá venir acompañada de la  siguiente 
información: Fecha de prestación del servicio, Relación de 
pacientes atendidos con número de documento de identificación 
y procedimientos realizados de acuerdo al objeto de los términos 
de referencia (Registros Individuales de Procedimientos en 
Salud - RIPS), Factura que cumpla con los requisitos legales 
vigentes, Numero del contrato contra el cual se facturan los 
servicios. Copia de los documentos del paciente carnet y cedula 
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y copia de la orden de servicios. Los documentos entregados 
deben estar organizados de conformidad a la Ley General de 
Archivo No. 594 del 2000. 
 
AUDITORIA DE CUENTAS 
El  proceso de  revisión  se  llevará  a cabo dentro de  los 
términos de Ley y conforme a lo establecido en la presente 
invitación. El auditor médico realizará la respectiva auditoria de 
concurrencia previamente al envío de la facturación a radicar, de 
todos los servicios prestados con sus respectivos  soportes 
estipulados anteriormente. 
 
OBJECIONES Y GLOSAS: 
Una vez recibida la documentación, esta será revisada, 
verificada y auditada dentro los treinta (30) días hábiles 
siguientes a su recibo por parte del Auditor Medico de la 
Regional Pacifico, formulando las glosas y/o soportes a que 
hubiere lugar y la devolverá al  OFERENTE, éste dentro de los 
quince (15) días hábiles siguientes deberá dar respuesta a las 
glosas presentadas por el CONTRATANTE, El OFERENTE 
podrá aceptar las glosas y/o objeciones iníciales que estime 
justificadas y emitir las correspondientes notas crédito, o 
subsanar las causales que generaron la glosa, o indicar, 
justificadamente, que la glosa no tiene lugar. El CONTRATANTE 
dentro de los diez (10) días hábiles siguientes, decidirá si levanta 
total o parcialmente las glosas y/o objeciones o las deja como 
definitivas. Si el OFERENTE no cumple con la obligación de 
aclarar las objeciones y/o glosas notificadas se entenderá que 
acepta la reclamación y en consecuencia se convierte en glosa 
definitiva para lo cual se efectuaran los ajustes correspondientes 
y se dará trámite a la factura. Una vez sean recibidas las 
respuestas a las objeciones, la factura será tramitada según los 
términos definidos en el contrato. Para todos los efectos de 
manejo de objeciones y glosas se tendrá como referencia lo 
establecido en el decreto 4747 de 2007 y las normas que lo 
modifiquen o complementen y/o sustituyan. 
EL HOSPITAL NAVAL DE BAHÍA MÁLAGA, no se hará 
responsable de las sumas que excedan el valor total establecido 
en el presente Contrato o no estén estipuladas dentro del objeto 
del mismo. En todo caso,  EL CONTRATISTA informará por 
escrito a la Subdirección Administrativa de EL HOSPITAL 
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NAVAL DE BAHÍA MÁLAGA, cuando el contrato se encuentre 
ejecutado en un setenta y cinco por ciento (75%) de su valor.  
TARIFAS:  
La facturación se regirá de conformidad con las tarifas 
acordadas por las partes que será la que resulte más favorable 
para la institución acuerdo la verificación económica. 
Los impuestos y retenciones que surjan del presente contrato de 
suministro de servicios, corren por cuenta de EL OFERENTE, 
para cuyos efectos EL HOSPITAL NAVAL DE BAHIA MALAGA 
hará las retenciones del caso y cumplirá las obligaciones fiscales 
que ordene la normatividad vigente. 
En ningún caso EL HOSPITAL NAVAL DE BAHIA MALAGA se 
responsabilizará por la demora presentada en el pago a EL 
OFERENTE cuando ella fuere ocasionada por encontrarse 
incompleta la documentación de soporte o esta no se ajuste a 
cualquiera de las condiciones establecidas en el presente 
contrato. Para todos los efectos, se tendrá como fecha de 
presentación de la cuenta de cobro y de la documentación anexa 
requerida la que aparezca en el sello de radicación del 
HOSPITAL NAVAL DE BAHIA MALAGA  

 

9. Obligaciones del 
Contratista 

En desarrollo del contrato, son obligaciones del oferente las 
siguientes:  
1. Prestar oportunamente los servicios descritos en el presente 

pliego.  
2. Cumplir el Sistema de Contra referencia según el Acuerdo 

Nº 004 de 1997 del CSSMP.  
3. Cumplir el proceso de autorización de servicios.  
4. Suministrar a los funcionarios encargados de las auditorías 

los informes clínicos, estadísticos y financieros relacionados 
con la atención prestada para facilitar el proceso de 
evaluación y control, de conformidad con lo previsto en el 
Acuerdo No. 37 de 1998 del CSSMP o normas que lo 
modifiquen.  

5. Permitir las labores de supervisión, evaluación, control y 
auditoría que se requieran para el seguimiento a la ejecución 
del convenio.  

6. Cumplir la normatividad vigente del CSSMP y remitir los 
reportes pertinentes al Establecimiento de Sanidad Militar 
correspondiente, como son enfermedades de notificación 



 
 
 
 
 
 
 

 

 
ARMADA NACIONAL  

DIRECCION DE SANIDAD  NAVAL 

GESTIÓN CONTRACTUAL 

ESTUDIO PREVIO 

 Versión: 6.0  Fecha : 28-12-2017 

 

95.1-27122017R REGISTRO CONTROLADO SGC DISAN 
 

 

obligatoria, enfermedad común, natalidad, mortalidad y 
catastróficas, morbimortalidad por accidentes de trabajo y 
enfermedad profesional.  

7. Presentar la facturación dentro de los primeros diez (10) días 
hábiles del mes siguiente a la prestación de los servicios del 
mes inmediatamente anterior y dar cumplimiento al Decreto 
4747 de 2.007 y a la Resolución 3047 de 2.008 del Ministerio 
de Protección Social, en los aspectos que la norma lo 
determina como prestador de servicios, o normas que lo 
modifiquen o adicionen modifiquen.   

8.  Responder por los eventos adversos que se generen a los 
usuarios en desarrollo del presente convenio.  

9. La Auditoria de calidad realizará el seguimiento a los eventos 
adversos, enfermedad nosocomial e iatrogenias, 
presentando los informes pertinentes con el fin de establecer 
las responsabilidades y la acción a seguir. Los costos que 
originen los eventos anteriormente mencionados serán 
objetados hasta tanto se determine la competencia y 
responsabilidad sobre el mismo.  

10. Los contratistas que prestaran servicios médicos 
especializados en la atención integral del Establecimiento de 
Sanidad Militar deberán obligarse a verificar los derechos de 
los afiliados al Subsistema de Salud de las FFMM, a través 
del documento de identidad y el carnet de servicios médicos 
vigente; evitando así la suplantación y uso fraudulento de la 
afiliación. Los menores que no posean documento de 
identidad se identificarán con el documento de identificación 
y carne del afiliado junto con el registro de nacido vivo hasta 
treinta (30) días de edad; en adelante deberá identificarse 
con el carnet expedido por el Centro Nacional de Afiliación 
(CENAF). Cualquier verificación de identificación deberá 
realizarse mediante el CENTRO REGIONAL DE 
AFILIACIÓN, o directamente a través del Establecimiento de 
Sanidad Militar a través de su validador (responsable de la 
verificación ante el CENAF). 

11. El contratista solo prestara los servicios objeto del contrato a 
los usuarios y beneficiarios del Establecimiento de Sanidad 
Militar, presentando los siguientes documentos: 

 Carne y/o constancia vigente no mayor de 30 días de 
expedición por el CENAF. 

 Documento de identidad original. 
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 Orden de servicio autorizada. 

 Formato de referencia y Contra referencia diligenciado. 
12. De acuerdo con la legislación vigente el contratista debe 

comprometerse a diligenciar de manera completa, clara y 
debida la historia clínica y demás registros obligatorios de 
atención de cada usuario, así como también de las acciones 
realizadas por el equipo de salud involucrado; permitiendo al 
contratante el acceso a la misma, siendo este el único 
instrumento válido para la revisión y la auditoria.  

13. Para aquellos usuarios que requieran  de servicios de una 
complejidad mayor o menor a la que el contratista posee 
debe cumplir en forma estricta el  Sistema de Referencia y 
Contra referencia, informando inmediatamente al 
Establecimiento de Sanidad Militar y elaborar la referencia 
del paciente, para la ubicación y autorización  dentro de la 
red de atención destinada para tal fin, decidiendo el sitio de 
traslado el Establecimiento de Sanidad Militar y de acuerdo 
al estado y gravedad del paciente el transporte lo asumirá la 
entidad contratada con todas las garantías de tipo médico-
asistencial que requiera el paciente, en un tiempo que será 
definido de acuerdo al criterio médico, para conservar la 
integridad y realizar intervención en forma oportuna.  Para 
Referencia  y Contra referencia de pacientes en la atención 
integral de salud, que requiera alguna actividad, 
procedimiento o interconsulta  no contemplada en el objeto 
del contrato y/o que no se encuentre en el portafolio de 
servicios del contratista, en forma ambulatoria, hospitalaria, 
prioritaria o no prioritaria, se elaborara por parte del 
contratista la referencia del paciente y deberá informar 
inmediatamente al Establecimiento de Sanidad Militar, para 
que el Establecimiento de Sanidad Militar remita al paciente  
a su propia red  

14. Respecto del registro de procedimientos se utilizaran las 
tarifas pactadas según sea el caso detallando los códigos 
CUBS y codificación y grupo quirúrgico en forma clara y 
detallada dentro de la factura discriminada.  

15. El contratista deberá diligenciar obligatoriamente el Registro 
Individual de Prestación de Servicios de Salud (RIPS), el 
campo referente al número de autorización que genera la 
atención. Las enfermedades de interés  en Salud Publica 
(sobretodo eventos centinela) deberán ser reportados de 
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manera inmediata al contratista diligenciando la notificación 
obligatoria  y adjuntando la ficha epidemiológica y fotocopia 
de la historia clínica  

16. En caso de la información contable es obligatorio enviar al 
contratante los estados de cartera mensualmente y expedir 
los correspondientes paz y salvos cuando las obligaciones 
sean satisfechas o concertadas mediante acta de 
saneamiento de deudas, liquidación de contrato o cualquier 
medio que ponga fin a las diferencias derivadas de la 
ejecución del contrato. 

17. Recibir, tramitar y solucionar de manera diligente y sin 
dilaciones injustificadas las quejas o sugerencias de los 
usuarios que recaiga sobre la prestación del servicio objeto 
del contrato, para lo cual se debe efectuar un registro 
consolidado de las quejas o sugerencias y las acciones 
adelantadas para su solución o mejoramiento atendiendo en 
todo caso las recomendaciones formuladas por el 
contratante cuando a ello hubiere lugar. 

18. Capacitar y socializar a los médicos adscritos a la institución 
contratada, en los contenidos del Plan obligatorio de salud y 
de análoga manera comprometerlos para que ordenen 
tratamientos contenidos en dicho plan. Cuando por 
circunstancias que respondan a evidencia médica, el manejo 
de una patología o diagnostico deba ser tratado por fuera de 
la cobertura POS, dicho tratamiento se debe soportar con el 
documento de justificación. 

19. Comunicar dentro de un término prudencial no superior a 48 
horas, la ocurrencia de eventos adversos en el desarrollo de 
prácticas médicas asistenciales acaecidas en la institución 
del contratista, que afecten a usuarios del contratante. 

20. El contratante  podrá comunicar al contratista, las glosas por 
el medio más expedito; lo anterior incluye la utilización de 
correo electrónico, para lo cual el contratista está en la 
obligación de suministrar por escrito  la dirección de correo  
electrónica destinada para tales efectos. 

21. Suscribir el contrato, constituir las pólizas y garantías, pagar 
el impuesto de timbre y publicaciones a que haya lugar, 
presentar los respectivos recibos, acreditar el pago de 
aportes parafiscales y demás establecidos por la Ley.en 
calidad de cotizante y por cada mes. 

22. Serán a cargo del Contratista los costos de transporte, 



 
 
 
 
 
 
 

 

 
ARMADA NACIONAL  

DIRECCION DE SANIDAD  NAVAL 

GESTIÓN CONTRACTUAL 

ESTUDIO PREVIO 

 Versión: 6.0  Fecha : 28-12-2017 

 

95.1-27122017R REGISTRO CONTROLADO SGC DISAN 
 

 

movilización, seguros, fletes, que se causen con motivo de la 
prestación del servicio. Estos costos se entenderán 
incorporados al valor total del contrato que se llegase a 
celebrar, incluyendo los impuestos. 

23. En el caso en que durante el tiempo de ejecución del 
contrato surja alguna eventualidad de fuerza mayor o caso 
fortuito que afecte a cualquiera de las partes, el 
CONTRATISTA deberá informar por escrito al supervisor del 
contrato, con el fin de definir la solución de mutuo acuerdo. 

24. EL CONTRATISTA se obliga a comunicar por escrito al 
contratante cualquier cambio en la información suministrada 
para el desarrollo del contrato; de igual forma, se deberá 
informar cualquier cambio en el número de cuenta bancaria, 
con el fin de realizar los respectivos pagos, allegando en 
original la certificación bancaria correspondiente. 

25. De conformidad con lo establecido en el Artículo 41 de la Ley 
80 de 1993, el contratista al momento de legalizar el contrato 
y de presentar las respectivas facturas para su radicación, 
deberá acreditar el pago mensual de los aportes de la 
afiliación y cotización a los sistemas de Seguridad Social y 
Cajas de Compensación Familiar, Instituto de Bienestar 
familiar y Sena. Para tal fin deberá allegar con la 
correspondiente factura, certificación donde conste dicho 
cumplimiento firmado por el representante legal o el revisor 
fiscal si conforme a la normatividad vigente estuviese 
obligado a tenerlo. 

26. Entregar un informe mensual de pacientes atendidos al 
Supervisor del Contrato, quien realizará el seguimiento sobre 
la ejecución del contrato. 

27. El contratista dispondrá de una persona encargada de la 
Coordinación del contrato, con una línea telefónica directa 
que garantice el acceso a la información y consulta 
necesaria para resolver cualquier inquietud e informar 
novedades sobre procedimientos, tratamientos, quejas, 
programaciones y en general para la atención de los 
usuarios. Esta línea será de uso por parte de los auditores y 
personal de referencia y contra referencia del 
Establecimiento de Sanidad Militar. 

28. LA ATENCIÓN INICIAL E INTEGRAL DE LAS 
URGENCIAS: de conformidad con lo dispuesto en la Circular 
Única de Supersalud y normas que la modifiquen o 
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adicionen, se debe brindar la atención inicial e integral de 
urgencias y hacer triage durante las veinticuatro (24) horas 
por profesionales de la medicina capacitados para ello. 

29. El contratista diligenciara el ANEXO N°3, FASE N°1 DE LA 
MATRIZ DE TRAZABILIDAD: la IPS adjuntara esta 
información en medio magnético al momento de las facturas 
en la Regional o unidad de pago, este será suministrado una 
vez adjudicado el contrato. 

30. El auditor concurrente de la IPS con el homólogo de la 
regional o unidad de pago llevaran el control diario de los 
pacientes hospitalizados en ANEXO N°1, SUPERVISION Y 
SEGUIMIENTO A PACIENTE HOSPITALIZADO: este 
formato, este será suministrado una vez adjudicado el 
contrato, la ips facilitara esta información. 

31. El contratista diligenciara el ANEXO N°11 DATOS DE 
CONTACTO DE LA IPS: la IPS entregara el directorio de 
contactos del personal que obra durante la ejecución del 
contrato acuerdo datos del ANEXO N°11y en caso que se 
cambien o nombren personal nuevo será responsabilidad de 
la IPS de notificar a la regional o unidad de pago, este será 
suministrado una vez adjudicado el contrato. 

32. El contratista se compromete a enviar la facturación a la 
Regional Pacifico (Hospital Naval de Bahía Málaga), 
posterior a la auditoria adelantada por la auditora que está 
establecida en la Ciudad de Cali y verificación por parte del 
supervisor. 

33. El contratista debe suministrar mediante comunicación 
formal los datos de contacto y de notificación de glosas, en 
caso de que se modifiquen será responsabilidad de la I.P.S. 
actualizarlos de lo contrario aceptarían las notificaciones de 
glosa realizadas a los datos de contacto enviados 
inicialmente. 

34. Todas las demás que se requieran y se deriven del presente 
contrato de prestación de servicios de salud y para el cabal 
cumplimiento del mismo. 

35. Los documentos entregados deben estar organizados de 
conformidad a la Ley General de Archivo No. 594 del 2000. 

36. Los controles postoperatorios de los pacientes intervenidos 
en las instalaciones del CONTRATISTA son de entera 
responsabilidad y practica del médico tratante quien realizo 
la cirugía o procedimiento y por ningún motivo serán contra 
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remitidos durante los primeros 15 días posoperatorios al 
Hospital Naval de Bahía Málaga o a los Establecimiento de 
Sanidad Militar Nº 3056 en Buenaventura, para que allí se 
valore al paciente. 

10.Garantías: 

De acuerdo con el Artículo 7 de la Ley 1150 de 2007, las 
garantías no son obligatorias en los procesos cuya cuantía no 
supere el 10% de la menor cuantía, en concordancia con el 
Artículo 87 del Decreto 1510 de 2013, sin embargo teniendo en 
cuenta, los riesgos analizados, la naturaleza del contrato y la 
naturaleza e importancia de los servicios de salud a contratar, en 
cuanto se encuentran comprometidos derechos fundamentarles 
de las personas a las cuales va dirigido el servicio, es pertinente, 
adecuado y necesaria la exigencia de garantías una vez suscrito 
los contratos que surjan con ocasión del proceso de 
contratación.  Por tanto, el OFERENTE constituirá una 
GARANTÍA ÚNICA a favor de  LA NACION-MINISTERIO DE 
DEFENSA NACIONAL –COMANDO GENERAL DE LAS 
FUERZAS MILITARES- DIRECCION GENERAL DE SANIDAD 
MILITAR – DIRECCION DE SANIDAD NAVAL-HOSPITAL 
NAVAL DE BAHAIA MALAGA, Nit 830.039.670-5 dentro de los 
cinco (5) días siguientes al perfeccionamiento del contrato, en la 
que deberá constar expresamente que se ampara el 
cumplimiento del contrato, el pago de las multas y la cláusula 
penal pecuniaria convenidas la cual deberá cubrir  los siguientes 
amparos: 
-CUMPLIMIENTO DEL CONTRATO, equivalente al 20% del 
valor del contrato, la cual permanecerá vigente por un término 
igual a la vigencia del  contrato y  cuatro (4) meses más. 
-CALIDAD DE SERVICIO: equivalente al 20% del valor del 
contrato, la cual permanecerá vigente por un término igual a la 
vigencia del  contrato y  cuatro (4) meses más. 
-RESPONSABILIDAD CIVIL EXTRACONTRACTUAL PARA 
CLINICAS, HOSPITALES Y ENTIDADES MEDICAS: En cuantía 
equivalente doscientos (200) SMMLV al  momento de la 
expedición de la póliza, la vigencia de esta garantía se otorgará 
por todo el período de ejecución del contrato. 
Una vez constituida se deberá hacer llegar el original de la 
misma y el anexo de condiciones generales correspondientes 
debidamente diligenciado y suscrito por el tomador. 
La no constitución de las garantías dentro del plazo indicado, ni 
su renovación en caso de requerirse, facultará al HOSPITAL 
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NAVAL DE BAHIA MALAGA para dar por terminado el presente 
contrato, sin que tal determinación de lugar al pago de sumas de 
dinero por parte de HOSPITAL NAVAL DE BAHIA MALAGA por 
concepto de indemnización y/o incumplimiento del contrato; pero 
si respecto EL OFERENTE. 

11.Aportes parafiscales 

Para dar cumplimiento a lo previsto en el artículo 23 de la Ley 
1150 de 2007, el oferente, deberá probar el cumplimiento de sus 
obligaciones frente al Sistema de Seguridad Social Integral y las 
de carácter parafiscal (Cajas de Compensación Familiar, Sena e 
ICBF), para lo cual las personas jurídicas lo harán mediante 
certificación expedida por el revisor fiscal o en su defecto por el 
representante legal y las personas naturales mediante 
declaración juramentada, adjuntando en ambos casos el soporte 
de pago correspondiente. 

12. Requisitos para el 
perfeccionamiento y 
ejecución del contrato 

Para el perfeccionamiento del contrato se requiere de la firma de 
las partes y el Registro Presupuestal y para su ejecución se 
requiere de la aprobación de la Garantía Única  

13. Domicilio legal El domicilio legal será el Hospital Naval de Bahía Málaga. 

14.Documentos: 

Los documentos que soportarán el futuro contrato son: Estudio 
previo, el Certificado de Disponibilidad Presupuestal, Invitación 
Pública, propuesta de la firma con la cual se celebrará el 
contrato, aceptación de la oferta, aprobación de la Garantía 
Única.  

16.Supervisor 

Para la ejecución de este contrato, el Supervisor será:  

la señora TK URREA CARO IAN SANTIAGO identificado con 
Cedula de Ciudadanía No. 1067913282  , quien se desempeña 
como jefe del laboratorio Clínico  del  ESM3056, 

Quien  tendrá las siguientes obligaciones: 
 
1. Verificar que el objeto del contrato cumpla íntegramente con 
las especificaciones Técnicas y que el servicio se preste en su 
totalidad.  
2. Verificar y exigir que se otorguen las garantías que amparan el 
cumplimiento del objeto contractual, y velar porque estas 
permanezcan vigentes hasta la liquidación del contrato, y que las 
mismas se adicionen o prorroguen si es necesario. 
3. Solicitar cuando lo considere pertinente que el contratista 
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exhiba o aporte la Póliza de Responsabilidad Civil – clínicas y 
hospitales que se obligó a mantener vigente durante todo el 
plazo de ejecución del contrato. 
3. Verificar que el valor del contrato concuerde con el valor 
facturado y que no lo sobrepase bajo ninguna circunstancia. 
4. Exigir al CONTRATISTA la información que considere 
necesaria para verificar la correcta ejecución del presente 
contrato. El CONTRATISTA está obligado a suministrar la 
información solicitada inmediatamente, a no ser que se 
convenga un plazo cuando la naturaleza de la información 
exigida así lo requiera.  
5. Exigir al contratista las certificaciones correspondientes al 
cumplimiento de aportes parafiscales en cada pago que se deba 
realizar. 
6. Una vez suscrita el acta de inicio del contrato con el 
contratista, el supervisor del contrato suministrará a la institución 
prestadora de servicios de salud, de manera obligatoria junto con 
la fotocopia del contrato fotocopia de los acuerdos 004 de 1997, 
002 y 010 de 2001y 052 de 2013 del consejo superior de salud 
de las fuerzas militares y de Policía Nacional o normas que los 
reemplacen y demás instructivos emitidos por la Dirección 
General de Sanidad Militar, para una correcta prestación de los 
servicios ajustándose exclusivamente a las normas del 
subsistema. 
7. En aras de la transparencia institucional el supervisor del 
contrato, en compañía del área de seguridad y salud en el 
trabajo, en cualquier momento de la ejecución del contrato podrá 
verificar IN SITU la documentación referente al Sistema de 
Gestión de Seguridad y Salud en el Trabajo presentada en la 
fase pre contractual. 
8. Realizar visitas periódicas 

Nota: En ausencia de los supervisores titulares el Ordenador del 
gasto podrá nombrar de manera temporal o definitiva un nuevo 
supervisor previa notificación acuerdo formato vigente.  

17.Código UNSPSC 

No 85121802 pproductos: Servicios de laboratorios 
bacteriológicos. 

El Código UNSPSC debe ser consultado acuerdo al objeto del 
proceso en el siguiente link  
http://www.colombiacompra.gov.co/Clasificacion y registrado 

http://www.colombiacompra.gov.co/Clasificacion
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hasta el Tercer nível. Ejemplo: 422929 Instrumentos quirúrgicos 
de cerrar la sutura de tejido y productos relacionados 

 
6.  ANÁLISIS QUE SOPORTA EL VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO:  
 
 PRECIOS DE MERCADO. Se solicitó la siguiente cotización a  MICROANÁLISIS LTDA. y NAGEL 
LABORATORIO arrojando siguiente  resultado 
 

ITEMS DESCRIPCIÓN DEL SERVICIO CANTIDAD COTIZACIÓN 1 COTIZACIÓN 2 HISTÓRICO  

1 PRESTACIÓN DE SERVICIOS DE 
EXÁMENES DE LABORATORIO CLINICO 
ESPECIALIZADO PARA LOS NIVELES I, II Y 
III PARA LOS USUARIOS Y 
BENEFICIARIOS ADSCRITOS AL HONAM , 
ESM 3056 EN BUENAVENTURA - VALLE 
DEL CAUCA  

1 ISS2001 + 15% ISS 2001 + 10% ISS 2001 

 
 

 

a) Valor del objeto .a contratar: TREINTA MILLONES DE PESOS M/CTE ($30.000.000,00) 
Apropiación presupuestal: Para atender los gastos que generará la ejecución del contrato a 
suscribirse, la Dirección de Sanidad Naval, cuenta con los recursos presupuestales y demás 
erogaciones que correspondan con la siguiente imputación presupuestal. 

 
 

b) Tipo de adjudicación: Total 
 

7.    TIPIFICACIÓN, ESTIMACIÓN Y ASIGNACIÓN DE RIESGOS PREVISIBLES:  
Se establecerán conforme a la Ley 80 de 1993, la Ley 448 de 1998, la Ley 1150 de 2007, los 
documentos CONPES, manual  para la identificación y cobertura del Riesgo expedido por 
Colombia Compra Eficiente y las normas que regulen la materia. (Ver anexo No 1) 
 

 

8. DOCUMENTOS Y ASPECTOS DE VERIFICACIÓN Y EVALUACIÓN TÉCNICA 
Se seleccionará el oferente que entre otros acredite los siguientes requisitos: 

 
REQUISITOS HABILITANTES Y FACTORES DE VERIFICACION: 
Para la verificación de los requisitos habilitantes se hará teniendo en cuenta las reglas de 
subsanabilidad establecidas en el artículo 5 parágrafo uno de la Ley 1150 de 2007 Parágrafo 1°. La 
ausencia de requisitos o la falta de documentos referentes a la futura contratación o al proponente, no 
necesarios para la comparación de las propuestas no servirán de título suficiente para el rechazo de 
los ofrecimientos hechos. En consecuencia, todos aquellos requisitos de la propuesta que no afecten 
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la asignación de puntaje, podrán ser solicitados por las entidades en cualquier momento, hasta la 
adjudicación. No obstante lo anterior, en aquellos procesos de selección en los que se utilice el 
mecanismo de subasta, deberá ser solicitado hasta el momento previo a su realización. De no lograrse 
la habilitación, se declarará desierto el proceso. En caso de que resulten inconsistencias o errores, se 
podrá solicitar a los proponentes subsanar las mismas, siempre y cuando la corrección de las 
inconsistencias o de los errores no represente una reformulación de la oferta. Las propuestas se 
verificaran de acuerdo con la siguiente tabla: 
 

  VERIFICACION JURÍDICA: Se examinaran el cumplimiento de 
requisitos habilitantes. 

  VERIFICACION TÉCNICA (CARACTERÍSTICAS MÍNIMAS 
EXCLUYENTES): Anexo “A”: No tiene puntaje, se examinaran si CUMPLE 

O NO CUMPLE. 

  VERIFICACION ECONÓMICA – Anexo “B”: Se Escogerá la oferta más 
económica. 

 
En el presente proceso de Mínima Cuantía, está dirigido bajo el principio de celeridad, igualdad y 
trasparencia. Se escogerá a la oferta con el precio más bajo, la cual se procederá a evaluar técnica y 
jurídicamente. Si ésta no es habilitada técnica y jurídicamente; se evaluara la oferta que siga en valor 
más bajo y así sucesivamente. La verificación de los requisitos se hará exclusivamente en relación 
con el proponente con el precio más bajo. 
 

3.1. DOCUMENTOS DE VERIFICACION JURIDICA HABILITANTE: 

Para efectos de verificación en la habilitación de la propuesta, se presentarán los siguientes 
documentos: 

Serán objeto de verificación jurídica todas las propuestas presentadas. Mencionada evaluación no 
otorga puntaje, la evaluación Jurídica examina el cumplimiento de requisitos habilitantes de la 
propuesta. 

La oferta que no sea habilitada jurídicamente no podrá continuar en el proceso hasta que no sean 
subsanadas las novedades encontradas en la evaluación. Si una vez finalizado los plazos para la 
subsanar las novedades, y éstas no han sido corregidas por el oferente, su oferta será rechazada. 

Parágrafo 1°. La ausencia de requisitos o la falta de documentos referentes a la futura contratación o 
al proponente, no necesarios para la comparación de las propuestas no servirán de título suficiente 
para el rechazo de los ofrecimientos hechos. En consecuencia, todos aquellos requisitos de la 
propuesta que no afecten la asignación de puntaje, podrán ser solicitados por las entidades en 
cualquier momento, hasta la adjudicación. No obstante lo anterior, en aquellos procesos de 
selección en los que se utilice el mecanismo de subasta, deberá ser solicitado hasta el momento 
previo a su realización. 
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DOCUMENTOS DE VERIFICACION JURIDICA HABILITANTE: 

Para efectos de verificación en la habilitación de la propuesta, se presentarán los siguientes 
documentos: 

 CARTA DE PRESENTACIÓN DE LA PROPUESTA: Carta de presentación de conformidad con el 
Anexo “C” del presente proceso de Mínima Cuantía, suscrita por la persona natural o el 
Representante Legal de la persona jurídica oferente, documento que debe incluir todos y cada uno de 
los aspectos contemplados en el citado Formulario. Esta carta debe estar firmada por el 
representante legal cuando se trate de personas jurídicas o por el oferente cuando se trate de 
personas naturales, por los miembros del consorcio o unión temporal o por la persona designada para 
representar al consorcio o unión temporal cuando de ello se trata. Deberá incluirse el número de 
documento de identificación, RUT o NIT de la persona natural o jurídica según sea el caso.  

 PROPUESTA ECONOMICA: Diligenciar y aportar debidamente  

 CARACTERISTICAS MINIMAS EXCLUYENTES: Diligenciar y aportar debidamente  

Se deberá aportar y acreditar los siguientes documentos y requisitos: 
 
- PORTAFOLIO DE SERVICIOS: Deberá describir en forma detallada los servicios que ofrece en el 
municipio de Buenaventura así como descripción detallada de su capacidad instalada y relación del 
recurso humano con el que cuenta en forma presencial y con disponibilidad de forma permanente y 
de manera oportuna y con excelente calidad conforme al portafolio de servicios actualizado, conforme 
a la presente anualidad y el documento que acredite la autoevaluación de su cumplimiento en 
consonancia con las Resoluciones 2003 de 2014 expedida el 28 de mayo de 2014 y Resolución 3678 
DE 2014, del 28 de Agosto de 2014. 
 
AUTOEVALUACIÓN: deberá acreditar la formalización del trámite de autoevaluación a que hace 
referencia y en cumplimiento a las Resoluciones 2003 de 2014, expedida el 28 de mayo de 2014 y 
Resolución 3678 DE 2014, del 28 de Agosto de 2014. 
 
- CONSTANCIA DE HABILITACION: 
En cumplimiento de lo dispuesto en el Artículo 58 de la Ley 1438 de 2011 modificado por el artículo 
118 del Decreto 019 de 2012 y en el artículo 60 del Decreto 1510 de 2013, el oferente deberá anexar 
a la oferta su inscripción en el Registro Especial Nacional del Ministerio de la Protección Social de 
conformidad con la Ley 10 de 1990. De igual forma atendiendo lo dispuesto en el Artículo 13 del 
decreto 1011 de 2006, Se podrán presentar los formularios de inscripción en el registro especial de 
prestadores de servicios de salud o los formularios de habilitación debidamente radicados, teniendo 
en cuanta el portafolio de servicios debidamente actualizado a la presente anualidad y el documento 
que acredite la autoevaluación de su cumplimiento conforme las Resoluciones 2003 de 2014 
expedida el 28 de mayo de 2014 y Resolución 3678 DE 2014, del 28 de Agosto de 2014. 
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Nota: el oferente deberá tener habilitado los servicios de: 706-LABORATORIO CLÍNICO y 712-TOMA 
DE MUESTRAS DE LABORATORIO CLÍNICO, so pena de causal de rechazo de la oferta.  
 
El Oferente deberá aportar las respectivas licencias, habilitaciones, autoevaluaciones, autorizaciones, 
certificaciones, convenios comerciales y demás que sean necesarios para el funcionamiento y 
respaldo de su operación. APORTAR COPIA DE LAS CERTIFICACIONES Y AUTORIZACIONES. 
 

 DATOS BENEFICIARIO DE LA CUENTA: Diligenciar y aportar debidamente el ANEXO “D” 
“Datos Beneficiario de la cuenta”. El oferente deberá diligenciar debidamente el mencionado 
formulario. 

 COMPROMISO ANTICORRUPCION: Diligenciar y aportar debidamente el ANEXO “E” 
“Compromiso Anticorrupción”. El oferente deberá diligenciar el mencionado formulario. 

 EXPERIENCIA DEL PROPONENTE Diligenciar y aportar debidamente “ANEXO F” El oferente 
deberá diligenciar y aportar debidamente el mencionado formulario   

Se deberá acreditar la experiencia certificando el desarrollo de contratación similares al objeto del 
presente proceso de contratación que se encuentren ejecutados cuyo valor expresado en SMMLV 
sea igual o superior al 40% del valor del presupuesto oficial de la presente invitación pública a 
presentar ofertas con entidades públicas u otros clientes relacionados con el objeto del proceso 
contractual. Podrá presentar cualquiera de los siguientes documentos: a) certificación expedida por el 
tercero que recibió el bien o servicio en donde conste: - que el contrato se encuentra ejecutado - 
identificación de las partes – valor del contrato expresado en salarios mínimos mensuales legales 
vigentes (S.M.L.M.V) a la fecha de terminación – bienes y servicios a los cuales corresponde la 
experiencia – fecha de terminación del contrato b) solo si el proponente no puede obtener la 
certificación mencionada en el literal anterior podrá aportar la copia del contrato ejecutado en el que 
conste la información antes señalada, junto con la declaración escrita suscrita por el representante 
legal del proponente o el proponente persona natural, donde conste el valor del contrato a la fecha de 
terminación, expresado en salarios mínimos mensuales legales vigentes (SMMLV); los bienes y/o  
servicios ejecutados 

En consecuencia, se acreditará la experiencia en la provisión de bienes y/o servicios con base en los 
contratos ejecutados directamente celebrados por el proponente, o a través de consorcios, uniones 
temporales y sociedades, en las cuales el proponente tenga o haya tenida participación, en este 
último caso es necesario aportar el documento que acredite la existencia y sus integrantes. 

Las personas jurídicas, con menos de tres (3) años de constituidas, podrán acreditar su experiencia 
con base en la de sus socios o accionistas, asociados o constituyentes. 

 DOCUMENTOS DE IDENTIFICACIÓN DEL PROPONENTE: Fotocopia de la Cedula de 
Ciudadanía o Cedula de Extranjería de la persona natural o del Representante Legal para el caso 
de Personas Jurídicas, Ampliada al 150%. 
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 CERTIFICADO DE EXISTENCIA Y REPRESENTACIÓN LEGAL: Certificado de Existencia y 
Representación Legal y de ser necesario mediante los estatutos sociales y eventualmente con 
poderes para personas jurídicas y para personas naturales inscripción en el Registro Mercantil 
expedido por la Cámara de Comercio correspondiente o por la entidad que tenga la competencia 
para expedir dicho certificados, los cuales deberán ser expedidos con antelación no mayor a treinta 
(30) días calendarios anteriores a la fecha de presentación de las ofertas; en caso de tratarse de 
unión temporal o consorcio documento de constitución, y en cualquier caso deberán contemplar  
que el objeto social del oferente está relacionado con el objeto del presente proceso y en 
tratándose de las personas jurídicas nacionales y extranjeras deberán acreditar a) la matricula se 
encuentra renovada b) la duración no será inferior a la del plazo de la contratación y un año más, 
so pena de ser rechazado c) La calidad de representante legal de quien suscribe la oferta d) Las 
facultades del representante legal de la persona jurídica para presentar la oferta y obligar a la 
persona jurídica a cumplir con el objeto del contrato. En caso de ser presentada la oferta por el 
representante legal suplente se deberá aportar escrito donde el gerente o representante legal 
principal manifieste justificación valida de su imposibilidad para ejercer el cargo y la representación 
en nombre del oferente y la causa que motive su ausencia con la acreditación de la circunstancia 
que se aduzca, en cualquier caso, dicha manifestación podrá ser emitida por la junta de socios, 
indicándose también la manera y los datos donde se podrá constatar la respectiva información. 

En caso que el representante legal de la persona jurídica conforme a sus estatutos, no tenga 
facultad de comprometerse por el valor de la propuesta deberá presentar copia del acta de junta de 
socios, junta directiva, o asamblea general de socios, o extracto de la misma, en la cual se la 
autoriza para comprometer a la sociedad por el valor de la propuesta y del contrato de conformidad 
con lo establecido en los estatutos. 

 CERTIFICACIÓN BANCARIA: Expedida con antelación al cierre del proceso no superior a 30 
Días calendarios anteriores a la fecha de presentación de las ofertas, que contenga: número de 
cuenta, banco, y beneficiario. (No se validaran las cuentas bancarias de aquellas personas 
naturales que teniendo NIT, utilicen cédula de ciudadanía en la apertura de la respectiva cuenta 
corriente o de ahorros. El tipo y número de documento de identificación del proveedor que se 
registra en el contrato objeto de proceso deben ser exactamente los suministrados por la Dirección 
de Impuestos y Aduanas Nacionales. En el evento en que el proponente sea un consorcio o unión 
temporal, dicha certificación se aportará quince (15) días después que se notifique el acto de 
adjudicación. 

 DECLARACIÓN DE NO ESTAR INCURSO EN INHABILIDADES, INCOMPATIBILIDADES Y 
PROHIBICIONES: El oferente presentara declaración de forma clara y por escrito que la persona 
natural o jurídica según sea el caso y su representante legal tiene (n) plena capacidad para 
obligarse y no se encuentran incurso en inhabilidades, incompatibilidades o prohibiciones para 
contratar con el Hospital Naval de Bahía Málaga, este se entenderá y se tomara como una 
declaración juramentada por parte del proponente. 
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 DECLARACION DE NO TENER MULTAS NI SANCIONES: El oferente presentara mediante oficio 
de forma clara y expresa la declaración de NO tener multas ni sanciones presentadas en contratos 
anteriores dentro de los últimos dos (2) años, este se entenderá y se tomara como una declaración 
juramentada por parte del Representante Legal o quien este facultado para la presentación de la 
propuesta. 

 ACREDITACIÓN DE APORTES A   SOCIAL Y PARAFISCALES: En cumplimiento a lo previsto en 
el Artículo 1º de la Ley 828 de 2003  modificado por la ley 789 de 2002  y dar cumplimiento a los 
previsto en el Art 23 de la Ley 1150 de 2007 y en concordancia con el Art 41 de la Ley 80/93; el 
oferente deberá allegar una certificación expedida por el Revisor Fiscal, si es del caso, o del 
Representante Legal del proponente y/o Contador Público certificado, según resulte aplicable, en 
el cual se certifique estar al día en el pago de Aportes a Seguridad Social Integral y Parafiscales; 
dicha certificación si es emitida por contador público deberá ir acompañada de la copia de la tarjeta 
profesional del mismo; así pues, la información presentada en desarrollo del presente numeral se 
entiende suministrada bajo la gravedad de juramento. Una vez perfeccionado el contrato deberá 
presentar junto con las respectivas facturas y/o constancias de pago, las respectivas planillas y 
certificación de cumplimiento frente al Sistema de Seguridad Social Integral y Parafiscales. El 
incumplimiento de esta obligación será causal para la imposición de multas sucesivas hasta tanto 
se dé el cumplimiento, previa verificación de la mora mediante liquidación efectuada por la entidad 
administradora (Ley 828 de 2003 modifica la Ley 789/02). La persistencia en el incumplimiento de 
esta obligación, dará lugar para que el Hospital Naval de Bahía Málaga, proceda a la aplicación a 
la Cláusula excepcional de caducidad administrativa. 

 COPIA DEL REGISTRO ÚNICO TRIBUTARIO (RUT) ACTUALIZADO: El proponente o los 
integrantes del Consorcio o Unión Temporal, deberán presentar el certificado de Registro Único 
Tributario – RUT expedido por la DIAN, actualizado en la vigencia 2015. 

 SITUACIÓN MILITAR DEFINIDA: El oferente deberá anexar copia de la libreta militar. (Aplica para 
varones menores de 50 años). En caso de pérdida del documento, deberá anexar la certificación 
de la Dirección de Reclutamiento pertinente, donde conste que su situación militar se encuentra 
definida.  

NOTA: Los siguientes documentos serán verificados directamente por el Comité jurídico del 
HOSPITAL NAVAL DE BAHÍA MALAGA:  

1. Certificación que expida la Contraloría General de la República, que no se encuentra en el 
boletín de responsables fiscales.  

2. Certificado de antecedentes judiciales (representante Legal o de quien firma la propuesta)  

3. Certificado de Antecedentes Disciplinarios (Procuraduría General de la Nación) vigente de 
acuerdo al Estatuto Anticorrupción. 

FASE DE VERIFICACIÒN HABILITANTE: 
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1. Serán objeto de verificación jurídica todas las propuestas presentadas. Mencionada evaluación 
no otorga puntaje, la evaluación Jurídica examina el cumplimiento de requisitos habilitantes 
de la propuesta. 

2. La oferta que no sea habilitada jurídicamente no podrá continuar en el proceso hasta que no 
sean subsanadas las novedades encontradas en la evaluación. Si una vez finalizado los 
plazos para la subsanar las novedades, y éstas no han sido corregidas por el oferente, su 
oferta será rechazada 

3. Parágrafo 1°. La ausencia de requisitos o la falta de documentos referentes a la futura 
contratación o al proponente, no necesarios para la comparación de las propuestas no 
servirán de título suficiente para el rechazo de los ofrecimientos hechos. En consecuencia, 
todos aquellos requisitos de la propuesta que no afecten la asignación de puntaje, 
podrán ser solicitados por las entidades en cualquier momento, hasta la adjudicación. 
No obstante lo anterior, en aquellos procesos de selección en los que se utilice el mecanismo 
de subasta, deberá ser solicitado hasta el momento previo a su realización. 

3.2. FASE DE VERIFICACION ECONÓMICA – VERIFICACION DE MENOR PRECIO: 

En la cual se hará una verificación de precios de las ofertas que se presentaron, con el objeto de 
determinar cuál de los proponentes que participen en el proceso de selección oferta el menor precio.  

Si se presenta a participar una sola firma, el Comité Evaluador, deberá tener en cuenta la verificación 
de los precios históricos y del mercado y hará las comparaciones del caso, con el fin de presentarlas 
a 

 
3.3 VERIFICACIÓN TÉCNICA – REQUISITOS TÉCNICOS HABILITANTES: 

Los oferentes que se presenten al proceso deberán cumplir y acreditar el cumplimiento de las 
condiciones técnicas de los requisitos mínimos excluyentes que se indican a continuación: 
 
 
 

LOTE I - SERVICIO DE LABORATORIO CLINICO EN BUENAVENTURA  

ITEMS DESCRIPCIÓN DEL SERVICIO CANTIDAD CUMPLE NO CUMPLE 

1 

PRESTACIÓN DE SERVICIOS DE 
EXÁMENES DE LABORATORIO CLINICO 
ESPECIALIZADO PARA LOS NIVELES I, II 
Y III PARA LOS USUARIOS Y 
BENEFICIARIOS ADSCRITOS AL HONAM 
Y ESM 3056 EN BUENAVENTURA - VALLE 
DEL CAUCA  

1     

 
 
Adicional a lo anterior, los oferentes que se presenten al proceso, deberán cumplir con los 
siguientes requisitos mínimos excluyentes: 
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ITEM REQUISITOS MÍNIMOS EXCLUYENTES CUMPLE 
NO 

CUMPLE 

1 
DEBERÁ TENER ESTRUCTURADO EL SISTEMA DE ATENCIÓN AL 
USUARIO. 

   

2 

EL OFERENTE DEBE TENER SUFICIENCIA CIENTÍFICA, TÉCNICA 
ECONÓMICA Y ADMINISTRATIVA QUE GARANTICE LA PRESTACIÓN DE 
LOS SERVICIOS OBJETO DEL PRESENTE CONTRATO A LOS USUARIOS 
DEL SUBSISTEMA DE SALUD DE LAS FUERZAS MILITARES. 

 

  

3 EL TALENTO HUMANO CIENTÍFICO TÉCNICO DEL OFERENTE DEBERÁ 
REUNIR LOS REQUISITOS DEFINIDOS POR EL DECRETO 1335 / 90 DEL 
MINISTERIO DE LA PROTECCIÓN SOCIAL EN CUANTO A SU IDONEIDAD. 

 

  

4 

LA INSTITUCIÓN DEBERÁ TENER IMPLEMENTADO EL SISTEMA DE 
AUDITORIA Y PERMITIR ACTIVIDADES A LA AUDITORIA AUTORIZADA 
POR EL HOSPITAL NAVAL DE BAHÍA MÁLAGA, PARA REALIZAR LA 
CONCURRENCIA Y LA AUDITORIA DE CUENTAS MEDICAS. 

 

  

5 
CUMPLIR CON LO ESTABLECIDO EN EL ANEXO G DE LA PRESENTE 
INVITACION A OFERTAR. 

  

6 

SI EVENTUALMENTE, NO SE TIENE LA DISPONIBILIDAD DE LOS 
SERVICIOS CONTRATADOS POR LA DEMANDA, EL CONTRATISTA 
DEBERÁ ASEGURAR EL SERVICIO QUE OFERTE, SI ES DEL CASO 
DEBERÁ RECURRIR A OTRAS INSTITUCIONES DE SU PROPIA RED DE 
SERVICIOS PARA CUMPLIR CON LA OPORTUNIDAD ESTABLECIDA, 
DEBERÁ CEÑIRSE A LO REGULADO POR LA SUPERINTENDENCIA 
NACIONAL DE SALUD MEDIANTE CIRCULAR 066 DE 2010 O NORMAS QUE 
LA MODIFIQUEN EVITANDO PRACTICAS INSEGURAS POR 
SUBCONTRATACIÓN O INTERMEDIACIÓN. EN TODO CASO 
GARANTIZANDO IGUAL O MEJORES CONDICIONES DE CALIDAD, 
OPORTUNIDAD Y PERTINENCIA A LAS OFERTADAS Y RESPONDIENDO 
INTEGRALMENTE DE LA PRESTACIÓN DE ESOS SERVICIOS ANTE EL 
HOSPITAL NAVAL DE BAHIA MÁLAGA. 

 

  

7 
LA ENTIDAD DEBE ACREDITAR LA APLICACIÓN DE PROTOCOLOS 
ACTUALIZADOS ACEPTADOS EN SALUD PARA EL MANEJO DE LOS 
PACIENTES. 

 
  

8 
EL OFERENTE INFORMARÁ AL SUPERVISOR DEL CONTRATO DENTRO 
DE LOS PRIMEROS 5 (CINCO) DÍAS DEL MES, EL CONSUMO MENSUAL 
CON EL PORCENTAJE DE EJECUCIÓN DEL CONTRATO. 

 
  

9 
EL OFERENTE DEBERA TENER CERTIFICADO DE HABILITACIÓN DE LOS 
DIFERENTES SERVICIOS OFERTADOS, VIGENTE DURANTE LA 
EJECUCION DE CONTRATO. 

 
  

10 

PORTAFOLIO DE SERVICIOS ACTUALIZADO Y EL DOCUMENTO QUE 
ACREDITE LA AUTOEVALUACIÓN DE SU CUMPLIMIENTO CONFORME 
LAS RESOLUCIONES 2003 DE 2014 EXPEDIDA EL 28 DE MAYO DE 2014 Y 
RESOLUCIÓN 3678 DE 2014, DEL 28 DE AGOSTO DE 2014 

 

  

11 
INSTITUCIÓN PRESTADORA DE SERVICIOS DE SALUD DEBIDAMENTE 
HABILITADA DE CONFORMIDAD CON EL ARTICULO 58 DE LA LEY 1438 
DE 2011, MODIFICADO POR EL ARTICULO 118 DEL DECRETO 019 DE 
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2012, EL OFERENTE DEBERÁ ANEXAR A LA OFERTA SU INSCRIPCIÓN EN 
EL REGISTRO ESPECIAL NACIONAL DEL MINISTERIO DE LA 
PROTECCIÓN SOCIAL DE CONFORMIDAD CON LA LEY 10 DE 1990. DE 
IGUAL FORMA ATENDIENDO LO DISPUESTO EN EL ARTÍCULO 13 DEL 
DECRETO 1011 DE 2006, SE PODRÁN PRESENTAR LOS FORMULARIOS 
DE INSCRIPCIÓN EN EL REGISTRO ESPECIAL DE PRESTADORES DE 
SERVICIOS DE SALUD O LOS FORMULARIOS DE HABILITACIÓN 
DEBIDAMENTE RADICADOS, EN LA ENTIDAD DEPARTAMENTAL O 
DISTRITAL DE SALUD. 
 
 
 

12 

VALIDACIÓN DE REGISTRO INDIVIDUAL DE PRESTACIÓN DE SERVICIOS 
- RIPS 
LOS PRESTADORES DEBERÁN PASAN LOS RIPS POR LA MALLA 
VALIDADORA M.P.S., SIN ERRORES DE ESTRUCTURA OBTENIENDO EL 
CERTIFICADO O REPORTE DE “0” ERRORES.  (RESOLUCIÒN 3374 DE 
2000). 

 

 

 
 

 

 
Atentamente, 

 
 
 

ORIGINAL FIRMADO 
TF ROA BERNAL ANGELICA MARIA  

GERENTE DEL PROCESO 
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ANEXO  No 01 
“MATRIZ DE RIESGOS” 

 
Tabla 1 Matriz de riesgos 

 

 NUMERI
CA 

HISTORI
CA 

  IMPACTO 

     INSIGNIFIC
ANTE 

MEN
OR 

MODER
ADO 

MAY
OR 

CATASTR
OFICO 

     1 2 3 4 5 

P
R

O
B

A
B

IL
ID

A
D

 

1 EN 
10.000-
100.000 

Puede 
ocurrir 
pero solo 
en 
circunsta
ncias 
excepcio
nales 

RARO 1 2 3 4 5 6 

1 EN 
1.000-
10.000 

Podría  
ocurrir 
pero 
dudoso 

IMPROB
ABLE 

2 3 4 5 6 7 

1 EN 
100-
1.000 

Podría 
ocurrir en 
cualquier 
momento 
futuro 

POSIBLE 3 4 5 6 7 8 

1 EN 10-
100 

Probable
mente 
ocurrirá 

PROBAB
LE 

4 5 6 7 8 9 

1 EN 10 

Se 
espera 
que 
ocurra en 
la 
mayoría 
de  
circunsta
ncias 

CASI 
CIERTO 

5 6 7 8 9 10 
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El orden de prioridades fue establecido asignando un puntaje de acuerdo con la probabilidad de 
ocurrencia (raro; improbable; posible; probable; casi cierto) y de su impacto (insignificante; menor; 
moderado; mayor; catastrófico). Los riesgos fueron clasificados teniendo cuenta su calificación de 
acuerdo con Tabla 2. 
 
 
 
Tabla 2 Prioridad de tratamiento y control del riesgo 
 

N° Factor de escogencia y calificación 

Riesgo > 7  Riesgo Extremo: Se requiere un plan de acción 
detallado  

6 <= Riesgo 
<= 7  

Riesgo Alto: Se necesita una atención mayor de la 
administración  

Riesgo = 5  Riesgo Medio: Especificar responsabilidad de la 
administración  

Riesgo < 5  Riesgo Bajo: Administrar por procedimientos de 
rutina  
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Impacto 
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A
fe

c
ta

 l
a
 

e
je

c
u

c
ió

n
 e

l 

c
o

n
tr

a
to

 

P
e
rs

o
n

a
 

q
u

e
 

im
p

le
m

e
n

ta
 

e
l 

tr
a
ta

m
ie

n
to

 

F
e

c
h

a
 i
n

ic
io

 
tr

a
ta

m
ie

n
to

 

F
e

c
h

a
 

té
rm

in
o

 

tr
a
ta

m
ie

n
to

 

M
o

n
it

o
re

o
 y

 

re
v
is

i

ó
n

 

p
ro

b

a
b

il
i

d
a

d
 

im
p

a

c
to

 
V

a
lo

r
a
c
ió

n
 d

e
l 

ri
e
s
g

o
 

F o
r

m a
 

d
e

 

re a
li

z
a r m o n
i

to re o
 

P e
r

io d
i

c
i

d
a d
 

m o n
i

to re o
 /
 

C u
a n d o ?
 

1 

G
e
n
e
ra

l 

E
x
te

rn
o
 

P
la

n
e
a
c
ió

n
 

S
o
c
ia

l 
o
 p

o
lí
ti
c
o
 

dispersión de la 
normatividad 

En materia de 
contratación 
estatal, existan 
numerosas 
normas, 
directrices, 
conceptos e 
interpretaciones 
sobre el 
procedimiento 
de contratación  

3
 

1
 

4
 (

R
ie

s
g
o
 b

a
jo

) 

d
 

E
n
ti
d

a
d
 

Hacer 
seguimiento de 
las normas de 
contratación y 
de sus 
modificaciones 

3
 

1
 

4
 

N
O

 

A
s
e
s
o
r 

d
e
 C

o
n
tr

a
ta

c
ió

n
 

e
n
e
ro

 

d
ic

ie
m

b
re

 

Verificando el 
portal de 
CCE 

Semanal 

2. 

G
e
n
e
ra

l 

In
te

rn
o
 

P
la

n
e
a
c
ió

n
 

O
p
e
ra

c
io

n
a
l 

deficiente 
planeación de 
los contratos en 
la unidad 
delegataria 

Que no se 
armonicen los 
elementos a 
adquirir con 
cargo al futuro 
contrato con el 
sistema 
presupuestal y 
el Plan Anual de 
Adquisiciones 

2
 

1
 

3
(R

ie
s
g
o
 b

a
jo

) 

d
 

E
n
ti
d

a
d
 

El bien objeto 
del futuro 
contrato debe 
estar incluido 
dentro del  Plan 
Anual de 
Adquisiciones 

2
 

1
 

3
 

N
O

 

D
e
p
e
n
d
e
n
c
ia

 U
s
u
a
ri
a
 

e
n
e
- 

 O
c
tu

b
re

  

Formato Plan 
Anual de 
Adquisiciones 

Previo a la apertura del 
proceso 

3 

G
e
n
e
ra

l 

In
te

rn
o
 

P
la

n
e
a
c
ió

n
 

O
p
e
ra

c
io

n
a
l deficiente 

determinación 
de 
especificaciones 
técnicas 
mínimas 

Las 
especificaciones 
técnicas 
mínimas no 
permiten que se 
satisfaga la 
necesidad 

2
 

2
 

4
(R

ie
s
g
o
 b

a
jo

) 

d
 

E
n
ti
d

a
d
 

Se efectúa 
verificación del 
estudio previo 
presentado 
realizando 
observaciones 
cuando las 
especificaciones 
no ofrecen 
claridad 

2
 

2
 

4
 

S
I 

A
s
e
s
o
r 

d
e
 

c
o
n
tr

a
ta

c
ió

n
 

C
o
n
 l
a

 l
le

g
a
d
a
 d

e
l 

e
s
tu

d
io

 p
re

v
io

 

C
in

c
o
 d

ía
s
 h

á
b
ile

s
 

s
ig

u
ie

n
te

s
 a

 l
a

 

re
c
e
p
c
ió

n
 

Documento 
solicitando 
aclaración 

Llegada estudio previo 
corregido 

4 

G
e
n
e
ra

l 

In
te

rn
o
 

P
la

n
e
a
c
ió

n
 

O
p
e
ra

c
io

n
a
l 

manejo del 
proceso de 
contratación por 
personal que no 
está calificado 

El proceso de 
adquisiciones 
se encuentra 
impulsado por 
personal que no 
tiene las 
calidades y 
conocimiento de 
la normatividad 

1
 

1
 

2
(R

ie
s
g
o
 b

a
jo

) 

d
 

E
n
ti
d

a
d
 

Capacitar al 
personal de 
Abastecimientos 
en la 
normatividad 
vigente en el 
proceso de 
contratación 

1
 

1
 

2
 

N
O

 

J
e
fe

 d
iv

is
ió

n
 

p
re

c
o
n
tr

a
c
tu

a
l 

M
a

rz
o
 

M
a

rz
o
 

Acta de la 
capacitación 

semestral 
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5 

G
e
n
e
ra

l 

In
te

rn
o
 

P
la

n
e
a
c
ió

n
 

O
p
e
ra

c
io

n
a
l el objeto del 

futuro contrato 
no sirve como 
instrumento de 
desarrollo de la 
unidad 

Los elementos, 
bienes o servicios 
a adquirir, no son 
sirven para dar 
cumplimiento a la 
función de la 
unidad delegataria  

1
 

1
 

2
(R

ie
s
g
o
 b

a
jo

) 

d
 

E
n
ti
d

a
d
 

Los bienes y/o 
servicios a 
adquirir son un 
medio para 
cumplir la 
función 
asignada eficaz 
y eficientemente 

1
 

1
 

2
 

S
I 

S
u
p
e
rv

is
o
r 

/ 

D
e
p
e
n
d
e
n
c
ia

 

U
s
u
a
ri
a

 

V
e
r 

p
la

z
o
 d

e
 

e
je

c
u
c
ió

n
 

V
e
r 

p
la

z
o
 d

e
 

e
je

c
u
c
ió

n
 

Entradas de 
almacén/ actas 
de recibo de los 
servicios 

Permanente 

6 

G
e
n
e
ra

l 
 

In
te

rn
o

 

S
e
le

c
c
ió

n
  

O
p
e
ra

c
io

n
a
l 
 

seleccionar 
proponentes  

que no cumplan 
con la totalidad 

de los 
requisitos 

habilitantes o 
se encuentren 

incursos en 
alguna 

inhabilidad o 
incompatibilidad 

Incumplimiento de 
los principios de 
selección objetiva 
y transparencia.-
El bien o servicio 
que se pretende 
adquirir no cumpla 
con los requisitos 
exigidos. 
Violación al 
régimen de 
inhabilidades e 
incompatibilidades 

1
 

2
 

3
(R

ie
s
g
o
 b

a
jo

) 

d
 

E
n
ti
d

a
d
 

Designar 
personal 
capacitado y 
con perfil 
adecuado para 
evaluar las 
propuestas con 
fines de incurrir 
en mínimos 
errores.  

1
 

2
 

3
 

N
O

 

C
o
m

it
é
 e

v
a
lu

a
d
o
r 

 r
e
s
p
e
c
ti
v
o
 

T
e

rm
in

o
 d

e
 e

v
a
lu

a
c
ió

n
 d

e
 

p
ro

p
u
e
s
ta

s
  

T
e

rm
in

o
 d

e
 a

d
ju

d
ic

a
c
ió

n
  

Revisión de 
evaluaciones y 
observaciones a 
las mismas  

previo a la 
adjudicación  

7 

G
e
n
e
ra

l 
 

E
x
te

rn
o
  

S
e
le

c
c
ió

n
  

E
c
o
n
ó
m

ic
o
  

presentación de 
ofertas 
artificialmente 
bajas 

El bien o servicio 
no cumple con las 
calidades y 
exigencias 
técnicas 
requeridas. -no se 
justifique 
adecuadamente 
El precio 
artificialmente 
bajo. 

2
 

2
 

4
(R

ie
s
g
o
 b

a
jo

) 

d
 

P
ro

p
o
n
e
n
te

 

Analizar estudio 
de mercado que 
demuestre si los 
precios son 
artificialmente 
bajos y de ser 
así requerir al 
proponente 
para que 
explique y 
demuestre 
porque sostiene 
esos precios. 

2
 

2
 

4
 

S
I 

C
o
m

it
é
 e

v
a
lu

a
d
o
r 

re
s
p
e
c
ti
v
o
 

T
e

rm
in

o
 d

e
 e

v
a
lu

a
c
ió

n
 d

e
 

p
ro

p
u
e
s
ta

s
  

T
e

rm
in

o
 d

e
 a

d
ju

d
ic

a
c
ió

n
  

Revisión de 
evaluaciones y 
observaciones a 
las mismas  

previo a la 
adjudicación  
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7 

G
e
n
e
ra

l 
 

E
x
te

rn
o
  

S
e
le

c
c
ió

n
  

T
ri
b

u
ta

ri
a

s
 

No tener 
presente al 
momento de 
presentar la 
oferta las 
erogaciones 
tributarias  y 
fluctuaciones 
del dólar  

El contratista, 
Asume este 
riesgo en su 
totalidad el 
contratista, 
atendiendo a que 
desde el momento 
de presentación 
de la oferta    

3
 

6
 

5
 

d
 

P
ro

p
o
n
e
n
te

 

El oferente 
deberá revisar 
la fluctuación 
del dólar y 
todas las 
erogaciones de 
tipo tributario en 
que se incurran 
en el presente 
proceso a fin de 
ser tenidas en 
cuenta al 
momento de 
presentar la 
oferta en razón 
a su actividad 
económica y 
atendiendo a la 
experticia. El 
Ministerio de 
Defensa 
Nacional 
Dirección de 
Sanidad Naval  
no se 
responsabilizará 
por tributos 
dejados de 
pagar por el 
oferente al 
momento de 
presentar la 
oferta. Y hacer 
las 
observaciones 
pertinentes en 
el plazo 
establecido 

2
 (

R
ie

s
g
o
 B

a
jo

) 

4
 

4
 

S
I 

C
o
m

it
é
 e

v
a
lu

a
d
o
r 

re
s
p
e
c
ti
v
o
 

T
e

rm
in

o
 d

e
 e

v
a
lu

a
c
ió

n
 d

e
 p

ro
p
u
e
s
ta

s
  

V
e
r 

p
la

z
o
 d

e
 e

je
c
u
c
ió

n
  

Mediante la 
evaluación 
económica y 
comparación con 
el  estudio de 
mercado   

Durante la 
Ejecución 
contractual   
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7 

G
e
n
e
ra

l 
 

E
x
te

rn
o
  

S
e
le

c
c
ió

n
  

O
p
e
ra

c
io

n
a
l 

Referido a 
cuando se 
generen 
mayores costos 
para el 
Contratista por 
la realización 
de cálculos 
errados sobre 
la inversión que 
requiere para el 
cumplimiento 
del objeto del 
contrato, sobre 
variables tales 
como valor de 
insumos, 
bienes, 
transporte, 
seguros, 
disponibilidad 
de elementos y 
demás servicios 
necesarios para 
cumplir con el 
objeto 
contratado en 
las condiciones 
exigidas por la 
entidad. 

El contratista, 
Asume este 
riesgo en su 
totalidad el 
contratista, 
atendiendo a que 
desde el momento 
de presentación 
de la oferta    

3
 

6
 

5
 

d
 

P
ro

p
o
n
e
n
te

 

El oferente 
deberá revisar 
la fluctuación 
del dólar y 
todas las 
erogaciones de 
tipo tributario en 
que se incurran 
en el presente 
proceso a fin de 
ser tenidas en 
cuenta al 
momento de 
presentar la 
oferta en razón 
a su actividad 
económica y 
atendiendo a la 
experticia. El 
Ministerio de 
Defensa 
Nacional 
Dirección de 
Sanidad Naval  
no se 
responsabilizará 
por tributos 
dejados de 
pagar por el 
oferente al 
momento de 
presentar la 
oferta. Y hacer 
las 
observaciones 
pertinentes en 
el plazo 
establecido 

2
 (

R
ie

s
g
o
 B

a
jo

) 

4
 

4
 

S
I 

C
o
m

it
é
 e

v
a
lu

a
d
o
r 

re
s
p
e
c
ti
v
o
 

T
e

rm
in

o
 d

e
 e

v
a
lu

a
c
ió

n
 d

e
 p

ro
p
u
e
s
ta

s
  

V
e
r 

p
la

z
o
 d

e
 e

je
c
u
c
ió

n
  

Mediante la 
evaluación 
económica y 
comparación con 
el  estudio de 
mercado   

Durante la 
Ejecución 
contractual   
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8 

G
e
n
e
ra

l 
 

E
x
te

rn
o
  

C
o
n
tr

a
ta

c
ió

n
  

O
p
e
ra

c
io

n
a
l 
 

No suscripción 
del contrato. 

Retraso en la 
ejecución y 
cumplimiento del 
contrato, y por lo 
tanto no 
satisfacción 
oportuna de la 
necesidad. 

2
 

3
 

5
(R

ie
s
g
o
 m

e
d
io

) 

c
 

P
ro

p
o
n
e
n
te

 

Adjudicación del 
contrato a 

proponente en 
segundo menor 
valor o declarar 

desierto El 
proceso si no 

hay más 
proponentes. -
Hacer efectiva 

póliza de 
garantía de 

seriedad de la 
propuesta en 

caso de 
haberse 

solicitado. 

2
 

3
 

5
 

N
O

 

J
e
fe

 D
iv

is
ió

n
 p

re
c
o
n
tr

a
c
tu

a
l 

T
e

rm
in

o
 p

a
ra

 l
a
 f

ir
m

a
 d

e
l 
c
o
n
tr

a
to

  

V
ig

e
n
c
ia

 g
a
ra

n
tí

a
 d

e
 s

e
ri
e

d
a
d
  

Seguimiento a 
proceso de 
reclamo de 
garantía de 
seriedad  y/o 
revisión 
adjudicación 
segundo menor 
valor  

Posterior a la 
adjudicación y 

previo al 
vencimiento del 

plazo de 
ejecución  

 

9 

G
e
n
e
ra

l 
 

E
x
te

rn
o
  

C
o
n
tr

a
ta

c
ió

n
  

O
p
e
ra

c
io

n
a
l 
 

No se presenten 
las garantías 

requeridas en los 
documentos del 

proceso de 
contratación o 

que su 
presentación sea 

tardía. 

Retraso en el inicio de 
la ejecución y 
cumplimiento del 
contrato, y por lo tanto 
no satisfacción 
oportuna de la 
necesidad. 

2
 

3
 

5
(R

ie
s
g
o
 m

e
d
io

) 

c
 

P
ro

p
o
n
e
n
te

 

Hacer efectiva 
póliza de garantía 
de seriedad de la 

propuesta en 
caso de haberse 
solicitado. -Iniciar 

proceso de 
reclamo de 

garantías por 
Incumplimiento 

del contrato. 

2
 

3
 

5
 

N
O

 

J
e
fe

 D
iv

is
ió

n
 

p
re

c
o
n
tr

a
c
tu

a
l 

T
e

rm
in

o
 p

a
ra

 l
a
 f

ir
m

a
 d

e
l 

c
o
n
tr

a
to

  

V
ig

e
n
c
ia

 g
a
ra

n
tí

a
 d

e
 

s
e
ri
e

d
a
d
  

Seguimiento 
a proceso 
de reclamo 
de garantía 
de seriedad  
y/o revisión 
adjudicación 
segundo 
menor valor  

Posterior a la 
adjudicación 
y previo al 

vencimiento 
del plazo de 

ejecución  
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10 

G
e
n
e
ra

l 
 

In
te

rn
o
  

C
o
n
tr

a
ta

c
ió

n
  

O
p
e
ra

c
io

n
a
l 
 

incumplimiento 
del registro 
presupuestal  

Retraso en el inicio de 
la ejecución y 

cumplimiento del 
contrato,  y por lo 

tanto no satisfacción 
oportuna de la 
necesidad. -

Incumplimiento de 
pago del contrato. 

1
 

1
 

2
(R

ie
s
g
o
 b

a
jo

) 

d
 

E
n
ti
d

a
d
 

Gestión oportuna 
para agilizar 
expedición de 
CRP una vez 
suscrito el 
contrato. 

1
 

1
 

2
 

S
I 

D
e
p
e
n
d
e
n
c
ia

 

P
re

s
u
p
u
e
s
to

 
T

e
rm

in
o
 p

a
ra

 e
l 

c
u
m

p
lim

ie
n
to

 d
e
 

re
q
u
is

it
o
s
 d

e
 

e
je

c
u
c
ió

n
  

T
e

rm
in

o
 p

a
ra

 e
l 

c
u
m

p
lim

ie
n
to

 d
e
 

re
q
u
is

it
o
s
 d

e
 

e
je

c
u
c
ió

n
  Verificación 

expedición 
de 
certificado 
de registro 
presupuestal  

Una vez 
suscrito el 
contrato  

11 

G
e
n
e
ra

l 
 

In
te

rn
o
 

C
o
n
tr

a
ta

c
ió

n
  

O
p
e
ra

c
io

n
a
l 
 reclamos de 

terceros sobre la 
selección del 
oferente que 
retrasen el 

perfeccionamiento 
del contrato 

Retraso en el inicio de 
la ejecución y 
cumplimiento del 
contrato, y por lo tanto 
no satisfacción 
oportuna de la 
necesidad. 

2
 

2
 

4
 (

R
ie

s
g
o
 b

a
jo

) 

d
 

E
n
ti
d

a
d
  

Responder y 
aclarar en el 
menor tiempo 
posible las 
observaciones 
presentadas 

2
 

2
 

4
 

N
O

 

J
e
fe

 D
iv

is
ió

n
 

p
re

c
o
n
tr

a
c
tu

a
l 

T
e

rm
in

o
 d

e
 

e
v
a
lu

a
c
ió

n
 d

e
 

la
s
 p

ro
p
u
e
s
ta

s
  

T
e

rm
in

o
 d

e
 

e
v
a
lu

a
c
ió

n
 d

e
 

la
s
 p

ro
p
u
e
s
ta

s
  

Revisión de 
respuestas 
de los 
comités  

Previo a la 
adjudicación  

12 

G
e
n
e
ra

l 

In
te

rn
o
 

C
o
n
tr

a
ta

c
ió

n
 

E
c
o
n
ó
m

ic
o
 

Sobrecostos en 
bienes y/o 
servicios 

Los bienes/ servicios 
objeto del futuro 
contrato no se 
encuentran acordes a 
los precios del 
mercado 

2
 

1
 

3
(R

ie
s
g
o
 b

a
jo

) 

d
 

c
o
n
tr

a
ti
s
ta

 

Realizar un 
análisis de 
mercado que 
permita 
determinar que 
los 
bienes/servicios 
se encuentran de 
acuerdo con los 
precios de 
mercado 

2
 

1
 

3
 

N
O

 

D
e
p
e
n
d
e
n
c
ia

 U
s
u
a
ri
a

/ 

C
o
m

it
é
 E

c
o
n
ó
m

ic
o

 

V
e
r 

p
la

z
o
 d

e
 e

je
c
u
c
ió

n
 

V
e
r 

p
la

z
o
 d

e
 e

je
c
u
c
ió

n
 

Estudio 
previo/ 
evaluación 
comité 

previo a la 
adjudicación 

13 

G
e
n
e
ra

l 

In
te

rn
o

 

E
je

c
u
c
ió

n
 

E
c
o
n
ó
m

ic
o
 

incumplimiento de 
los plazos de 
pago 

Incumplir el plazo de 
pago del valor del 
contrato al contratista, 
impidiendo la liquidez 
para el cumplimiento 
de las obligaciones 
derivadas del contrato 

1
 

1
 

2
(R

ie
s
g
o
 b

a
jo

) 

d
 

E
n
ti
d

a
d
 

Dar cumplimiento 
al procedimiento 
de la cadena 
presupuestal y el 
Programa Anual 
Mensualizado de 
Caja 

1
 

1
 

2
 

S
I 

J
e
fe

 D
iv

is
ió

n
 

P
re

s
u
p
u
e
s
to

 

V
e
r 

p
la

z
o
 d

e
 

e
je

c
u
c
ió

n
 

m
e

n
s
u
a
l 

Documentos 
soporte para 
pago 

mensual 
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14 

G
e
n
e
ra

l 

In
te

rn
o
 

E
je

c
u
c
ió

n
 

O
p
e
ra

c
io

n
a
l 

Mecanismo 
de cobertura 
del riesgo 

No exigir los 
amparos por 
los porcentajes 
y tiempos 
establecidos 
en la ley y el 
mercado, 
exigiendo 
valores y 
plazos 
indiscriminados 
que no 
corresponden 
a la naturaleza 
del contrato 

2
 

1
 

3
(R

ie
s
g
o
 b

a
jo

) 

d
 

E
n
ti
d

a
d
 

Dar 
cumplimiento 
a la 
normatividad 
sobre el 
porcentaje y 
vigencia de 
los amparos 
para cubrir el 
cumplimiento 
del contrato y 
realizar un 
análisis de 
mercado para 
aquellos 
amparos 
sujetos a los 
tiempos 
comerciales 

2
 

1
 

3
 

S
I 

D
e
p
e
n
d
e
n
c
ia

 U
s
u
a
ri
a
 

V
e
r 

p
la

z
o
 d

e
 e

je
c
u
c
ió

n
 

V
e
r 

p
la

z
o
 d

e
 e

je
c
u
c
ió

n
 

Estudio previo 
Previo a la 

apertura del 
proceso 

15 

G
e
n
e
ra

l 

In
te

rn
o
 

E
je

c
u
c
ió

n
 

O
p
e
ra

c
io

n
a
l Tecnológico 

en la 
publicación 
de los 
documentos 
del proceso 

No se 
publiquen los 
documentos 
dando 
cumplimiento a 
los parámetros 
establecidos 
en la 
legislación 
vigente 

1
 

1
 

2
(R

ie
s
g
o
 b

a
jo

) 

d
 

E
n
ti
d

a
d
 

Publicar los 
documentos 
con tiempo 
suficiente y 
dentro de los 
plazos 
establecidos 
en la 
legislación 
vigente 

1
 

1
 

2
 

N
O

 

J
e
fe

 D
iv

is
ió

n
 

p
re

c
o
n
tr

a
c
tu

a
l 

V
e
r 

p
la

z
o
 d

e
 

e
je

c
u
c
ió

n
 

3
1
 d

e
 d

ic
ie

m
b

re
 

Actos 
administrativos 

Dentro de los 
tres días 

siguientes a 
la expedición 
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16 General Interno Ejecución Financiero 
Consecución 
financiación  

El contratista 
no cuenta con 
los recursos 
para cumplir 

con los 
compromisos 
adquiridos en 

el contrato 

3 1 

4
(R

ie
s
g
o
 b

a
jo

) 

d
 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 

El contratista 
debe prever 
todos los 
costos 
generados en 
el 
cumplimiento 
del objeto del 
contrato y 
conseguir la 
financiación y 
recursos que 
le garanticen 
la liquidez 
para el 
desarrollo del 
mismo 

3
 

1
 

4
 

S
I 

S
u
p
e
rv

is
o
r 

V
e
r 

p
la

z
o
 d

e
 e

je
c
u
c
ió

n
 

3
1
 d

e
 d

ic
ie

m
b

re
 

Requerimientos 
de bienes o 
servicios 

permanente 

17 

E
s
p
e
c
if
ic

o
 

In
te

rn
o
 

E
je

c
u
c
ió

n
 

O
p
e
ra

c
io

n
a
l 

Retrasos en 
la entrega 
de bienes 
y/o servicios 

Que no se 
entreguen 

oportunamente 
los bienes y/o 

servicios 
impidiendo el 

normal 
desarrollo del 
proceso de 

adquisiciones 
en la Unidad 
Delegataria 

3
 

3
 

6
 (

R
ie

s
g
o
 a

lt
o
) 

b
 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 

Establecer 
plazos dentro 
del contrato 
para la 
entrega de 
los conceptos 
y determinar 
un 
procedimiento 
para su 
revisión y 
aprobación 
por parte del 
supervisor del 
contrato 

3
 

3
 

6
 

S
I 

D
e
p
e
n
d
e
n
c
ia

 U
s
u
a
ri
a
 

V
e
r 

p
la

z
o
 d

e
 e

je
c
u
c
ió

n
 

3
1
 d

e
 d

ic
ie

m
b

re
 

Verificación de 
actas de 
levantamiento 
de 
requerimientos 

Mensual 
(acuerdo lo 
necesitado 

por la 
dependencia) 
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18 

E
s
p
e
c
if
ic

o
 

In
te

rn
o
 

E
je

c
u
c
ió

n
 

O
p
e
ra

c
io

n
a
l Deficiencia 

en la calidad 
de los 
bienes y/o 
servicios 
adquiridos 

Que los bienes 
y/o servicios 

no 
correspondan 

a los 
requeridos por 

la entidad 

3
 

3
 

5
 (

R
ie

s
g
o
 M

e
d
io

) 

c
 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 

Dar 
cumplimiento 
al estándar 
de calidad 
que será 
verificado 
por el 
supervisor 
del contrato 
durante la 
fabricación y 
la entrega 

3
 

3
 

5
 

S
I 

S
u
p
e
rv

is
o
r 

C
u
m

p
lim

ie
n
to

 r
e
q
u
is

it
o
s
 

e
je

c
u
c
ió

n
 

P
la

z
o
 d

e
 e

je
c
u
c
ió

n
 

Verificación del 
material previa 
recepción 

Mensual/a 
criterio del 
supervisor 

19 Especifico Interno Ejecución Operacional 
Retraso en 
el pago a los 
trabajadores. 

Tratándose de 
servicio que 
amerita el 

concurso de 
varias 

personas  se 
corre el riesgo 

que el 
contratista 

deje de 
cancelar 
salarios y 

prestaciones 
sociales a su 

cargo. 

3 2 
5
 (

R
ie

s
g
o
 m

e
d
io

) 

c
 

Contratista 

Exigir al 
contratista el 
pago de los 
salarios y 
prestaciones 
sociales y 
aportes 
parafiscales 
a que tenga 
derecho el 
trabajador 

3
 

2
 

5
 

S
I 

S
u
p
e
rv

is
o
r 

d
e
l 
c
o
n
tr

a
to

 

V
e
r 

p
la

z
o
 d

e
 e

je
c
u
c
ió

n
 

V
e
r 

p
la

z
o
 d

e
 e

je
c
u
c
ió

n
 

Seguimiento de 
los pagos de los 
salarios y 
prestaciones 
sociales  

mensual 
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20 

E
s
p
e
c
if
ic

o
 

In
te

rn
o
 

E
je

c
u
c
ió

n
 

O
p
e
ra

c
io

n
a
l 

 Contratista 

Durante la 
ejecución de 
los trabajos 

pueden 
presentarse 

accidentes por 

3 2 

5
 (

R
ie

s
g
o
 m

e
d
io

) 

c
 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 

Exigir al 
contratista 
que los 
trabajadores 
se 
encuentren 
afiliados a 
EPS, ARL 
PENSION, y 
que durante 
la ejecución 
de los 
trabajos 
cumplan con 
las normas 
de seguridad 
industrial 

3
 

2
 

5
 

S
I 

S
u
p
e
rv

is
o
r 

d
e
l 
c
o
n
tr

a
to

 

V
e
r 

p
la

z
o
 d

e
 e

je
c
u
c
ió

n
 

V
e
r 

p
la

z
o
 d

e
 e

je
c
u
c
ió

n
 

Exigir los 
soportes de los 
pagos a EPS, 
ARL, PENSION 
y los elementos 
de seguridad 
industrial 

mensual 

21 

E
s
p
e
c
if
ic

o
  

In
te

rn
o
 

E
je

c
u
c
ió

n
  

O
p
e
ra

c
io

n
a
l 
 

Contratista 

Durante la 
ejecución de 
los trabajos 

pueden 
presentarse el 
incumplimiento 
de las normas 

en materia 
ambiental  

3 2 

5
 (

R
ie

s
g
o
 m

e
d
io

) 

c
 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 

Exigir al 
contratista el  
cumplimiento  
con las 
normas que 
rigen en 
materia 
ambiental  

3
 

2
 

5
 

S
I 

S
u
p
e
rv

is
o
r 

d
e
l 

c
o
n
tr

a
to

 

V
e
r 

p
la

z
o
 d

e
 

e
je

c
u
c
ió

n
 

V
e
r 

p
la

z
o
 d

e
 

e
je

c
u
c
ió

n
 Exigir el análisis 

del 
cumplimiento de 
las normas en 
materia 
ambiental.  

mensual 

RIESGOS ADICIONALES (incluya si cree conveniente un riesgo adicional) 

22                      

                      

 


