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Lineamientos Grupo Sennova 2020

El Equipo Sennova desea extenderles una bienvenida a las actividades propuestas para el 2020.
Estas indicaciones generales que se listan a continuacidn pueden resultar utiles:

LINEAMIENTOS OPERATIVOS GENERALES SENNOVA .......ccciiiiiiiiiiiiiiiiiiiniiiiinisissssssssssssns 2
€enso SENNOVA......iiiiiitiiirtiiiitintiiirieiiieaireseseresssteasestessistassstessestassssessssseasesesssesens 2
Contratacion ROIES SENNOVA ......ccccviiiiiiiiiiiiiiiiiii s 2
Canales de COMUNICACION ....ccceviiiiiiiiiiiiiiiiiiiii s s 2
Seguimiento PresuPUEStal .......c.ccciiiieiiiiiiiiiiiiiiiiirre e renierenessnsissensesenesesenssssensasannns 3
Proyectos con €OAig0 SGPS........coieeiiiieiiiiniiiieniiiiniiieniitneserensssssnsessnsssssnssssnsssssnsssssnsasans 4
Solicitud de comisiones o desplazamientos al exterior .......cccccceeirieiiieeiiiieiiieecinieeennnen. 5
Contratos de aprendizaje.......ccccceieeiiiiiniiiieiiiiniiiieeiiiinieienieienissneisrensesssssessnsssssnsssssnsassns 5
LINEAMIENTOS POR LINEA PROGRAMATICA SENNOVA.........ccceeverererrerrersnesressesssessssssnes 6
GrupoS Y SEMIIIEIOS ...cccuuuuiiiienniiiiiiniiiiiieniiiiieaeiietrsssisttessssesstenssssstessssssssssnsssssssnsssssssnns 6
Cultura de la innovacion y la productividad..........cccceceiiiiiiniiiiiniiiiiinn. 6
Publicaciones de noticias Y / 0 @VENTOS......ccceiiiiiiiiiiiiiiiiiriiiisrereeseesessesssessesesessssssssssensnens 7
QLTS e T T T =T - N 7
TECNOPAIGUE .cuieeiieiiiiieiiecteiiaiieieestasianiassessssssastossssssastassasssssssssassessssssassassasssssssssnssansans 12
MOAErNIZACION .....ciiiiiiiiiiiiiiiiii s 21
Gestion del CoONOCIMIENTO ......ccciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiieierrrrererere e eereeesesenen 22
=T VT 1o T K=Yl 4 Yo ] Lo =4 Lol o L3OO 25
Extensionismo TeCNOIOZICO....cccceeiieniieeniirenerteniereeneeteaneerencesrnncerenseernssesenssssnsessnnsssnnes 30

GC-F -005 V. 05
Linea de atencién al ciudadano: 018000 910270 © f v o www.sena.edu.co

Linea de atencién al empresario: 018000 210682 @SENAcomunica



SENA

N

El Censo Sennova es un recurso de informacién fundamental para la comunidad Sena. Se espera
que todos los miembros del equipo estén inscritos en el Censo, es decir:

e El Lider Sennova se encargara de apoyar esta importante labor para registrar los datos de
los integrantes del grupo Sennova en cada centro de formacion, actividad que debera
realizarse antes de Febrero 28 de 2020, incluyendo: el Lider de grupo de investigacion,
Lider(es) de los semilleros, Dinamizador, Gestor extensionista, Infocenter Tecnoparque,
Lider Tecnoacademia, Facilitadores, Infocenter Tecnoacademia, Profesional laboratorio,
Técnico laboratorio, Coordinador de laboratorio, Gestor Consultor y Lider Gestién del
Conocimiento.

e Esta informacion debe mantenerse actualizada durante toda la vigencia

e Posteriormente, se solicitara la actualizacion de la base de datos para los aprendices.

e En la pagina Senonva (http://sennova.senaedu.edu.co) encontrard un médulo llamado
CENSO, el cual permitira la actualizacion y/o nuevo registro de integrantes del equipo
Sennova en cada Centro de Formacion y sera responsabilidad del Lider Sennova validar el
registro de cada uno de los integrantes de su equipo. En el caso de Tecnoacademias y
Tecnoparques seran los Lideres Tecnoacademia y Dinamizadores Tecnoparque,
respectivamente, los responsables de validar la veracidad de los registros realizados en sus
equipos.

La contratacion de todos los roles Sennova se debe realizar de acuerdo con los lineamientos dados
en el presente documento por cada linea programatica, los cuales han sido avalados por la Direccién
de Formacion Profesional.

La contratacidon serd realizada de forma auténoma por cada Centro de formacion dando
cumplimiento a los lineamientos dados por linea programdtica. Una vez realizada la contratacion se
debe generar una comunicacién por parte de la Subdireccidn donde se enlisten nombres de las
personas contratadas. La Coordinacion del Grupo Sennova realizarad el respectivo seguimiento y
validacion. Cualquier irregularidad serd notificada a Control Interno.

Las solicitudes de movimientos presupuestales (traslados, centralizaciones o adiciones), PQRS,
dudas sobre los procesos, los procedimientos u otros requerimientos deberdn realizarse con el
Asesor Nacional de cada Linea programatica.
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El nuevo Modelo de Gestion Presupuestal por Resultados orienta el seguimiento de los proyectos
con base en la ejecucidn presupuestal y el cumplimiento de los productos:
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Para todos los rubros asociados a procesos de compra de bienes y servicios como:
materiales de formacidn, maquinaria y equipo, mantenimiento en general, entre otros, que
se tramiten a través del SECOP, deben estar subidos al SECOP, minimo en estado
CONVOCADO, antes del 30 de abril de 2020 y en estado COMPROMETIDO (con registro
presupuestal) antes del 30 de mayo. Sin excepcidén alguna, ante el incumplimiento del
anterior lineamiento, todos los Centros de Formacién estan en la obligacién de liberar el
CDP de los recursos sin comprometer, de tal manera que se puedan redistribuir los recursos
para el desarrollo de otros proyectos. En caso de no cumplimiento se realizara el debido
reporte a control interno

Con el fin de cumplir al 100% con la ejecucidn financiera y ejecucidn técnica (produccién
académica) estipulada en los proyectos financiados por Sennova para la vigencia 2020, los
centros de formacién deberan realizar la apertura de un solo proceso de contratacién por
cada rubro, por ejemplo en el caso del rubro de materiales para la formacién profesional de
las diferentes lineas programaticas de Sennova. El objeto sugerido para la apertura del
proceso: “Contratar la compra de elementos de los proyectos de investigacion, innovacién
y desarrollo tecnolégico del Centro de Formacién... de la Regional...”, de esta manera se
separa de los procesos de compra de materiales para formacion regular de los centros. Esta
misma orientacién aplica para todos los demas rubros de las diferentes lineas programaticas
de Sennova asignadas a los centros.

Los CDP se deben crear con los objetos con la mayor claridad posible donde se especifique
el o los niumeros de proyectos Sennova afectados con el proceso de compra, cada uno los
rubros y el monto. El Registro Presupuestal debe indicar cddigo de rubro 2019, cédigo de
rubro 2018, numero de proyecto y montos, de cada uno los proyectos involucrados en dicho
registro presupuestal.

El Lider Sennova subira el plan de trabajo y el contrato del personal vinculado por el rubro
de Servicios prestados a las empresas y servicios de produccion en el aplicativo dispuesto
por el Grupo Sennova antes del 28 de febrero del 2020.

Los traslados presupuestales se deben radicar minimo con 15 dias habiles de anticipacién a
las fechas de ejecucién estimadas por los Centros de Formacidn a través de Cl por Radicar
dirigidos a la Direccién de Formacion Profesional, Coordinacidn de Sennova y asesor
nacional de la linea programatica Sennova designado, adjuntando siempre la plantilla de
movimientos presupuestales de proyectos Sennova, y teniendo en cuenta fecha para
tramites los 15 y 30 de cada mes.

Una (1) vez al mes, los lideres Sennova deben enviar seguimiento presupuestal de los
proyectos aprobados a través de la herramienta desarrollada por la Direccién General para
tal fin. En cualquier momento, la Direccidon General podra solicitar a los lideres Sennova el
estado actual de cualquier proyecto y estan en la obligacion de entregar la informacion
oportuna, precisa y veraz.
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Los directores regionales y subdirectores de los Centros de Formacién presentaran los
resultados de la ejecucion presupuestal y técnica de los proyectos aprobados para la
vigencia 2020 segln programacion mensual por el medio estipulado por la direccion
general.

Los Centros de formacidn deberdan cargar la siguiente informacidn en la padgina Sennova del histdrico
de proyectos antes del 28 de febrero de 2020:

Actas de finalizacion de los proyectos de la vigencia anterior (Formato de Acta de cierre del
Proyecto - GIC-F-017, afadir el nimero del proyecto junto al titulo). Para los proyectos
SENNOVA — 2019 que quedaron con actividades pendientes, enviar el cronograma
asociando los productos (Ver titulo Gestion del Conocimiento). Se dispondra el médulo de
histérico de proyectos, donde los autores de proyectos deberan subir las evidencias,
informacidn presupuestal (registros SECOP) del proyecto y actas de cierre del proyecto.
Actas de inicio de los proyectos de vigencia 2020 (Formato de Acta de Inicio de Proyectos -
GIC-F-037, afiadir el numero del proyecto junto al titulo). En el médulo de gestién de
proyectos se llevara trazabilidad del cumplimiento de los objetivos vs. Productos vs
actividades tanto técnica como presupuestalmente. Es responsabilidad del asesor de cada
linea programatica llevar el control de las fechas y responsables de cada una de las
actividades listadas y activar las alertas programadas en caso de incumplimiento y/o retraso

o 5dias antes del vencimiento: Alerta al autor del proyecto.

o 10 dias después del vencimiento: Alerta al autor del proyecto y Lider Sennova.

o 15 dias después del vencimiento: Alerta al ordenador el gasto (Subdirector).

o 30 dias despues del vencimiento: Alerta al Director Regional.
En la tabla 1 se especifican las fechas para la entrega de informes bimensuales por parte del
Lider Sennova sobre el avance de los proyectos asociados por linea programatica. Todo sera
recibido por el correo electrénico del Asesor Sennova quien apoya el Centro de Formacion.
Cada proyecto deberd ser entregado segun formato de gestién de proyectos publicado en
Compromiso.

Informe ‘ Fecha entrega de informe

Informe bimestral de avances Gestién Sennova —

Febrero 28 de 2020
Enero y febrero

Informe bimestral de avances Gestién Sennova —

Marzo y abril Abril 30 de 2020

Informe bimestral de avances Gestién Sennova —

L Junio 30 de 2020
Mayo y junio

Informe bimestral de avances Gestién Sennova —

. Agosto 31 de 2020
Julio y agosto

Informe bimestral de avances Gestién Sennova —

. Octubre 30 de 2020
Septiembre y octubre
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Informe bimestral de avances Gestién Sennova —

Noviembre y diciembre Diciembre 14 de 2020

La socializacién de los resultados de investigacidon nutre los procesos de formacién y del sector
productivo.

En el momento de realizar una solicitud de comision o desplazamiento al exterior, debe leer
la circular austeridad del gasto y consultar la guia de Comisiones al exterior.

El tramite de las comisiones o desplazamientos se debe realizar con los tiempos establecidos
en la guia de comisiones del Grupo Sennova con el fin de realizar el tramite a tiempo
Podran solicitar comisiones al exterior instructores investigadores con proyecto aprobado
en la vigencia 2019 o 2020 con resultados de impacto (1 instructor por proyecto).

En el caso de los facilitadores de las Tecnoacademias se tramitardn las comisiones con el fin
de puedan apoyar la movilidad de los aprendices para su presentacion de sus proyectos
Toda comisién serd solicitada al Asesor Nacional de la Linea Programatica por la cual se
tramitara la comisidon con minimo 30 dias de anticipacidén con el fin de realizar la revisién y
verificacidon de la documentacion (en la pagina se publicard la guia para realizar el tramite).

Comisiones al exterior de aprendices:

Podran solicitar comisiones al exterior maximo dos aprendices por proyecto para cada
desplazamiento (aplica con los aprendices de las Tecnoacademias) con el fin de que puedan
presentar los resultados de los proyectos

Se deberan enviar los documentos solicitados (incluyendo matriz de movimientos
presupuestales) por el Grupo Sennova con minimo 40 dias calendario de anticipacién al
evento con el fin de revisar y verificar que los documentos se encuentren en orden.

Una vez que el grupo Sennova apruebe la comision se realizard la respectiva adicion de
recursos al Centro para que este tramite el desplazamiento de los aprendices.

Estos recursos deberdn ser consignados Unica y exclusivamente a la cuenta del aprendiz,
evitando mediacién con terceros.

El monto de vidticos se debera calcular con base en la circular de viaticos vigente emitida
por la Direccion de Promocién y Relaciones Corporativas.

Los aprendices que sean menores de edad deberdn llevar a cabo sus desplazamientos tanto
nacionales como internacionales en acompafiamiento de 1 instructor. EN EL CASO DE
COMISIONES NACIONALES: se autorizara 1 instructor por cada 5 aprendices.

La investigacion, ademas de fortalecer los programas de formacidn, también es un recurso valioso
para la experiencia de los aprendices y una fuente de empleo:
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e Los contratos de aprendizaje Sennova se otorgaran exclusivamente a aquellos aprendices
que estén vinculados a un semillero, a un grupo y asociados a un proyecto de investigacion
o innovacién. El nimero de contratos de aprendizaje por centro de formacién dependerd
de lo solicitado y aprobado en la convocatoria de proyectos 2019-2020 y segln resolucion
de apertura.

e La solicitud del contrato de aprendizaje se realizard durante los primeros tres dias (3)
calendario de cada mes, para el aval del Grupo Sennova.

e El recurso de contratos de aprendizaje se encuentra centralizado en la secretaria de la
Direccidén General. Para iniciar con este tramite:

Centro debe enviar
Grupo Sennova
) documentosy
revisa y avalalos
contratofirmado a
formatos :
la regional

Los recursos de contratos de aprendizaje que no se hayan ejecutado a corte del mes de agosto,
seran distribuidos entre los centros que requieran mas contratos y estén dispuestos a vincular
aprendices bajo esta modalidad a sus proyectos de investigacion o innovacién hasta agotar el
recurso.
e Se podran vincular maximo 5 aprendices por proyectos de investigaciéon o de innovacion
por cada Centro de Formacion
e Se podra vincular maximo 2 aprendices por proyecto de Servicios tecnoldgicos

Los aprendices, los instructores y la administracion en los Centros de Formacidn son quienes
concretan la investigacion en el Sena. En caso de tener dudas al respecto, esta informacion puede
resultar atil:
e Todos los aprendices que conforman semilleros de investigacion deben ser registrados por
el lider del semillero en el “formulario vinculacion aprendices a los semilleros e
investigadores externos al SENA”.

Con el crecimiento y afianzamiento de la investigacidn, es necesario fortalecer el equipo humano.
e Ellider Sennova o lider del grupo de investigacion de cada centro, registrara la informacion
correspondiente a eventos de divulgacion tecnoldgica programados para la presente
vigencia, los registros de propiedad intelectual adelantados, la produccidn académicay las
articulaciones con el ecosistema de Ciencia y Tecnologia, utilizando el formato dispuesto en
la plataforma Sennova.
e Uso de los vidticos debera contar con una autorizacién por parte del Asesor Sennova.
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Cada vez que se realice una comisioén, esta deberd tener un producto tangible: articulo,
poster, fortalecer resultados de proyectos, informe de relacionamiento, etc.
Los eventos Sennova deben contener otras actividades, no solamente conferencias y
generar libro de memorias escritas.

La comunidad Sennova puede socializar las noticias y / o eventos que son de impacto regional,
nacional o internacional para ser divulgados en la Plataforma de Gestidn del Conocimiento y redes
sociales oficiales. Ademas:
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El registro de las noticias y / o eventos se realiza por medio de la pagina de Sennova.

El diligenciamiento de la informacién hace parte del seguimiento que se realizara a los
Lideres Sennova sobre la gestién de los eventos de divulgacion.

El apoyo de comunicaciones se realiza con minimo 20 dias habiles antes del evento el
formulario.

El drea de comunicaciones puede hacer cobertura, sélo se diligencia la Ficha Técnica de
comunicaciones.

Cada Tecnoacademia (TA) debe construir o actualizar los planes 2020: plan de
mantenimiento, salud y seguridad industrial, plan de sustitucién de equipos, dotacién de
nuevos equipos, plan estratégico, planeacion indicativa de aprendizaje, guias, médulos,
recursos didacticos, estrategias de retenciéon, programa de bienestar, mapa de cobertura,
parcelacién de actividades, programacion, hojas de vida de talento humano, seguimiento
de facilitadores, metas, recursos, plan de induccidn y actualizacién facilitadores, curso de
induccion de IE, acudientes y aprendices, y el calendario de eventos 2020.

Se va a utilizar la plataforma disefiada por Medellin para el registro de los aprendices: Cada
TA debe diligenciar: Regional, Centro de Formacién, Tecnoacademia Ciudad, linea
tecnoldgica, nombre completo aprendiz, tipo de documento, nimero de documento, fecha
de ingreso, fecha de finalizacion o fecha de novedad, estado del aprendiz, género, etnia,
discapacidad, capacidad excepcional, edad, estrato, correo electrénico, teléfono o celular,
institucion educativa a la que pertenece, grado que cursa el aprendiz, tipo de institucion,
nombre acudiente, teléfono acudiente, correo electronico del acudiente, nombre
facilitador, nimero de documento del facilitador, tipo de vinculacion, profesion facilitador,
posgrado (titulo).

El centro de formacion debe garantizar la ejecucidon de compras y contratos de personal en
los tiempos establecidos por la Direccion General de Sennova.

Las compras de materiales de formacidon deberan hacerse en procesos de contratacién en
los tiempos requeridos por la linea de Tecnoacademia, incluso si esto implica no consolidar
materiales de otros programas o lineas del centro de formacidn; atendiendo las necesidades
de la linea de la Tecnoacademia, en funcidn de sus recursos.
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Los procesos de investigacidon deben estar articulados a cada ficha de formacién. Con sus
respectivos aprendices y/o semilleros. Los proyectos de investigacidon no pueden enfocarse
de manera particular a un facilitador. La esencia de la TA son los aprendices.

Debido a la naturaleza y el alcance de la formacién que se imparte en TA, los semilleros de
investigacion deberdn hacer parte exclusiva de ella, mas no de los grupos de investigacién
de los centros de formacion, sin embargo, los aprendices y facilitadores que en su formacion
adquieran un nivel de desarrollo de su proyecto se pueden articular a los grupos de
investigacion y semilleros propios de los centros.

Todas las comisiones nacionales e internacionales deberan ser aprobadas por el profesional
encargado a nivel nacional de la linea programatica Tecnoacademia.

Es necesario utilizar el formato de consumo de materiales de formacién, cantidades y
procesos por la linea de TA.

Las TA podran desarrollan actividades los sdbados o domingos, el Lider de Tecnoacademia
determinara el personal requerido para brindar el servicio en estos dias.

El Lider de Tecnoacademia debe generar un mapa de actores regionales y buscar estas
alianzas que permitan consolidar un relacionamiento que permita visibilizar las
Tecnoacademias, asi como la incorporacién de esta en los planes de desarrollo municipales
y departamentales.

Cada TA debe tener el historial desde su inicio de actividades. Base de datos y ejecuciones
técnicas y financieras.

El lider de Tecnoacademia debera contar con el rol de gestor de proyectos en Sofia plus,
gue permita gestionar los tiempos de los facilitadores y sus fichas.

Existen dos modalidades de formacién: semestral (2 veces por semana) y/o anual (1 vez por
semana), estd dependerd de las caracteristicas especiales de poblacién de cada
Tecnoacademia.

Es necesario basarse en oportunidades de aprendizaje, es decir, si un aprendiz termina las
140 horas y desea continuar, puede matricularse en otro curso.

El lider de Tecnoacademia debe registrar cada mes (primer dia habil del siguiente mes) la
informacidn de indicadores y metas en el SGPS.

Cada lider debe hacer estricta vigilancia a la ejecucién presupuestal, dentro de los tiempos
establecidos. El lider de Tecnoacademia debe enviar el dia 10 de cada mes un informe de
ejecucién presupuestal de las Tecnoacademias.

El promedio de desercion de la Tecnoacademia a nivel nacional para el 2019 fue de 11,8%,
la meta para el afio 2020 es de 9% maximo, y para la estrategia itinerante del 5%. Se espera
que las Tecnoacademias con mayor desercidn: Bucaramanga, Soacha, Cali, Dos Quebradas,
Manizales y Neiva, envien una propuesta de retencién de aprendices a maximo el 21 de
febrero. Las demas Tecnoacademias deberdn seguir trabajando en mantener al minimo sus
niveles de desercidn.

Cada Tecnoacademia debe articularse con el drea de bienestar al aprendiz de su centro de
formacién y generar una estrategia de impacto a los aprendices, asi como el seguimiento
de los egresados.

El 15 de diciembre del afio 2020 cada Tecnoacademia debera entregar un informe final
sobre la ejecucidn técnica y presupuestal, priorizando buenas practicas y oportunidades de
mejora.

Todo el equipo de trabajo en cada Tecnoacademia debera reunirse minimo 1 vez cada 15
dias, con el fin de generar una mejor dindmica de trabajo y detectar oportunidades de
mejora, solucidn de problemas, desarrollar actividades de planeacién, fortalecer
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capacidades metodoldgicas y diddacticas, y consolidar las estrategias locales y nacionales,
entre otros. De estas reuniones saldra un acta la cudl debe ser registrada en la pagina de
Sennova.

Cada Tecnoacademia deberd hacer un seguimiento de la percepcién de los aprendices sobre
los procesos que desarrolla en la Tecnoacademia. Los aprendices son nuestro foco, por lo
tanto, es fundamental escucharlos. Esta medicién de percepcidn se realizara para cada
grupo de aprendices durante 2 veces en su proceso de formacién y/o investigacion.

Las horas destinadas a la investigacidn para el caso del personal de planta temporal, debera
ser enviada por cada Lider de Tecnoacademia a la Direccién General junto con su esquema
de operacién para ser avalada.

La estrategia de Tecnoacademias itinerantes solamente podra ser desarrollada con
aprendices vinculados a instituciones de las zonas rurales del pais y seglin se generen los
lineamientos desde la Direccién General.

Cada Lider de Tecnoacademia generard estrategias de articulacion con el centro de
formacién y debera convocar a minimo dos reuniones formales en el afio, al subdirector y
demas equipo de las areas pertinentes en el centro para socializar los resultados de la
Tecnoacademia. Las evidencias de estas reuniones deberan ser cargadas en la Plataforma
Sennova.

El Lider de Tecnoacademia propenderd por el buen relacionamiento y trabajo articulado con
el Lider Sennova, con el fin de fortalecer el ecosistema de Sennova en el centro. Sin
embargo, se entiende que no existe una relacién jerarquica de estos roles. El Lider de
Tecnoacademia le reporta y gestiona directamente sus procesos con el subdirector del
centro.

Los Lideres de Tecnoacademia que son de planta temporal deberan ser los supervisores de
los contratos de los facilitadores contratados por el centro para ejercer este rol en la
Tecnoacademia.

Los perfiles de contratacién de los roles asociados a las tecnoacademias son los siguientes:

ALTERNATIVA

DESCRIPCION GENERAL

ESTUDIO

EXPERIENCIA

Alternativa 1

DE LA CONTRATACION
Lider Tecnoacademia

Titulo profesional
expedido por  una
Institucion de Educacion
Superior reconocida y/o
avalada por el Ministerio
de Educacion Nacional
en Ciencias sociales y
humanas, Ciencias de la
educacion, Ciencias de la

salud, Matematicas y
ciencias naturales,
Ingenieria, arquitectura,
urbanismo y afines,
Economia,
administracion,
contaduria y afines,

Agronomia, veterinariay
afines.

Cinco (05) afios de
experiencia profesional
en actividades en el
desempefio de su
profesion de los cuales
cuatro (4) afios deben
ser en actividades de
gestion estratégica y
operativa en procesos
de educacion y/o
innovacién en ciencia y
tecnologia, experiencia
de manejo de equipos
de trabajo, y gestidon
estratégica de
articulacién con otras
instituciones publicas o
privadas.
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Alternativa 2

Lider Tecnoacademia

Titulo profesional
expedido por  una
Institucion de Educacion
Superior reconocida y/o
avalada por el Ministerio
de Educacion Nacional
en Ciencias sociales vy
humanas, Ciencias de la
educacion, Ciencias de la
salud, Matematicas vy
ciencias naturales,
Ingenieria, arquitectura,

urbanismo y afines,
Economia,
administracion,
contaduria 'y afines,

Agronomia, veterinariay
afines. Y maestria en un

Cinco (05) afios de
experiencia profesional
en actividades en el
desempefio de  su
profesion de los cuales
cuatro (4) afios deben
ser en actividades de
gestion estratégica y
operativa en procesos
de educacién y/o
innovacién en ciencia y
tecnologia, experiencia
de manejo de equipos
de trabajo, y gestidon
estratégica de
articulacién con otras
instituciones publicas o
privadas.

campo afin a las
funciones de su cargo.
Alternativa 1 Facilitador - Titulo profesional | Treinta y seis (36) meses
Tecnoacademia fija expedido por una | de experiencia

Institucion de Educacion
Superior reconocida y/o
avalada por el Ministerio
de Educacidon Nacional
en licenciatura  del
campo disciplinar del
area relacionada
directamente con las
lineas de formacién dela
Tecnoacademia o titulo
en un drea disciplinar
relacionada
directamente con Ia
formacion impartida en
la Tecnoacademia.

profesional relacionados
con el ejercicio de la
profesion, de los cuales
veinticuatro (24) meses
deben ser en ejecucién
de formacién educativa,
en nifios o jovenes. Doce
(12) meses de
experiencia en
actividades relacionadas
con alguna de las lineas

de la Tecnoacademia
y/o en labores
relacionadas con

actividades de |+D+i.

Alternativa 2

Facilitador -
Tecnoacademia fija

Titulo profesional
expedido por una
Institucion de Educacion
Superior reconocida y/o
avalada por el Ministerio
de Educacidon Nacional
en licenciatura  del
campo disciplinar del
area relacionada
directamente con la
formaciéon impartida en
la Tecnoacademia o

Treinta y seis (36) meses
de experiencia
profesional relacionados
con el ejercicio de la
profesion, de los cuales
doce (12) meses deben
ser en ejecucion de
formacién educativa, en
nifios o jévenes. Doce
(12) meses de
experiencia en
actividades relacionadas

Linea de atencién al ciudadano: 018000 910270

Linea

de

atencidn al empre

sario

018000 910682
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titulo en un drea
disciplinar relacionada
directamente con las
areas de formacién de la

Tecnoacademia y
maestria en el campo
educativo o

investigativo disciplinar
en alguna de las areas de

con alguna de las lineas
de la Tecnoacademia
y/o en labores
relacionadas con
actividades de 1+D+i.

formacion de la
Tecnoacademia.
Alternativa 1 Rol Psicopedagogo Titulo profesional | Treinta y seis (36) meses

expedido por una
Institucion de Educacion
Superior reconocida y/o
avalada por el Ministerio
de Educacion Nacional
en Licenciatura en
psicologia y pedagogia o
profesional en ciencias
sociales o humanas.

de experiencia
profesional relacionados
con el ejercicio de la
profesion, de los cuales
veinticuatro (24) meses
deben ser en actividades
de  orientacidn de
estrategias de
formaciéon pedagdgicas
y didacticas y/o gestién
de proyectos
educativos, en
poblacion de nifios y/o
jovenes.

Alternativa 2

Rol Psicopedagogo

Titulo profesional
expedido por una
Institucion de Educacion
Superior reconocida y/o
avalada por el Ministerio
de Educacion Nacional
en Licenciatura en
psicologia y pedagogia o
profesional en ciencias
sociales o humanas y
maestria en el campo
educativo.

Treinta y seis (36) meses
de experiencia
profesional relacionados
con el ejercicio de la
profesion, de los cuales
veinticuatro (24) meses
deben ser en actividades
de  orientacién de
estrategias de
formaciéon pedagdgicas
y diddcticas y/o gestién
de proyectos
educativos, en
poblacién de nifios y/o
jovenes.

Titulo profesional
expedido por una
Institucion de Educacion
Superior reconocida y/o
avalada por el Ministerio
de Educacién Nacional
en licenciatura  del
campo disciplinar del

Treinta y seis (36) meses
de experiencia
profesional relacionados
con el ejercicio de la
profesion de los cuales
veinticuatro (24) meses
deben ser en ejecucién
de formacién educativa,

Alternativa 1 Facilitador
Tecnoacademia
Itinerante
Linea de atencién al ciudadano: 018000 210270

Linea de

atencidn al empre

sario: 018000 910682

© f v o

GC-F -005 V. 05

www.sena.edu.co

@SENAcomunica




SENA

N

area relacionada
directamente con Ia
linea de formacion de la
Tecnoacademia
itinerante o titulo
profesional en un drea
disciplinar relacionada
directamente con Ia
formacion impartida.

en nifos o jovenes. Se
valora de manera
positiva experiencia en
poblacién de zona rural
y/o poblacidén
vulnerable.

Alternativa 1

Infocenter
Tecnoacademia

Formacion  Académica
certificada por entidad
debidamente

reconocida como
técnico o tecndlogo en
una de las siguientes

Experiencia minima de
veinticuatro (24) meses

relacionada con
actividades
administrativas de

soporte a procesos, O

areas:
Administrativa,
Formulacién
Proyectos o
Logistica.

Gestién

Gestién

experiencia en apoyo a
coordinacién de grupos,
de | o experiencia en
asistencia en actividades
de gestion, o en manejo
de bases de datos e

informacion, en
atencion al cliente, o en
resolucion de
problemas, o) en

desarrollo y produccién
de contenidos y piezas
de difusion, redaccién y
edicién de documentos,
0 experiencia en gestién
documental.

Lineas Tecnoldgicas habilitadas por Nodo

Regional

Centro de formacion

Lineas tecnoldgicas

Ano de

inicio  ByN | IyD EyT TV

Angostura Huila Centro Agroindustrial La Angostura 2009 X X
Bogota Distrito capital Centro Metalmecanico 2007 X X X X
Centro Industrial del Disefio y |
Bucaramanga Santander entro Industnal detisenoy 1a 2009 X X X X
Manufactura
Centro de Asistencia Técnica a la
i 2011
Cali Valle del Cauca Industria - ASTIN 0 X X X X
i D
Cazuca Cundinamarca Centro Industr'lal y de Desarrollo 2009 X X X
Empresarial de Soacha
GC-F -005 V. 05
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. Norte de Centro de formacién para el desarrollo
Cucuta . 2019 X X X X
Santander rural y minero
La Granja Tolima Centro Agropecuario "La Granja" 2009 X X
Manizales Caldas Centro de Procesos Industriales 2008 X X X X
. L Centro de Servicios y Gestion
Medellin Antioquia vicl . y ! 2007 X X X X
Empresarial
Neiva Huila Centro de la Industr.laT, la Empresay los 2007 « « «
Servicios
Norte d Cent la Industria, la E I
Ocafia orte de entro de la Indus |f|a., a Empresa y los 5009 « « y
Santander Servicios
Pereira Risaralda Centro Atencién Sector Agropecuario 2007 X X X X
Pitalito Huila Centro atencidn Sector Agropecuario 2012 X X
Popayan Cauca Centro de comercio y servicios 2019 X X X X
. L Centrodelal ion, |
Rionegro Antioquia en .ro € a. nnovau.on”a 2007 X X X X
Agroindustria y la Aviacion
Socorro Santander Centro Agroturistico 2012 X X X
Centro de Operacién y Mantenimiento
Valledupar Cesar P Miner\g 2009 X X X X

Metas por Nodo

Numero de Productos pre Intervencién

Proyectos comerciales y Empresas Articulacion grupos

Finalizados comerciales Extensionismo de investigacion

(TRL 6) WLWAR)) (por Grupos)

Angostura 40 20 30 12
Bogota 112 56 84 30
Bucaramanga 72 36 54 20
Cali 96 48 72 26
Cazuca 72 36 54 20
Clcuta 64 32 48 18
La Granja 32 16 24 10
Manizales 80 40 60 22
Medellin 88 44 66 24
Neiva 72 36 54 20
Ocafia 48 24 36 14
Pereira 96 48 72 26
Pitalito 48 24 36 14
Popaydn 40 20 30 12
Rionegro 96 48 72 26
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| socorro | 40 | 20 | 30 | 12 |
Valledupar 80 40 60 22
TOTAL 1176 588 882 328

Contratacion 2020

La contratacién se debe realizar de acuerdo a los cupos y perfiles determinados en los siguientes
numerales.

Una vez realizada la contraccién se debe generar una comunicacién por parte de la subdireccién
donde se enliste nombres de las personas contratadas por linea tecnoldgica y alternativa.

La coordinacién de Sennova realizard el respectivo seguimiento y validacién. Cualquier
irregularidad sera notificada a control Interno.

Perfiles por Nodo

Gestor Extensionista Infocenter Dinamizador
ALT 2 ALT 3 Total Tecndlogo

Angostura 0 5 0 5 1 1
Bogotd 4 8 2 14 1 1
Bucaramanga 3 5 1 9 1 1
Cali 5 3 4 12 1 1
Cazuca 3 6 0 9 1 1
Cucuta 4 4 0 8 1 1 OPS
La Granja 0 4 0 4 1 1
Manizales 2 8 0 10 1 1
Medellin 3 6 2 11 1 1
Neiva 3 6 0 9 1 1
Ocafa 2 4 0 6 1 1
Pereira 5 7 0 12 1 1
Pitalito 2 4 0 6 1 1
Popaydn 2 3 0 5 1 1 OPS
Rionegro 3 8 1 12 1 1
Socorro 0 5 0 5 1 1
Valledupar 2 8 0 10 1 1 OPS
Perfiles

Perfil Gestores Extensionistas
e Alternativa 1 Profesional:

Estudios: Titulo profesional expedido por una Institucidon de Educacién Superior reconocida
y avalada por el Ministerio de Educacion Nacional o Titulo profesional convalidado ante el
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Ministerio de Educacion Nacional en las areas relacionadas con las lineas de los
Tecnoparques

Experiencia: Treinta y seis (36) meses de experiencia profesional: de los cuales doce (12)
meses relacionados con el ejercicio de la profesion, y veinticuatro (24) meses en actividades
relacionadas con la linea del Tecnoparque, formulacién, evaluacidon y seguimiento de
proyectos de [+D+i y con conocimiento de metodologias de Innovacién y Desarrollo
Tecnolégico.

Alternativa 2:

Estudios: Titulo profesional expedido por una Institucidon de Educacién Superior reconocida
y avalada por el Ministerio de Educacion Nacional o Titulo profesional convalidado ante el
Ministerio de Educacion Nacional en las dreas relacionadas con las lineas de los
Tecnoparques.

Titulo de maestria expedido por una Instituciéon de Educacién Superior reconocida y avalada
por el Ministerio de Educacion Nacional o Titulo de maestria convalidado ante el Ministerio
de Educacion Nacional en las dreas relacionadas con las lineas de los Tecnoparques.

Experiencia: Veinticuatro 24) meses de experiencia profesional: de los cuales doce (12)
meses relacionados con el ejercicio de la profesién y doce (12) meses en actividades
relacionadas con la linea del Tecnoparque, formulacidn, evaluacién y seguimiento de
proyectos de [+D+i y con conocimiento de metodologias de Innovacién y Desarrollo
Tecnolégico.

Alternativa 3:

Estudios: Titulo profesional expedido por una Institucidn de Educacién Superior reconocida
y avalada por el Ministerio de Educaciéon Nacional o Titulo profesional convalidado ante el
Ministerio de Educacidn Nacional en las dareas relacionadas con las lineas de los
Tecnoparques

Titulo de maestria expedido por una Institucion de Educacién Superior reconocida y avalada
por el Ministerio de Educacidn Nacional o Titulo de maestria convalidado ante el Ministerio
de Educacion Nacional en las areas relacionadas con las lineas de los Tecnoparques.

Titulo de Doctorado expedido por una Institucién de Educacidén Superior reconocida y
avalada por el Ministerio de Educacién Nacional o Titulo de doctorado convalidado ante el
Ministerio de Educaciéon Nacional en las areas relacionadas con las lineas de los
Tecnoparques.

Experiencia: veinticuatro (24) meses de experiencia profesional doce (12) meses en
actividades relacionadas con su profesion y un doce (12) meses en actividades relacionadas
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con la linea del Tecnoparque, formulacién, evaluacion y seguimiento de proyectos de I+D+i
y con conocimiento de metodologias de Innovacidn y Desarrollo Tecnoldgico.

Areas profesionales por linea programatica:

La siguiente tabla muestra las areas de conocimiento afines para cada linea de tecnoparque.
Para tener mds informacidn si el titulo es afin a la linea por favor dirigirse al SNIES:

Nucleo Basico del Conocimiento - NBC

https://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/programat

Biotecnologia y Nanotecnologia

INGENIERIA AGRICOLA, FORESTAL Y AFINES
INGENIERIA AGRONOMICA, PECUARIA Y AFINES
INGENIERIA AMBIENTAL, SANITARIA Y AFINES
INGENIERIA BIOMEDICA Y AFINES

INGENIERIA QUIMICA Y AFINES

INGENIERIA AGROINDUSTRIAL, ALIMENTOS Y AFINES
BIOLOGIA, MICROBIOLOGIA Y AFINES
QUIMICA Y AFINES

AGRONOMIA VETERINARIA Y AFINES

INGENIERIA DE SISTEMAS, TELEMATICA Y AFINES
INGENIERIA ELECTRICA Y AFINES

INGENIERIA ELECTRONICA, TELECOMUNICACIONES Y AFINES
INGENIERIA MECANICA Y AFINES

OTRAS INGENIERIAS

INGENIERIA ELECTRICA Y AFINES

INGENIERIA ELECTRONICA, TELECOMUNICACIONES Y AFINES
INGENIERIA INDUSTRIAL Y AFINES

INGENIERIA MECANICA Y AFINES

OTRAS INGENIERIAS

DISENO

INGENIERIA DE SISTEMAS, TELEMATICA Y AFINES
INGENIERIA ELECTRONICA, TELECOMUNICACIONES Y AFINES
INGENIERIA INFORMATICA

DISENO INTERACTIVO

GC-F -005 V. 05
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En caso de la no claridad de la afinidad de uno o varios de los estudios, se puede solicitar
validacién y autorizacién de la Coordinacion de Sennova.

Perfil Infocenter

Estudios: Titulo de Tecndlogo expedido por una Institucion de Educaciéon Superior
reconocida y/o avalada por el Ministerio de Educacién Nacional.

Experiencia: Doce (12) meses de experiencia relacionada con actividades administrativas de
soporte a procesos, asistencia en actividades de gestidon, manejo de bases de datos e
informacidn, atenciéon al cliente, resolucién de problemas, redaccién y edicion de
documentos, archivo, inventarios.

Perfil Dinamizador

Titulo profesional expedido por una Institucién de Educacion Superior reconocida y avalada
por el Ministerio de Educacion Nacional o Titulo profesional convalidado ante el Ministerio
de Educacidon Nacional en las areas relacionadas con las lineas de los Tecnoparques
(Biotecnologia y Nanotecnologia, Electronica y Telecomunicaciones, Ingenieria y Disefio,
Tecnologias Virtuales).

Titulo de maestria expedido por una Institucidon de Educaciéon Superior reconocida y avalada
por el Ministerio de Educacién Nacional o Titulo de maestria convalidado ante el Ministerio
de Educacion Nacional en las dreas relacionadas con las lineas de los Tecnoparques

Experiencia de Treinta y seis (36) meses de experiencia profesional: de los cuales doce (12)
meses relacionados con el ejercicio de la profesion y doce (12) meses en actividades
relacionadas con la, formulacidn, evaluacién y seguimiento de proyectos de I+D+i y con
conocimiento de metodologias de Innovacién y Desarrollo Tecnoldgico.

Comisiones o desplazamientos Tecnoparques

Todas las comisiones o desplazamientos deben ser avalados y seguir los lineamientos de ley y
del ordenador del gasto.

De igual manera las comisiones o desplazamientos para cada perfil de los Nodos deben en todo
momento tener como objetivo apoyar y cumplir las metas e indicadores de la Red Tecnoparques
y cumplir con los siguientes requerimientos:

Comisiones para Dinamizadores

Linea de

Linea

de

= Solo se permiten comisiones de orden nacional y regional

=  Maximo 1.5 dias

= Para comisiones mayores a uno 1.5 dias se debe contar con una validacién de la
coordinacién de Sennova
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= En ningln caso se aprueban comisiones para presentacion de ponencias tipo poster
= En ningln caso se aprueban comisiones para participacion de eventos
= Para presentaciones de ponencias o presentaciones en eventos de divulgacién se debe
solicitar validacién de la coordinacién de Sennova
= Para transferencias (recibir) de conocimiento, técnicas y actualizaciones para
generacion de articulaciones con grupos de investigacién y Proyectos de desarrollo
tecnoldgico se debe solicitar validacidn de la coordinacién de Sennova
= Las comisiones se pueden realizar para:
o Cumplimiento de solicitudes por la coordinacién de Sennova
o Pruebas especificas requeridas para el cumplimiento de articulaciones con
grupos de investigacidon cuando no se cuenta con la infraestructura necesaria
o Pruebas en localizacién geografica especifica requeridas para el cumplimiento
de articulaciones con grupos de investigacion
o Relacionamiento con actores del ecosistema de CTel autorizados Regionales o
Nacionales.

Comisiones Gestores Extensionistas

= Solo se permiten comisiones de orden nacional y regional

= Debe solicitar y obtener una pre aprobacién del Dinamizador del Nodo

=  Maximo 1.5 dias.

= Para comisiones mayores a uno 1.5 dias se debe contar con una validacién de la
coordinacion de Sennova

= Para presentaciones de ponencias o presentaciones en eventos de divulgacién se debe
solicitar validacion de la coordinacién de Sennova

= En ningln caso se aprueban comisiones para presentacion de ponencia tipo poster

= En ningln caso se aprueban comisiones para participacion de eventos

= Las comisiones se pueden realizar para:

o Cumplimiento de solicitudes por la coordinacién de Sennova

o Pruebas especificas requeridas para investigaciones articulaciones con grupos
de investigacidn y proyectos de desarrollo tecnoldgico cuando no se cuenta
con la infraestructura necesaria.

o Pruebas documentadas en localizacién geografica especifica requeridas para
investigaciones articulaciones con grupos de investigaciéon y proyectos de
desarrollo tecnoldgico.

o Pruebas documentadas o validaciones de mercado en localizacién geografica
especifica requeridas para investigaciones articulaciones con grupos de
investigacion y proyectos de desarrollo tecnoldgico.

= Para presentaciones de ponencias o presentaciones en eventos de divulgacién se debe
solicitar validacion de la coordinacién de Sennova

Comisiones Infocenter

= No se permiten comisiones internacionales, nacionales o regionales. Solo se permiten
aquellas previstas al cumplimiento de solicitudes por la coordinacién de Sennova

GC-F -005 V. 05
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Visitas y recorridos en los Nodos

Para cualquier visita de personas externas a los nodos se solicita:

e (Cada nodo debe tener un listado de seguimiento de personas visitantes

e No se permiten Fotos y videos

e No se permite acceso a la informacién detallada de los proyectos de desarrollo tecnoldgico
e Todas las visitas deben tramitarse ante el nodo con minimo tres dias de anterioridad

Conflictos de intereses

Cualquier persona residente oficial de la republica de Colombia puede ser Talento y/o Titular de

la Red Tecnoparques.

Para los siguientes perfiles que quieran ser Titulares o talentos, o que tengan parientes en
primer grado de consanguinidad que quieran ser Titulares o talentos, se necesita presentar una
declaracion y validacion del comité de Ideas del nodo y de la coordinacidn de Sennova:

Dinamizadores
Gestores Extensionistas
Gestores Consultores
Infocenter

O O O O O O

Personal de la Coordinaciéon del Grupo Sennova
Subdirectores de centro con Tecnoparque

Nota 1: No se aceptan bajo ninguln caso ser Talento en el mismo nodo en el cual se labora

Cronograma de trabajo operativo RED Tecnoparques 2020

Duracién

Actividad Periodicidad Fechainicio Fecha fin (dias)
Recibir y verificar inventario fisico 14/01/2020 |20/01/2020 7
Fntregar al centro hojas de vida de gestores e 16/01/2020 | 24/01/2020 9
infocenter
Contratacién de personal 16/01/2020 |10/02/2020 26
Reallza.rllnventarlo activos y materiales de 20/01/2020 | 24/01/2020 5
formacion
Reunién inicial y articulacién con coordinacién
SENNOVA 22/01/2020 | 22/01/2020 1
C'ruce fie mver.\tarlo inicial con inventario cierre 27/01/2020 | 07/02/2020 12
vigencia anterior

Mensual
1/02/2020 | 20/12/202 2
Registro de Metas e Indicadores (1al5) 01/02/2020 | 20/12/2020 324
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Duracién
Actividad Periodicidad Fechainicio Fecha fin (dias)

Mensual
Seguimiento e informe de proyectos por linea (1al5) 01/02/2020 | 20/12/2020 324
Seguimiento y Reporte de ejecucion del presupuesto
(proyectos vigencia regular, modernizacidn, Mensual 01/02/2020 | 20/12/2020 324
apropiacion) (1al5)
Articulacién con el ecosistema de innovacion Semanal | 01/02/2020 |20/12/2020 324
Realizacién de comités de Coocreacion. Semanal | 01/02/2020 |20/12/2020 324
Reallzacu?r) de comités de evaluacion de Ideas y o 01/02/2020 | 20/12/2020 394
cooperacion Semanal
Realizar charlas informativas y divulgacién del Nodo. | Semanal | 01/02/2020 |20/12/2020 324
Realizar convocatorias para socializar los servicios 01/02/2020 | 20/12/2020 324
de la RED y apalancar proyectos con empresas. Semanal
F.’rlmeré CapaC|taC|or.1 Guia Metodoldgica y 03/02/2020 | 05/02/2020 3
lineamientos operativos
Planeacién de cumplimiento de metas e indicadores 03/02/2020 | 14/02/2020 12
Primera Capacitacién aplicativo y documentacion 06/02/2020 | 06/02/2020
Primera Capacitacién Instituciones externas 07/02/2020 | 07/02/2020
Socializacién y entrega de Metas a gestores 10/02/2020 |10/02/2020
Aproplf'mon plan de accién, lineamientos y guia 10/02/2020 | 22/02/2020 13
operativa
Verificar cronograma anual 2020 13/02/2020 | 16/02/2020 4
ReV|5|.on continuidad de proyectos de la vigencia 17/02/2020 | 21/02/2020 5
anterior
Trasladar el inventario a los Gestores por lineas TP. 18/02/2020 | 28/02/2020 11
Elaboracién de flchas tecr?lcas y cot|zac.|opes 23/02/2020 | 15/03/2020 22
(compras materiales, equipos, mantenimiento etc.)
F.{efuer.zo Capautacpn Guia Metodoldgica y 02/03/2020 | 03/03/2020 )
lineamientos operativos
Refuerzo Capacitacién aplicativo y documentacion 04/03/2020 | 04/03/2020
Refuerzo Capacitacion Instituciones externas 05/03/2020 | 05/03/2020
Videoconferencia con RED Tecnoparques y
Coordinacion SENNOVA 26/03/2020 | 26/03/2020 1
Videoconferencia con RED Tecnoparques y
Coordinacion SENNOVA 25/04/2020 | 25/04/2020 1
Videoconferencia con RED Tecnoparques y
Coordinacion SENNOVA 28/05/2020 | 28/05/2020 !
Generacion y presentacion al centro de Proyectos
SENNOVA 2021 23/06/2020 | 24/07/2020 32
Videoconferencia con RED Tecnoparques y
Coordinacion SENNOVA 25/06/2020 | 25/06/2020 !
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Duracién

Actividad Periodicidad Fechainicio Fecha fin (dias)
Videoconferencia con RED Tecnoparques y
Coordinacion SENNOVA 30/07/2020 | 30/07/2020 1
Presentacidn Proyectos SENNOVA 2021 15/08/2020 |24/08/2020 10
Videoconferencia con RED Tecnoparques y
Coordinacion SENNOVA 27/08/2020 | 27/08/2020 !
Pr|merlnforr.rje de cierre y revisién de 31/08/2020 | 04/09/2020 5
documentacion de proyectos
Videoconferencia con RED Tecnoparques y
Coordinacion SENNOVA 29/09/2020 | 25/09/2020 1
Propuesta de cronograma vigencia 2021 05/10/2020 | 09/10/2020 5
Videoconferencia con RED Tecnoparques y
Coordinacion SENNOVA 25/10/2020 | 25/10/2020 !
Videoconferencia con RED Tecnoparques y
Coordinacion SENNOVA 26/11/2020 | 26/11/2020 !
E;:}Z;e de proyectos y revisién de documentacion 01/12/2020 | 11/12/2020 1
ULTIMO PAGO cuentas de cobro 09/12/2020 |11/12/2020 3
Videoconferencia con RED Tecnoparques y
Coordinacion SENNOVA 10/12/2020 |10/12/2020 !
Reallza.rllnventano activos y materiales de 10/12/2020 | 15/12/2020 6
formacion
Entrega del inventario de los Gestores al 14/12/2020 | 21/12/2020 8
cuentadante.
Video Conferencia de cierre 17/12/2020 | 17/12/2020
Entrega Informe final de afio 18/12/2020 | 18/12/2020
Cierre Red Tecnoparques 24/12/2020 |24/12/2020
Sirguec:c(i:lae inventario inicial con inventario e inicio de 24/12/2020 | 24/12/2020 1

Los proyectos aprobados de la linea actualizacién y modernizacion tecnolégica de los centros de

formacién (23), deben:

. Realizar y reportar eventos de divulgacidn tecnoldgica (EDT) donde se realice la difusion del
mejoramiento y fortalecimiento de los programas de formacién del Sena, garantizando la

participacién de aprendices, instructores y empresas.

. Diligenciar antes del 31 de agosto el médulo de recoleccién de datos disponible en la
plataforma SGPS, igualmente del histdrico de proyectos aprobados en vigencias anteriores.

. Ejecutar el presupuesto aprobado para adecuaciones, teniendo en cuenta que se justificara
Unicamente modificaciones en infraestructura para la puesta en marcha y correcto funcionamiento
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de los equipos especializados a adquirir y contaran la autorizacién del Grupo de Construcciones de
la Direccién General del Sena. (cuando aplique)

. Realizar el registro de software y equipos de sistemas en la plataforma ControlDoc y contar
con el aval antes de ejecutar el presupuesto. (cuando aplique)

Todo lo anterior se reportara al asesor nacional de la linea programatica en los medios que se
dispongan desde la Direccion General.

La gestidn de los activos intelectuales de los Centros de Formacién se realiza por medio de dinamicas
propias de gestién del conocimiento. Por lo anterior, la siguiente informacidn dard los lineamientos
para la ejecucion de los recursos y el desarrollo exitoso de las actividades:

1. LosCentros de formacién elaboraron durante el 2019 un plan de accién de Cierre de brechas
en conjunto con el lider de gestién del conocimiento asignado a su regional, el cual tendra
una asignacion de $3’000.000 por centro de formacién para su implementacion y ejecucién.
El plan sera enviado al Subdirector de Centro y al Lider Sennova desde la Direccién General
el 20 de enero 2020 y se realizara una videoconferencia con los Lideres Sennova el 29 y 30
de enero de 2020 para divulgar la estrategia.

2. El Subdirector de Centro enviara en la semana del 20 al 24 de enero el cronograma de
entrega de los productos de investigacién de los proyectos desarrollados en la vigencia 2019
gue no se terminaron. El seguimiento de la entrega de los productos se realizard con
conjunto con los lideres de gestién del conocimiento y el asesor de centro de acuerdo con
el cronograma entregado.

3. Se solicitard la carta de aval a los autores de los productos de investigacidon para su
publicacion y gestidn en el aplicativo dispuesto por la Coordinacién Sennova.

4. Se realizard la valoracién del nivel de madurez de los productos de investigacién obtenidos
utilizando la plataforma Valtec (http://www.valtec.systems/). De acuerdo con los
resultados obtenidos en la valoracién, desde la Direccién General se hard una asignacién
presupuestal a los centros de formacidn para continuar con el desarrollo de un solo
producto de investigacion. En el mes de octubre, los centros deberan enviar a la Direccién
General un informe mostrando el avance de los procesos.

5. Las buenas practicas y las lecciones aprendidas de los centros de formacién son un insumo
valioso de constante aprendizaje para toda la comunidad, por eso se deja la invitacidn
permanente para su registro y posterior consulta en la pagina del SGPS

Comisiones dependencia 61- Gestion del Conocimiento
El presupuesto asignado a los Centros de formacidn se ejecutara para comisiones de todos los
roles Sennova con la siguiente destinacién:
e Eventos, transferencias y/o mesas de trabajo convocadas Unicamente por la Direccién
General.
e Presentaciones orales para asistencia a eventos de divulgacidn tecnolégica, congresos
y/o simposios nacionales de entidades vinculadas al ecosistema de I+D+i. La comisidn
no podra exceder 1.5 dias y asistira Unicamente una persona vinculada al proyecto. La
autorizaciéon de uso de los recursos se realizara enviando un correo electrénico de parte
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del Subdirector de Centro de Formacién al Director de Formacién Profesional con copia
al Asesor Sennova de Gestidn del Conocimiento, quien dara respuesta si se autoriza o
no el uso de los recursos. La solicitud debe enviarse 15 dias habiles antes del evento.
De igual forma, el uso del presupuesto NO se podra ejecutar para:

e Visitas técnicas a otros Centros de Formacién, Tecnoparques, Tecnoacademias y/o
Empresas.

e Desplazamientos a las zonas de influencia del centro de formacidn.

e Desplazamientos asociados a proyectos de investigacion.

e Asistencia a talleres, cursos y/o seminarios.

e Desplazamiento de personal diferente a los roles Sennova.

e Fines recreativos.

Perfil Gestor del conocimiento
La siguiente tabla muestra los centros de formacidon que tienen asignado un Gestor del
Conocimiento.

Regional Centro de formacidén

Antioquia Centro de Servicios de Salud

Bolivar Centro de Comercio y Servicios

Caldas Centro para la Formacion Cafetera

Cundinamarca Centro de la Tecnologia de Disefio y la Productividad Empresarial
Distrito capital Centro de Electricidad, Electrénica y Telecomunicaciones

Huila Centro de la Industria, la Empresa y los Servicios

Norte de Santander Centro de Formacién para el Desarrollo Rural y Minero

Valle Centro de Electricidad y Automatizacién Industrial -CEAI

El lider contratado por el centro de formacién debe cumplir con el siguiente perfil y solo hay una
alternativa:

Titulo profesional expedido por una Instituciéon de Educacion Superior reconocida y avalada por el
Ministerio de Educaciéon Nacional o Titulo profesional convalidado ante el Ministerio de Educacion
Nacional en las areas relacionadas con la tecnologia medular del Centro de Formacion.
Titulo de maestria expedido por una Institucién de Educacién Superior reconocida y avalada por el
Ministerio de Educacidn Nacional o Titulo de maestria convalidado ante el Ministerio de Educacién
Nacional en las areas relacionadas con la tecnologia medular del Centro de Formacion.

Experiencia relacionada: Minimo tres (03) afios de experiencia profesional en actividades
relacionadas al desempeiio de su profesidn, de los cuales doce (12) meses deben relacionarse en
actividades afines a la gestidn del conocimiento, la innovacién, la investigacion y la tecnologia.

Tiempo de duracidn del contrato: 11,5 meses
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Objetivo contractual general: Prestar servicios profesionales en el Sistema de Investigacion,

Desarrollo Tecnoldgico e Innovacion — SENNOVA, para liderar desde el

, las actividades

nacionales relacionadas con el Sistema de Gestion del Conocimiento, con el fin de gestionar los

activos intelectuales de la entidad.

‘ Producto asociado a los objetivos especificos

Objetivos especificos del contrato

1. Implementar la guia de gestion del
conocimiento en las dependencias de la
entidad incluyendo los centros de formacién

1. Informe sobre el cierre de brechas en el

conocimiento identificadas,
aplicar la Guia de G.C.

producto de

2.Catdlogos de conocimiento actualizados

2. Desarrollar las competencias de los
servidores  publicos en materia de
investigacion, previo diagndstico del grupo de
investigacion por Regidn en articulacién con la
ENI.

3. Generar capacidades en el SENA para
valorar, utilizar y gestionar los resultados de
investigacion como una estrategia para el
fortalecimiento el ejercicio investigativo de la
entidad.

3.Cartilla con la informacién relevante de la
jornada de transferencia para socializarla con
todos los centros de formacién con registro
ISBN

4. Identificar los mecanismos, y procesos para
capturar, clasificar y organizar el conocimiento
generado en Sennova.

4. Cartilla guia para clasificar la produccién de
Sennova.

5. Determinar acciones para hacer accesible el
conocimiento a los servidores de la entidad.

5. Produccién académica Sennova actualizada
(2019)

6. Produccién académica Sennova clasificada
segun el nivel inventivo.

6. Evaluar las ideas para determinar la
alienacion con las necesidades establecidas,
viabilidad y priorizacién para los proyectos
Sennova 2020.

7. Formato de evaluacion de ideas para
proyectos Sennova partiendo como base los
estudios previos de los centros de formacioén.

7. Apoyar el desarrollo e implementacién de la
plataforma Gestion del Conocimiento, segun
las orientaciones dadas por la Oficina de
Sistemas y la Coordinacidn Sennova

8. Mapa de procesos, Formatos Siga de los
requerimientos de alto nivel: GTH-F-018-V02,
y GTI-F-017-V 02 de los médulos priorizados

8. Asegurar que los prerrequisitos que genere
el proyecto a nivel técnico se cumplan por el
area usuaria.

9. Informe de validacién de los prerrequisitos
del sistema y actas de las sesiones de trabajo.

9. Divulgar y consolidar el proyecto de Gestion
del Cambio en los centros de formacién de la
Region

10. Piezas informativas sobre la
produccién Sennova en el
actualizacion express

nueva
marco de la

Linea de atencién al ciudadano: 018000 910270
Linea de 018000 910682

atencidén al empresario
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11. Piezas informativas de acuerdo al Plan de
gestién del cambio

12. Documentacién de casos de éxito
(instructores y aprendices)

Teniendo en cuenta el Plan de Accidn 2020, se trazaron los siguientes lineamientos generales para
la linea de Fortalecimiento de la oferta de servicios tecnoldgicos para las empresas:

1. Cumplir los lineamientos de acreditacion y tiempos de ejecucidn definidos por la Direccién
de formacién con relacién a los laboratorios de servicios tecnolégicos, cumpliendo los requisitos
legales, reglamentarios, normativos y requisitos de los organismos que otorgan reconocimiento a
los mismos.

2. Asegurar que los Laboratorios de Servicios Tecnoldgicos que se encuentren en los centros
de formacién, pero que no se establecen con fines de acreditacién segun lineamientos de la
Direcciéon de Formacidn, garanticen el cumplimiento de requisitos legales, reglamentarios,
normativos u otros que le apliquen que aseguren la validez de resultados emitidos.

3. Los Directores Regionales daran estricto cumplimiento a la contratacién del personal
competente para servicios tecnolégicos de acuerdo a los lineamientos y perfiles establecidos por la
Direcciéon de formacidn. Este proceso debe realizarse en 45 dias contado a partir de colocados los
recursos en la region. Cumplido el plazo los recursos seran centralizados en la Direccion de
Formacion.

4. Garantizar la sostenibilidad y prestacién de servicios tecnoldgicos o creacion de nuevos
servicios, de acuerdo a los lineamientos definidos por la Direcciéon de formacién y que respondan a
las fallas de mercado/gobierno /articulacién, plan nacional de desarrollo, programas de formacion
y sin ser competencia de empresas (publicas o privadas).

Con base a lo anterior, y para asegurar el logro de las metas trazadas de la linea programatica, se
definieron lineamientos especificos en seis (6) dimensiones, para lo cual se requiere el compromiso
de los Directores regionales, Subdirectores de los centros de formacion y el personal de servicios
tecnoldgicos para garantizar el cumplimiento de:
I.  TALENTO HUMANO:

a. Los procesos de contratacion deben garantizar la competencia del personal que presta
servicios tecnoldgicos, asegurando el cumplimiento de los requisitos de educacién, formacion,
conocimientos técnicos y experiencia requeridos para las actividades a desempefiar, para atender
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las prioridades estratégicas de la direccién de formacién y satisfacer las necesidades de los grupos
de valor.

b. La vinculacion del personal (gestor de Laboratorio/Gestor Técnico/Gestor de
calidad/Personal técnico), debe ser conforme a la naturaleza de las actividades a realizar, la
normatividad existente que regula y que responde a una de las estructuras funcionales definidas en
la guia de servicios tecnoldgicos y correspondiente a la circular que enviard la direccién de formacion
con los perfiles definidos.

c. El personal de servicios tecnoldgicos debe conocer e implementar las politicas
institucionales definidas por la Direccion General, en relacidn a los procesos que aplican a la
actividad para la cual es contratado y de su rol dentro de la entidad, a fin de no duplicar documentos
u orientaciones que aplican de forma trasversal al area de desempefio.

d. El personal de servicios tecnoldgicos debe cumplir con las condiciones de salud y seguridad
en el trabajo y medio ambiente, de forma tal que preserven su bienestar y aplique los controles
establecidos para los riesgos identificados en la realizacidn de las actividades para las cuales es
contratado. Debe asegurar, seguir y cumplir los lineamientos establecidos en la entidad para este
aspecto.

e. El personal de servicios tecnolégicos debe cumplir con todas las responsabilidades objeto
del contrato y debe entregar seglin corresponda y oportunamente la evidencia del logro de los
resultados y productos requeridos.

f. Si se generan cambios en el personal del servicio tecnoldgico, Lider Sennova o el Gestor del
Laboratorio debe garantizar el registro del nuevo personal en el CENSO Sennova de acuerdo a los
lineamientos generales de CENSO de este documento y debe ser informado al Asesor Nacional de
la linea programatica.

g. Para todos los rubros asociados a procesos de compra de servicios con entidades como
ONAC, IDEAM, INM, se debe asegurar lo establecido en el lineamiento general de Seguimiento
presupuestal . Si son procesos de contratacién directa de compra de Servicios, no se deben utilizar
operadores logisticos o figuras similares, deben realizar el proceso directamente con las entidades
correspondientes. De igual forma deben tener en cuenta los documentos guia suministrados por el
Asesor Nacional de la Linea y los lineamientos frente a este tipo de procesos con entidades que
otorgan reconocimiento, para optimizar tiempos y evitar reprocesos.

Il DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO:
Quien realice las veces de Gestor de Laboratorio o Gestor Técnico de un servicio tecnoldgico debe:

a. Identificar con su equipo de trabajo las fallas de mercado/gobierno /articulacién, consultar
el plan nacional de desarrollo, los documentos Conpes aplicables a la institucidon, conocer los
programas de formacién de su centro, documentos y orientaciones institucionales, u otros
requisitos legales, reglamentarios o normativos que aportan a desarrollar soluciones pertinentes y
asociadas con las fallas identificadas y con las tipologias de servicios tecnoldgicos descritos en la
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Guia GIC-G-011 para la prestacion de servicios, sin ser competencia de empresas (publicas o
privadas).

b. Para proyectar el sostenimiento, articulacion, complementariedad, renuncia o creacién de
un nuevo servicio tecnolégico se debe realizar un entregable del proyecto al Director regional, el
Subdirector del Centro de Formacién y Asesor Nacional de la linea.

C. Revisar la Resolucion 02486- 2004 de Produccion de bienes y servicios, en donde se
establece como se deben utilizar los recursos que se obtengan por la prestacidon de servicios e
informar al Subdirector del Centro para revisar las alternativas para reinversién en mantenimiento
de equipos y materiales de formacién.

d. Garantizar en cooperacién con el lider Sennova y la Subdireccién del Centro, la ejecucién
de los recursos conforme a lo establecido en el lineamiento general de Seguimiento presupuestal,
de acuerdo a los rubros asignados para la ejecucidn del proyecto, gestionando la articulacidn eficaz
de las dependencias que participan en los procesos de contratacion.

e. Apalancar y apoyar los estudios de vigilancia tecnoldgica, estudio de previos, capacidades
operativas, analisis de entorno, en donde el centro de formacién priorice su capacidad instalada
para desarrollar su(s) proyecto(s), gestién y lograr las metas establecidas a nivel de la direccion.

f. Formular los planes de accidén para la vigencia 2020 — 2021 de acuerdo a los objetivos
trazados con el (los) proyecto(s) de servicio(s) tecnolégico(s) y entregarlos al Subdirector del Centro
de formacién y Asesor de Nacional de la linea programatica, maximo a los 30 dias calendario
posterior a su contratacion.

g. Entregar al Subdirector del Centro de Formacidon y al Asesor Nacional de la linea
programatica, la informacidn relativa con los indicadores definidos para verificar el cumplimiento
de objetivos y metas asi como el alcance de los resultados propuestos en la periodicidad definida
para cada indicador maximo en los 3 primeros dias calendario de cada mes, insumo que hace parte
de los entregables a la Direccidn de formacién y Planeacidn.

h. Asegurar la implementacion de las politicas y herramientas definidas por la entidad relativa
con la gestién del Riesgo, Confidencialidad y Seguridad de la informacién u otras que apliquen de
forma transversal a los servicios tecnoldgicos. Si se identifica la necesidad de generar un documento
complementario para cumplimiento de algun requisito normativo, legal o reglamentario este debe
ser consultado con el asesor nacional de la linea programatica, antes de su elaboracién particular.
i. Antes de iniciar la gestion con entes que otorgan reconocimientos (acreditacion,
certificacion, habilitacién u otra), redes de laboratorios de instituciones, Institutos Nacionales de
Metrologia (gestiones diferentes a servicios de calibracidn), Ministerios, Instituto Nacional de Salud,
Secretarias de Salud otras Instituciones con las que se identifique necesidades de generar convenios
o alianzas, deben ser comunicadas al Asesor Nacional de la linea programatica, quien emitira las
orientaciones correspondientes de actuacion y canal de comunicacion para evitar reprocesos o
duplicar solicitudes a una misma institucion por una misma circunstancia y de esta forma reflejar la
institucionalidad como una sola.

j- Garantizar la implementacion y cumplimiento de los requisitos normativos, legales,
reglamentarios u otros que apliquen a la tipologia de servicio(s) tecnoldgico(s), para asegurar la
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validez de los resultados que entregan a cualquier beneficiario interno o externo o grupos de valor
con el apoyo del personal de servicios tecnoldgicos, lider Sennova y Subdirector del Centro.

k. Asegurar el uso apropiado de los recursos del proyecto o recursos de vidticos con
destinacion especifica, conforme a los lineamientos de la Direccién General teniendo en cuenta que
NO se podran utilizar ni ejecutar para:

o Visitas técnicas a otros Centros de Formacion, Tecnoparques, y/o Empresas.

o Desplazamientos asociados a proyectos de investigacion.

o Desplazamientos a las zonas de influencia del centro de formacion.

o Inscripciones vy asistencia a talleres, cursos y/o seminarios.

. Desplazamiento de personal diferente a los roles Sennova de Servicios Tecnholdgicos

o Compra de equipos o materiales de formacién que no hacen parte del proyecto viabilizado

o aprobado por la direccién para la respectiva vigencia
o Fines recreativos

Il.  GESTION CON VALORES PARA RESULTADOS
Quien realice las veces de Gestor de Laboratorio o Gestor Técnico de un servicio tecnoldgico debe:
a. Asegurar la definicién, documentacion e implementacién de los procedimientos que
garanticen la independencia e imparcialidad en las actividades de gestidn, técnicas y administrativas
de los servicios tecnoldgicos y que sean pertinentes a las actividades presentes y futuras, los cuales
deben estar articulados a los lineamientos institucionales.
b. Gestionar la actualizacion permanente de los servicios ofertados conforme a las
necesidades de los grupos de valor identificados para la regiéon o a nivel nacional y entregar al
informacidn al Asesor Nacional de la linea programatica, para generar la actualizacion del portafolio
unificado de servicios tecnolégicos y realizar la distribucién a quienes son responsables de la
informacidn en la pagina del SENA , plataforma de Sennova u otras instituciones con las que se ha
difundido este portafolio.
C. Identificar los tramites de alto impacto que deben ser articulados y racionalizados para
mantener la identidad corporativa e informar al Subdirector del centro y al Asesor Nacional de la
linea programatica para revisar la gestién o apoyo requerido.
d. Identificar y gestionar las acciones que permitan la mejora continua e informar al Asesor
Nacional de la linea programatica, para consolidar la base de acciones y lecciones aprendidas que
pueden ser compartidas para el fortalecimiento de la linea.

IV.  EVALUACION DE RESULTADOS
Quien realice las veces de Gestor de Laboratorio o Gestor Técnico de un servicio tecnoldgico debe:
a. Coordinar la reunion para la revisidon sistemdtica del cumplimiento de los requisitos
normativos, legales, reglamentarios u otros que apliquen a los servicios tecnoldgicos con el
Subdirector del centro de formacién que debe realizarse por lo menos una vez cada doce meses.
Los resultados obtenidos en esta reunién deben hacerse llegar al Asesor Nacional de la linea
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programatica para la consolidacién de acciones de mejora, maximo a los 15 dias calendario una vez
se ha realizado dicha reunidn.

b. Efectuar monitoreo periddico al cumplimiento de los planes de accion definidos para o por
el centro de formacidon en relaciéon a los servicios tecnoldgicos, riesgos u oportunidades,
desviaciones de los avances esperados con relacién al cumplimiento esperado de uno o varios de
los objetivos propuestos y evaluar sus resultados, mediante reuniones sistematicas en los primeros
10 dias calendario de cada mes y los resultados deben ser informados al Asesor Nacional de la linea
programatica.

c. Garantizar la evaluacién de la percepcién tanto positiva como negativa de los grupos de
valor, conforme a los lineamientos establecidos por la institucidn en relacidon a las PQRS y su
correspondiente gestion.

d. Asegurar la documentacion de todos los resultados obtenidos del seguimiento al
cumplimiento de los proyectos, planes, indicadores u otros que se hayan establecido para los
servicios tecnoldgicos y entregar la informacion al Asesor Nacional de |a linea programatica.

V. INFORMACION Y COMUNICACION
Quien realice las veces de Gestor de Laboratorio o Gestor Técnico de un servicio tecnoldgico debe:
a. Presentar, comunicar o divulgar la informacidon correspondiente a los avances de los
proyectos a nivel técnicos y presupuestal de servicios tecnolégicos, reconocimientos obtenidos
(acreditacion, certificacion, habilitacion) u otros que sean permitidos o requeridos por las directivas
de la institucién, siempre y cuando no se irrumpa en el cumplimiento de los requerimientos legales.
b. Asegurar que los responsables de la prestacion de los servicios tecnolégicos, suministran la
informacidn oportunamente a la Direccidn de formacidn, direccidn de planeacién o a la dependencia
de control interno de la entidad y en los plazos establecidos con relacion al estado de ejecucion
técnica y presupuestal de los proyectos viabilizados o aprobados, aportando toda la evidencia que
garantice la suficiencia y eficacia del cumplimiento de los objetivos, resultados, productos,
indicadores y metas trazadas.
c. Gestionar y facilitar el seguimiento a la solicitud de informacién de forma interna o externa
con los grupos de valor, garantizando las politicas de confidencialidad de la informacion.
d. Implementar las politicas definidas por la Direccion de la entidad en relacion a informacion
publica reservada y la informacién publica clasificada

VI.  GESTION DEL CONOCIMIENTO Y LA INNOVACION
El personal de servicios tecnoldgicos debe:
a. Generar la articulacion e interconexion del conocimiento entre servicios tecnolégicos y las
dependencias que apoyan la gestidn de los mismos.
b. Participar en la Red de Laboratorios y comunidad de prdactica, como un instrumento para
gestionar el conocimiento y fortalecer los servicios tecnoldgicos prestados a los beneficiarios
internos o externos.
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Promover la cultura de compartir y difundir lecciones aprendidas de forma tal que se

generen los espacios de ideacidn y creacidn colaborativa.

El programa de Extensionismo Tecnoldgico del Sistema Sennova, se concibe como la generacion de

capacidades en las MiPymes de los diferentes sectores econémicos y regiones del pais a través de

la:

Cualificacion del talento humano: En competencias blandas, metodologias de
extensionismo tecnolédgico y habilidades gerenciales, comerciales, administrativas o de
soporte.

Asesoria especializada bajo el concepto de Extensionismo Tecnoldgico: incluye tres etapas:
Diagnéstico, concertacion e implementacion de plan de mejora; que busca el
mejoramiento de la productividad en las empresas a partir de innovaciones de productos,
procesos y/o servicios y adopcion de tecnologias asociadas a transformacion digital, a
industrias creativas y/o industrias 4.0.

Por lo anterior, se relacionan los siguientes lineamientos que permitiran el desarrollo de las

actividades para el logro de las metas planteadas:

Linea de atencién al ciudadano: 018000 910270 f Yy O
Linea

de

Con el fin de lograr la transferencia de la metodologia de extensionismo tecnolégico a las
personas interesadas (internas y externas) en las modalidades de formacién presencial,
virtual o combinado (presencial y virtual), se requiere el apoyo de los subdirectores de los
centros de formacidn que cuentan con instructores certificados en la metodologia para que
una dedicacidn mensual de 80 horas para impartir los cursos de la Metodologia de
Extensionismo Tecnoldgico acorde a orientaciones brindadas por los asesores de la linea
programatica de Extensionismo Tecnolégico del Grupo Sennova de la Direccién de
Formacién Profesional. La Direccién de Formacion Profesional realizard la gestion con el
area de la Direccidon de Planeacidon y Direccionamiento Corporativo, con el fin de asignar los
recursos necesarios a los centros de formacidn para el desarrollo de esta actividad.

Los subdirectores de los centros de formacién que tienen vinculado Tecnoparque y a su vez
gestores certificados en la Metodologia de Extensionismo Tecnoldgico, se recomienda la
continuidad de su contrato el proximo afio para optimizar este recurso humano en la
intervencién de empresas que se realizard en el marco de la articulacién del Programa de
Extensionismo Tecnoldgico del SENA y el Programa de Fabricas de Productividad de
Colombia Productiva del Ministerio de Comercio, Industria y Turismo (MinCIT).

Los instructores y profesionales contratistas certificados en la Metodologia de
Extensionismo Tecnoldgico, podran aplicar a los roles de Gestor Consultor o Gestor
Extensionista de los Tecnoparques acorde a los perfiles definidos por del Grupo Sennova de
la Direccién de Formacién Profesional.

Con el fin de lograr las metas de cursos complementarios dirigidos al talento humano de las
empresas para el mejoramiento de la productividad, en el marco de la articulacion del
Programa de Extensionismo Tecnoldgico del SENA y el Programa de Fabricas de
Productividad de Colombia Productiva del Ministerio de Comercio, Industria y Turismo
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(MiInCIT), se requiere el apoyo de los subdirectores de los centros de formacion del SENA
acorde a orientaciones brindadas por el Grupo de Ejecucion de la Formacién y de la linea
programatica de Extensionismo Tecnolégico del Grupo Sennova de la Direccidn de
Formacién Profesional.

5. Los subdirectores de los centros de formacidn que tienen vinculado Tecnoparque, deberan
tener en cuenta lo siguiente para la contratacion del Rol Gestor Consultor:

Perfil Gestor Consultor
e Alternativa 1:

Estudios: Titulo profesional expedido por una Institucién de Educacion Superior reconocida y/o
avalada por el Ministerio de Educacidn Nacional.

Titulo de posgrado a nivel de especializacién expedido por una Instituciéon de Educacién Superior
reconocida y/o avalada por el Ministerio de Educacion Nacional en un area de conocimiento
relacionada con el ejercicio del Rol.

Experiencia: Cinco (5) afios de experiencia profesional en actividades relacionadas con la
implementacidn de sistemas de gestion y/o en herramientas de productividad y/o mejoramiento
continuo y/o desarrollo de proveedores.

e Alternativa 2:

Estudios: Titulo profesional expedido por una Institucién de Educacién Superior reconocida y/o
avalada por el Ministerio de Educacién Nacional.

Titulo de posgrado a nivel de maestria expedido por una Institucion de Educacién Superior
reconocida y/o avalada por el Ministerio de Educacion Nacional en un area de conocimiento
relacionada con el ejercicio del Rol.

Experiencia: Cinco (5) afos de experiencia profesional en actividades relacionadas con la
implementacion de sistemas de gestidn y/o en herramientas de productividad y/o mejoramiento
continuo y/o desarrollo de proveedores.

Objeto contractual general: Prestar servicios profesionales en el Programa de Extensionismo
Tecnolégico — Sennova, para liderar desde el , las actividades relacionadas con la
asesoria especializada a las empresas bajo el concepto de extensionismo tecnoldgico para mejorar
la productividad, competitividad o rentabilidad.

Objetivos especificos del contrato Producto asociado a los objetivos especificos

1. Aplicar el formato GIC-F-045 “Identificacién | 1. Formato GIC-F-045 diligenciado por la
de necesidades de formacién” conforme a | empresa.
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orientaciones brindadas por la persona
responsable de la Linea Programatica
SENNOVA “Extensionismo Tecnoldgico” de la
Direccion General.

2. Aplicar el diagndstico técnico desarrollado
por Colombia Productiva en la empresa,
conforme a orientaciones brindadas por la
persona responsable de la Linea Programatica
SENNOVA “Extensionismo Tecnoldgico” de la

Direccion General.

2. Diagndstico general empresa.

3. Disefiar el plan de trabajo para la empresa, a
del
intervencién y la distribucion de las horas de

partir diagndstico de las lineas de

servicios de extensién.

3. Plan de concertacién de mejora para la
empresa.

4. Caracterizar los Gestores Extensionistas

acorde con las lineas de intervencién a
empresas desde la Red de Tecnoparques
(Productividad

energética,

operacional, eficiencia

desarrollo y sofisticacion de
producto,

digital).

sostenibilidad y transformacion

4. Documento de caracterizacion de los
Gestores Extensionistas del Tecnoparque.

5. Asignar a los Gestores Extensionistas el plan
de trabajo a implementar en la empresa acorde
con las lineas de intervencidon priorizadas,
tiempos asignados y experticia en el tema.

5. Informe que incorpore la asignacién de
empresas a los Gestores Extensionistas e
indicadores claves a implementar en la

empresa.

6. Definir y desarrollar la estrategia de
acompafiamiento a los Gestores Extensionistas
en la implementacion de indicadores claves en

la empresa.

6. Informe que incorpore el acompafiamiento a

los Gestores Extensionistas en la
implementacidn de indicadores claves en la

empresa.

7. Garantizar el flujo de informacion
recolectada completa y de calidad, en el
proceso de servicios de extension, con el fin de

realizar la evaluacion del programa.

7. Informe de ejecucidn y evaluacién de la
implementacién del plan de mejora.

8. Evaluar con el empresario si la empresa
desea ser intervenida en otra linea del
programa para la préxima vigencia.

8. Informe que incorpore el resultado de la
evaluacion realizada con la empresa.
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9. Realizar el registro documental y analitico de | 9. Documento que incorpore las lecciones
las lecciones aprendidas sobre los procesos de | aprendidas en el proceso de servicios de
diagndstico, concertacion e implementacion de | extension en la empresa.

plan de mejora en las empresas.

NOTA: EL NO CUMPLIMIENTO DE LOS ANTERIORES LINEAMIENTOS QUE TENGAN AFECTACION A
LA EJECUCION PRESUPUESTAL O TECNICA DE LOS PROYECTOS SERA REPORTADO A CONTROL
INTERNO.
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