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FORMATO ESTUDIO PREVIO

OBJETO:

Prestar los servicios personales de cardcter temporal como instructor en el
dgrea de (ver anexo 2) para impartir formacion profesional integral
presencial titulada y/o complementaria en el marco del Fondo de la
Industria de la Construccion —FIC- del Centro Agroempresarial en el
departamento del Cesar.

EDUCACION Y/O
FORMACION:

Educacion/Formacion: (Ver Anexo 2)

EXPERIENCIA
RELACIONADA:

Experiencia relacionada: (Ver Anexo 2)

VALOR Y FORMA DE
PAGO:

El valor de los honorarios mensuales se pactd dentro de los rangos
estipulados en la tabla de honorarios establecida por la Secretaria General.

Se fija como valor total para Dos (02) contratos de prestacion de servicios
la suma de: SETENTA Y SEIS MILLONES QUINIENTOS ONCE MIL
CUATROCIENTOS NOVENTA PESOS MONEDA CORRIENTE Y LEGAL
($76.511.490).

Esta suma sera pagada por el SENA al contratista de la siguiente manera:
a) Un primer pago correspondiente a Veintisiete (27) dias del mes de
febrero de 2020 por valor de Tres Millones Trescientos Cuarenta y Dos Mil
Setecientos Treinta y Cinco Pesos M/CTE (53.342.735) b) Nueve (09) pagos
iguales por los meses de Marzo a Noviembre de 2020, por valor de Tres
Millones Setecientos Catorce Mil Ciento Cincuenta Pesos M/CTE
($3.714.150) cada uno y c) Un pago final correspondiente a Doce (12} dias
del mes de diciembre de 2020 por valor de Un Millon Cuatrocientos
Ochenta y Cinco Mil Seiscientos Sesenta Pesos M/Cte (51.485.660).

PLAZO:

El plazo establecido para la ejecucion del contrato estd sujeto al Plan de
Contratacion de Instructores el cual se proyecta como fecha mdxima de
terminacion hasta el 12 de diciembre de 2020 (ver anexo 2 Plan de
Contratacion).

LUGAR DE EJECUCION:

Municipio de Aguachica y drea de influencia del Centro Agroempresarial
SENA Regional Cesar.

SUPERVISOR:

La supervision del contrato estard a cargo del Coordinador Académico del
drea de Formacion Profesional Integral del Centro Agroempresarial SENA
Regional Cesar o de quien delegue por escrito el subdirector del Centro
Agroempresarial SENA Regional Cesar.

ORDENADOR DEL PAGO:

Subdirector del Centro Agroempresarial SENA Regional Cesar, doctor
Alvaro Enrique Restrepo Dominguez.
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De conformidad con lo establecido en los numerales 7 y 120deQ agtigulg ﬁS de la Ley 80 de 1993 y el articulo
20 del Decreto 1510 de 2013 Decreto compilado por en el articulo 2.2.1.1.2.1.1 del Decreto 1082 de 2015,
asi como lo dispuesto en el literal h) del numeral 4 del articulo 2 de la Ley 1150 de 2007, en concordancia
con el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, la Direccidn General del SENA, requiere contratar los
servicios personales:

1. Justificacién de la necesidad de la contratacion:

El SENA a través de su Plan de Accidn Institucional para la vigencia 2020, establece las acciones que
respondan a los compromisos adquiridos con el Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022, Plan Estratégico
Sectorial del Ministerio de Trabajo 2018-2022 y el Plan Estratégico Institucional; dichas acciones estan
enmarcadas en lograr la articulacidon entre la estrategia y operacion del Sena como entidad lider de
formacion para el trabajo.

Los esfuerzos estan enfocados a atender el propdsito fundamental que tiene el Sena y a dar cumplimiento a
los pilares institucionales como son: doble titulacién, sistema Nacional de Cualificaciones, Transformacién
Empresarial y el Sena como brazo operativo de la economia naranja.

En ese orden de ideas, el Sena en el Plan de Accidn Institucional para la vigencia 2020, establece como
resultados esperados: El cumplimiento de metas asignadas a los centros de formacién, garantizar la
atencion a los sectores empresariales para este caso el sector de la construccidn, la ejecucién presupuestal,
la contratacion de instructores para atender los requerimientos que en materia de formacién tengan los
sectores econémicos, entre otros.

Por tanto, se requiere la contratacién de 02 instructores (ver acta anexa) donde se establece los perfiles y
areas ocupacionales para garantizar el cumplimiento de las metas para el Centro Agroempresarial SENA
Regional Cesar.

Tratandose de actividades en las que prima el intelecto y no existiendo en la planta de personal adoptada
por el Gobierno Nacional mediante el Decreto 250 de 2004 y asignada al Centro Agroempresarial del SENA
Regional Cesar, personal suficiente, la alternativa legal con que cuenta la entidad para suplir la necesidad
temporal que tiene, es mediante la celebracion de un contrato de prestacién de servicios personales,
conforme al articulo 32 — numeral 3 de la Ley 80 de 1993, que establece: “Son contratos de prestacién de
servicios los que celebren las entidades estatales para desarrollar actividades relacionadas con la
administracion o funcionamiento de la entidad. Estos contratos solo podran celebrarse con personas
naturales cuando dichas actividades no puedan realizarse con personal de planta o requieran conocimiento
especializados.// En ningln caso estos contratos generan relacidn laboral ni prestaciones sociales y se
celebraran por el término estrictamente indispensable”.

Por lo anterior, la mejor opcién legal con que se cuenta para suplir en este momento la necesidad
temporal, es mediante la suscripcion de un contrato de prestacién de servicios con una persona natural,
que esté en capacidad de ejecutar el objeto del contrato y que demuestre la idoneidad v la experiencia
directamente relacionada, conforme a las especificaciones que se indican posteriormente en este
documento.

/qQQa 100055 AUTHIZADO

GTH-F-075 V.04




LY L ]

/i qa AUTG 17 80

Zq OMT o ap--

s

2. Obligaciones Especificas: 000 0 58

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.
17.

Orientar la formacién de aprendices en el area, en las competencias, los resultados de aprendizaje
y las actividades de los proyectos de formacién programados, dentro de los tiempos que, para cada
accion, se determine por parte del centro de formacion.

Planear y ejecutar el desarrollo curricular del programa (s) que se le asignen durante la ejecucion
de su contrato (Proyecto de formacién, Planeacion pedagogica y los recursos didacticos que
incluyen guia de aprendizaje, material de apoyo a la formacién e instrumentos de evaluacion).
Identificar los aprendizajes previos, estilos y ritmos de aprendizaje del aprendiz que ingresa al
proceso formativo, de acuerdo con los lineamientos institucionales.

Participar en el proceso de induccion de los aprendices.

Realizar seguimiento a los aprendices en etapa productiva en su sitio de trabajo y seguimiento a la
bitacora virtual del aprendiz cuando le sean asignados.

Llevar control de las inasistencias de los aprendices a la formacidn, registrar en el aplicativo
institucional las inasistencias y reportar a la coordinacién académica las novedades para aplicacion
del reglamento del aprendiz.

Asociar los aprendices a la ruta de aprendizaje en el aplicativo institucional una vez el aspirante
esté en estado matriculado y verificar con el reporte que todos aparezcan en formacién.

Emitir los juicios de evaluacién con base en la valoracidén de las evidencias de aprendizaje y
registrarlas en los aplicativos institucionales (administrativo y académico), maximo tres (3) dias
después de alcanzado el resultado de aprendizaje.

Usar y gestionar las diferentes plataformas tecnoldgicas institucionales de apoyo académico y
administrativo relacionado con su rol, actualizando y registrando de manera veraz y oportuna cada
una de las acciones que integran el proceso formativo.

Participar en la formulacion de proyectos de investigacion aplicada, innovacion pedagdgica vy
desarrollo tecnoldgico, de interés institucional SENNOVA.

Participar en los equipos, grupos, comités, proyectos y demas instancias institucionales que lo
requieran.

Desplazarse a otras ciudades o municipios diferentes al domicilio contractual para el cumplimiento
del contrato, en caso de que se requiera.

Presentar el reporte de eventos en SOFIA PLUS (Programacion con visto bueno del coordinador
académico o misional) en los dias establecidos por el centro, al supervisor correspondiente y los
demds soportes requeridos para la legalizacion del pago.

Llevar y mantener actualizado el portafolio de evidencias del instructor segtn lo indica la guia para
desarrollar procesos formativos.

Responder por la custodia y buen uso de equipos, bienes e inventario asignado a su cargo o puestos
bajo su cuidado, que el centro o lugar donde se desarrolle la formacidn le facilite para el desarrollo
de su objeto contractual y hacer entrega formal de acuerdo con los lineamientos institucionales.
Apoyar los procesos de Aseguramiento de la calidad cuando la entidad lo requiera.

Apoyar la planeacion y el alistamiento de los materiales de formacion, propios de su drea y apoyar
los procesos de evaluacién y/o parte técnica de la supervision de la adquisicion de bienes y/o
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servicios cuando la entidad lo requiera de acuerdo con la Ie? ]3% df’N{Il ?qeqyerimiento de la
institucion.

18. Adoptar en la formacion las diferentes estrategias pedagogicas que la entidad dispone como son:
Worldskills, Senasoft, Bootcamp, cocina gourmet, entre otras.

19. Participar en procesos de promocion y divulgacidn de la oferta educativa, servicios y actividades de
divulgacion tecnoldgica programada por el Centro.

20. Participar en las labores de montaje y puesta en marcha de equipos y maquinaria utilizados en la
formacion profesionai integral, cuando ésta sea requerida.

21. Rendir oportunamente los informes requeridos sobre las acciones encomendadas y los productos
resultantes de procesos de formacion profesional.

22. Solicitar oportunamente los elementos necesarios para desarrollar eficazmente su labor técnico-
pedagogica.

23. Incorporar las tendencias tecnologicas, pedagogicas y de gestion a las estructuras curriculares por
competencias laborales de las diferentes acciones de formacién profesional.

24. Asegurar la organizacion, mantenimiento y adecuada utilizacidon de los recursos que hay en su
ambiente laboral.

25. Presentar agendas e informes de legalizacion correspondientes a las drdenes de desplazamiento,
cuando a esto se diere lugar, en un plazo maximo de 5 dias, posteriores a la finalizacion de la
comision.

26. Atender oportunamente los requerimientos que haga el supervisor del contrato y presentar
informes mensuales de la ejecucién del contrato.

27. Aplicar al proceso y aportar la certificacion de la Norma de Competencia Laboral para la funcién de
instructor, con plazo maximo a 30 de junio de 2020, o durante la ejecucion del contrato si el inicio
de ejecucion se da posterior a esta fecha.

3. Identificacion del Contrato a Celebrar:

El contrato a suscribir es de Prestacion de Servicios Profesionales v de apoyo a la gestion, a que se refiere
los articulos 32 — numeral 3 de la Ley 80 de 1993, 2 — literal h) del numeral 4 de la Ley 1150 de 2007 vy el
articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015.

De conformidad con las normas mencionadas, este contrato en ningln caso genera relaciéon laboral ni
prestaciones sociales, no tiene subordinacion y se celebrara por el término estrictamente indispensable.

4. Competencias Técnicas y Personales

La persona natural debera ejecutar el objeto del contrato a partir de los conocimientos y experiencia
relacionada descritos en el presente estudio previo, ademdas de contar con buenas relaciones
interpersonales con clientes internos y/o externos, uso eficaz de las tecnologias de la informacion y de la
comunicacion, capacidad de trabajo en equipo y liderazgo.
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5. Domicilio Contractual: Noo0 05 8

El domicilio contractual serd la ciudad de Municipio de Aguachica y drea de influencia del Centro
Agroempresarial SENA Regional Cesar.

6. Fundamentos juridicos que soportan la modalidad de seleccion:

El objeto que se requiere contratar corresponde a la prestacion de servicios personales, que de
conformidad con lo establecido por el articulo 32 - numeral 3 de ia Ley 80 de 1993 y el literal h) del numeral
4 del articulo 2 de la Ley 1150 de 2007 y el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, se celebrara
bajo la modalidad de Contratacion Directa.

7. Valor del contrato y justificacion:

El valor de los honorarios se determina de acuerdo con los criterios de seleccién objetiva establecidos
conforme a la necesidad, al objeto, las obligaciones descritas en este documento, la formacion académica y
la experiencia exigida para la idonea ejecucién del contrato, en concordancia con el Plan de Accidn de la
Entidad, el presupuesto asignado a la dependencia y al Plan Anual de Adquisiciones.

El valor de los honorarios mensuales se pactd dentro de los rangos estipulados en la tabla de honorarios
establecida por la Secretaria General.

Se fija como valor total para Dos (02) contratos de prestacion de servicios la suma de: SETENTA Y SEIS
MILLONES QUINIENTOS ONCE MIL CUATROCIENTOS NOVENTA PESOS MONEDA CORRIENTE Y LEGAL
($76.511.490).

Esta suma serd pagada por el SENA al contratista de la siguiente manera: a) Un primer pago
correspondiente a Veintisiete (27) dias del mes de febrero de 2020 por valor de Tres Millones Trescientos
Cuarenta y Dos Mil Setecientos Treinta y Cinco Pesos M/CTE (53.342.735) b) Nueve (09) pagos iguales por
los meses de Marzo a Noviembre de 2020, por valor de Tres Millones Setecientos Catorce Mil Ciento
Cincuenta Pesos M/CTE (53.714.150) cada uno y ¢) Un pago final correspondiente a Doce (12) dias del mes
de diciembre de 2020 por valor de Un Millon Cuatrocientos Ochenta y Cinco Mil Seiscientos Sesenta Pesos
M/Cte (51.485.660).

Para poder adelantar por parte del SENA los tramites administrativos de pago, el contratista debe acreditar
previamente el cumplimiento de los requisitos de pago, tales como la certificacién expedida por el
supervisor del contrato en la que acredite el cumplimiento a entera satisfaccion del objeto y obligaciones
del contrato en el respectivo periodo y la cancelacion de los aportes a la seguridad social como salud,
pension y riesgos laborales y demds documentos necesarios para el pago.

En caso de requerirse el desplazamiento del contratista a otras ciudades o municipios diferentes al
domicilio contractual para el cumplimiento del objeto contractual, el SENA pagaré los gastos que cause el
desplazamiento de conformidad con lo establecido en el acto administrativo vigente.
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8. Andlisis de Riesgos y la forma de mitigarlos: n D 0 0 5 8

Una vez analizada la matriz de riesgos anexa a este estudio previo respecto del cumplimiento del contrato a
celebrar, y en aras de salvaguardar el interés patrimonial, la Entidad solicitard al futuro contratista
constituir una garantia de cumplimiento del contrato.

9. Garantias que debe asumir el contratista:

El contratista debera constituir a su costa y a favor del SENA, una garantia de cumplimiento sobre el 10%
del valor total del contrato, en los términos sefialados en la Seccién 3 Subseccion 1 del Decreto 1082 de
2015, la cual se mantendra vigente durante el plazo de ejecucién del contrato y cuatro (4) meses mas y se
ajustara a los limites, existencia y extension de los siguientes amparos: Cumplimiento del contrato. Este
amparo cubre a la entidad estatal de los perjuicios derivados de a) incumplimiento total o parcial del
contrato, cuando el incumplimiento es imputable al contratista; b) El incumplimiento tardio o defectuoso
del contrato, cuando el incumplimiento es imputable al contratista c) Los dafios imputables al contratista
por entregas parciales de la obra, cuando el contrato no prevé entregas parciales; y d) El pago del valor de
las multas y de la cldusula penal pecuniaria.

10. Supervision:

La supervision del contrato estara a cargo de: La supervision del contrato estard a cargo del Coordinador
Académico del drea de Formacion Profesional Integral del Centro Agroempresarial SENA Regional Cesar o
de quien delegue por escrito el subdirector del Centro Agroempresarial SENA Regional Cesar.

En caso de ausencia parcial o total del supervisor, la misma sera asumida por quien ocupe el cargo, sin
necesidad de documento adicional alguno. Si no se da la situacion anterior, el ordenador del pago
(Subdirector de Centro) designara nuevo, para lo cual no se requerird de modificacion contractual y la
nueva designacion se comunicara a las partes.

11. Proceso de contratacion cobijado por un acuerdo comercial: Sl NO X

12. Proceso de contratacidn incluido en el plan de adquisiciones: SI__ X NO

13. Criterios para seleccionar la oferta mas favorable:

De conformidad con el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, “por tratarse de contratos de
prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion, o para la ejecucién de trabajos artisticos que
solo pueden encomendarse a determinadas personas naturales, no es necesario que la entidad estatal-haya
obtenido varias ofertas”.

T
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14. Recomendacion al Ordenador del Gasto: no 0 05 8

Que el Subdirector del Centro Agroempresarial SENA Regional Cesar, revisé y validé la documentacion
presentada por el futuro contratista y verificd el cumplimiento de los requisitos de capacidad, idoneidad
y/o experiencia requerida para la prestacion del servicio y el cubrimiento de la necesidad reportada por su
area, por tanto avala la futura contratacion, sin que sea necesario haber obtenido previamente varias
ofertas y cumple con el perfil definido conforme a la tabla de honorarios establecida por la Direccion de
Formacién Profesional.

Se expide en Aguachica a los Veinticuatro (24) dias del mes de enerc de 2020.

o A L

ALVARO ENRIQUE RESTREPO DOMINGUEZ
Subdirector Centro Agroempresarial Regional Cesar

3

Proyectd: Jasson David Parada Rojas, Profesional Gradd@ .-~

Reviso: Adaulfo Calderon Pacheco, Profesional GO o / ™
Aprobd Carmen Julia Zapata Sanjuan, Coordinadora Grupo Apoyo Administrativo Mix

= /qQa AlTOA™ ~Aar:.
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ANEXO DEL ESTUDIO PREVIO
MATRIZ DE RIESGOS

OBJETO:

Prestar los servicios personales de caracter temporal como instructor en el drea de
(ver anexo 2) para impartir formacién profesional integral presencial titulada y/o
complementaria en el marco del Fondo de la Industria de la Construccién —FIC- del
Centro Agroempresarial en el departamento del Cesar.

VALOR
CONTRATO:

ESTIMADO

DEL

Se fija como valor total para DOS (02) contratos de prestaciéon de servicios la suma
de: SETENTA Y SEIS MILLONES QUINIENTOS ONCE MIL CUATROCIENTOS
NOVENTA PESOS MONEDA CORRIENTE Y LEGAL ($76.511.490).

PLAZO DE EJECUCION:

El plazo establecido para la ejecucion del contrato esta sujeto al Plan de Contratacion
de Instructores el cual se proyecta como fecha maxima de terminacion hasta el 12 de
diciembre de 2020 (ver anexo 2 Plan de Contratacion).

Analisis de Riesgos del Contrato: Se efectia el analisis a través de la matriz de riesgos sugerida en el

Manual:
item 1 2 3 3 4 5 6 7 8
Clase Especifico General General General General General General General General
Fuente Interno Interno/Externo | Interno Interno Interno Externo Externo Interno/Externo | Interno/Externo
Etapa Ejecucion Ejecucion Ejecucion Ejecucion Seleccién Ejecucion Ejecucion Ejecucion Ejecucion
Tipo Operacional Operacional Operacional Operacional Financiero De la Naturaleza | Social o Politico ggﬁllacloo Tecnologico
No usar las
Paros, herramientas
No Llevar. tener Eventos huelgas, actos | tecnologicas
mantenér 1os naturales como: | Cambios de las terroristas. disponibles en
Retraso en y Temblores politicas estados de los ambientes
. documentos 5
prestacion del Accidente de Insuficiencia del ertinentes inundaciones gubernamentales | excepcidon que | de aprendizaje
servicio e presupuesto p v Consecucién lluvias. sequias. | y de cambios en | puedan para fortatecer
N trabajo durante relacionados al N
Descripcién incumplimiento ia prestacion oficial. del plazo obieto de derrumbes, las condiciones generar {a formacion y
de las delpserwao o los derivados cantractuaI e financiacion entre otros, sociales que problemas en lograr el
obligaciones de procesos ermitan a siempre y tengan impacto el traslado a cumplimiento
contractuales 2 \denciar el rol cuando los en la ejecucion los municipios | de los
c;mo instructor mismos puedan | del contrato donde debe lineamientos
preverse impartir la cobertura y
formacion productos
indicados
Que pueda Que no se Que no se usen
Romper la afectgrla Romper la cumpla con los | los bienes y
Retrasos o correlacion de . correlacion de procesos de Servicios
" Retraso en el Retraso en ia demcra en el obligaciones ejscucion del obligaciones formacion tecnologices
Consecuencia de la - Incumplimiento | contrato por la 3
ocurrencia del evento proceso de ejecucion de cumplimiento entre las partes, en el pago inesperada entre las partes, impidiendo el impidiendo el
formacién las actividades | del objeto desatar pag ocurrencia de desatar normal normatl
contractual desequilibrio 10s eventos desequilibrio desarrolio de la | desarrollo de la
contractual naturales contractual ejecucion ejecucion
contractual contractual
Probabilidad 3 Posible 3 Posible 2 improbable 3 Posible 2 Improbable 3 Posible 1 Raro 3 Posible 3 Posible
Impacto 3 Moderado 3 Moderado 2 Menor 2 Menor 2 Menor 2 Menor 2 Menor 2 Menor 2 Menor
Valoracién : . 5 5
Categoria Alto Alto Bajo Medio Bajo Medio Bajo Medic Medio
¢A quién se le asigna? Contratista Contratista Entidad Estatal Contratista Entidad Estatal | Contratista Contratista Contratista Contratista

Ministerio del Trabajo
SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJE

CENTRO AGROEMPRESARIAL REGIONAL CESAR
Carrera 40 Kilometro 1 via Bucaramanga teléfono 5654701-02-03-04 Aguachica Cesar, Colombia
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El contratista

Una vez

debe cumplir Una vez advertidos su
con los Aplicacion del Aplicacion del ZSVEHIGOS g R ¢ r ocurrencia, se Apl On del
Hacer efectiva | lineamientos dsb\do roceso dgbudo 0ces0 Hacer efectiva esg{fncua‘ |se g\gsuog normas establece plan dpt;cdauon €
Tratamiento/Control a ser | la garantia de | estipulados por ara la P ara la P la garantia de de conet: pan Jur;d':i acf‘:g el de b ID proceso
implementado cumpiimiento y | la Entidad P P cumplimiento y \ngencia | pu are contingencia para ‘a
. correspondiente | correspondiente para mitigar su equilibrio correspondiente
calidad estatal y seguir A . calidad | para mitigar su -
| respectivo sancion sancion impacto en €l contractual | sancion
e p impacto en e
desarrollo de la
conducto formacion desarroilo de la
regular formacion
Probabilidad | 3 Posible 2 Improbable 2 Improbable 2 Improbable 2 Improbable 2 Improbable 1Raro 2 Improbable 2 Improbable
Impacto
degpués Impacto 2 Menor 1 Insignificante | 1 Insignificante 1 Insignificante 1 Insignificante | 2 Menor 1 Insignificante 2 Menor 2 Menor
del Valoracion 5 - . 3 ‘ 3 . . . 4
trat. 1to - E
Categoria Medio Bajo Bajo Bajo Bajo Bajo Bajo Bajo Bajo
Afecta la ejecucion del . . . .
¢ ontate Si No Si No Si Si Si Si Si
Responsabl
ponsable por Entidad Estatal | Entidad Estatal | Entidad Estatal | Entidad Estatal | Entidad Estatal | Entidad Estatal Contratista Contratista Contratista

implementar el tratamiento

Entidad Estatal

Entidad Estatal

Fecha estimada en que se

Desde el inicio

Desde el inicio

Etapa

Desde el inicio

Desde el inicio

Desde el inicio

Desde el inicio

Desde el inicio

Desde el inicio

T A de la ejecucion ¢ . ¢ 5 ¢ j 5 5
inicia el tratamiento jecuciol de la ejecucion contratacion de la ejecucion de la etapa de la ejecucion de la ejecucién de la ejecucion | de la ejecucion
contractual contractual contractual precontractual | contractual contractual contractual contractual
Hasta ia Hasta la Hasta la Hasta la Hasta la Hasta la Hasta la Hasta la Hasta la
Fecha estimada en que se | finalizacion de | finalizacion de aprobacion de finalizacion de acrobacion de finalizacion de la | finalizacion de fa | finalizacion de finalizacion de
completa el tratamiento la ejecucion la ejecucion del Iaps Slizas la ejecucion del Iaps Slizas ejecucién del ejecucién del la ejecucion del | la ejecucion del
del contrato contrato P contrato P contrato contrato contrato contrato
Cémo se Permanente Permanente Permanente A través del drea
B Permanente por | Permanente por e © Permanente por ; Supervisor del | Supervisor del
realiza el por el por el el supervisor el supervisor por el el supervisor de gestion contrato contrato
. monitoreo supervisor supervisor P P supervisor P contractual
Monitoreo
y revisién
Permanente Permanente Permanente Una vez Permanente
S Permanente por Permanente por | advertido el Permanente por
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