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PROCESO GESTION DEL TALENTO HUMANO
FORMATO ESTUDIO PREVIO
PARA DETERMINAR LA CONVENIENCIA Y OPORTUNIDAD DE LA CONTRATACION

OBIJETO: PRESTAR LOS SERVICIOS PERSONALES DE CARACTER TEMPORAL COMO
INSTRUCTOR PARA ATENDER LA FORMACION PROFESIONAL VIRTUAL DE
ACUERDO CON LOS REQUERIMIENTOS DE LOS PROGRAMAS.

EDUCACION Y/O De acuerdo a lo establecido en el Numeral 4 de este documento y el anexo 2 -
FORMACION Plan de contratacion instructores.

De acuerdo a lo establecido en el Numeral 4 de este documento y el anexo 2 -
EXPERIENCIA RELACIONADA: | Plan de contratacidn instructores.

Se fija como valor total la suma de doscientos neventa y cuatro mil seiscientos
veintiocho mil seiscientos cuarenta pesos M/CTE ($294.628.640).

Esta suma sera pagada por el SENA a ocho (8) contratistas en mensualidades
VALOR Y FORMA DE PAGO: | vencidas de acuerdo con los valores relacionados en el cuadro del numeral 7.

Lo anterior en concordancia con el Plan de Acciéon de la Entidad, el presupuesto
asignado a la dependencia y el Plan Anual de Adquisiciones.

Los plazos establecidos para los contratos de los 8 instructores que estan
establecidos en el numeral 7 de este documento, los cuales empezaran a contarse
a partir de la firma del acta de inicio y en ningln caso podran exceder la fecha de
PLAZO: terminacién de labores del calendario académico de 2020.

LUGAR DE EJECUCION: La ciudad de medellin y el area metropolitana.

La supervisor del contrato estara a cargo del servidor publico de planta que
designe por escrito el subdirector del centro, quien verificard la correcta y
oportuna ejecucién del objeto contractual, conforme a la resolucién del SENA No.
202 de 2014 versién 4 de 2018, por la cual se adopta el manual de supervisor e
SUPERVISOR: interventoria, o la que la modifigue o reemplace.

ORDENADOR DEL PAGO: Subdirector del Centro Ordenador del Gasto.

De conformidad con lo establecido en los numerales 7 y 12 del articulo 25 de la Ley 80 de 1993 y el articulo 20 del
Decreto 1510 de 2013 Decreto compilado por en el articulo 2.2.1.1.2.1.1 del Decreto 1082 de 2015, asi como lo
dispuesto en el literal h) del numeral 4 del articulo 2 de la Ley 1150 de 2007, en concordancia con el articulo
2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, la Direccién General del SENA, requiere contratar los servicios personales:

1. Justificacion de la necesidad de la contratacién:

El SENA es un establecimiento publico del orden nacional adscrito al Ministerio del Trabajo, encargado de cumplir la
funcién que corresponde al Estado de invertir en el desarrollo social y técnico de los trabajadores colombianos,
ofreciendo y ejecutando la formacién profesional integral, para la incorporacién y el desarrollo de las personas en
actividades productivas que contribuyan al desarrollo social, econémico y tecnolégico del pais, como lo establece la
Ley 119 de 1994,

El SENA cumple el mandato legal de invertir en el desarrollo social y técnico de los trabajadores colombianos,
ofreciendo y ejecutando la formacién profesional integral para la incorporacién de las personas en actividades
productivas que contribuyan al crecimiento social, econémico y tecnoldgico del pais, a través de programas de
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formacion técnica profesional y tecnoldgica. Ademas de la formacién profesional integral, impartida a través de los
Centros de Formacion, el SENA brinda servicios de formacién continua del recurso humano vinculado a las empresas;
informacién, orientacidn y capacitacién para el empleo; apoyo al desarrollo empresarial; servicios tecnoldgicos para el
sector productivo, y apoyo a proyectos de innovacién, desarrollo tecnolégico y competitividad.

De acuerdo con el Estatuto de la formacién profesional del SENA (Acuerdo 008 de 1997), la Formacién profesional
integral gratuita que imparte el SENA, se orienta al desarrollo de conocimientos técnicos, tecnolégicos y de actitudes y
de valores para la convivencia social, que le permiten a la persona desempefiarse en una actividad productiva. Esta
formacién implica el dominio operacional e instrumental de una ocupacién determinada, la apropiacioén de un saber
técnico y tecnoldgico integrado a ella, y la capacidad de adaptacidn dindmica a los cambios constantes de la
productividad; la persona asi formada es capaz de integrar tecnologias, moverse en la estructura ocupacional,
plantear y solucionar creativamente los problemas y saber hacer en forma eficaz. La persona que recibe la Formacién
Profesional Integral del SENA, se certifica en competencias.

Que el Centro de Tecnologia de la Manufactura Avanzada, Regional Antioquia en aras de cumplir la misién de: "
invertir en el desarrollo social y técnico de los trabajadores colombianos; ofreciendo y ejecutando la Formacién
Profesional Integral, para la incorporacion vy el desarrollo de las personas en actividades productivas que
contribuyan al desarrollo social, econémico y tecnoldgico del pais", ofrece programas de formacién en
diversas lineas, acordes con los recursos y necesidades de la regién y del pais, con el propdsito de captar
el mayor nimero de aprendices, lograr una exitosa vinculacion de los mismos al mercado laboral y desarrollo
de la subregién por medio de la cualificacion y entrega de mano de obra calificada. Para ello se hace necesaria
la contratacién de diferentes profesionales para el desarrollo de los programas de formacién titulada,
complementaria y virtual, que garanticen su calidad, pertinencia vy ejecucién a lo largo de su duracién. Con un
promedio de aprendices a formar para la vigencia 2020 de 52997 en todas las modalidades.

El Centro de Tecnologia de la Manufactura Avanzada, ubicado en el complejo pedregal, actualmente cuenta con 5
cadenas de formacién (Automotriz, Automatizacion, Electricidad, Tics y Manufactura) y con mas de 30 espacios de
formacion (laboratorios, unidades deportivas, salones, talleres, entre otras), adicional cuenta con las 6.000 aprendices
en formacidn titulada y complementaria, en las jornadas de la mafiana, tarde y noche, incluido los sébados, por lo que
se indispensable contar con un equipo de Instructores que hacen parte de la comunidad educativa, SENA Centro de
Tecnologia de la Manufactura Avanzada — Regional Antioquia.

Dichos programas de formacién son tanto titulados como complementarios y pertenecen a las redes en las que
atiende el Centro en las modalidades presenciales y virtuales y las metas fueron concertadas de acuerdo al contenido

del catdlogo de cada una de las diferentes redes.

Considerando lo anterior, el Centro programé para la vigencia 2020 las siguientes metas de formacion:

ESPECIALIZACION TECNOLQGICA 499 499 99

1) Metas de formacién stablecidas vigencia 2020

TECNOLOGOS 8.057 8.057 4.722

TOTAL EDUCACION SUPERIOR 8556 8556 4821

TECNICO LABORAL SIN ARTICULACION 3469 3469 1474

TECNICO LABORAL - ARTICULACION 2172 2172 960

TOTAL TECNICA LABORAL 5641 5641 2434
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TOTAL TITULADA 14197 14197 7255

FORMACION VIRTUAL COMPLEMENTARIA

{Sin Bilingliismo) 18400 14984
PROGRAMA DE BILINGUISMO - Virtual 7200 5760
PROGRAMA DE BILINGUISMO - Presencial 1320 1075
FORMAC!O.!\.I VIRTUAL COMPLEMENTARIA 26920 21819
{Con Bilingliismo)

FORMACION COMPLEMENTARIA 21142 16981
TOTAL FORMACION COMPLEMENTARIA 48062 38800
TOTAL FORMACION TITULADA Y COMPLEMENTARIA 62259 52997

Para el cumplimiento de lo anterior, se hace necesaria la contratacién de profesionales para el desarrollo de los
programas virtuales del Centro de Tecnologia de la Manufactura Avanzada que garanticen su calidad, pertinencia y
ejecucion a lo largo de su duracidn para la formacion.

De acuerdo con el Plan Operativo Anual en cuanto a la contratacién de instructores se realizé la programacién de los
instructores de planta, prioritariamente en formacidn titulada, posteriormente se identifican las necesidades de
contratacién de instructores segtin los programas a orientar, los que contintian y las proyecciones para el 2020.

Estructura del equipo virtual a nivel nacional

Para efectos de la distribucién presupuestal se identifican dos grandes procesos: Disefio y Produccion de Contenidos y
Ejecucién de la Formacion Profesional (Titulada y Complementaria).

e Disefio y Produccién de Contenidos: Se conforma por dos equipos de trabajo: Equipos Técnico Pedagégicos y Lineas
de Produccién. La Direccién de Formacion Profesional realizara la distribucion de estos equipos a nivel nacional.

e Estos equipos de trabajo garantizaran que los contenidos dentro del ambiente de formacién virtual se encuentren
debidamente disefiados y listos para ser ejecutados por los instructores asignados tanto en titulada como
complementaria. Por ninglin motivo, los centros podran modificar los contenidos del repositorio.

e Ejecucién de la formacion: En los Centros de Formacién donde se oferten programas titulada, se debe garantizar el
mismo equipo que atiende la formacién presencial, encargados de ejecutar la formacién profesional incluidos los
responsables de: ingreso, bienestar, bibliotecas, etapa practica, integrantes de los comités de evaluacién vy
seguimiento y demds, de acuerdo con lo establecido en el reglamento de aprendices vigente.

Aspectos levantes para formacién complementaria virtual.

Para determinar la meta de formacién complementaria virtual 2020 se analizaron los siguientes aspectos:

e Familias y aprendices atendidos en el 2019, segun asignacion de familias por centro de formacion.

e Proyeccion de programas a ofertar, nimero de aspirantes proyectados.
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e Se proyecta la contratacién de instructores por periodos fijos, con capacidad de atencién a 320 aprendices
mensuales si tiene designacion de tiempo completo, distribuidos inicialmente en 4 fichas; si el nimero de aprendices
no activos en las fichas asignadas inicialmente es superior a 80, al instructor se le podran programar fichas adicionales;
en todo caso, se debe velar por que el instructor no tenga mas de 320 aprendices para atencién y acompafiamiento en
un mes.

e El instructor de planta, designado tiempo completo, atendera 240 aprendices en el mes; si el niimero de aprendices
no activos en las fichas asignadas inicialmente es superior a 80, al instructor se le podran programar fichas adicionales;
en todo caso, se debe velar por que el instructor no tenga mas de 240 aprendices para atencién y acompafiamiento en
un mes.

Cada instructor designado tiempo completo sera responsable de atender hasta 320 aprendices en el mes, inicialmente
se programan 4 fichas, cada una con 80 aprendices; sin embargo si los programado con 320 aprendices distribuidos en
8 fichas; con una dedicacidn estimada de una hora diaria para cada ficha.

® Los instructores deberan cumplir con el Manual que orienta el desempefio al tutor en ambientes virtuales de
aprendizaje, vigente. Esta directriz se debera incluir en las obligaciones de los instructores vinculados mediante
contratos y en la evaluacién de desempefio de los instructores de planta.

Para mejorar niveles de certificacion en programas de formacién complementaria virtual y a distancia para el 2019 se
plantean las siguientes estrategias:

1.1 Mediante las lineas de produccién se debera cumplir con:

® Actualizacién de programas de formacidn virtual: Los contenidos de programas virtuales del catilogo de la oferta
2019, deberan ser actualizados de forma progresiva en el 2020, de tal forma que los aprendices encuentren en los
cursos del SENA, soluciones actualizadas al desarrollo de las competencias laborales que el sector productivo requiere.

® Adecuacion de nuevos programas de formacidn virtual: Se deben desarrollar programas virtuales que no estan en el
catdlogo y que permitira que los aprendices encuentren una oferta distinta y dindmica en la formacién virtual del
SENA.

2.2 Desde los Centros de formacién:

Para los programas de formacidn titulada virtual y a distancia, designar instructores segtn

lo sefiala el proyecto formativo del programa y realizar monitoreo constante de los instructores y los aprendices,
garantizando a su vez la aplicacién del reglamento del aprendiz, la politica de bienestar, acompafiamiento a la etapa
practica y demds aspectos contemplados en las condiciones de calidad consignadas en los registros calificados de los
programas.

Velar porque los instructores designados cumplan con lo establecido en el manual que orienta el desempefio al
instructor en ambientes virtuales de aprendizaje e ingresar diariamente al curso; en caso de no poder cumplir por
razones de fuerza mayor, el centro de formacién deberd designar un nuevo instructor e informar a los aprendices, de
tal forma que los aprendices no perciban "abandono" en la ejecucion del curso.

Finalmente, se continuara con el apoyo de un equipo nacional, responsable de hacer acciones de acompafiamiento
para mejorar el desempefio de los instructores en ambientes virtuales de aprendizaje y apoyar la adaptacién de los
aprendices a estas modalidades de formacién.

El SENA, es la unica institucién educativa que ofrece el programa con todos los elementos de formacién profesional,
sociales, tecnoldgicos y culturales, metodologias de aprendizaje innovadoras, acceso a tecnologias de ultima
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generacién, estructurado sobre métodos mas que contenidos lo que potencia la formacién de ciudadanos
librepensadores, con capacidad critica, solidarios y emprendedores, lo que acreditan y lo hacen pertinente y
coherente con su misién, innovando permanentemente de acuerdo con las tendencias y cambios tecnoldgicos y las
necesidades del sector empresarial y de los trabajadores, impactando positivamente la productividad, la
competitividad, la equidad y el desarrollo del pais, entre los programas principales que atiende el Centro en formacién
esta la virtualidad.

Es necesaria la contratacién de ocho (8) instructores en LA FORMACION PROFESIONAL VIRTUAL para garantizar el
cumplimiento de la meta asignada para la vigencia 2020, segun los lineamientos de contratacién sefialados en el plan
operativo anual del SENA, especificamente para la formacidn profesional virtual.

Tratandose de actividades en las que prima el intelecto y no existiendo en la planta de personal, adoptada por el
Gobierno Nacional mediante el Decreto 250 de 2004 y asignada al Centro, una persona que pueda realizarlas, la
alternativa legal con que cuenta el Centro para suplir la necesidad temporal que tiene, es mediante la celebracién de
un contrato de prestacién de servicios personales, conforme al articulo 32 — numeral 3 de la Ley 80 de 1993, que
establece: “Son contratos de prestacién de servicios los que celebren las entidades estatales para desarrollar
actividades relacionadas con la administracién o funcionamiento de la entidad. Estos contratos sélo podran celebrarse
con personas naturales cuando dichas actividades no puedan realizarse con personal de planta o requieran
conocimientos especializados. // En ningln caso estos contratos generan relacién laboral ni prestaciones sociales y se
celebraran por el término estrictamente indispensable”. La mejor opcién legal con que cuenta el Centro de Formacion
para suplir en este momento la necesidad temporal, es mediante la suscripcion de contrato de prestacion de servicios
con persona natural que esté en capacidad de ejecutar el objeto del contrato y que demuestre la idoneidad y la
experiencia directamente relacionada conforme a las especificaciones que se indican posteriormente en este
documento.

Por lo anterior, la mejor opcién legal con que se cuenta para suplir en este momento la necesidad temporal, es
mediante la suscripcién de contratos de Prestacion de servicios con personas naturales, que estén en capacidad de
ejecutar el objeto del contrato y que demuestren la idoneidad y la experiencia directamente relacionada, conforme a
las especificaciones que se indican en el plan especifico de la contratacidn.

Que mediante Resolucién No. 00001 del 2 de enero de 2020, en el marco de la mision institucional y de acuerdo a los
lineamientos de la Direccion General, se asignd presupuesto al Centro de Tecnologia de la Manufactura Avanzada,
para contratar por prestacién de servicios personales los requerimientos para apoyar las actividades de instructores.

Esta necesidad de contratacién quedé también evidenciada y sustentada desde Plan de Adquisiciones fila N° 82
consecutivo 5_9204_78

2. Obligaciones Especificas:

El CONTRATISTA, ademds de las obligaciones que por su indole y la naturaleza del contrato de prestacién de servicios
le son propias, se obliga para con EL SENA a:

1) Cumplir con el objeto de este contrato respondiendo en todo momento por la buena calidad de los
servicios contratados, en condiciones de eficiencia, oportunidad y calidad de conformidad a los
parametros establecidos en el Sena.
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Cumplir la ejecucidn de la formacién que se asigne para el acompafiamiento de aprendices en ambientes
virtuales de aprendizaje segtn los estandares para el seguimiento al instructor, entregados por la
Direccién de Formacidn Profesional

Asistir cumplidamente a las reuniones, videoconferencias, talleres y actividades que se programen por
parte del Coordinador Académico, el integrador Nodo Regional AVA y el grupo de innovacién de la
formacién

Las actividades del curso o de la formacién que se oriente, deben evidenciar el uso de técnicas didacticas
activas y relacionar los contenidos de la formacion con su trabajo y experiencia; ademdas disefar
actividades complementarias individuales o grupales de refuerzo a los estudiantes, el objetivo de estas
actividades es motivar el avance en el curso, mds alla de los temas propuestos con la idea de aumentar la
exigencia de los aprendices que tienen conocimientos previos. En caso de ser necesario, el tutor debe
plantear una actividad de refuerzo adicional por cada unidad del curso.

Cumplir con los Estandares para el seguimiento al Instructor/Tutor en la Ejecucién de la Formacién
Complementaria con Mediacién Virtual, definidos por la Direccién de Formacién Profesional y el Grupo
de Innovacién Tecnoldgica para la Formacidn Profesional Integral.

Cumplir con el objeto de este contrato respondiendo en todo momento por la buena calidad de los
servicios contratados, en condiciones de eficiencia, oportunidad y calidad de conformidad a los
parametros establecidos en el Sena.

Participar en actividades programadas por las redes de conocimiento del SENA relacionadas con la
formacién profesional, en proyectos de investigacién, innovacién y el desarrollo tecnolégico cuando
corresponda.

Desarrollar las actividades planteadas en el procedimiento “Desarrollo Curricular” establecido por el
SENA: proyecto de formacién, planeacion pedagdgica, guias de aprendizaje, material de apoyo a la
formacion, instrumentos de evaluacidn, lista de materiales y plan de trabajo, evaluacién y seguimiento.
Montar proyecto de formacion, crear ruta de aprendizaje y asociar aprendices a la ruta en la plataforma
Sofia establecida por el SENA;

Interactuar con la plataforma LMS o su equivalente disponible, destinada por la institucién para el
desarrollo de la formacién profesional integral, ademas de motivar el uso de dicha eficiente de esta
plataforma para desarrollar las actividades pedagégicas y de formacién, para incentivar el uso eficiente
de los recursos, siguiendo las politica de la entidad.

Entregar al Supervisor del Contrato la informacién que le sea solicitada en relacién con el proceso de
ejecucidn de la formacion: Proyecto formativo, guias de aprendizaje, planeacién, ejecucién y evaluacién
pedagégica del proyecto formativo, Portafolio de evidencias, acorde con el procedimiento “ejecucién de
la formacion” establecido por el SENA.

Registrar juicios evaluativos en plataforma Sofia establecida por el SENA de manera oportuna y de
acuerdo al calendario establecido por el Centro —CTMA.

Reportar novedades de desercion, retiros voluntarios, aplazamientos, traslados y reingresos, a la
coordinacién académica y drea de registro y certificacién de manera oportuna y de acuerdo al calendario
establecido por el centro — CTMA.

Aportar iniciativas, sugerencias que desde su formacién y desde su labor con instructor, puedan
fortalecer y permitir el mejoramiento y crecimiento del centro.

Realizar acompafiamiento a actividades relacionadas con la ejecucién de la etapa productiva y el
seguimiento en cualquiera de las modalidades selecionadas por los aprendices para culminar su proceso
de formacidn.

Desarrollar las actividades de formacidn, aplicando las normas técnicas y legales que garanticen el
cumplimiento de las buenas précticas ambientales, con el fin de garantizar la proteccién de los recursos
agua, aire y suelo, lo anterior, en cumplimiento del Art.79 C. Nal., Decretos 1713 de 2002, 1140 y 1505
de 2003, 838 de 2005 y Resolucién 555 de 2006 del SENA y demdas normas concordantes.

Presentar el reporte de eventos en SOFIA PLUS (Programacién con visto bueno del supervisor del
contrato) en los primeros dias habiles de cada mes y demds soportes requeridos para la legalizacién del
pago de los honorarios.
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18) Entregar el carnet entregado por la entidad que lo acredita como contratista al area encargada, cuando

finalice su contrato.

3. Identificacién del Contrato a Celebrar:

El contrato a suscribir es de Prestacién de Servicios Profesionales y de apoyo a la gestidn, a que se refiere los articulos
32 — numeral 3 de la Ley 80 de 1993, 2 - literal h) del numeral 4 de 1a Ley 1150 de 2007 y el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del

Decreto 1082 de 2015.

De conformidad con las normas mencionadas, este contrato en ningln caso genera relacion laboral ni prestaciones

sociales, no tiene subordinacidn y se celebrara por el término estrictamente indispensable.

4, Competencias Técnicas y Personales

La persona natural deberd ejecutar el objeto del contrato a partir de los conocimientos y experiencia relacionada
descritos en el presente estudio previo, ademas de contar con buenas relaciones interpersonales con clientes internos
y/o externos, uso eficaz de las tecnologias de la informacién y de la comunicacion, capacidad de trabajo en equipo y

liderazgo.

NIVEL DE FORMACION MESES DE EXPERIENCIA CONTRATISTAS
Familia Virtual Disefio: El programa requiere programa requiere de
instructor con formacién Tecnoldgica o Profesional en Disefio Grafico o
Disefio Web o Produccién Multimedia o Publicidad o Disefio Audiovisual
con conocimientos certificados para atender los cursos dispuestos en
plataforma descritos a continuacién:
¢ Autocad 2d.
» Autocad 2d: aplicacidn de herramientas intermedias en Ia optimizacién
de proyectos de dibujo asistido por computador.
* Autocad 3d.
« Corel Draw : utilizacién de herramientas de disefio vectorial. . . .
N . Minimo 24 meses de vinculacién
« Corel draw: textos y organizacion de objetos. N
. . . laboral con el drea de su profesion,
* Corel draw: transformacion de objetos y efectos especiales. L o
_ o . adicional experiencia comprobada
« Disefio de videojuegos en tercera persona con unity. . !
» Disefio y diagramacion para historietas de minimo seis (6) meses como tutor
: virtual, ademas de cumplir los 1

« Elaboracién de estrategias transmedia.

* Esculpido y texturizado digital en pixologic zbrush.

* Fundamentos de disefio.

« llustracion de personajes en medios digitales.

* Manejo de adobe illustrator.

* Manejo de adobe photoshop.

* Modelado en 3d con la herramienta sketchup.

* Modelado organico de personajes en autodesk maya.

« Produccién de imagenes digitales.

» Uso de la imagen y la fotografia para producciones gréficas.

Adem3s acreditar capacitacién relacionada con tutorfa virtual Formacion
tecno pedagégica en ambientes virtuales de aprendizaje Blackboard 9.1.,
no inferior a 40 horas - para atender las familias de cursos relacionados a
continuacién

requisitos del perfil establecido en
los disefios curriculares de cada
programa de formacién titulada

virtual como perfiles de instructor.
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Familia Virtual Electricidad y electrénica | programa requiere de
instructor con formacién Tecnoldgica o Profesional en Electricidad,
Electricidad Industrial, Electrénica con conocimientos certificados para
atender los cursos dispuestos en plataforma descritos a continuacion:

» Aplicacion de los sensores en los circuitos eléctricos de la industria.
¢ Aplicacién del etiquetado de eficiencia energética de acuerdo al
reglamento técnico RETIQ.

» Disefio y construccion de tableros de distribucién.

 Disefio y elaboracién de circuitos impresos.

¢ Electronica: electrotecnia y medidas.

o Electrénica: magnitudes, leyes y aplicaciones.

¢ Generacién, transformacién y uso de la energia eléctrica.

« Identificacién y analisis de circuitos integrados y compuertas légicas.
¢ Instalaciones eléctricas domiciliarias.

 Seguridad en instalaciones eléctricas.

» Seguridad en riesgo eléctrico: filosofia de la prevencion.

* Servicio de instalaciones eléctricas.

Ademas acreditar capacitacién relacionada con tutoria virtual Formacién
tecno pedagdgica en ambientes virtuales de aprendizaje Blackboard 9.1.,
no inferior a 40 horas - para atender las familias de cursos relacionados a
continuacién

Minimo 24 meses de vinculacién
laboral con el drea de su profesién,
adicional experiencia comprobada

de minimo seis (6) meses como tutor
virtual, ademds de cumplir los
requisitos del perfil establecido en
los disefios curriculares de cada
programa de formacidn titulada
virtual como perfiles de instructor.

Familia Virtual Mecdnica y Materiales: El programa requiere de
instructor con formacién Tecnoldgica o Profesional en ingenieria
Mecdnica o Mantenimiento Industrial, Maquinaria Industrial y Metalurgia
con conocimientos certificados para atender los cursos dispuestos en
plataforma descritos a continuacién:

» Cédigos y normas de soldadura.

* Elementos de maquinas.

* Gestion del mantenimiento industrial 1: preliminares del
mantenimiento industrial.

 Interpretacién de planos para maquinaria industrial.

* Metalurgia, propiedades y clasificacién de los principales metales.
Ademads acreditar capacitacién relacionada con tutoria virtual Formacién
tecno pedagdgica en ambientes virtuales de aprendizaje Blackboard 9.1.,
no inferior a 40 horas - para atender las familias de cursos relacionados a
continuacién

Minimo 24 meses de vinculacién
laboral con el drea de su profesién,
adicional experiencia comprobada

de minimo seis {6) meses como tutor
virtual, ademas de cumplir los
requisitos del perfil establecido en
los disefios curriculares de cada
programa de formacién titulada
virtual como perfiles de instructor.

Familia Virtual Automotriz: E! programa requiere de instructor con
formacién Tecnolégica o profesional Tecndlogo en Mantenimiento
Mecatronico Automotor o afines con conocimientos certificados para
atender los cursos dispuestos en plataforma descritos a continuacién:

¢ Bombas lineales electrénicas.

¢ Bombas lineales mecanicas.

* Bombas rotativas mecénicas.

¢ Descripcidn y funcionamiento de los componentes del vehiculo (caja de
cambios).

* Descripcidn y funcionamiento de los componentes del vehiculo (caja de
transferencia y ejes).

¢ Descripcidn y funcionamiento de los componentes del vehiculo
(diferencial).

* Descripcién y funcionamiento de los componentes del vehiculo
(embrague}.

* Descripcion y funcionamiento del motor de combustién interna a
gasolina (arquitectura).

« Descripcidn y funcionamiento del motor de combustién interna a
gasolina (bloque y pistones).

¢ Descripcidn y funcionamiento del motor de combustién interna a
gasolina (la culata).

 Descripcion y funcionamiento del motor de combustién interna a

gasolina (sistemas de alimentacién, refrigeracién, lubricacién, encendido).

* Metodologia para el disefio de la suspensién de un vehiculo monoplaza.

Minimo 24 meses de vinculacién
laboral con el drea de su profesién,
adicional experiencia comprobada

de minimo seis (6) meses como tutor
virtual, ademas de cumplir los
requisitos del perfil establecido en
los disefios curriculares de cada
programa de formacidn titulada
virtual como perfiles de instructor.

www.sena.edu.co
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Ademas acreditar capacitacion relacionada con tutoria virtual Formacién
tecno pedagdgica en ambientes virtuales de aprendizaje Blackboard 9.1.,
no inferior a 40 horas - para atender las familias de cursos relacionados a
continuacién.

Familia Virtual Ofimdtica: El programa requiere de instructor con
formacién Tecnolégica o profesional en Sistemas de Informacidn,
Informadtica, Ofimética o afines con conocimientos certificados para
atender los cursos dispuestos en plataforma descritos a continuacion:

* Manejo de herramientas Microsoft Office 2010: PowerPoint.

* Manejo de herramientas Microsoft Office 2016: Excel.

* Manejo de herramientas Microsoft Office: Word.

» Uso de Excel y Access para el desarrollo de aplicaciones administrativas
empresariales.

Ademds acreditar capacitacion relacionada con tutoria virtual Formacion
tecno pedagdgica en ambientes virtuales de aprendizaje Blackboard 9.1.,
no inferior a 40 horas - para atender las familias de cursos relacionados a
continuacién.

Minimo 24 meses de vinculacién
laboral con el drea de su profesidn,
adicional experiencia comprobada

de minimo seis {6) meses como tutor
virtual, ademads de cumplir los
requisitos del perfil establecido en
los disefios curriculares de cada
programa de formacién titulada
virtual como perfiles de instructor.

especializacién virtual:Para atender el programa de especializacién virtual
Supervisién de Buenas Practicas de Manufactura

El programa requiere de un equipo de instructores técnicos, conformado
por: Profesionales de las dreas de quimica, biologia, microbiologia,
ingenierfa industrial, ingenieria, quimica o profesiones afines.

Minimo 24 meses de vinculacién
laboral con el drea de su profesion,
adicional experiencia comprobada

de minimo seis (6) meses como tutor
virtual, ademas de cumplir los
requisitos del perfil establecido en
los disefios curriculares de cada
programa de formacidn titulada
virtual como perfiles de instructor.

titulada virtual (2 instructores): Para atender el programa de formacién
titulada virtual Anélisis y Desarrollo de Sistemas de Informacién

El programa requiere de un equipo de instructores con Titulo de
Tecndlogo o profesional, relacionados con la especialidad objeto de
formacién, preferiblemente con Certificacion Internacional en Desarrollo
de Soluciones de Software ya sea en Tecnologias Sun Microsystems (Java
o MysQL), Microsoft (Visual Studio o SQL Server) u Oracle (Administracién
o Desarrollo sobre PL/SQL), Bases de datos, Anadlisis y Desarrollo de
Sistemas de Informacion, Software o afines.

Minimo 24 meses de vinculacién
laboral con el drea de su profesion,
adicional experiencia comprobada

de minimo seis (6) meses como tutor
virtual, ademds de cumplir los
requisitos del perfil establecido en
los disefios curriculares de cada
programa de formacion titulada
virtual como perfiles de instructor.

5. Domicilio Contractual:

La ciudad de Medellin y el drea metropolitana.

6. Fundamentos juridicos que soportan la modalidad de seleccién:

El objeto que se requiere contratar corresponde a la prestacién de servicios personales, que de conformidad con lo
establecido por el articulo 32 - numeral 3 de la Ley 80 de 1993 y el literal h) del numeral 4 del articulo 2 de la Ley 1150
de 2007 y el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, se celebrara bajo la modalidad de Contratacion Directa.

7. Valor del contrato y justificacion:

£ valor de los honorarios se determina de acuerdo con los criterios de seleccién objetiva establecidos conforme a la
necesidad, al objeto, las obligaciones descritas en este documento, la formacién académica y la experiencia exigida
para la idénea ejecucién del contrato, en concordancia con el Plan de Accidn de la Entidad, el presupuesto asignado a

la dependencia y al Plan Anual de Adquisiciones.

www.sena.edu.co
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Se fija como valor total para los 8 contratos la suma de DOSCIENTOS NOVENTA Y CUATRO MILLONES SEISCIENTOS
VEINTIOCHO MILLONES SEISCIENTOS CUARENTA PESOS M/CTE ($294.628.640). Esta suma seré pagada para los 8

contratistas en mensualidades vencidas asi:

GTH-F-075 V.04

NUM
ERO JUSTIFIC
OE | ”acion | PLAZODE CONTRATO
OBLIGAGIONES PRINCIPALES NIVEL DE FORMACION MESES DE CONT OBJETO ElCUCIO VALOR
EXPERIENCIA RATIS S N (MESES MENSUAL
TAS IGUALES Y DIAS)
1) Cumplir con el objeto de Familia Virtual Disefio: El Minimo 24 1 N/A 10 $3.682.858
este contrato respondiendo programa requiere meses de $36.828.580
en todo momento por la programa requiere de vinculacién
buena calidad de los servicios | instructor con formacién laboral con el
contratados, en condiciones Tecnoldgica o Profesional area de su
de eficiencia, oportunidad y en Disefio Gréafico o Disefio | profesidn,
calidad de conformidad alos | Web o Produccién adicional
pardmetros establecidos en el | Multimedia o Publicidad o | experiencia
Sena. Disefio Audiovisual con comprobada de
2) Cumplir la ejecucién de la conocimientos certificados | minimo seis (6)
formacidn que se asigne para | para atender los cursos meses como
el acompafiamiento de dispuestos en plataforma tutor virtual,
aprendices en ambientes descritos a continuacion: ademas de
virtuales de aprendizaje segun cumplir los
los estandares para el ¢ AutoCAD 2d. requisitos del
seguimiento al instructor, ¢ AutoCAD 2d: aplicacién de | perfil establecido
entregados por la Direccion de | herramientas intermedias en los disefios
Formacidn Profesional en la optimizacion de curriculares de
3) Asistir cumplidamente a las | proyectos de dibujo asistido | cada programa
reuniones, videoconferencias, | por computador. de formacién
talleres y actividades que se ¢ AutoCAD 3d. titulada virtual
programen por parte del ¢ Corel Graw: utilizacién de | como perfiles de
Coordinador Académico, el herramientas de disefio instructor.
integrador Nodo Regional AVA | vectorial.
y el grupo de innovacién de la | ¢ Corel dram: textos y
formacion organizacidn de objetos.
+ Corel draw:
transformacion de objetos y
efectos especiales.
« Disefio de videojuegos en
tercera persona con unity.
« Disefio y diagramacién
para historietas.
 Elaboracién de estrategias
transmedia.
» Esculpido y texturizado
digital en pixologic zbrush.
* Fundamentos de disefio.
o llustracién de personajes
en medios digitales.
* Manejo de adobe
ilustrator.
* Manejo de adobe
photoshop.
* Modelado en 3d con la
herramienta sketchup.
* Modelado organico de
personajes en autodesk
maya.
* Produccién de imagenes
digitales.
www.sena.edu.co 10
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s Uso de laimagenyla
fotografia para
producciones graficas.

Ademds acreditar
capacitacién relacionada
con tutoria virtual
Formacién tecno
pedagdgica en ambientes
virtuales de aprendizaje
Blackboard 9.1., no inferior
a 40 horas - para atender
las familias de cursos
relacionados a
continuacién.

®® ® SENAComunica

1) Cumplir con el objeto de Familia Virtual Electricidad | Minimo 24 N/A 10 $3.682.858 | $36.828.580
este contrato respondiendo y electrénica | programa meses de
en todo momento por la requiere de instructor con vinculacién
buena calidad de los servicios | formacidn Tecnolégica o laboral con el
contratados, en condiciones Profesional en Electricidad, | areadesu
de eficiencia, oportunidad y Electricidad Industrial, profesién,
calidad de conformidad a los Electrdnica con adicional
parametros establecidos en el | conocimientos certificados | experiencia
Sena. para atender los cursos comprobada de
2) Cumplir la ejecucién de la dispuestos en plataforma minimo seis (6)
formacidn que se asigne para | descritos a continuacién: meses como
el acompafiamiento de tutor virtual,
aprendices en ambientes » Aplicacion de los sensores | ademas de
virtuales de aprendizaje segun | en los circuitos eléctricos de | cumplir los
los estédndares para el la industria. requisitos del
seguimiento al instructor, » Aplicacion del etiquetado | perfil establecido
entregados por la Direccién de | de eficiencia energética de | en los disefios
Formacién Profesional acuerdo al reglamento curriculares de
3) Asistir cumplidamente a las | técnico RETIQ. cada programa
reuniones, videoconferencias, | * Disefio y construccion de | de formacién
talleres y actividades que se tableros de distribucién. titulada virtual
programen por parte del « Disefio y elaboracion de como perfiles de
Coordinador Académico, el circuitos impresos. instructor.
integrador Nodo Regional AVA | # Electrénica: electrotecnia
y el grupo de innovacién de la | y medidas.
formacion  Electrénica: magnitudes,

leyes y aplicaciones.

* Generacion,

transformacién y uso de la

energia eléctrica.

« Identificacidn y analisis de

circuitos integrados y

compuertas légicas.

« Instalaciones eléctricas

domiciliarias.

» Seguridad en instalaciones

eléctricas.

* Seguridad en riesgo

eléctrico: filosofia de la

prevencidén.

 Servicio de instalaciones

eléctricas.

Ademas acreditar

capacitacién relacionada

con tutoria virtual

Formacién tecno

pedagdégica en ambientes

virtuales de aprendizaje

www.sena.edu.co 11
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Blackboard 9.1., no inferior
a 40 horas - para atender
las familias de cursos
relacionados a continuacién

1) Cumplir con el objeto de Familia Virtual Mecdnicay | Minimo 24 N/A 10 $3.682.858
este contrato respondiendo Materiales: El programa meses de $36.828.580
en todo momento por la requiere de instructor con vinculacion
buena calidad de los servicios | formacién Tecnoldgica o laboral con el
contratados, en condiciones Profesional en Ingenieria area de su
de eficiencia, oportunidad y Mecanica o Mantenimiento | profesién,
calidad de conformidad a los Industrial, Maquinaria adicional
parametros establecidos en el | industrial y Metalurgia con | experiencia
Sena. conocimientos certificados | comprobada de
2) Cumplir la ejecucidn de la para atender los cursos minimo seis (6)
formacién que se asigne para | dispuestos en plataforma meses como
el acompafiamiento de descritos a continuacién: tutor virtual,
aprendices en ambientes ademas de
virtuales de aprendizaje segiin | » Cédigos y normas de cumplir los
los estdndares para el soldadura. requisitos del
seguimiento al instructor, * Elementos de mdquinas. perfil establecido
entregados por la Direccidn de |  Gestién del en los disefios
Formacién Profesional mantenimiento industrial 1: | curriculares de
3) Asistir cumplidamente a las | preliminares del cada programa
reuniones, videoconferencias, | mantenimiento industrial. de formacién
talleres y actividades que se * Interpretacién de planos | titulada virtual
programen por parte del para maquinaria industrial. | como perfiles de
Coordinador Académico, el * Metalurgia, propiedadesy | instructor.
integrador Nodo Regional AVA | clasificacién de los
y el grupo de innovacién de la | principales metales.
formacién.

Ademds acreditar

capacitacion relacionada

con tutoria virtual

Formacién tecno

pedagdgica en ambientes

virtuales de aprendizaje

Blackboard 9.1., no inferior

a 40 horas - para atender

las familias de cursos

relacionados a

continuacién.
1) Cumplir con el objeto de Familia Virtual Automotriz: | Minimo 24 N/A 10 $3.682.858 | $36.828.580
este contrato respondiendo El programa requiere de meses de
en todo momento por la instructor con formacion vinculacién
buena calidad de los servicios | Tecnolégica o profesional laboral con el
contratados, en condiciones Tecndlogo en area de su
de eficiencia, oportunidad y Mantenimiento profesion,
calidad de conformidad a los Mecatronico Automotor o adicional
pardmetros establecidos en el | afines con conocimientos experiencia
Sena. certificados para atender comprobada de
2) Cumplir la ejecucidn de la los cursos dispuestos en minimo seis (6)
formacién que se asigne para | plataforma descritos a meses como
el acompaiiamiento de continuacién: tutor virtual,
aprendices en ambientes ademas de
virtuales de aprendizaje segun | « Bombas lineales cumplir los
los estdndares para el electrénicas. requisitos del
seguimiento al instructor, * Bombas lineales perfil establecido
entregados por la Direccién de | mecanicas. en los disefios
Formacién Profesional ¢ Bombas rotativas curriculares de
3) Asistir cumplidamente a las | mecénicas. cada programa
reuniones, videoconferencias, | ¢ Descripciény de formacién

www.sena.edu.co 12
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talleres y actividades que se
programen por parte del
Coordinador Académico, el
integrador Nodo Regional AVA
y el grupo de innovacién de la
formacién

funcionamiento de los
componentes del vehiculo
(caja de cambios).

* Descripcién y
funcionamiento de los
componentes del vehiculo
(caja de transferencia y
ejes).

° Descripcién y
funcionamiento de los
componentes del vehiculo
(diferencial).

* Descripcién y
funcionamiento de los
componentes del vehiculo
(embrague).

* Descripcidny
funcionamiento del motor
de combustién interna a
gasolina (arquitectura).

¢ Descripcidny
funcionamiento del motor
de combustién interna a
gasolina (bloque y
pistones).

* Descripciony
funcionamiento del motor
de combustién interna a
gasolina (ia culata).

» Descripcién y
funcionamiento dei motor
de combustién interna a
gasolina (sisternas de
alimentacion, refrigeracién,
lubricacién, encendido).

* Metodologia para el
disefio de la suspensién de
un vehiculo monoplaza.

Ademas acreditar
capacitacion refacionada
con tutorfa virtual
Formacién tecno
pedagégica en ambientes
virtuales de aprendizaje
Blackboard 9.1., no inferior
a 40 horas - para atender
las familias de cursos
refacionados a
continuacién.

titulada virtual
como perfiles de
instructor.

1) Cumplir con el objeto de
este contrato respondiendo
en todo momento por la
buena calidad de los servicios
contratados, en condiciones
de eficiencia, oportunidad y
calidad de conformidad a los
pardmetros establecidos en el
Sena.

2) Cumplir la ejecucion de la
formacién que se asigne para
el acompafiamiento de
aprendices en ambientes

Familia Virtual Ofimética:
El programa requiere de
instructor con formacién
Tecnoldgica o profesional

en Sistemas de Informacion,

informatica, Ofimatica o
afines con conocimientos
certificados para atender
los cursos dispuestos en
plataforma descritos a
continuacién:

* Manejo de herramientas

Minimo 24 1
meses de
vinculacién
taboral con el
drea de su
profesién,
adicional
experiencia
comprobada de
minimo seis (6)
meses como
tutor virtual,
ademas de

N/A

10

$3.682.858

$36.828.580

www.sena.edu.co
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virtuales de aprendizaje seglin
los esténdares para el
seguimiento al instructor,
entregados por la Direccién de
Formacién Profesional

3) Asistir cumplidamente a las
reuniones, videoconferencias,
talleres y actividades que se
programen por parte del

Microsoft Office 2010:
PowerPoint.

* Manejo de herramientas
Microsoft Office 2016:
Excel.

* Manejo de herramientas
Microsoft Office: Word.

* Uso de Excel y Access para
el desarrollo de aplicaciones

cumplir los
requisitos del
perfil establecido
en los disefios
curricuiares de
cada programa
de formacién
titulada virtual
como perfiles de

®® ® SENAComunica

Coordinador Académico, el administrativas instructor.
integrador Nodo Regional AVA | empresariales.
y el grupo de innovacién de la
formacién Ademds acreditar

capacitacidn relacionada

con tutoria virtual

Formacién tecno

pedagdgica en ambientes

virtuales de aprendizaje

Blackboard 9.1., no inferior

a 40 horas - para atender

tas familias de cursos

relacionados a continuacién
1) Cumplir con el objeto de especializacién virtual: Minimo 24 N/A 10 $3.682.858
este contrato respondiendo El programa requiere de un | meses de $36.828,580
en todo momento por la equipo de instructores vinculacién
buena calidad de los servicios | técnicos, conformado por: | laboral con el
contratados, en condiciones Profesionales de las reas area de su
de eficiencia, oportunidad y de quimica, biologia, profesién,
calidad de conformidad a los microbiologia, ingenieria adicional
pardmetros establecidos en el | industrial, ingenieria, experiencia
Sena. quimica o profesiones comprobada de
2} Cumplir la ejecucidn de fa afines. minimo seis {6}
formacidn que se asigne para meses como
el acompafiamiento de tutor virtual,
aprendices en ambientes ademas de
virtuales de aprendizaje segin cumplir los
los estdndares para el requisitos del
seguimiento al instructor, perfil establecido
entregados por la Direccién de en los disefios
Formacién Profesional curriculares de
3) Asistir cumplidamente a las cada programa
reuniones, videoconferencias, de formacién
talleres y actividades que se titulada virtual
programen por parte del como perfiles de
Coordinador Académico, el instructor.
integrador Nodo Regional AVA
y el grupa de innovacion de la
formacion.
1) Cumpilir con el objeto de titulada virtual {2 Minime 24 N/A 10 $3.682.858 | $ .
este contrato respondiendo instructores}: meses de 73.657.160
en todo momento por la El programa requiere de un | vinculacién
buena calidad de los servicios | equipo de instructores con | laboral con el
contratados, en condiciones Titulo de Tecndlogo o drea de su
de eficiencia, oportunidad y profesicnal, relacionados profesion,
calidad de conformidad alos | con la especialidad objeto adicional
parametros establecidos en el | de formacidn, experiencia
Sena. preferiblemente con comprobada de
2) Cumplir I3 ejecucién de la Certificacién Internacional | minimo seis (6}
formacién que se asigne para | en Desarrolio de Soluciones | meses como
el acompafiamiento de de Software ya sea en tutor virtual,
aprendices en ambientes Tecnologias Sun ademds de
virtuales de aprendizaje segin | Microsystems {Java o cumplir los
los estdndares para el MySQL), Microsoft (Visual requisitos del

www.sena.adu.co 14
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seguimiento al instructor, Desarrollo sobre PL/SQL), perfil establecido
entregados por la Direccién de | Bases de datos, Analisis y en los disefios
Formacién Profesional Desarrollo de Sistemas de curriculares de
3) Asistir cumplidamente a las | Informacidn, Software o cada programa
reuniones, videoconferencias, | afines. de formacién
talleres y actividades que se titulada virtual
programen por parte del como perfiles de
Coordinador Académico, el instructor.
integrador Nodo Regional AVA
y el grupo de innovacién de la
formacién
8 $
294.628.640

Todo esto amparado en el Certificado de Disponibilidad Presupuestal N° 4720 del 20 de enero de 2020 por valor de
$294.628.640

Para poder adelantar por parte del SENA los trdmites administrativos de pago, el contratista debe acreditar
previamente el cumplimiento de los requisitos de pago, tales como la certificacion expedida por el supervisor del
contrato en la que acredite el cumplimiento a entera satisfaccion del objeto y obligaciones del contrato en el
respectivo periodo y la cancelacién de los aportes a la seguridad social como salud, pensién y riesgos laborales y
demas documentos necesarios para el pago.

En caso de requerirse el desplazamiento del contratista a otras ciudades o municipios diferentes al domicilio
contractual para el cumplimiento del objeto contractual, el SENA pagara los gastos que cause el desplazamiento de
conformidad con lo establecido en el acto administrativo vigente.

8. Anilisis de Riesgos y la forma de mitigarlos:
Una vez analizada la matriz de riesgos anexa a este estudio previo respecto del cumplimiento del contrato a celebrar,

y en aras de salvaguardar el interés patrimonial, la Entidad solicitara al futuro contratista constituir una garantia de
cumplimiento del contrato.

www.sena.edu.co 15
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9. Garantias que debe asumir el contratista:

El contratista deberd constituir a su costa y a favor del SENA, una garantia de cumplimiento sobre el 10% del valor
total del contrato, en los términos sefialados en la Seccion 3 Subseccidn 1 del Decreto 1082 de 2015, la cual se
mantendrd vigente durante el plazo de ejecucién del contrato y cuatro (4) meses mas y se ajustara a los limites,
existencia y extension de los siguientes amparos: Cumplimiento del contrato. Este amparo cubre a la entidad estatal
de los perjuicios derivados de a) incumplimiento total o parcial del contrato, cuando el incumplimiento es imputable al
contratista; b} El incumplimiento tardio o defectuoso del contrato, cuando el incumplimiento es imputable al
contratista ¢) Los dafios imputables al contratista por entregas parciales de la obra, cuando el contrato no prevé
entregas parciales; y d) El pago del valor de las multas y de la clausula penal pecuniaria.

10. Supervisién:

La supervisor del contrato estard a cargo del servidor publico de planta que designe por escrito el subdirector del
centro, quien verificara la correcta y oportuna ejecucion del objeto contractual, conforme a la resolucion del SENA No.
202 de 2014 versién 4 de 2018, por la cual se adopta el manual de supervisor e interventoria, o la que la modifique o
reemplace.

En caso de ausencia parcial o total del supervisor, la misma sera asumida por quien ocupe el cargo, sin necesidad de
documento adicional alguno. Si no se da la situacién anterior, el ordenador del pago Subdirector{a) de Centro segun el
caso designara nuevo, para lo cual no se requerird de modificacién contractual y la nueva designacion se comunicara a
las partes.

11. Proceso de contratacion cobijado por un acuerdo comercial: SI NO _X

12. Proceso de contratacion incluido en el plan de adquisiciones: SI__X___ NO

13. Criterios para seleccionar la oferta mas favorable:

De conformidad con el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del\Decreto 1082 de 2015, “por tratarse de contratos de prestacion de
servicios profesionales y de apoyo a la gestin, o para la ejecugion de trabajos artisticos que solo pueden
encomendarse a determinadas personas naturdles, no es jnecesprioyque la entidad estatal haya obtenido varias

ofertas”.

EZ DE MESA GUTI
irector de Centro

-

GUSTAVO
Su

Proyecté: Liliana Mafia gérex Madrid
Cargo: Tégmieg 03 Gestién contractual.
Oy Rp

2 A a Marl s;
Cargo: ApoyatJurfdicg

9,
Revisé: Pedi @“‘/

Cargo: Coordinadur Epipo apoyo administrativo.
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