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ANEXO 1

1. OBIETO:

PRESTAR LOS SERVICIOS PERSONALES DE CARACTER TEMPORAL COMO INSTRUCTOR PARA
ATENDER LOS PROGRAMAS DE LA FORMACION PROFESIONAL DE LA CADENA DE ELECTRICIDAD DE
ACUERDO CON LOS REQUERIMIENTOS DEL AREA QUE SE IMPARTEN EN EL CENTRO.

2. CLASIFICACION UNSPSC

El objeto contractual se clasifica en el siguiente cddigo del Clasificador de Bienes y Servicios:

Clasificacion UNSPS

Segmentos Familia Clase Producto
80000000 80110000 80111600 80111620 - Servicios temporales de recursos
humanos.

3. ASPECTOS GENERALES

3.1 SECTOR PERTENECIENTE AL OBJETO CONTRACTUAL

3.2 SECTOR PERTENECIENTE AL OBJETO :

SECTOR ECONOMICO

Sector terciario o de servicios

Incluye todas aquellas actividades que no producen una mercancia en si, pero que son necesarias para el
funcionamiento de la economfa. Como ejemplos de ello tenemos el comercio, los restaurantes, los hoteles, el
transporte, los servicios financieros, las comunicaciones, los servicios de educacién, los servicios profesionales y de
salud, el Gobierno, etc.

Es indispensable aclarar que los dos primeros sectores producen bienes tangibles, por lo cual son considerados como
sectores productivos. El tercer sector se considera no productivo, puesto que no produce bienes tangibles pero, sin
embargo, contribuye a la formacién del ingreso nacional y del producto nacional.

El sector de servicios en Colombia cuenta con un potencial de crecimiento enorme, por ello se ha convertido en una de
las mayores apuestas comerciales para el pais. Actualmente se estdn llevando a cabo iniciativas para explorar nuevas
oportunidades y mercados, mejorando las politicas del sector y asi ampliar la oferta.

GTH-F-076 V01




SENA

:A: FORMATO ANALISIS DEL SECTOR

Colombia representa una gran oportunidad para inversionistas del sector de servicios, pues cuenta con grandes
ventajas competitivas.

®  De acuerdo con IMD (2013), Colombia es el primer pais de la regién con la mejor mano de obra calificada en
Latinoamérica.

*  Colombia se destaca por sus bajos costos salariales. Los analistas financieros, economistas, contadores son los
mds econdmicos en la regién hasta en un 78%.

® Mds de 150 mil graduados anualmente en carreras técnicas y profesionales, relacionadas con dreas
administrativas e ingenierias.

e  Ubicacion estratégica: a tres horas de Miami y de Lima, a menos de 5 horas de Ciudad de México, a 5 horas de
Santiago de Chile, menos de 6 horas de Nueva York y de Sao Pablo y a 6 horas de Buenos Aires.

Aunque el sector anteriormente indicado se fundamenta en lo argumentado en la teoria econémica menciona como
sectores de la economia, es comdn que las actividades econ6micas se diferencien ain més dependiendo de su
especializacion. Por lo anterior en la actualidad es posible catalogar en el Sector de servicios: Corresponde al sector
terciario mencionado anteriormente, el tipo de servicio a contratar bajo el presente objeto.

Extraido de http://www.banrepcultural.org/blaavirtual/ayudadetareas/economia/sectores economicos

3.3  Andilisis del Mercado: De conformidad con lo establecido en el articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015,
el SENA procede a realizar el andlisis necesario para conocer el sector relativo al objeto del proceso de
contratacion.

3.2.1. Comportamiento macroeconémico:

COMPORTAMIENTO HISTORICO DEL MERCADO LABORAL

El estudio macroecondmico abarca temas importantes de la economia en su totalidad y sus agregados
econdmicos mds significativos, como son los hogares, las empresas y el gobierno, a través de los indicadores de
conjunto de la economia; se ocupa de medir y analizar problemas econémicos tales como el desempleo, la
inflacién y el decrecimiento de la economia de un pais, para buscar soluciones en torno a variables como la
inversién, el consumo, el ahorro, los salarios, las tasas de interés, etc.

Para el caso especifico, se considera procedente abordar en primera instancia el tema del empleo y la evolucién
del mismo en el pais de forma maco, para posteriormente entrar a realizar un anélisis un poco més detallado.
Por la regiones; y a su vez abordar temas directamente relacionados.

3.2.1.1. Con el fin de dar claridad sobre este tema, la entidad considera pertinente relacionar el estudio realizado
por BANCOREPUBLICA, titulado “MERCADO LABORAL Y DISTRIBUCION DEL INGRESQ”, asi:

MERCADO LABORAL Y DISTRIBUCION DEL INGRESO

La urbanizacién de la poblacién en Colombia fue relativamente acelerada en las décadas del cincuenta al
ochenta, motivada en parte por el mayor crecimiento econ6mico en actividades concentradas en las ciudades,
asi como por la relativa tecnificacién de la agricultura y los problemas de violencia en el campo. Esto generé un
crecimiento de la urbanizacién y con ello la oferta laboral en las ciudades. En efecto, la poblacién urbana en
1973 era el 59.1 % de la poblacién total, mientras que en 1985 ya llegaba al 67.4%. Los fenémenos de
urbanizacién y de transicién demografica, generaron tasas de crecimiento de la poblacién en edad de trabajar
en las zonas urbanas del 3.4% -anual en el primer lustro de los ochenta, nivel que superaba ligeramente la tasa
de crecimiento promedio del PIB urbano para dicho periodo, 3.3%. La transformacién educativa que se llevé
acabo en la década de los cincuenta y sesenta alteré la estructura de calificacién de la fuerza laboral en el paisy
sus efectos se prolongaron hasta la década de los ochenta. Mientras que en 1950 mas del 40% de la fuerza
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laboral no tenia educacién de ningtin tipo, esta participacién en la década de los setenta descendié a niveles
de116% y para 1984 representaba s6lo el 3% de la fuerza laboral. El crecimiento de la matricula en la educacion
primaria tuvo su auge en la década de los cincuenta, mientras que a partir de mediados de la década de los
sesenta la educacién secundaria y universitaria present6 un crecimiento importante. Lo anterior condujo a que
para el periodo 1978-1984 el porcentaje de nuevos trabajadores con algin grado de educacién secundaria fuera
del 80% en las cuatro principales ciudades. Esta situacion presentd una coyuntura especial en el mercado laboral
durante los primeros afios de la década de los ochenta cuando existfa un cierto desbalance entre la calificaciéon
creciente de los trabajadores y la oferta de calificaciones en los puestos de trabajo.

Todo este conjunto de factores llevé a un desequilibrio del mercado de trabajo que para 1985 llegé al punto de
inflexién. Las medidas de ajuste adoptadas en diferentes frentes desde 1982 y profundizadas en 1984,
favorecieron una recuperacién de la actividad productiva a partir de 1985, lo gue unido a un control en el
crecimiento de los salarios reales, incentivé la generacién de empleo (Gréficos 1.17 y 1.18). El proceso de
apertura econémica implantado en 1990 y profundizado a partir de 1991 ha cambiado de manera sustancial la
estructura econémica del pais y las condiciones de competencia enfrentadas por los agentes productivos. Bajo
este escenario el mercado de trabajo tiende a ser uno de los principales receptores de los ajustes necesarios
para adecuarse a las condiciones impuestas por el nuevo modelo econémico. Al respecto, Carrasco y Reyes
{1991) sefialan que en varios paises el proceso de reconversion industrial para enfrentar la apertura, se inici6
con reestructuraciones en el interior de las organizaciones, a través de ajustes en las plantas de personal yen la
gestién empresarial en procura de mayores niveles de eficiencia, y s6lo después se han realizado cambios
tecnoldgicos en los procesos y en la composicién de la produccién. En Colombia, los primeros afios de apertura
econémica estuvieron acompafiados por el mayor ciclo expansivo de la demanda agregada interna en la historia
reciente, lo cual, a pesar del deterioro en la balanza Comercial, logré encubrir o postergar los efectos sobre la
produccién nacional y, por tanto, sobre la demanda laboral. Asi, desde 1994 la tasa de ocupacién empezd a
desacelerarse y para 1996 la tasa de desempleo alcanzé niveles cercanos al 12%. El pobre desempefio del sector
real desde las primeras etapas de la apertura, y del resto de la economia posteriormente, ha sido la principal
causa del deterioro del mercado laboral, iniciado desde 1993. Mientras que en el periodo 1990-1993 se
generaron aproximadamente 170 mil empleos por afio, entre 1994 y 1995 sélo se crearon 47 mil nuevos empleos
en las siete principales ciudades del pais y ya para 1996 se produjo una destruccién de empleos frente al afio
anterior del orden de 97.500 empleos, lo cual conjuntamente con el crecimiento de la tasa global de
participacion llevé a aumentar significativamente la tasa de desempleo. La apertura econdmica golped de
manera muy fuerte al sector agropecuario, no sélo debido a las medidas de liberalizacién comercial sino también
a la caida en los precios internacionales de los bienes agricolas. La crisis del sector agropecuario contribuyé a
aumentar 1a poblacién no calificada en las zonas urbanas, via una mayor migracién campo-ciudad. Esto llevé a
que se revirtiera el comportamiento observado durante los afios ochenta, al presentarse una caida en los salarios
del sector rural y practicamente un estancamiento en los salarios urbanos (Ocampo, Tovar y Pérez, 1997).

El comportamiento del salario minimo real en los afios posteriores a la apertura presenta un comportamiento
bastante interesante (Gréafico 1.18). Al deflactar el salario minimo por IPC, es decir por el costo de vida para el
trabajador, este ha mantenido un nivel constante, aunque menor a aquél observado durante el segundo lustro
de la década de los ochenta. Al deflactario por IPP, es decir por el costo para el empresario, el salario minimo
real ha crecido, lo mismo que sucede al realizar el cdlculo del salario real en délares. Estos resultados permiten
concluir que, con la apertura, se ha observado un menor crecimiento en el precio de los insumos y bienes
intermedios que en el de los bienes que componen la canasta familiar y ademds, que en términos de costos para
las empresas, el principal costo laboral, como es el salario, ha crecido relativamente mas que los otros costos. El
significativo incremento del salario minimo real en délares (10.8% anual entre 1992y 1996) produjo un aumento
importante en los costos para la economia en términos internacionales, la que se traduce en una pérdida de
competitividad de los productores nacionales. A partir de 1991 la generacion de puestos de trabajo se vio
jalonada por sectores como e! de la construccién y el comercio, au mentandose la vulnerabilidad de la dindmica
del empleo por ser ambos sectores particularmente sensibles al comportamiento de la demanda agregada
interna. Por el contrario, sectores que favorecen una mayor estabilidad en el empleo, como la industria
manufacturera, empez6 a observar bajas tasas de crecimiento en el empleo e incluso desde 1993 vienen
presentando tasas negativas. A su turno, aunque la generacion de puestos de trabajo en el sector comercio y la
construccién fueron importantes entre 1991y 1994, a partir de 1995 comenz6 a decaer con el ciclo decreciente
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de tales actividades. Este comportamiento sectorial llevé a que el desempleo comenzara a aumentar desde
1994, agudizdndose desde 1995 con el decaimiento del crecimiento de la demanda agregada interna.

El mercado laboral es uno de los principales lastres de la economia colombiana. Ejemplo de esto son el
elevado desempleo (de dos digitos) y la informalidad de dos terceras partes de los ocupados. La
Administracién Santos ha buscado atacar estos males a través de reducir las cargas no salariales y modificar
el seguro de desempleo, aunque produciendo soluciones subdptimas en ambos casos. Ademas, la
legislacién que se discute en el Congreso intenta reversar algunos de los avances en materia de
abaratamiento de la mano de obra en Colombia, generando un verdadero Anti-PIPE.

Como vimos, el resultado neto de estos tres afios de gobierno ha sido haber reducido la tasa de desempleo
promedio en 1.5pp, pero todavia estamos en un umbral de desempleo estructural elevado, del orden de
10%-11%, la tasa mas alta entre los paises grandes de América Latina. A su vez, preocupa que la tasa de
informalidad laboral se ubique en un 61% de la PEA, medida a través de aquellos que no cotizan a la
seguridad social, mientras que las cifras “objetivas” del DANE nos habla de informalidad de sélo el 11%.

En el frente de los sobrecostos no salariales, la Administracién Santos otorgé subsidios en el pago de los
parafiscales para las nuevas Pymes (Ley 1429 de 2010), pero con resulta- dos mas bien pobres. Todavia
esta por verse el impacto que tendra el recorte de costos no salariales en Spp durante el afio 2013 y en
otros 8.5pp en 2014 (seglin Ley 1607 de 2012). Dado que las cargas no salariales todavia seran tan altas
como un 55% en 2013 y un 46% en 2014, consideramos que la meta de elevar la relacion PILA/PEA en 10pp
luce algo optimista, pues histéricamente ésta ha estado estancada en niveles cercanos al 33% desde que
se expidié fa Ley 100 de 1993. Todo esto lucirfa aun més exigente de cumplir si el Congreso aprueba el
paquete laboral de leyes Anti-P{PE que actualmente alli se discute. Finalmente, en materia de cesantias,
Colombia ya cuenta con un buen esquema de seguro de desempleo, sélo que las pricticas actuales le
hacen “trampa” al sistema y no lo dejan operar para el propésito que fue creado. El Proyecto de Ley
aprobado recientemente (falta sancion presidencial) no sélo no solucionars los problemas estructurales,
sino que peligrosamente deja la puerta abierta para que le toque al gobierno realizar aportes
presupuestales adicionales, como si las presiones fiscales pensionales y de la salud no fueran de por si ya
bastante onerosas.

Asi, es evidente que se ha logrado poco en materia de reduccién del desempleo y de ganancias en
formalidad laboral, a pesar de los buenos diagndsticos que ha venido manejando la Administracién Santos
frente a los desatinos de la Administracién Uribe I-Il en este frente. Por ello, para ANIF el principal riesgo
econémico de corto plazo en Colombia proviene del agotamiento en las reducciones en la tasa de
desempleo, pues ya hemos alcanzado los niveles estructurales del 10%-11%, sin que se hayan emprendido
reformas de gran calado que permitan romper esa barrera estructural ni reducir la informalidad (salvo por
la reciente sustitucién subdptima de fuentes de financiamiento del 13.5% de parafiscales de un total
cercano al 60%)!

Consultado y extraido: http://www.anif.co/sites/default/files/investigaciones/162.pdf

Para el comportamiento regional, se tomara como referencia el estudio adelantado por el profesor Hugo

Ldpez Castafio, titulado: “Desaceleracién econémica y mercado laboral colombiano, anlisis de

coyuntura”, asi:

3.2.1.2. “DESACELERACION ECONGMICA Y MERCADO LABORAL COLOMBIANO, ANALISIS DE COYUNTURA”

! Clavijo, S.; Vera, A.; Cabra, M. (2013). El mercado laboral colombiano -
Desempeiio reciente y agenda de reformas 2017. Diciembre 28, 2017, de
BANCOLDEX Sitio web:
http://www.anif.co/sites/default/files/investigaciones/162.pdf
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E! crecimiento de la economia colombiana se ha amortiguado sustancialmente: 4.6% para el PIB real en
2014; 2.8% en el primer trimestre de este afio y 3.0% en el segundo. En el momento de redactar estas
lineas el DANE no habia publicado a(in la cifra del tercer trimestre; pero el comportamiento de las grandes
variables macroeconémicas sugiere que la variacién anual del PIB pudo haber oscilado, por encima o por
debajo, alrededor de guarismos similares. ¢Cudl ha sido el impacto que, hasta ahora, esa desaceleracién
ha tenido sobre el mercado laboral? Las estadisticas disponibles sugieren que ha sido desigual en las zonas
rurales y en las urbanas.

En el medio rural, el empleo asalariado, el de mejor calidad, cay6 considerablemente (-7.6% entre el
cuarto trimestre del afio pasado y el tercero del afio en curso) y el no asalariado (exceptuando del mismo
los trabajadores no remunerados que, en buena parte se retiraron del mercado laboral) se elevé; también
ha subido el desempleo.

En las trece ciudades, en cambio, el impacto sobre la ocupacién de mejor calidad, la formal, ha sido mds
moderado y aparentemente pasajero: Se redujo en los dos primeros trimestres y se recuperé con creces
en el tercero; la informalidad que habia crecido hasta mediados del afio ha vuelto a decrecer, si bien viene
cediendo el puesto al desempleo que ha fluctuado pero ha comenzado a elevarse otra vez. Dos factores
explican lo que ha pasado en el medio urbano. El primero es la recuperacién, desde el segundo y en
particular durante el tercer trimestre, del empleo formal de la construccién y también el de algunas ramas
de la industria y del transporte ligadas a ella via insumo producto. El segundo es la aceleracion de la
inflacién, que se viene presentando desde el afio pasado y que permitié estabilizar, al menos hasta
mediados del afio, el salario minimo real (desde entonces ha caido) y también el salario real de los
trabajadores formales menos educados. Ello ha favorecido la creacion de empleo formal menos educado
{que estaba creciendo en el tercer trimestre al 9.8% anual), compensando la reduccion del mas educado
que responde mas a las variaciones del PIB.
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Desempeiio laboral en las zonas rurales: En las zonas rurales el empleo asalariado brinda a los
trabajadores ingresos laborales mensuales 2.7 veces mas elevados que el no asalariado (1.32 SML vs. 0,49
en 2014). Es el empleo de mejor calidad. Ahora bien, (gréfico 1, panel A) el volumen de los obreros y
empleados asalariados, cay6 considerablemente en 2015. Desestacionalizando los datos y frente al valor
alcanzado en el cuarto trimestre del afio pasado, para el tercer trimestre del afio en curso se habrian
perdido en las zonas rurales unos 74.000 empleos asalariados {una reduccién del 7.6%). No obstante, las
cifras de agosto-octubre, aparecidas hace poco y que no pudieron ser incluidas en este informe, sugieren
un cierto repunte del empleo asalariado rural. Por su lado (panel B), el empleo no asalariado rural, el de
peor calidad, volvié a elevarse rdpidamente hasta febrero-abril y desde entonces se redujo. Pero si se
excluyen del mismo los ayudantes familiares no remunerados {(que laboran en el hogar o en otros hogares),
su volumen aumenté y no ha caido. Entre el segundo y el tercer trimestre los hogares campesinos
decidieron prescindir del 22% de sus ayudantes familiares (con ingresos cero y cuyo a la produccién muy
bajo). Debido a ello (panel C) la tasa de participacion laboral se redujo, lo que permitié aminorar el impacto
de la crisis sobre el desempleo. Con todo este ha subido (panel D): corregida por variaciones estacionales
la tasa rural total de desempleo cay6 hasta febrero-abril (4.9%) y desde entonces comenzé a elevarse
alcanzando el 6.6% en julio-septiembre. Y la tasa salariada de desempleo se disparé en ese mismo periodo,
pasando del 21.9% al 26.2 %. Notas: 1. Empleo asalariado (obreros y empleados particulares y del
gobierno); empleo no asalariado (resto del empleo). 2. La tasa de participacién es, por definicién, el
producto de: a) la tasa de ocupacién asalariada (empleo asalariado v.s poblacién en edad laboral) y b) la
presién de oferta (PEA) por cada empleo asalariado. El primer factor recoge los efectos trabajador
alentado/desalentado: si la tasa de asalariada de ocupacién disminuye, la participacion tiene a bajar. El
segundo factor recoge los efectos trabajador excedente/adicional; si la tasa asalariada de ocupacién
disminuye, las familias elevan la presién de oferta por cada empleo asalariado empujando hacia arriba la
tasa de participacién. 3. Tasa de desempleo total (desempleados vs. ocupados + desocupados). Tasa
asalariada de desempleo (desempleados vs. ocupados asalariados + desempleados); esta medida
alternativa se justifica pues casi todos los desempleados (rurales pero también los urbanos) buscan un
trabajo asalariado. 4. Las series se desestacionalizaron usando el método Census X-12.

GRAFICO 1. PRINCIPALES INDICADORES LABORALES RURALES.
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Fuente: DANE, gran encuesta integrada de hogares; datos publicados por esa institucién.

El empleo formal en el agregado de las trece principales ciudades: Para las ciudades el DANE suministra
indicadores mas finos sobre la calidad del empleo, los referidos al empleo formal e informal (ver
definiciones al pie del gréfico 2). En las trece principales el empleo formal disminuyé sustancialmente hasta
junio y se recuperé desde entonces {grafico 2, panel A). Desestacionalizando las cifras, entre el cuarto
trimestre del afio pasado y el segundo de este afio se perdieron 51.000 plazas formales de trabajo, que se
recuperaron todas y mas (72.500) para el tercer trimestre. De tal manera entre el cuarto trimestre 2014y
el tercero 2015 el volumen del empleo formal terminé aumentando 0.4%.
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GRAFICO 2. TRECE CIUDADES PRINCIPALES: COMPORTAMIENTO DEL EMPLEO FORMAL.
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Célculos de EAFIT basados en el DANE, gran encuesta integrada de hogares y en las Cuentas Nacionales
trimestrales recientes. Empleo informal: ocupados privados, distintos a profesionales y técnicos
independientes, en empresas de hasta cinco trabajadores {incluye todos los trabajadores sin remuneracion
en empresas 0 negocios de otros hogares). Empleo formal: ocupados privados en empresas de mas de
cinco ocupados (salvo trabajadores sin remuneracién en empresas o negocios de otros hogares) + técnicos
y profesionales independientes + ocupados del gobierno. Valor agregado urbano real: valor agregado total
menos el de los sectores agropecuario y minero. Los salarios formales han sido estimados por EAFIT; se
trata de de las medianas, por trimestres méviles, estimadas a partir de los datos salariales que ofrecen los
informantes y que incluyen remuneraciones en dinero y en especie y diversas prestaciones por las que
indaga la encuesta de hogares; en los paneles E y F las variaciones anuales de los salarios sin educacion
superior se estimaron a partir de esos salarios expresados en salarios minimos legales. Las series se
desestacionalizaron usando el método Census X-12. Este comportamiento parece explicarse por el hecho
de que el componente menos educado del empleo formal, el carente de educacién superior, ha seguido
creciendo rapidamente gracias a la mayor inflacién y a la reduccién de sus salarios reales. En efecto (panel
B) este componente ha aumentado este afio {tercer trimestre vs cuarto trimestre del afio pasado) un 6.6%
mientras que el mas educado se redujo 5.0%. Para el tercer trimestre (ver panel C} el crecimiento anual
del primero alcanzé el 9.8% y el del segundo fue negativo (-4.4%). Tanto en el largo plazo como en el
mediano el empleo formal menos educado tiende a crecer menos que el valor agregado urbano real y el
que cuenta con alguna educacién superior a crecer mas. Por ello, el insumo de trabajo por unidad de valor
agregado {panel D) se ha reducido para el primero, el menos educado, y se ha elevado para el segundo, el
mas educado. No obstante en el corto plazo, durante las diversas fases del ciclo econémico, el crecimiento
anual de esos dos componentes responde también a las variaciones en los salarios formales de la mano de
obra menos calificada. El insumo de trabajo formal menos educado por unidad de valor agregado, sube
cuando sus salarios bajan en términos del minimo legal (panel E); fue lo que pasé en 2015 y estd pasado
este afio. Para el mas educado ese insumo unitario baja cuando los salarios menos educados en SML se
reducen y aumenta cuando se elevan (panel F). Ello es asi porque el empleo formal més educado es usado
por los empresarios como un termostato regulador de los salarios de los menos educados: cuando estos
aumentan frente al minimo legal, los empresarios elevan la contratacion de personal mas educado y
disminuyen la de trabajadores menos educados, aflojando con algtin rezago la presién sobre los salarios
de estos dltimos. A la inversa, cuando, frente al minimo legal, los salarios de los trabajadores menos
educados se moderan, los empresarios vuelven a elevar también, su contratacién y a reducir la de los
més educados.
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GRAFICO 3. SALARIOS Y PARTICIPACION LABORAL EN LAS TRECE CIUDADES PRINCIPALES.
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TRECE CIUDADES: SALARIOS Y PARTICIPACION LABORAL: La inflacién, medida por fas variaciones anuales
en el IPC, viene acelerdndose desde el afio pasado; durante el afio en curso oscilé alrededor de una media
del 4.5% entre febrero y agosto antes de elevarse al 5.4% en septiembre y al 5.9% en octubre (gréfico 3,
panel A). Este rebote inflacionario afecté el valor real de los salarios, el minimo legal (panel A) y mas
todavia los salarios formales. Los de los trabajadores formales menos educados bajaron el afic pasado y
en 2015 se estabilizaron durante la mayor parte del afio; los de los mas educados se han reducido {panel

B).

GTH-F-076 V01




SENA

:A: FORMATO ANALISIS DEL SECTOR

13 CIUDADES: INDICES DE LA T. DE PARTICIPACION
POR NIVEL EDUCATIVO [trim mdvil; nov 2013-en
2014=100; Gitimo dato: jun-ag y jul-sept 2015)
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Fuente: DANE; incluyen remuneraciones en dinero y en especie y diversas prestaciones por las que indaga la encuesta de hogares. Esos salarios se
deflactaron por el IPC. gran encuesta integrada de hogares. Los salarios de los trabajadores formales (en realidad sus ingresos laborales, porque incluyer
tanto los de los asalariados como los de los no asalariados) han sido procesados por EAFIT a partir de las cintas de las encuestas del DANE (las que
disponemos llegan hasta junio-agosto 2015). Se trata de las medianas por trimestres modviles estimadas a partir de los datos salariales que ofrecen log
nformantes (no se hicieron imputaciones para los no informantes).

e El salario minimo real {indice=100 en enero 2013 y 103.1 en enero 2015) apenas cay6 ligeramente
hasta julio (102.8); pero para octubre habia bajado ya a 101.7

e Eisalario (la mediana) real de los trabajadores formales con alguna educacion bajé todavia mas. Pas6
de un indice de 103.7 en octubre-diciembre 2014 a uno de 95.7 en junio-agosto del afio en curso, lo
que significa una reduccién del 7.7% (panel B).

e Por su parte, el salario mediano real de los trabajadores formales sin educacién superior, que habia
caido 2.4% entre comienzos vy finales del afio pasado, este afio permaneci6 relativamente estable
durante los dos primeros trimestres antes de que, por la presion de la mayor demanda y las
restricciones de la oferta, empezara elevarse otra vez desde julio-agosto (panel B).

La tasa de participacion laboral total en las trece ciudades {panel C) se mantuvo bastante estable entre
enero y mayo de este afio, exhibiendo un valor medio de 68.4%. Desde entonces ha bajado (67. 7% en
julio-septiembre). Hasta mayo, la estabilidad de la tasa total fue el fruto del alza que se constatd en la
participacion de la poblacién menos educada y de la reduccion de la mds educada. Desde entonces la caida
en la participacion total ha obedecido a la baja en la participacién de la primera de ellas.

e La participacién de la poblacién carente de educacion superior se elevé hasta mayo debido, al parecer,
al alza de su tasa de ocupacién {efecto trabajador alentado) y desde entonces se redujo debido al
efecto negativo (trabajador excedente} del mayor empleo formal y, por tanto de los mayores ingresos
por hogar.
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e Por su lado, la participacién laboral de la poblacién con alguna educacién superior se redujo
considerablemente este afio: del 83.3% en septiembre-noviembre 2014 a. un promedio de 82.1% entre
enero y agosto 2015. A falta de empleo formal y con salarios a la baja esta poblacién puede darse el
lujo de aplazar su participacion laboral hasta que mejoren las condiciones.

® En cualquier caso, la caida reciente en la participacién total ha permitido minimizar el impacto de la

coyuntura sobre el desempleo.

GRAFICO 4. TRECE CIUDADES PRINCIPALES: DESEMPLEO E INFORMALIDAD
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Fuente: DANE, gran encuesta integrada de hogares (datos publicados) y estimaciones de EAFIT a partir de las cintas

de las encuesta de hogares.
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La informalidad urbana habia crecido pero ha vuelto a caer. Estd cediendo el lugar el desempleo que estd
volviendo a aumentar El porcentaje de informalidad del empleo (gréfico 4, panel A) se elevé hasta el
segundo trimestre en el agregado de las trece ciudades. No obstante durante el tercer trimestre se redujo
otra vez, cediendo el lugar a un alza del desempleo. Esa reduccién reciente de la informalidad ha sido
liderada por la de los trabajadores menos educados, pues, cuando las plazas formales de trabajo aumentan
como ha pasado este afio, prefieren cambiar de estatus, pasando a ser desempleados {panel B). La de los
mas educados, mucho menor, ha oscilado alrededor de una media mayor que la del segundo semestre del
afio pasado. Por nivel educativo (panel C) la tasa de desempleo viene bajando desde el afio pasado para la
poblacién carente de estudios superiores pues su empleo formal viene elevandose rapidamente. En
cambio ha subido para los mds educados (cuyo empleo formal viene cayendo). Para junio-agosto ultimos
la tasa desestacionalizada de desempleo era del 9.3% para los menos educados y del 10.0% para los mas
educados

Empleo formal por ramas en las trece ciudades: Por ramas, el comportamiento del empleo formal en el
agregado de las trece dreas metropolitanas revela, en lo corrido del afio, una reduccién en la industria (que
se recuperd parciaimente en el tercer trimestre) y también en el comercio y en los servicios (gréfico 5,
panel A). Revelan también una estabilidad en los inmuebles-servicios a las empresas y, en cambio, un
alza en las finanzas y en el transporte-almacenamiento-comunicaciones (panel B). En la construccién el
empleo formal se redujo en el primer trimestre, se recuperé ligeramente en el segundo y dio un bote
adelante en el tercero {panel C).

GRAFICO 5. EMPLEO FORMAL POR RAMAS EN LAS 13 CIUDADES PRINCIPALES.
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Fuente: Cdlculos de EAFIT, con base en los datos publicados por el DANE (gran encuesta integrada de hogares).

Ahora bien, cuando se desestacionalizan las cifras y se comparan las del segundo trimestre de este afio
con las del cuarto trimestre del pasado, resulta que la reduccién neta del empleo formal durante el primer
semestre, se origind en la industria que explicé el 84.0%; en los servicios sociales, comunales y personales
(33.8%); en el comercio (27.7%) y en los inmuebles y servicios prestados a la empresas (7.4%); las “otras
ramas”, (electricidad-gas-agua; agropecuaria y mineria) explicaron el 24.6% de la caida neta. En cambio
hicieron aportes positivos compensatorios el transporte, almacenamiento y comunicaciones (34.7% frente
a la caida neta); las finanzas {33.9%) v la construccién (5.9%).

Frente al segundo trimestre las del tercer trimestre indican que, la recuperacién fue liderada por la
construccién (que aporté el 32.0% de las nuevas plazas netas de trabajo formal creadas en esos tres
meses); la industria {probablemente las ramas mas ligadas a la construccién) aporté el 56.9%; el
transporte, almacenamiento y comunicaciones el 23.0%; las finanzas el 6.7% y las “otras ramas el 11.7%.
En contraste, el aporte a la variacién neta del trimestre fue negativa en los servicios sociales, comunales
y personales (-12.8%); el comercio (-6.4%) y en los inmuebles y servicios prestados a la empresas (-11.1%).

Comportamiento del empleo formal en las cuatro ciudades principales: En las cuatro &reas
metropolitanas principales, es decir en el agregado de Bogota, Medellin, Barranquilla y Cali (gréfico 6,
panel A) el empleo formal se redujo en los dos primeros trimestres y se recuperé en el tercero volviendo
a los niveles de finales del afio pasado. La caida hasta el segundo trimestre se origin en la de su
componente con alguna educacién superior (que parece responder mas PIB) y que arrastré hacia abajo
sus salarios. No pudo ser compensada por alza de su componente menos educado, alza que respondié a
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el deterioro que se produjo desde el afio pasado en sus salarios expresados en SM {panel B} y que este afio
se estabilizaron hasta mayo-junio, antes de dispararse otra vez en junio-agosto.

a. Bogota (grafico 6, panel C). Por su importancia poblacional, Bogota marca el comportamiento de las
cuatro ciudades. Su empleo formal se redujo hasta junio-agosto y aunque comenzé a repuntar
ligeramente en julio-septiembre, entre el cuarto trimestre del afio pasado y el tercero de este afio
termind cayendo 2.2%.

GRAFICO 6. EMPLEO Y SALARIOS FORMALES EN LAS CUATRO CIUDADES PRINCIPALES.

4 CIJDADES: INDICES E. FORMAL TOTAL {eje 4 CIUDADES: SALARIOS FORMALES {en SML) POR
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El derrumbe del empleo formal fue generado por la caida del que cuenta con alguna con alguna
educacién superior que he tenido un peso mas alto (57.3% del total en 2014) y que para junio-agosto
mostraba una reduccién anual del 15.2%) y eso a pesar de la rapida expansion que desde mediados
del aflo pasado ha experimentado su componente menos educado (14.7% anual en junio-agosto).

La informalidad que se habia elevado en el primer trimestre ha vuelto a bajar; pero la tasa de
desempleo, que habia caido, ha vuelto a elevarse desde el segundo trimestre. Corregida por
variaciones estacionales habia sido el 8.6% en el cuarto trimestre del afio pasado; 7.9% en el primer
trimestre y 8.8% y 9.0% en el segundo y tercero. Esa tasa ha sido mayor para los trabajadores con
alguna educacién superior (9.0% en junio-agosto vs. 8.1% para los menos educados)

En Medellin (panel D) el empleo formal se estabilizé en el primer trimestre; se redujo en el segundo y
repunté marcadamente en el tercero; para el tercer trimestre su volumen superaba en un 2.6% el del
cuarto trimestre del afio pasado.

Este comportamiento ha sido la suma vectorial de sus componentes menos y mas educado. El carente
de educacion superior cayé en el primer trimestre y se elevé en el segundo y en el tercero. El dotado
con alguna educacién superior, subié en el primer trimestre; cayo en el segundo y experimentd un alza
muy considerable en el tercero.

GTH-F-076 V01




:A: FORMATO ANALISIS DEL SECTOR
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ite:DANE; gran encuesta integrada de hogares. Los salarios de los trabajadores formales (en realidad sus ingresos laborales, porque incluyen tanto los de los asJIari
7 los de los no asalariados) han sido procesados por EAFIT a partir de las cintas de las encuestas del DANE (las que disponemos llegan hasta junio-agosto 2015).|Se
nedranas por trimestres moviles estimadas a partir de los datos que ofrecen los informantes (no se hicieron imputaciones para los no informantes) y que |ncl
ineraciones en dinero y en especie y diversas prestaciones por las que indaga la encuesta de hogares. Esos salarios se expresan en salarios minimos mensualeL.

¢ Expresados en SML los salarios formales han bajado. Los del personal menos educado desde el afio
pasado; los del més educado en el primer semestre (con un repunte muy parcial en el tercero).

® El porcentaje de informalidad del empleo, que se redujo durante el afio pasado, aunque con
oscilaciones se estabiliz6 este afio alrededor de una media del 43.3% (en el tercer trimestre fue 43.2%).

¢ Corregida por variaciones estacionales, la tasa de desempleo en Medellin, se habia elevado entre el
tercer trimestre 2014 y el primero del afio en curso; después se redujo durante el segundo trimestre y
volvié a elevarse en el tercero cuando alcanzé un valor del 10.7%. Esa tasa era en junio-agosto mayor
para los trabajadores sin alguna educacion superior (10.7% vs. 9.6% para los mds educados).
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GRAFICO 6. EMPLEO Y SALARIOS FORMALES EN LAS CUATRO CIUDADES PRINCIPALES
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c. En Cali (panel E) el empleo formal perdié6 dindmica este afio pero, con oscilaciones, ha seguido
creciendo (1.2% entre el cuarto trimestre 2014 y el tercero 2015).

e El crecimiento del empleo formal en Cali durante este afio fué impulsado hasta abril por su
componente menos educado (alza del 4.6% frente a octubre-diciembre 2014), desde entonces se ha
reducido: una respuesta que se produce con algun rezago al incremento de sus salarios. Por su parte,
el empleo formal con alguna educacion superior, cuyos salarios expresados en SML han caido este
afio, ha experimentado también oscilaciones alrededor de una media que se mantuvo estacionaria
hasta agosto.

e El desempleo ha seguido cayendo este afio apoyado en parte par la baja en la participacién laboral
(12.5% en octubre-diciembre 2014; 11.1% en julio-septiembre 2015); y la informalidad se ha
estabilizado.

d. En Barranquilla (panel F) el empleo formal ha perdido dindmica, oscilando este afio alrededor de una
media estacionaria.

e Sus oscilaciones han estado comandadas por las del empleo menos educado que se elevé frente al afio
pasado, pero cuyo nivel medio ha sido este afio también estacionario.

e Por su parte el empleo formal con alguna educacién superior, cuyos salarios expresados en SML han
venido elevdndose desde mediados del afio pasado, practicamente no ha variado este afio (salvo el
alza pasajera de abril-junio).

e El desempleo en Barranquilla se ha elevado este afio: 7.4% en octubre-diciembre 2014; 9.3% en julio-
septiembre 2015; y la informalidad oscilante, se ha estabilizado.

Comportamiento del empleo formal en las nueve ciudades intermedias: En las nueve ciudades intermedias
{panel A) el empleo formal se elevé durante el primer trimestre, se redujo algo durante el segundo y
repunté con mas fuerza en el tercero (no obstante estd dando signos recientes de debilitarse). Resultado
neto: un alza del 1.9% entre el cuarto trimestre del afio pasado y el tercero de este afio. La dindmica del
empleo formal y sus oscilaciones hasta el tercer trimestre han respondido principaimente a su
componente menos educado (el més educado se elevé apenas ligeramente), dindmica que debe
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correlacionarse de manera inversa con la de sus salarios (panel B} que, expresados en SML, cayeron en el
2014; y han oscilado este afio: caida adicional a comienzos del afio, alza hasta abril; nueva baja hasta junio
y alza posterior.

GRAFICO 7. EMPLEO FORMAL EN LAS NUEVE CIUDADES INTERMEDIAS.
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a. En Bucaramanga (panel C) el emplec formal se habia resentido mucho durante la segunda mitad del
afio pasado. Este afio bajé adicionalmente en el primer trimestre, se recuperd en el segundo y volvié
a caer en tercero, el resultado neto ha sido apenas un alza del 2.0% entre el cuarto trimestre 2014 y el
tercero 2015.

e El empleo formal carente de educacién superior se redujo hasta julio {sus salarios expresados en SML
habfan venido elevandose desde el afio pasado) y rebot6 considerablemente en septiembre (ia
inflacién los venia afectando desde julio). Su componente mds educado se elevd hasta mayo y, desde
entonces, ha bajado arrastrando en su caida, desde agosto-septiembre, sus salarios.

e Desestacionalizada, la tasa de desempleo se redujo durante todo el afio (9.1% en el cuarto trimestre
2014; 7.6% en el tercer trimestre 2015). Pero sigue afectando particularmente a la fuerza laboral mas
educada (9.3% en junio-agosto vs 6.8% para la menos educada).

e En cambio, la informalidad en Bucaramanga, que se habia reducido en el primer semestre, ha vuelto a
elevarse (56.8% en el cuarto trimestre 2014; 54.9% en el segundo trimestre 2015; 55.5% en el tercero).
Con todo, debe recordarse que los trabajadores informales se concentran, en mucho, en los sectores
de la produccion y distribucién de artesanias de cuero, altamente protegidos y que, por tanto, frente
a las trece ciudades, los ingresos laborales de los trabajadores informales carentes de educacién
superior resultan mucho mds altos en la ciudad: 1,11 SML vs. 0,94 SML.

b. En Cartagena (panel D) el empleo formal se redujo marcadamente (-4.0%) hasta mayo- julio y dio un
rebote positivo excepcional posteriormente, recuperando con creces en julio-septiembre los niveles
del cuarto trimestre del afio pasado (resulté siendo1.8% mas alto).

e Su componente carente de educacién superior marcé este comportamiento: se redujo hasta julio y
reboté considerablemente en agosto y, sobre todo en septiembre. E! empleo formal, el menos
educado, parece responder con un rezago de un par de meses a la variacién de su salario expresado
en SML; la recuperacién del tercer trimestre se debié a la caida salarial que se produjo durante el
primer semestre del afio. El componente més educado se redujo hasta abril y desde entonces se ha
recuperado apenas ligeramente (sus salarios expresados en SML se habian elevado hasta junio y desde
entonces han vuelto a bajar).
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La informalidad del empleo, aumenté marcadamente durante los dos primeros trimestres y bajé otra
vez en el tercero. La contrapartida ha sido el alza de la tasa de desempleo que, desestacionalizada, se
ha elevado durante todo el afio (8.1% en el cuarto trimestre 2014; 8.9% en el tercer trimestre 2015).
El alza ha afectado mas a la fuerza laboral con alguna educacién superior (10.8% en el cuarto
trimestre 2014; 13.0% en junio-agosto ultimos) y menos a la que carece de ella (6.3% y 7.1% en esos
mismos trimestres).

Cucuta (panel E). Como resultado de la crisis comercial con Venezuela, la tasa de ocupacién formal
(empleo formal como porcentaje de la poblacién en edad laboral) pas6 de un promedio anual de 19.3%
en 2007 al 16.5% en lo corrido de este afio. No obstante el empleo formal, que habia comenzado a
recuperarse en el cuarto trimestre de 2014 y en el primero del afio en curso, volvié a bajar en el
segundo trimestre y sobre todo en el tercero como resultado del cierre de la frontera. El componente
menos educado experimentd la mayor reduccion.

La informalidad del emplec se ha elevado (67.6% en el primer trimestre; 71.5% en el tercero) y los
ingresos laborales de los trabajadores informales menos educados se han comprimido, de 0,82 SML
en junio-agosto 2014 a 0,77 SML en el mismo trimestre de este afio.
Pero también ha subido la tasa de desempleo que, desestacionalizada, se situd en el tercer trimestre
en el 15.4%, la mas alta entre las 13 ciudades. En junio-agosto alcanzé el 16.8% para los trabajadores
con alguna educacién superior y el 13.0% para los menos educados.

En Pereira (panel F) el empleo formal ha experimentado grandes oscilaciones (cay6 hasta abril; se
recuperd hasta julio y ha vuelto a caer) que han gravitado al redor de una media estacionaria.

Su componente menos educado que habia crecido en 2015 y hasta comienzos de este afio, se estabiliz6
desde entonces con fluctuaciones inversas a la de su salario. Su componente con alguna educacién
también se habia elevado durante el afio pasado y hasta comienzos de 2015; este afio ha fluctuado
fuertemente alrededor de un nivel medio estable dictando las oscilaciones del empleo formal total.
Pereira parece enfrentar, como otras ciudades, cuellos de botella por el lado de la oferta de personal
diestro con menor educacién formal. A pesar de la mayor inflacién, los salarios (en SML) de los
trabajadores formales menos educados han experimentado grandes oscilaciones alrededor de una
media estable: se disparan cuando su empleo formal se eleva y viceversa. Por su parte el hecho de
que, en lo corrido del afio, el nivel de empleo formal mas educado se haya, en promedio, estabilizado
ha hecho caer sus salarios (expresados en SML).

Desestacionalizada, la tasa de desempleo se mantuvo relativamente estable hasta junio (una media de
12.4%)y, desde entonces se ha reducido (10.3% en el tercero). Pero aunque fluctuante la informalidad
del empleo se ha elevado y eso a pesar de la caida de la participacién laboral, sobre todo de la
poblacién mas educada.

En cambio, la informalidad, que se habia reducido a comienzos del afio, se ha elevado otra vez
{50.8% en el primer trimestre; 50.4% en el segundo; 52.1% en el tercero).

En Ibagué (panel G) el empleo formal aument6 en el primer trimestre; se redujo en el segundo y se
elevé marcadamente en el tercero. El resultado neto ha sido un alza del 6.5% entre el cuarto trimestre
2014 y el tercero 2015).

Esas oscilaciones han estado dictadas por las del empleo formal menos calificado que explicé el 97%
de los nuevos empleos formales creados entre octubre-diciembre 2014 y junio-agosto 2015.

Ibagué esta enfrentando este afio cuellos de botella por el lado de la oferta de personal diestro con
educacién secundaria o mds baja. Expresado en SML el salario de los trabajadores formales menos
educados permanecié estable hasta el segundo trimestre {por eso pudo aumentar su empleo); a pesar
de que la mayor inflacién comenzé a reducir el valor real del salario minimo, aquel salario relativo se
dispar6 en el tercer trimestre con la gran dindmica experimentada por ese tipo de empleo {por eso
este estd dando recientemente signos de volver a decaer). Por su lado, el salario de los trabajadores
formales con alguna educacién superior subi6 hasta abril y han caido desde entonces.

GTH-F-076 V01




FORMATO ANALISIS DEL SECTOR

La ciudad viene cambiando recientemente la informalidad por el desempleo. La informalidad del
empleo que se habia disparado hasta alcanzar 60.3% en mayo ha vuelto a caer (56.2% en septiembre).
Desestacionalizada, tasa de desempleo (13.1% en el cuarto trimestre 2014) se redujo hasta mayo;
desde entonces se ha elevado (13.0% en el tercer trimestre). El desempleo de la fuerza de trabajo
menos educada ha gobernado este ciclo y estd subiendo desde junio; el del personal con alguna
educacion superior ha variado de manera inversa: estd cayendo.

En Villavicencio (panel H) el empleo formal se ha elevado rapidamente durante todo el afio (un alza
del 7.0% entre el cuarto trimestre 2004 y el tercero de este afio).

Esa expansion fue comandada hasta mayo por su componente mas educado y desde entonces por el
menos educado cuyos salarios en SML habfan venido cayendo desde el afio pasado (si bien estén
repuntando recientemente).

La tasa de desempleo se redujo en la segunda mitad de 2014 y ha permanecido bastante estable en lo
corrido del afio {desestacionalizada 10,7% en el tercer trimestre). En junio-agosto resultaba menor
para la PEA mds educada (9.9% vs.10.9% para la menos educada) debido a la caida que ha
experimentado desde mayo, la participacién de este grupo poblacional. Lo mismo pasé con la
informalidad que se redujo en el segundo semestre 2014 y se estabiliz en 2015 {55.7% en el tercer
trimestre).

En Manizales (panel 1) el empleo formal {liderado por los servicios, la industria y los inmuebles-servicios
a las empesas) aument6 un 9.2% durante los dos primero trimestres y se redujo parcialmente en el
tercero, ganando frente a octubre-diciembre 2014 un 7.0%.

El 62% de la expansién del empleo formal durante el primer semestre se originG en su componente
dotado de educacién superior, cuyos salarios en SML habian caido sustanciaimente desde el afio
pasado; el 38% se originé en su componente menos educado cuyos salarios se dispararon. La caida
del tercer trimestre fue causada exclusivamente por su componente mas educado (el menos educado,
que se benefici6 de una nueva reduccién salarial, se mantuvo estable).

Desestacionalizado, el desempleo de los mas educados se ha reducido {11.2% en enero-marzo; 9.2%
en junio-agosto) a pesar de que su empleo formal y sus salarios {en SML) vienen cayendo desde mayo,
pues su tasa de participacién se ha aminorado. En cambio, el desempleo de la fuerza laboral carente
de educacién superior pas6 del 9.1% en el cuarto trimestre 2014; 10.7% en el tercer trimestre del afio
en curso, pues recientemente sus salarios formales {en SML) han bajado y su participacién laboral se
ha disparado.

Como resultado neto de estos dos componentes, el desempleo de la ciudad se ha mantenido estable
por debajo del 10% e incluso esté dando sefiales recientes de bajar més (9.6% en el tercer trimestre).
En cambio, la informalidad esté elevandose otra vez desde el segundo trimestre.

En Pasto (panel 1) el empleo formal ha seguido aumentando, aunque de manera modesta, este afio:
1.7% entre el cuarto trimestre 2014 y el tercero 2015. Hasta agosto el mas educado habia crecido y el
menos educado se habia establizado.

Expresados en SML los salarios formales han caido durante el afio en curso. Frente al nivel del cuarto
trimestre del afio pasado eran en junio-agosto 2.6% menores para los trabajadores formales poco
educados y 5.2% mas bajos para los mas educados.

La informalidad del empleo, que ha mostrado oscilaciones, en promedio ha bajado frente al afio
pasado. En cambio, desestacionalizada, la tasa de desempleo que se habia mantenido estable en un
nivel cercado al 10% entre el cuarto trimestre 2014 y los dos primeros de 2015, se elevé en el tercero
{10.5%) Se ha elevado desde mayo para la fuerza laboral con alguna educacién superior (13.0% en
junio-agosto) y en cambio, ha caido ligeramente para la menos educada (8.9%), cuya participacién
laboral ha caido sustancialmente este afio.

GTH-F-076 VO1




SENA

N

FORMATO ANALISIS DEL SECTOR

En Monteria (panel L) el empleo formal aumenté rapidamente este afio: 12.2%% entre el cuarto
trimestre 2014 y el tercero 2015. Sin embargo, en el tercer trimestre perdié su dindmica y se redujo
ligeramente. La expansién del afio fue liderada por su componente con alguna educacién superior que
sin embargo se redujo en julio-agosto. El componente menos educado, que habia subido hasta marzo,
ha bajado desde entonces

Expresados en SML los salarios formales, sobre todo los del personal dotado de alguna educacién
superior han caido durante el afio en curso. Frente al pico alcanzado en septiembre- noviembre 2014,
para junio-agosto de este afio se habian reducido 23.0% para los mas educados y 4.3% para los menos
educados (reduccién concentrada en el primer trimestre; estabilizacién posterior).

La ciudad ha contado este afio con una oferta muy dindmica de personal con alguna formacién
superior: entre octubre-diciembre 2014 y junio-agosto 2015 el incremento de la PEA en ese nivel
educativo fue del 18.5% y no fue simplemente el resultado de una mayor participacién laboral (que
aumento 3.1%; pasando del 78.6% al 81.0%) sino sobre todo de un incremente muy rapido de la
poblacién en edad de trabajar (13.6% en ese mismo periodo; ¢expansién excepcional de su sistema
educativo superior o inmigracion desde otras ciudades?

La informalidad del empleo ha bajado continua y significativamente este afio (63.3% en el cuarto
trimestre 2014; 59.8% en el tercero 2015) y la tasa de desempleo permanecié estable en los dos
primeros trimestres (7.3% en el cuarto trimestre 2014; 7.0% en el primer trimestre 2015y 7.2% en el
segundo) y sélo empezé a repuntar ligeramente (7.6%) en el tercero.

Conclusiones:

Durante el primer semestre de este afio el crecimiento real del PIB se ha desacelerado
sustancialmente: entre 2.8 y 3.0% vs. 4.6% el afio pasado. Muchos indicadores sugieren que esas
menores tasas de crecimiento podrian mantenerse en el segundo semestre e incluso mas hacia
adelante.

La desaceleracién econémica se ha hecho sentir con toda fuerza en el mercado laboral rural (caida
considerable del empleo asalariado; alza del no asalariado remunerado y del desempleo). En cambio,
en las trece ciudades, el impacto sobre el empleo formal, ha sido, al menos hasta ahora, mas moderado
y aparentemente pasajero: cay6 en los dos primeros trimestres y se recuperé con creces en el tercero.
La informalidad del empleo que habia subido hasta el segundo trimestre, se redujo otra vez en el
tercero, cediendo el lugar a un alza del desempleo, pues, cuando las plazas formales de trabajo
aumentan, los trabajadores informales prefieren cambiar de estatus, pasando a ser desempleados. Es
claro que el impacto ha sido diferente por ciudades: se ha sentido con mayor fuerza en el agregado de
las cuatro principales (sobre todo en Bogotd,) donde la reduccién del empleo formal del primer
semestre fue muy considerable y la recuperacién del tercero mas moderada. En cambio ese impacto
ha sido mucho mas moderado en las nueve ciudades intermedias: desaceleracidn pero, aun asi, ligero
crecimiento del empleo formal en el primer semestre y recuperacién marcada en el tercer trimestre.
Dos factores pueden explicar ese comportamiento en el caso urbano. El primero es la recuperacién,
desde el segundo y en particular durante el tercer trimestre, del empleo formal de la construccién
{también el de algunas ramas de la industria y el transporte ligadas a ella via insumo producto) que,
para las ciudades, debe referirse principalmente a la vivienda. Parece haber respondido a los estimulos
dados al sector (“mi casa ya”, programa de vivienda para ahorradores, subsidio a la tasa de interés
para viviendas nuevas). El segundo es la aceleracion de la inflacién que habia abatido el afio pasado
los salarios reales de los trabajadores formales menos educados y que este afio permitié estabilizarlos
hasta junio antes de que estos comenzaran recientemente signos de volver a elevarse probablemente
a causa del gran dinamismo de la demanda de trabajo. Por eso el crecimiento de este tipo de empleo
se ha acelerado (lo estd haciendo al 9.8% anual en el agregado de las trece ciudades) lo que ha
compensado la caida que esta experimentando el empleo formal mas educado.

Sin embargo; mucha atenci6n: esta segunda fuerza antidepresiva sobre el mercado laboral podré dejar
de operar si las alzas en el salario minimo para el afio que viene fueran muy considerables o si el
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elevado crecimiento del empleo formal menos educado que se estd observando y la escasez de mano
de obra diestra terminaran por repercutirse en alzas considerables en sus salarios reales. 2

Consultado y extraido: http://www.eafit.edu.co/escuelas/economiayfinanzas/noticias-
eventos/Paginas/coyuntura-laboral-colombiana-a-septiembre-2015.aspx

3.2.1.3. Ahora bien, para exponer las condiciones establecidas durante el 2017, se tendrd en cuenta el estudio
construido por el DANE, publicado en su portal WEB, asi:

2 Lépez C. H.. (2016). Desaceleracién econémica y mercado laboral colombiano, andlisis de coyuntura.
Diciembre 28, 2017, de Departamento de Economia, Universidad EAFIT Sitio web:
http://www.eafit.edu.co/escuelas/economiayfinanzas/noticias-eventos/Paginas/coyuntura-laboral-
colombiana-a-septiembre-2015.aspx
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MERCADO LABOR

Nacional

Julio 2017

Eneste dominio de estudioc no se incluve la pobl
‘dvc—} los nuevos departamentos {Constitucidn de 14§

Tasa global de 70 -
participacién, 63,6 63,7

ocupacidén
desempleo - Total
nacional — mensual.

Observacién: En
julio de 2017 la tasa
de desempleo se
mantuvo en un
digito y se ubicd en
9,7 %.

Tasa

Datos  expandidos
con proyecciones de
poblacién

elaboradas con base
en los resultados del
Censo 2005. mJul-16 % Jul - 17

TGP TO TD

Fuente: DANE - GEIH
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TASA GLOBAL DE PARTICIPACION, OCUPACION Y DESEMPLEO — TOTAL NACIONAL — MENSUAL - JULIO 2001 - 2017

Tasa TGP - TO

&
X

&

15

Observaci
on: Con la
61,5 614 60,3 ' asa de
57,8 desempleo
de julio
578 57,6 984 3017 e
completan
cinco
periodos
contasaen
un digito.

52,4 528 530 535 541529V 51,6

Datos

Fexpandido
‘ s con
proyeccion
es de
poblacién
elaboradas
con Dbase
e TGP g TO o TD en los
resultados
del Censo
2005.

Jul-02 1
Jul- 03

Jul - 04
Jul - 08 -
Jul - 07
Jul - 08

Jul-12 7
Juf- 13
Jul-14 -
Jul - 16 1

Jui - 05
Jul - 117

Jul-01

Fuente: DANE - GEIH
POBLACION OCUPADA, DESOCUPADA E INACTIVA - TOTAL NACIONAL

Observacion: Entre julio
de 2016 y julio de 2017,
373 mil personas mas
se encontraban
ocupadas.

Nota: Resultado en
miles. Por efecto de
redondeo en miles, los

_ , ey , lo
Ocupados 21700  €.22.073_% 373 17 totales pueden diferir
——— ligeramente
Desocupados 2.370 2.364 5 0,2 € ‘
Inactivos 13.802 13.938 136 1,0 Datos expandidos con
proyecciones de

poblacién  elaboradas
con base en los
resultados del Censo
2005.

Fuente: DANE - GEIH

INDICADORES DE MERCADO LABORAL POR CIUDAD TRIMESTRE MOVIL MAYO - JULIO 2017
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ui 584 487 16,6 170 -
Jlcuta AM 635 53,2 16,3 154 +

nia 65,1 55,8 142 142 =
Yiohacha 634 847 137 128 +
[ilgvicencio 685 594 132 17 +
“lorncia 60,0 825 124 129 -
Jalledupar 63,0 55,2 124 114 +
-alijAM 679 59,6 123 108 +
ué 64,8 56,9 121 18 +
veiva 67,3 593 18 112 +
Yopayén 589 52,1 1,5 125 .
terfa 67.3 59,7 113 94 +
fotal 23 ciudades y AM 66,6 59,4 108 10, +
Jogota DC 69,3 618 108 80 +
fotal 13 ciudades y AM 67,1 59,9 10,8 99 +
arfagena 575 513 107 83 +
Aedellin AM 66,1 59,2 104 10,7 -
Aanizales AM 60,9 5.5 104 104 =
"unja 634 5,9 103 104 -
Yergira AM 66,9 60,7 93 11,0
sindelejo 634 576 9.2 107
‘a 69,0 62,8 90 98
Jartanquilla AM 64,6 589 88 80
Jafta Marta 58,7 54,6 85 10,3 .
Jucaramanga AM 70,5 65,5 11 85 -
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uepte: DANE - GEIH

Observacion:
11 ciudades presentaron variacién negativa €
tasa de desempleo.

6 de las 23 ciudades presentaron tasas
desempleo de un digito.

Notas:

¢ Datos expandidos con proyecciones
poblacién elaboradas con base en los resultg
del Censo 2005.

* El total de las 23 ciudades no incluye San Arirés

por tener una distribucién de la mu
diferente.
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Db;ervacién: Para julio de 2017 en las 13
siudadesy A.M., la tasa de desempleo fue
11,3 %.

zn ¢l trimestre mévil mayo —julio 2017,
la tasa de desempleo se ubicé en 10,8 %

zl empleo asalariado (formal) aporté 0,4
ountos porcentuales y el trabajo por

cuepta propia aporté 0,9 puntos
portentuales al crecimiento de la
Jcupacion.

p.pj Puntos porcentuales;

Trabajador sin remuneracién incluye a los
traajadores familiares sin remuneracion
y a los trabajadores sin remuneracién en
2ampresas de otros hogares.

Jatps expandidos con proyecciones de
oohlacién elaboradas con base en los
resyltados del Censo 2005.
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Mensual

670 67,1

874 669

604 593

TASA GLOBAL DE PARTICIPACION, OCUPACION Y DESEMPLEO TOTAL 13 CIUDADES Y AREAS METROPOLITANAS (A.M.)

Trimestre mévil

604 599

60 10 i)
-6 zhl-U WMoyl gMay-Jl17
Rama de actividad Distribucion (%)  Variacion (%) Contribucion {p.p)
o oo oo 1 W 1p S
Agricultura, ganaderta, caza, sibicultwaypesca 16,7 I 56 09 -
Actividades inmobiliarias, empresarialesydealguiler 801 58 05 -
Industria manufacturera 11411 37 04 ﬂ
Transporte, almacenamientoy comunicaciones 8,0 26 02 ’
Servicios comunales, sociales y personales 19,6 B 10 02 i
Orasramas® 3,1 5] 02§
Construccion 62 {07 i 00 %

Comercio, hoteles yrestaurantes 27,0l

1718

Fuente: DANE - GEIH

SEGUN RAMAS DE ACTIVIDAD
TOTAL 13 CIUDADES Y AREAS METROPOLITANAS (A.M.)

TRIMESTRE MOVIL MAYO -JULIO 2017

DISTRIBUCION PORCENTUAL, VARIACION Y CONTRIBUCION A LA VARIACION DE LA POBLACION OCUPADA
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Actividades inmobiliarias y s w e . e A
empresariales, y servicios Rama de actividad Distribucion (%’ Vanacion (%} COﬂtﬂblElM(pp)
comunales fueron las ramas
que  presentaron  mayor
contribucién a la variacién de
los ocupados en las 13

ciudades y AM. Total 13 ciudades y dreas metropolitanas 1000 (NN 05 |

p.p: puntos porcentuales @=0= == = e = e’ = e e e e e e e e e e e C o e m—

Otras ramas™: Explotacion de  Adfjyidades inmobiliarias, empresanialesy dealquiler 12,4' 65

minas y canteras, Suministro

de electricidad, , " . .
imermediacin’ frantiers y Senicos comunals, socilesypersondes. 228 [ 29
Agricultura, ganaderia, caza, , ..

silvicultura y pesca. Transporte, almacenamientoy comunicaciones 9,1| 04 l

Datos expandidos con

1
i d blacié ¥ .
elaboradas con base en los Orsanes' 35 3 .
resultados del Censo 2005. COﬂstm CCién 6 6 l '2 5
d ] f
Industria manufacturera lS,ZI 15
Comercio, hoteles y restaurantes 30,2. 1,0 I

Fuente: DANE - GEIH

POSICION OCUPACIONAL

Total nacional
Mayo — julio 2017

DISTRIBUCION PORCENTUAL, VARIACION Y CONTRIBUCION A LA VARIACION DE LA POBLACION OCUPADA SEGUN
POSICION OCUPACIONAL.
TOTAL NACIONAL - TRIMESTRE MOVIL MAYO - JULIO 2017.
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El empleo
o s s \ ”asalariado

Posicion ocupacional Distribucion (%) Variacion (%) Contribucid(formal)
aporté 0,4

puntos
porcentual
es y el

Total nacional 100,0 [N 13 ¥ e
Trabajador por cuenta propia 43,6- 22 .;,g:),::5 .

puntos

porcentual
es al
crecimient
o de 1Ia
ocupacion.

Jornaleroopedn 3,3 l 181

Obrero, empleado particular 38,4 - 10
Trabajador sinremuneracion® 4,1 50
Empleado doméstico 3,1| 53

Obrero, empleadodel gobierno 3,8 48 8

Patrénoempleador 3,6 531

Fuente: DANE - GEIH

POSICION OCUPACIONAL

Total 13 ciudades y Areas Metropolitanas
Mayo — julio 2017
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TASA DE
DESEMPLE
0 TOTAL
NACIONAL
- SERIE
MENSUAL
(2012 -
2017).

En julio de
2017, la
tasa de
desempleo
se ubicé en
9,7% y
mantiene
la
estacionali
dad

i

s 2012

TASA GLOBAL DE PARTICIPACION, OCUPACION Y DESEMPLEO - MEDELLIN AM

H

Ene  Feb Mar Abr May Jun

i

Fuente: DANE - GEIH

TRIMESTRE MOVIL MAYO - JULIO (2008 - 2017)

2016

Ju Ago Sep Oct
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:
w
e
9 9
8 8 2 = [ o ¢ a
3 3 3 3 3 3 3
SR S S S S g
wonlilpoe TGP > TO * TO
Fuente: DANE ~ GEIH
MEDBELLIN AM Variacién Limite Limite E
estadisticamente
TO No 9,5 1.4 4
TO No 58,0 60,3 1
TGP No 65,0 67,1 )
TSS No 24,1 27,1 2
TSO No 9,5 11,2 4

Fuente: DANE - GEIH

TASA SUBEMPLEO SUBJETIVO Y OBJETIVO MEDELLIN AM
TRIMESTRE MOVIL MAYO - JULIO (2008 - 2017)
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a5 -

30,6 30,2 32,6 32,0

My~ LiCB
My LIB
Myl 10
(YWINTEL
M- 1112]
My~ 1113
M-

M- L1 15
My~ 4116

—liee T S Subjetivo —— T & Objativa

Fuente: DANE — GEIH

MEDELL N AM Variacion Limive Limite Error
estadisticamente
significativa inferior Superior Relativo Y
TD No 9.5 11,4 4,7
TO No 38,0 60,3 1,0
TGP No 65,0 67,1 0.8
TSS No 24,1 27,1 2,9
TSO No 9,5 11,2 4,3

Fuente DANE. Metodologia Estadistica
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DISTRIBUCION PORCENTUAL, VARIACION Y CONTRIBUCION A LA VARIACION DE LA POBLACION OCUPADA SEGUN RAMAS DE ACTIVIDAD

Total nacional

Trimestre mévil mayo - julio (2016 — 2017)

Rama de actividad Distribucién (%) Variacion (%) Contribucién {p.p)
mmmmmmm Total nacional 1000 M 15 8N _ 13 SESEES
Agriculftura, ganaderia, caza, silvicuituraypesca 16,7 ] 5,6 0,9 m

Actividades inmobiliarias, empresariales y de alquiler 8,0 l 5,8 0,5
Industria manufacturera 11,4 [ | 3,7 0,4
Transporte, aimacenamiento y comunicaciones 8,0 l 2,6 0,2
Servicios comunales, sociales y personales 19,6 ] 1,0 0,2
Otrasramas* 3,1 5,2 0,2
Construccion 6,2 ] 07 B 0,0

Comercio, hoteles y restaurantes 27,0 |

-1,7 B

-0,5

Fuente: DANE - GEIH3?

Consultado y extraido: http:
de-formacion-de-capital-humano

3.2.1.4. CONTEMPLADAS LAS ANTERIORES VARIABLES, SURGE EL SIGUIENTE INTERROGANTE, QUE PAPEL JUEGA
EL ESTADO O CUAL ES FU INTERVENCION: FORMACION PARA EL TRABAJO Trimestre abril — junio de
2015: En el trimestre abril — junio de 2015, en el total nacional el 9,7% de la poblacién de 15 afios y mas
asistié a cursos de formaci6n para el trabajo. En el mismo periodo del afio pasado esta proporcién se ubico
en 9,6%. Para el periodo de estudio, del total de la poblacién que asistié a cursos de formacién para el

trabajo, el 52,8% fueron hombres y 47,2% mujeres.

s DANE. (2017). MERCADO LABORAL NACIONAL. Diciembre 28, 2017, de DANE

Sitio web: http://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-

tema/industria/encuesta-de-formacion-de-capital-humano.
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PROPORCION DE LA POBLACION DE 15 ANOS Y MAS QUE ASISTIO A CURSOS DE FORMACION PARA
EL TRABAJOTRIMESTRE ABRIL - JUNIO (2014 -2015)
Formacién para el trabajo.

Caracteristicas de la poblacién que
asistio a cursos de formacién para el
trabajo.

Abr-jun 14

Caracterizacién de los cursos de
formacién para el trabajo.

Trimestre

Abr-jun 15
Resultado de cursos terminados.

o 20 40 60 80 100 Certificacién de competencias.

Proporcion Proporcién de personas segin el
B Asiste B No asiste proceso de certificacion de
competencias.
Fuente: DANE - Gran Encuesta Integrada de Hogares

Para el trimestre abril — junio de 2015 en el total nacional, de las personas que reportaron haber asistido
a un curso de formacién el 46,2% se encontraban en el rango de edad de 25 a 40 afios. En el total nacional,
para el trimestre abril- junio de 2015, el 13,0% de los desocupados, el 12,5% de los ocupados y el 3,2% de
la poblacién inactiva, asistieron a cursos de formaci6n para el trabajo. En el total nacional, el 52,0% de las
personas que asistieron a estos cursos lo hicieron en instituciones publicas. Para el trimestre abril — junio
de 2015, el 69,9% de las personas de 15 afios y mas que asistieron a cursos de formacién para el trabajo,
lo hicieron de manera gratuita.

GRAFICO 1. PROPORCION DE LA POBLACION DE 15 ANOS Y MAS ~
QUE ASISTIO A CURSOS DE FORMACION PARA EL TRABAJO, TOTAL  GRAFICO 2. DISTRIBUCION DE LA POBLACION DE 15 ANOS Y MAS QUE ASISTIO

NACIONAL - TRIMESTRE ABRIL — JUNIO (2015 -2016). A CURSOS DE FORMACION PARA EL TRABAIO SEGUN SEXO TOTAL NACIONAL
TRIMESTRE ABRIL ~ JUNIO (2014 - 2015).

60

Abr - jun 14 50 .

a0

30 -

Trimestre

Distribucién

Abr - jun 15 20 4

10 -

o L

abr - jun 14 abr - jun 15
Trimestre

o
N
Q
F-
(=]
4]
[~]
-}
[~]

Proporcion
& Asiste 8 No asiste

™ Hombres # Mujeres

En el marco del CONPES 3674 “Lineamientos de politica para el fortalecimiento del Sistema de Formacion
de Capital Humano” el DANE fue encargado de incluir un médulo de Formacién para el Trabajo dentro de
la Gran Encuesta Integrada de Hogares — GEIH. La formacién para el trabajo es el proceso formativo no
formal mediante el cual las personas adquieren conocimientos, habilidades y destrezas, con el propdsito
de mejorar su empleabilidad; mejorar su desempefio laboral o promocionarse en el actual empleo; y no
incluye la formacion técnica ni tecnoldgica. El médulo fue disefiado en una mesa interinstitucional en la
que participaron entidades como el Departamento Nacional de Planeacién (DNP) y el Servicio Nacional
Aprendizaje (SENA).

GRAFICO 3. DISTRIBUCION DE LA POBLACION DE 15 ANOS Y MAS QUE ASISTIO A CURSOS DE
FORMACION PARA EL TRABAJO SEGUN GRUPOS DE EDAD TOTAL NACIONAL - TRIMESTRE ABRIL —
JUNIO (2014 -2015).
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50 - 46,1 46,2
45 -
40 -
35 |
30 -
251 21,8 217
20 - |
15 |
10 A

251 245

Distribucién

7,1

15 a 24 afios 25 a40afios 41 aS4afios 55 afio
Edad

Mabr-junl4 = abr-junl5s

Fuente: DANE — Gran Encuesta integrada de Hogares

La primera recoleccién en campo se realizé durante el segundo trimestre del afio 2013 y continué en el
segundo trimestre de 2014. En el presente documento se presentan los resultados obtenidos durante 1a
tercera recoleccién que se realizé en el trimestre abril — junio de 2015. El médulo estuvo dirigido a las
personas de 15 afios y mas que pertenecian a la muestra de la GEIH y cuenta con informacién de quienes
reportaron estar actualmente asistiendo a un curso de formacién o que han cursado o culminado un curso
en los ultimos 24 meses a la aplicacién de la encuesta. Este documento presenta informacién sobre la
asistencia a cursos de formacién para el trabajo y la caracterizacién general de esos cursos. Ademds, se
incluye informacién sobre las razones de no asistencia y sobre la certificacién de competencias.

1. FORMACION PARA EL TRABAJO - 1.1. CARACTERISTICAS DE LA POBLACION QUE ASISTIO A CURSOS DE
FORMACION PARA EL TRABAJO

En el total nacional, en el trimestre abril — junio de 2015 hubo 34,3 millones de personas de 15 afios y
més, de las cuales el 9,7% asistié a cursos de formacién para el trabajo. En el mismo periodo del afio
anterior, esta proporcion se ubicé en 9,6%. Para el periodo de estudio, del total de la poblacion que asistio
a cursos de formacion para el trabajo, el 52,8% fueron hombres y 47,2% mujeres. En el mismo periodo del
afio anterior, la proporcién de hombres fue de 50,1% y la de mujeres de 49,9%. Para el trimestre abril -
junio de 2015 en el total nacional, de las personas que asistieron a un curso de formacion el 46,2% se
encontraban en el rango de edad de 25 a 40 afios, seguido por la poblacién de 41 a 54 afios con 24,5%. En
el mismo periodo del afio anterior, la proporcién de estos rangos edad fue de 46,1% y 25,1%
respectivamente. Para el periodo de anilisis, de la poblacién total que asisti6 a cursos de formacién para
el trabajo el 44,0% contaba con educacién superior, el 35,2% habia alcanzado la educacion media y el
10,8% la basica secundaria.

ion para el trabajo segtin nivel educativo alcanzado - Total nacional -  formacién para el trabajo seguin posicién en el mercado de trabajo - Total n
tre abril — junio 2015 - Trimestre abril - junio (2014 -2015)

lfiC} 4. Distribucién de la poblacién de 15 afios y més que asisti6 a cursosde  Gréfico 5. Proporcién de la poblacién de 15 afios y mas que asistié a curso
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NOTA: La suma de las participaciones puede diferir de 100% por la no inclusién de la categoria “Otro nivel”.

En el total nacional, para el trimestre abril- junio de 2015, el 13,0% de los desocupados, el 12,5% de los
ocupados y el 3,2% de la poblacién inactiva, asistieron a cursos de formacién para el trabajo. En el mismo
periodo del afio anterior, asistieron a cursos de formacién para el trabajo el 12,9% de los desocupados, el
12,4% de los ocupados y el 3,1% de los inactivos.

1.2. CARACTERIZACION DE LOS CURSOS DE FORMACION PARA EL TRABAIO - 1.2.1. DURACION: Para el
trimestre de andlisis, el 47,7% de las personas que asistieron a cursos de formacién para el trabajo, lo
hicieron a cursos con una duracién igual o inferior a 40 horas. En el mismo periodo del afio anterior, esta
proporcién se ubicé en 50,2%.

1.2.3. NATURALEZA JURIDICA DE LAS INSTITUCIONES: En el total nacional, el 52,0% de las personas que
asistieron a estos cursos lo hicieron en instituciones publicas. En el mismo periodo del afio anterior, este
porcentaje se ubic6 en 51,1%. Para el 2015, el dominio geografico que reporté mayor proporcién de
asistentes a los cursos impartidos por instituciones publicas fueron los centros poblados y rural disperso
con 65,8%.

1.2.4. AREA DE FORMACION: En el total nacional, para el trimestre abril — junio de 2015, el 21,3% de los
asistentes a cursos de formacion para el trabajo tuvieron como érea de formacién servicios, la cual incluye
servicios personales, servicios de seguridad, servicios de transporte y proteccién del medio ambiente. El
17,1% de las personas asistieron a cursos relacionados con el drea de ingenieria, industria y construccién,
en donde la subcategoria industria y produccién represento el 10,9% en el total nacional de asistentes. Las
areas de formacién que presentaron un mayor incremento frente al mismo periodo del afio anterior fueron
ingenieria, industria y construccién, asi como servicios con un incremento del 15,1% y 8,2%
respectivamente. La mayor variacién negativa fue en el drea de humanidades y artes (20,2%).

GRAFICO 9. VARIACION Y DISTRIBUCION PORCENTUAL DE LA POBLACION QUE GRAFICO 10. DISTRIBUCION DE LA PO

ASISTIO A CURSOS DE FORMACION PARA EL TRABAJO SEGUN AREA DE FORMACION FORMACION PARA EL TRABAJO SEGU
TOTAL NACIONAL - TRIMESTRE ABRIL — JUNIO 2015 NACIONAL - TRIMESTRE AB
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Servidos®
Ingenieria, industria y
construccidn®” fue gratuito
5 Clencias socides***
1%
g Ot g Pagé todo
5 ]
= Salud y servicios sociales “g
3 1
s Cenci®™* Z Ppagé s toralidad otea persona o Institucion
<
Educaritn N
Pagé una parte A
Igricuitura ' 16
Humanidaiesy ates ) . 0 10
-25 20 15 -10 5 0 5 10 15 20 35
Variaciony distribucion
¥Variacién 2014 - 2015  ®Participacién 2015
Fuente: DANE — Gran Encuesta Integrada de Hogares
Observaciones:
* El drea de servicios incluye: servicios personales, servicios de transporte, servicios de seguridad y p i6n al medio ambi

** El 4rea de ingenierfa, industria y construccidn incluye: industria y produccién; arquitectura y construccién; e ingenierfa y profesiones afines.
*** El drea de cienci; iales incluye: cienci: iales y del p i d i6n comercial y administracién; periodismo e informacién; y derecho.
**¢*E| Srea de ciencias incluye: ciencias de la vida y fisicas; matemdticas y estadistica; e informética.

1.2.5. FINANCIACION: Para el trimestre abril — junio de 2015, el 69,9% de las personas de 15 afios y mas

que asistieron a cursos de formacién para el trabajo, lo hicieron de manera gratuita; y el 20,0% pagé el

curso en su totalidad.
3.2.1.5. MERCADO LABORAL: La Gran Encuesta Integrada de Hogares (GEIH) tiene como objetivo principal
proporcionar informacion bésica sobre el tamafio y estructura de la fuerza de trabajo (empleo, desempleo
e inactividad) de la poblacién del pais, asi como de las caracteristicas sociodemograficas de la pobiacién
colombiana, permitiendo caracterizar a la poblacidén segin sexo, edad, parentesco, nivel educativo,
afiliacién al sistema de seguridad social en salud entre otros. Igualmente, a través de la encuesta se clasifica
a las personas segun su fuerza de trabajo en ocupadas, desocupadas o inactivas. De esta forma es posible
estimar los principales indicadores del mercado laboral colombiano, como son la Tasa Global de
Participacién {TGP), la Tasa de Ocupacién (TO) y la Tasa de Desempleo (TD). Por medio de la GEIH el
Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE) viene realizando una publicacién especial a
través de la cual se busca visibilizar la dindmica del mercado laboral de los jévenes en Colombia,
entendiendo a este grupo de poblacién como aquellos cuya edad comprende entre los 14 y los 28 afios
(Ley 1622 de 2013).
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Mercado laboral de |la juventud
(14 a 28 anos)
Trimestre julio - septiembre 2017

Tasade d pleo [
Poblacion joven (14a 28 aftos)
Julio -septiembre (2007 - 2017)
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¥ 3 5 5§ & % &% §% 3 % 3
3 =2 = 32 32 =2 3 3 =2 3 3

Trimeeatre

Fuente: DANE - Gran Encuesta Integrada de Hogares (GEIH)

1. INDICADORES Y COMPORTAMIENTO DE MERCADO LABORAL DE LA JUVENTUD (14 A 28 ANOS) PARA
EL TOTAL NACIONAL - 1.1. TASA GLOBAL DE PARTICIPACION, OCUPACION Y DESEMPLEO DE LA
POBLACION JOVEN (14 A 28 ANOS)

Durante el trimestre julio - septiembre 2017, la Tasa Global de Participacién (TGP) de la poblacién joven
en el total nacional fue 57,6%. Para las mujeres fue 49,6% y para los hombres de 65,4%. La tasa de
ocupacion para el total de personas entre 14 y 28 afios fue 48,3%. Para los hombres la tasa de ocupacion
fue 57,5% y para las mujeres 38,9%. Durante el trimestre julio — septiembre 2016 esta tasa habia sido
48,4% para el total de la poblacién joven, 57,8% para los hombres y 38,9% para las mujeres. La poblacién
joven presenté una tasa de desempleo de 16,1%. Para los hombres la tasa de desempleo fue 12,1%y para
las mujeres fue 21,6%. Durante el trimestre julio - septiembre 2016 esta tasa habia sido 15,5% para el total
de los jévenes, 11,9% para los hombres y 20,5% para las mujeres.

1.2. POBLACION OCUPADA SEGUN RAMAS DE ACTIVIDAD: En el trimestre julio - septiembre 2017, la rama
de actividad econémica que concentré el mayor niimero de ocupados jévenes fue comercio, hoteles y
restaurantes (29,1%), seguida por servicios comunales, sociales y personales (17,6%) y agricultura,
ganaderia, caza, silvicultura y pesca (16,4%). Comercio, hoteles y restaurantes fue la rama de actividad
econdémica que mas contribuyé de forma positiva a la variacién de la poblacién ocupada joven (14 a 28
afios) con 0,4 puntos porcentuales, seguida de agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca con una
contribucién de 0,3 puntos porcentuales.

TABLA 1. VARIACION, PARTICIPACION Y CONTRIBUCION A LA VARIACION DE LA POBLACION OCUPADA JOVEN (14 A
28 ANOS) SEGUN RAMA DE ACTIVIDAD TOTAL NACIONAL - TRIMESTRE JULIO - SEPTIEMBRE (2016 - 2017)
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Rama de actividad Participacién (%) Variacién (%)
Comercio, hoteles y restaurantes "

Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca

i
[F%

Transporte, almacenamiento y comunicaciones 19
Servicios comunales, socialesy personales 0,7
Otras ramas* 0.5 l
Actividades inmobiliarias, empresariales y de alquiler 03
Construccibn 5,0
Industria manufacturera -3,0 -
Fuente: DANE - GEIH
A Puntos porcentusles.
* Otras ramas: de minas y de gasyaguae
Nota: Por aproximacién de decimales, i suma de las proporciones y contribuciones puede diferir del total de la de fos

1.3. POBLACION OCUPADA JOVEN (14 A 28 ANOS) SEGUN POSICION OCUPACIONAL: Obrero, empleado
particular (51,5%) y el trabajador por cuenta propia (32,4%) fueron las posiciones ocupacionales en las que
més se concentrd la poblacién ocupada joven en el trimestre julio - septiembre 2017. Las posiciones
ocupacionales trabajador sin remuneracién y empleado doméstico contribuyeron en su conjunto con 1,2
puntos porcentuales a la variacién de la poblacién ocupada joven en el total nacional.

TABLA 2. VARIACION, PARTICIPACION Y CONTRIBUCION A LA VARIACION DE LA POBLACION OCUPADA JOVEN (14 A
28 ANOS) SEGUN POSICION OCUPACIONAL TOTAL NACIONAL - TRIMESTRE JULIO - SEPTIEMBRE (2016 - 2017).

Posicién ocupacional Participacién (%) Variacion (%)
Trabajador sin remuneracién* YA i 13,7 ‘
Empleado doméstico 22 l 143
Trabajador por cuenta propia 24 0,1
Jornalero o peén 42 I -2,6 ﬁ
Obrero, empleado particular 51,5 — 0,3
Otras posiciones® 256 L

Fuente: DANE — GEIH

A Puntos porcentuales,

Trabajador sin remuneracién* incluye los trabajadores familiares sin remur y los trabajad sin iGn en empresas o negotios de otros hogares.
Otras posiciones: Incluye obrero, empleado del gobierno, patrén o empleador y la categoria otro.

Nota: Por aproximacién de decimales, la suma de las proporciones y contribuciones puede diferir ligeramente del total de 1a variacién de los ocupados.

3

2. Indicadores de mercado laboral de la juventud (14 a 28afios) en las 13 ciudades y dreas
metropolitanas

2.1. Tasa global de participacién, ocupacién y desempleo de la poblacién joven (14 a 28 afios):

Durante el trimestre julio - septiembre 2017, la tasa global de participacién (TGP) de la poblacién joven
fue 61,8%. Para las mujeres fue 58,0% y para los hombres fue 65,6%. La tasa de ocupacién (TO) para el
total de la poblacién joven fue 50,4%. Para los hombres fue 55,8% y para las mujeres 45,0%. Durante el
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trimestre julio - septiembre 2016 esta tasa habia sido 51,1% para el total de la poblacién joven, 56,7% para
los hombres y 45,4% para las mujeres. La poblacién joven presenté una tasa de desempleo (TD) de 18,4%
presentando un aumento de 1,7 puntos porcentuales respecto al trimestre julio - septiembre 2016 cuando
fue 16,7%. Para los hombres la tasa de desempleo fue 14,9% y el mismo periodo del afio anterior habia
sido 13,8%. Para las mujeres fue 22,5% y el trimestre julio — septiembre 2016 fue 20,1%.

GRAFICO 2. TASA GLOBAL DE PARTICIPACION, DE OCUPACION Y DE DESEMPLEO DE LA POBLACION JOVEN (14A 28 ANOS) TOTAL 13 CIUDADES Y
AREAS METROPOLITANAS TRIMESTRE JULIO - SEPTIEMBRE {2007 - 2017)

629 824 62,9 62,6 )
610 ’ . 61,3 51,8
62 | 58,1 58,8 60,2
558
52 -
50,1 512 57 524 326 51,1 50,4
g 43 45!5 45‘8 ‘6;5 4?16
8
LI
196 21,0 21,0
22 1185 / 17,9 185 171 16,7 15,9 16,7 184
i
12 4 ¢ ; 4 § 4 } t ' } : } } ; : ¢ j t
5 8 ] e b o e 2 0 e &
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Consultado y extraido: http://www.dane.gov.co/

*El Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE). (2017).
Mercado laboral 2017. Diciembre 28, 2017, de El Departamento Administrativo
Nacional de Estadistica (DANE) Sitio web: http://www.dane.gov.co/
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3.2.2. Andlisis sectorial:

3.2.2.1.

Este aspecto aborda la finalidad de la contratacién, y el impacto socioeconémico que se espera obtener
con la presente inversion, para ello es expuesto el objetivo del programa de ELECTRICIDAD, asi:

El SENA ofrece este programa poniendo a disposicién de los aprendices los mejores recursos, tanto
humanos comometodolégicos, buscando con ello, ofertar un proceso de formacién profesional
donde confluyan los elementos propios de un aprendizaje basado en la calidad del componente social,
tecnoldgico y cultural; direccionado mediante metodologias formativas innovadoras el acceso a
tecnologias de Ultima generacion; fundamentando el proceso en la gestion de proyectos formativos de
aprendizaje, en una aproximacién a la realidad del entorno productivo y desde un curriculo centrado en
competencias mas que sobre contenidos; potenciando la formacién de ciudadanos criticos, reflexivos,
solidarios y emprendedores; que lo acrediten y lo hagan pertinente y coherente con su misién, innovando
permanentemente de acuerdo con las tendencias y cambios tecnoldgicos y las necesidades del sector
empresarial y laboral del sector turistico; impactando positivamente la productividad, la competitividad,
la equidad y el desarrolio del pais.

Este tipo de formacién estéd orientada a preparar a las personas para desempefiar oficios y ocupaciones
requeridas por los sectores productivos y sociales, con el fin de satisfacer necesidades del nuevo talento o
de cualificacién de trabajadores -que estén o no vinculados al mundo laboral-, en los niveles operativo,
técnico o tecnoldgico. Su duracién oscila entre 880 y 3.520 horas, y contempla las etapas:

. ETAPA LECTIVA: Periodo en el cual el alumno es participe de actividades de Formacién Profesional
Integral en las aulas y otros ambientes requeridos para el logro de los resultados de aprendizaje. Este
periodo es determinado de acuerdo con el disefio curricular de los diferentes programas de
formacién.

. ETAPA PRODUCTIVA: Periodo en el cual el alumno aplica conocimientos, habilidades y destrezas
desarrolladas en la Etapa Lectiva. En esta fase, la empresa es participe de la accién formativa del
alumno, y el acompafiamiento y asesoria es fundamental para el logro de los objetivos de formacién
establecidos, a partir de criterios y estrategias concretas.

. PROGRAMAS DE FORMACION COMPLEMENTARIA :Tipo de formacidn orientado a actualizar los
conocimientos, las habilidades y destrezas de las personas en oficios u ocupaciones requeridas en
los niveles operativo, técnico, o tecnoldgico, con el propésito de mejorar su desempeiio o permitir
su movilidad. Su duracién es flexible de acuerdo con las necesidades de las personas a ella 0 a las
demandas especificas de los sectores productivos y sociales.

) VIRTUALES: Cursos de 40 a 80 horas de duracién, que se realizan en ambientes virtuales de
aprendizaje a través de la plataforma virtual SENA. Con esta modalidad la Entidad busca que las
personas amplien sus conocimientos, eliminando pérdidas de tiempo, costos desplazamiento y
rigidez de horarios.

Consultado _y_extraido: http://portal.senasofiaplus.edu.co/index.php/novedades/444-
nuevos-programas-de-formaciasn-virtual

GTH-F-076 V01




FORMATO ANALISIS DEL SECTOR

3.2.3. COMPORTAMIENTO DEL OBJETO A CONTRATAR:

3.2.3.1.

Para este aspecto se tomé como referencia el BOLETIN TECNICO MUESTRA TRIMESTRAL DE SERVICIOS —
MTS (Il TRIMESTRE DE 2017) CONSTRUIDO POR EL DANE, asi:

La Muestra trimestral de servicios es una investigacién de caracter estadistico por medio de la cual el
Departamento Administrativo Nacional de Estadistica

(DANE) obtiene la informacién de evolucién de las variables principales del sector de servicios en el corto
plazo. Esta informacién es un insumo importante, entre otras, para la elaboracién de las estimaciones del
Producto Interno Bruto (PIB) de los respectivos subsectores de servicios que realiza la Direccién Técnica
de Sintesis y Cuentas Nacionales del DANE. Su objetivo es conocer el comportamiento econémico de las
actividades de: expendio de alimentos, bares y similares; almacenamiento y comunicaciones;
inmobiliarias, empresariales y de alquiler; educacién superior privada; salud humana privada; y
entretenimiento y otros servicios, en el corto plazo, a través de la generacién de indices y variaciones de
los ingresos nominales por tipo de ingreso y personal ocupado por categoria ocupacional, para el total
nacional. La Muestra Trimestral de Servicios provee informacién coyuntural desde el primer trimestre de
2007, y esta dirigida a empresas con al menos 50 personas ocupadas o ingresos superiores a 5.000 millones
del afio 2006, de quince subsectores de servicios de acuerdo a la Clasificacién Industrial Internacional
Uniforme revisién 4 adaptada para Colombia (C}lU Rev. 4 A.C.). Teniendo en cuenta que existen diferencias
importantes entre la cobertura de uno y otro subsector de servicios, derivada del tamafio de las empresas
investigadas, el DANE suprimid, a partir de la publicacién de resultados del Il trimestre de 2013, el cdlculo
de! total de los subsectores. A partir del | trimestre de 2015 se realiza la publicacién de la Muestra en ClIU
revisién 4 A.C. Es preciso aclarar que las actividades inmobiliarias se presentan en la seccién L y las de
Alquiler de maquinaria y equipo en la seccién N. En razén a la baja cobertura de estas actividades en la
MTS se presentan agregadas. Por otra parte, desde el Il trimestre de 2015 se incluye el personal ocupado
de educacién superior privada.

1. Evolucién general de los subsectores de servicios - 1.1 Evolucién anual de los ingresos nominales y del
personal por subsector de servicios

En el tercer trimestre de 2017 los mayores incrementos en los ingresos nominales se presentaron en los
servicios de actividades administrativas y de apoyo de oficina y otras actividades (10,1%), restaurantes,
catering y bares (9,2%) y otros servicios de entretenimiento y otros servicios (7,7%), respecto al mismo
trimestre del afio anterior.
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GRAFICO 1. VARIAC]QN ANUAL DE LOS INGRESOS NOMINALES Y DEL PERSONAL OCUPADO,
SEGUN SUBSECTOR DE SERVICIOS III TRIMESTRE DE 2017
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GRAFICO 28. - VARIACION ANUAL, ANO CORRIDO Y DOCE MESES DE LOS
INGRESOS NOMINALES Y EL PERSONAL OCUPADO
EDUCACION SUPERIOR - I TRIMESTRE DE 2008 - III TRIMESTRE DE 2017P
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Fuente: DANE - Muestra Trimestral de Servicios MTS p Cifra provisional

La variacion anual de 4,2% en los ingresos totales, se explica por el incremento de 4,8% de los ingresos por
servicios, de 23,2% de la venta de mercancias y por una disminucién de 10,5% de otros ingresos
operacionales. La variacién anual de -1,3% en el personal ocupado por categoria ocupacional, se explica
por el incremento de 2,7% en el personal permanente, por una disminucién de 3,3% en el personal
temporal directo y de 3,8 en personal docente hora catedra.

La variacién anual de -1,3% en el personal ocupado por area funcional, se explica por el incremento de
0,1% en el personal docente, y por una disminuci6n de 2,5% en el personal administrativo.

GRAFICO 29. - VARIACION ANUAL DE LOS INGRESOS NOMINALES POR TIPO Y DEL PERSONAL OCUPADO PO}
AREA FUNCIONAL EDUCACION SUPERIOR III TRIMESTRE DE 2017

GTH-F-076 V01

R C




3.2.3.2,

FORMATO ANALISIS DEL SECTOR

RVariation (%) #Contribucion {PP)
B0 Bl
2,04
150
a
llo,o 4 -
a (+]
S5 x
]
X 0l
544
100 4 5,0 -
103
150 |
Ingreostotales  ingresospor  Ventade  Otrosingresos #Variacion (%)
senvicios mercancas
0,5
0,1 0,0
0,0 R
0,5
o 1,0
15 -1,3 1,3
2,0
2,5
_3,0 4
Personal Total Docentes Administrative
s Variacion (%) 8 Contribucién (PP)

Consultado y extraido: http://www.dane.gov.co/

Articulo, titulado EL PAIS EMPIEZA A PENSAR EN LAS ENERGIAS ALTERNATIVAS, adelantado por MARIA
CAMILA GONZALEZ, y publicado el 9 de mayo de 2016, por el periédico el tiempo en su pagina web:

EL PAIS EMPIEZA A PENSAR EN LAS ENERGIAS ALTERNATIVAS: E| Gobierno reglamenté parte de una ley
que incentiva autogeneracién y venta de excedentes a la red. Del “fantasma del apag6n”, como lo llamé
el presidente Juan Manuel Santos, no solo nos salvé el ahorro de energia en casas y empresas, sino la
capacidad que tienen algunas industrias para generar electricidad, incluso més de la que necesitan. La crisis
por el fenémeno del Nifio hizo que, por primera vez, estas compafifas le vendieran cantidades
representativas de sus excedentes de energia al Sistema Interconectado Nacional (SIN). Aunque desde el
2014 una ley defini6 el marco normativo para promover las energias no convencionales, apenas el 6 de
marzo de este afio la Comisién de Regulacion de Energia y Gas (Creg) reglamentd los lineamientos para
que industrias de diversos sectores, que producen su propia energia, pudieran vender sus excedentes a
precio de bolsa, que sube en épocas de sequia. Antes de la norma, estos cogeneradores (como se les
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conoce en el sistema) que en marzo produjeron 56,34 gigavatios —el equivalente al 1,01 por ciento de la
demanda total de ese mes— no tenian incentivos para comercializar la energia que les sobraba.

En mayo del 2014 se aprobé en el Congreso de la Republica la Ley 1715, que establece un marco juridico
para incentivar y promover las energias no convencionales en el pais pues en Colombia el 70 por ciento
de la energia viene de las hidroeléctricas y el respaldo lo dan las termoeléctricas. “Hace muy poco, la
(Creg) sacé la resolucién que reglamenta ese articulo de la Ley 1715 para que los industriales, como Argos,
vendan sus excedentes”, asegura Amylkar Acosta, exministro de Minas y Energia y quien promovié la ley.
La norma definié que el Ministerio de Minas y Energia debia expedir, dentro de los doce meses siguientes,
los lineamientos de politica energética. La Creg, por su parte, qued6 con la obligacién de establecer los
procedimientos para la conexion, operacién, respaldo y comercializacién de la energia proveniente del
sector industrial, mientras que la Unidad de Planeacién Minero Energética (Upme) tenia que definir el
limite de potencia maxima de la autogeneracién. Como la ley no esta reglamentada por completo, “las
decisiones de inversién estdn paradas mientras se espera que se termine de reglamentar”, dice Andrés
Taboada, presidente ejecutivo de la CAmara Colombiana de Energia.

El Ministerio cumplié con su parte en diciembre del 2014, pero solo a principios de marzo de este afio la
Creg les dio la posibilidad a los cogeneradores, a través de la resolucién 025, de vender sus excedentes a
precio de bolsa, ya que antes solo les reconocian el precio de escasez, un limite que bajé de nivel por la
caida de los precios del petréleo. “Consideramos que estos incentivos representaran ahorros
importantes en la inversion, los cuales pueden estar entre el 15 por ciento y el 30 por ciento de los costos
de esta”, asegura el Ministerio de Minas. Ademads de los beneficios, ya est4 en vigencia la exoneracién del
pago de aranceles a los interesados en importar los equipos para el montaje de una planta solar u otras
de energias no convencionales, como la eélica (aprovechando el viento). Para ello, cuando se presenta un
proyecto ante el Ministerio de Minas y Energia, la entidad expide un certificado y, con el documento, el
interesado puede quedar exento de pagar el IVA y los aranceles. Hasta el jueves pasado, la UPME aprobé
el primer proyecto de energias limpias favorecido por los incentivos de la Ley 1715. La empresa
beneficiaria, Synkrom Solar, ubicada en Buga (Valle del Cauca), quedé exenta del IVA de 400 paneles
solares, con una potencia de 111 kilovatios. Sin embargo, conocedores del sector energético, como
Azahara Ldpez, presidenta de la Asociacién de Energias Renovables (SerColombia), asegura que la medida
no es suficiente para llegar a un modelo energético viable. “Evidentemente, con los incentivos fiscales, el
decreto de autogeneracién, venta de excedentes y toda la parte de zonas no interconectadas es un apoyo
importante. Pero no es que gracias a la 1715 se consiga que penetren las renovables en la matriz del
pais. Faltan ajustes de politica energética y regulatorios”, dijo. Otro aspecto que destacan expertos como
Lépez o Rodrigo Castellanos, gerente general de DERIVEX, empresa especializada en el mercado de
derivados de commodities energéticos, es que, ademds de hacer unos marcos regulatorios mas robustos,
hay que replantear el modelo. “La Ley 1715 da un incentivo de cardcter tributario, pero lo que se requiere
para que las renovables se desarrollen es que haya un cambio en la estructura con la que se genera la
expansidn del sistema”, sefialé. Por ejemplo, segun explica Castellanos, el mecanismo que utilizan otros
paises para desarrollar este tipo de tecnologias, ademas de los subsidios, es asegurar los ingresos de largo
plazo para que las inversiones tengan sentido. Asi, los modelos energéticos de paises como China o
Estados Unidos garantizan que aquellas empresas o particulares que inviertan en estos proyectos
consigan que sea un negocio viable.

Auto generadores: Grandes empresas como Cementos Argos, Cémex, Cartén de Colombia y Ecopetrol ya
optaron por la autogeneracién y cogeneracion de energias alternativas (renovables y no renovables).
Cementos Argos, por ejemplo, esta generando el 85 por ciento de la energia que consume y le entregé al
SIN unos 30 megavatios que, sumados al aharro en sus instalaciones, implicaron el 10 por ciento de la
meta de ahorro nacional. En la recién inaugurada planta de Neiva, la empresa hace uso de la energia solar
para iluminar las oficinas. Ecopetrol es otra de las empresas autogeneradoras. El grupo y sus socios y
filiales le aportaron 57,5 megavatios al sistema, lo que equivale a menos del uno por ciento del consumo
diario nacional. Sus plantas estdn ubicadas en las refinerias de Barrancabermeja y Cartagena. Ademds,
estd construyendo 13 plantas de autogeneracién en los campos de Cantagallo, Yarigui, Casabe, Tibu y El
Centro, entre otros. Asimismo, compafiias dedicadas a la generacién y comercializacién de energia como
Celsia, filial del Grupo Argos, estdn invirtiendo en proyectos de energias limpias. “Hace dos afios, en
nuestra sede en Yumbo construimos uno de los laboratorios de energia solar més grande de Colombia.
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Hoy hemos instalado paneles en algunas ciudades de Colombia. Ademas, buscamos tener en el mediano
plazo 250 megavatios instalados de energia solar en Colombia y Panama en nuestras granjas solares”,
sefiala la empresa. Pero no solo las grandes compaiiias son autogeneradoras; las instituciones educativas,
fundaciones sin &nimo de lucro y pequefias empresas dedicadas a promover las energias no
convencionales en Colombia también lo hacen. El Servicio Nacional de Aprendizaje (Sena), en alianza con
la empresa Sunset Solar, instalé dos plantas fotovoltaicas: una en el Centro de Electricidad, Electrénica
y Telecomunicaciones (Ceet) de Bogotd y la otra en el Centro Regional, en Puerto Carrefio (Vichada). A
su turno, organizaciones sin dnimo de lucro como la Fundacion Centro de Entrenamiento de Energias
Renovables (Funcener) también estan generando su propia energia. Por ejemplo, su sede de operaciones
€s, en su mayoria, abastecida por paneles solares y una turbina eélica. Y si bien Colombia tiene mucho por
hacer para alcanzar a lideres en energias limpias, la Ley 1715 y la dltima resolucién de la Creg son pasos
para que el pais las adopte.

Fuentes de generacién renovables: Aunque las fuentes de energia mas exploradas en el pais son la

eélica y la solar, hay otras que también pueden ser una opci6n confiable. La Ley 1715 contempla estos
tipos de energia y quiere impulsar su desarrollo:

e Biomasa: es la energia obtenida a partir de desechos orgénicos. En Colombia, los ingenios del Valley
los palmicultores procesan los desechos derivados de su produccidn para generar energia. Su
capacidad de generacién pasard de 187 megavatios en 2014 a 360 megavatios en el 2017, segin
Asocafia. De la descomposicién de los desechos orgénicos también es posible producir gas metano,
que puede ser transformado en energia.“Al pais le falta darse cuenta de que eso es una fuente
importante de energia”, dice Andrés Taboada, presidente ejecutivo de la Cémara Colombiana de
Energia.

e Mareomotriz: en este caso, a partir del movimiento de las olas se puede producir energia limpia. En el
pais, la implementacién de este tipo de tecnologias ha llegado solo hasta la formulacién de proyectos.
Segtin un estudio de la Upme, las costas colombianas tienen un potencial energético de 30 gigavatios.

o Solar: esta es la fuente de energia mas explorada en el pais, después de la hidrdulica. Pues, como se
menciona anteriormente, varias empresas han optado por instalar paneles en sus establecimientos y
los equipos han reducido su precio en un 80 por ciento desde el 2009.

e Hidroeléctrica: Aunque es la mayor fuente de energia del pais, momentos de sequias como las
vividas a causa del fenémeno del Nifio pueden llevar a la escasez de energia.

s Geotérmica: Es energia proveniente del calor interior de la tierra. Hasta ahora, en Colombia no hay
nada construido, “solo un proyecto de volcanes en Narifio”, comenta Marcela Bejarano, presidenta de
la holding AB.

Genere su propia energia: Las zonas con los niveles més altos de radiacién solar, como Cartagena o La
Guajira, estdn implementando soluciones energéticas como la que instalé la Policia Metropolitana en
Playa Blanca, en la isla de Bard. Pero no solo las instituciones tienen la responsabilidad de implementar
alternativas limpias en el pais, pues los hogares también pueden generar su propia energia desde su
vivienda. “Mi casa funciona 100 por ciento con energia solar. Todos los dias recibo uno o dos vecinos que
vienen a preguntarme por la energia solar. Es aprovechar nuestras azoteas para generar nuestra propia
energia; se puede empezar desde las luces de la casa, o de la vereda, e ir aumentando el sistema para
terminar como mi casa, que se alimenta completamente de energias limpias”, cuenta Hugo Serrano,
propietario de una casa autosostenible y fundador de la empresa Fuera de Red. La generaci6n distribuida
se trata de eso, de que cada uno produzca energia en casa y que los excedentes vayan a la red eléctrica
para asi contribuir a un sistema més eficiente.’

Consultado y extraido: http://www.eltiempo.com/archivo/documento/CMS-16586536

Para lo anterior se hace necesario tomar como referencia el articulo titulado “Condiciones y necesidades del sector
con respecto a la mano de obra”, asi:

5 GONZALEZ, M. (2016, mayo 9). EL PAIS EMPIEZA A PENSAR EN LAS ENERGIAS ALTERNATIVAS. eltiempo.com,
http://www.eltiempo.com/archivo/documento/CMS-16586596.
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Condiciones y necesidades del sector con respecto a la mano de obra:

¢ Colombia afronta una crisis de mano de obra calificada?: Los empresarios se siguen quejando por la escasez
de mano de obra calificada. Muchos proyectos de expansion industrial enfrentan este problema. ¢ Qué esta
pasando?

Desde hace varios afios algunos sectores industriales como los textiles, las confecciones, la agroindustria, las
manufacturas de cuero y el calzado y hasta el sector autemotor vienen enfrentando una seria dificultad; escasez de
mano de obra calificada. El problema es simple pero no por ello menos preocupante, El presidente de la Asociacion
Colombiana de Empresarios (ANDI), Bruce Mac Master, reconoce el fendémeno y explica que “por muchos afios
hemos hablado desde la ANDI de fa pertinencia de la educacion; es necesario preparar a las personas en cosas
para las que puedan conseguir puesto y dar valor agregado. Es una tarea que tenemos por hacer”, asegura. En
su opinion, el sistema educativo nacional est4 altamente concentrado en profesiones ‘ultratradicionales’ como el
derecho, la contaduria, la medicina y los administradores de empresas.

‘Lo que estamos necesitando es mas tecnologos, capacitados en algunos oficios y asi, probablemente, nos
va a pasar como en Europa, donde los profesionales a menudo ganan menos dinero que los tecnélogos’,
sefialé.

Un analisis de la consultora Michael Page sefiala que los sectores que mas rotacion laboral tienen son retail, consumo
masivo, servicios financieros y manufactura. Los factores que han motivado esta situacion son diversos. Por un lado,
hay actividades de servicios que se han vuelto atractivos para las personas que buscan empleo, pues buena parte de
las nuevas generaciones no quiere estar en el sector manufacturero y cada dia es mayor el nimero de jbvenes que se
dedica a desarrollar proyectos de emprendimiento. A esto se suma la mayor facilidad para acceder a informacion
gratuita en internet, el Sena se ha fortalecido y las personas aprenden a aprovechar mas las redes sociales. ‘Es
un cambio generacional. Anteriormente fas personas tenian la mentalidad de emplearse, hoy los jovenes piensan
diferente, ademas ya no tienen hijos tan temprano, lo que hace que no tengan mayores responsabilidades que los
obliguen a vincularse a una empresa de forma permanente”, dice Daniel Mesa, gerente comercial de Contacto Texdil.

Juan David Rodriguez, gerente de EXPOFARO (empresa que produce en ef pais los Jeans marca Levi's), considera
que un buen porcentaje de los jovenes ha migrado a otras actividades, principalmente relacionadas con el tema
tecnolégico. Precisamente, una encuesta realizada por Michael Page ratifica el dinamismo que se generaen la
busqueda de personas para las areas de tecnologia de la informacion (TI).

Esta demanda, segin Daniel Camacho, manager IT & E-Commerce de esta firma de reclutamiento, se refleja en que
mas de 25% de las grandes empresas adelantan procesos de cambio que estan relacionados con la evolucion de los
modelos de negocio tradicionales a digitales. Esto requerira profesionales con nuevas competencias y habilidades.

No es solo plata: Pero como si esto fuera poco, el Gnico motivador de las nuevas generaciones ya no es el dinero; los
jovenes hoy quieren ofras cosas. Es un tema de motivacion, de pasion, es clave el salario emocional y lo que mas
valoran es la calidad del tiempo. Por esta razén, los empresarios no deben ser inferiores a este reto, pues deben
entender que esa estructura se modifico y que es hora de ‘cambiar el chip’. Carlos Eduardo Botero, director de
INEXMODA, sefiala que las empresas deben hacer el esfuerzo de contratar de forma permanente, porque de lo
contrario sera dificil encontrarle salida a la “crisis” que genera la escasez de mano de obra. La contratacion por
temporadas ha sido la constante en algunos sectores. “Este es un tema estructural. Si queremos que la mano de obra
vuelva a interesarse por sectores como el textil-confeccion es importante que la politica de contratacion sea todo el
afo. No se puede seguir sacando a la gente cuando se terminan las temporadas, porque las personas necesitan
comer todo el afio, pagar colegios, servicios y alimentos’, dice Botero. Para el directivo, es necesario generar
sistemas de fidelizacion. Dada la problemética en este sector, el Sena esta invirtiendo $35.000 millones adicionales a
los $33.000 millones de presupuesto regular para formar 100.000 colombianos para emplearlos en las empresas
textiles y confeccionistas. Con el crecimiento de la inversién, la entidad ha incrementado no solo las
certificaciones, sino el nimero de personas tituladas, la formacion complementaria y, por ende, el nimero de
empleados.

Otro sector con dificultades es el de calzado, cuero y sus manufacturas. Luis Gustavo Florez, presidente de ACICAM,
sefiala que el gremio trabaja de forma conjunta con el Sena en un proceso de certificacion de la mano de obra,
lo que ha permitido atraer mas profesionales al sector. “Buscamos hacer mas atractiva esta industria y estamos
tratando de armonizar los ciclos de compra y venta con el fin de darles permanencia a los colaboradores y de esta
forma evitar la fuga de personal calificado”, dice Flérez. En el sector automotor las cosas no son diferentes. Si bien

GTH-F-076 V01




:A: FORMATO ANALISIS DEL SECTOR

en los ultimos dos aios no se ha registrado el mejor desempefio, los empresarios si esperan que muestre
sintomas de recuperacion en el corto tiempo.

Qliverio Garcia, presidente de la Asociacion Colombiana de Vehiculos Automotores (Andemos), cree que en los
proximos meses esta industria se recuperara y, previendo esto, la Asociacion decidio crear una bolsa de trabajo con
miras a conseguir gente e iniciar un proceso de capacitacion que le permita tener personal con el conocimiento
necesario para garantizar la mano de obra. Garcia dice que esta actividad industrial y comercial tiene una necesidad
organica y también de cambios de la tecnologia, que demanda conocimientos diferentes. Lo que queda claro con este
panorama es que los esfuerzos deben hacerse de forma conjunta, entre la academia, las empresas y el gobierno, a
través de entidades como el Sena, se pueden unir esfuerzos en pro de encontrarle solucion al problema. Asi que es
hora de ponerse a trabajar.

El papel de RR.HH: Los empresarios coinciden en que los departamentos de gestion humana estan llamados a jugar
un papel muy importante en los procesos de retencion de talento en aquelios sectores que no resultan tan atractivos
para los nuevos trabajadores. De su trabajo dependera buena parte de las formulas que les permitan a las
organizaciones superar esta coyuntura y hacer atractivo el trabajo para aquellas personas gue consideran que
los sectores industriales no son una buena oportunidad para crecer y formarse profesionalmente.®

Consultado y extraido: hitp.//www.dinero. com/edicion-impresa/pais/articulo/escasez-de-mano-de-obra-en-
calificada-en-colombia-2017/242020

3.2.4. Andlisis de Precios histéricos: Durante los tltimos afios el Centro de Tecnologia de la Manufactura Avanzada,
ha sido el encargado de llevar a cabo la contratacién y ejecucién de procesos contractuales, de los
instructores para la cadenas de formacién, asi:

GRAFICA N°1 - EJECUCION PRESUPUESTAL CONTRATACION INSTRUCTORES
VIGENCIA 2018 - POR AREA DE FORMACION.

$ 2.500.000.000

$ 2.000.000.000 $2.016.627.772

$ 1.500.000.000 1.370.059.134

199.603.094
$ 1.000.000.000 7
$ 500.000.000 : : e #me$,349.030.297

v o s Q& S % & & o
6\& & & S & Sl W & o@
¥ S & N V S K &
@v‘\ < & ® S N & Q
Q N

omfn 2018 et %

Fuente: Informacion tomada de los sistemas de informacién contable y financiera — (SIIF Nacidn).

Del anterior grafico es posible identificar: i}. Durante la vigencia del 2018, el centro realizo una contratacion
de instructores por valor total de $ 7.413.272.461, ii). De igual forma, se evidencia que la cadena que mayor
cantidad de recursos demando durante el 2018, fue TIC'S Y ELECTRONICA, por valor total de $2.016.627.772;
valor equivalente al 28.32% del presupuesto destinado para el fin en mencion, y a su vez, el drea de formacién
que menos demando recursos fue la de BILINGUISMO PRESENCIAL, por valor de $ 109.490.057, valor

6 Redaccion Pais. (Febrero 16,2017). ¢Colombia afronta una crisis de mano de obra calificada? Mayo 8, 2017, de Revista
DINEROQ.COM Sitio web: http://www.dinero.com/edicion-impresa/pais/articuIo/escasez-de—mano-de-obra-en-calificada-
en-colombia-2017/242020
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equivalente al 1.54% del presupuesto destinado para tal fin. Cabe resaltar que el valor de la inversion estd
sujeto a las metas, programas certificados y a las ofertas educativas proyectadas y realmente ejecutadas.

Grafica N°2 - HISTORICOS - PRESUPUESTO POR AREA DE FORMACION (PERIODO 2015 - 2018)

Titulo del grafico

$ 230 EEER

S LRI 514

SLavasen  $1 i@ms 97

$ LARBIE
183 060.116
51500000 000 RN
$ 1370059134 5. '
SRR
33983 57 - ‘
e s Stuamom
. P - . S 990 S5 02
§ 1000030 R .
$ 754,951,233 5’31§Q§9&& 2 "
§ SBOC05 lll :
$ -

5233191971 139,193

$349.930.397

A . 5313
Samges .. bazs
2%3&4570 . ¥z
fi i I
s L]

MARU AR BECTREOAD B RLECTRONKCA AUTQMCIRKR AFHOMATHALEN VRIGAES LESLAZADOS MELA Y

O OIS NN LT enimin JORG Gews 2015 s & g e NN 0¥ oo 2 pet media et {20875 oo 2 et edis Gt {2017} oo Uned (2006 oo

Del segundo gréfico, es posible inferir que: i). que el presupuesto total contratado durante el periodo (2015 —
2018}, es aproximadamente $ 26.258.515.484, de los cuales i). $6.648.943.440, fueron invertidos en la
vigencia 2015, {valor equivalente al 35,28% de! valor total); ii). $5.217.905.916, fueron invertidos en la vigencia
20186, (valor equivalente al 27,69% del valor total); y iv). $ 6.978.293.667, fueron invertidos en la vigencia 2017,
(valor equivalente al 37,03% del valor total). iii). Que para la vigencia 2015 el cadena que mayor recursos
demando fue TICS Y ELECTRONICA, a su vez la de menor inversién fue VIRTUALIDAD. iii). Que para la vigencia
2016 el cadena que mayor recursos demando fue TICS Y ELECTRONICA, a su vez la de menor inversién fue
DESPLAZADOS. iv). Que para la vigencia 2017 el cadena que mayor recursos demando fue TICS Y
ELECTRONICA, a su vez la de menor inversién fue BILINGUISMO PRESENCIAL. Cabe resaltar que el valor de la
inversion estd sujeto a las metas, programas certificados y a las ofertas educativas proyectadas y realmente
ejecutadas.
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Entonces se puede concluir: i). Mientras el presupuesto sea asignado al centro, y, dicho proceso aun se
encuentre descentralizado, el Centro esté en la obligacién de proceder con la contratacién de dicho servicio,
esto con el fin de proporcionar mecanismos gue permitan controlar y mitigar el impacto que pueden
presentarse en funci6n del desarrollo de las actividades de todos los agentes que hacen parte de la comunidad
educativa, esto teniendo presente las especialidades y la magnitud de los procesos desarrollados por los
Centros.

3.4 Aspectos Regulatorios:

Seran aplicables al proceso de contratacion la Ley 80 de 1993 (los numerales 7 y 12 del articulo 25), Ley 1150 de
2007(literal h) del numeral 4 del articulo 2), el Decreto 1082 de 2015 (articulo 2.2.1.1.2.1.1), la Ley 1474 de 2011,
el Decreto Ley 019 de 2012 y demés normas vigentes sobre la materia y las normas que las modifiquen o
sustituyan, igualmente incluye las normas ambientales.

3.5 ESTUDIO DE LA OFERTA

En el mercado colombiano existen mltiples profesionales y expertos en diferentes materias que prestan sus servicios a
diversas entidades y cuyo objeto y obligaciones son similares a las que aqui se pretende contratar.

Sin embargo, y una vez analizado el objeto contractual, las obligaciones y lo que se pretende satisfacer, se ha determinado
que la persona a contratar deber ser:
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Profesionales en  Educacién técnica, Ingenieros o afines, Ingenieros electricistas, Ingenieros Electromecénicos,
profesionales o tecnologos en electricidad, Fisico, ingeniero Mecanicos, ingenieros Electrénicos, ingenieros en
Instrumentacion y control o Tecndlogo en Electricidad Industrial, Electromecénicos, Mantenimiento Electrénico e
instrumentacion industrial, redes de datos y afines. Profesional que tenga competencias humanisticas y formacién en
Ciencias Humana; Profesional educacion fisica, recreacién vy deportes; Profesional ciencias de la salud ocupacional. Y
Profesionales en educaci6n técnica, ingenieros o afines, certificados en la norma de competencia laboral técnica y en la
norma de competencia laboral pedagégica ademds tener las siguientes competencias de acuerdo con lo establecido por la
resolucién nimero 000001903 de 2013, del Ministerio de Trabajo, en lo relacionado con trabajo seguro en alturas -
230101093 - Controlar los riesgos de trabajo en altura, de acuerdo a la tarea a realizar, actividad econdmica y normativa
vigente.

FORMATO ANALISIS DEL SECTOR

Se requiere de la tarjeta profesional segln la reglamentacién colombiana vigente, documento. Indispensable para el
ejercicio legal de la profesion.

Y experiencia de 24 meses de los cuales 18 meses estaran relacionados con el ejercicio de la profesién u oficio objeto de la
formacién profesional de los cuales 6 meses en labores de docencia.

ESTUDIO DE LA DEMANDA

Para el presente contrato se tuvo como referente los siguientes contratos histéricos de la Entidad:(especifique claramente
la equivatencia en el valor mensual por cuanto se realiza el estudio del sector especifico de la economia del pais sobre tales
profesiones y oficios)

No.y | Contratista | Objeto del contrato Plazo Valor del | Modalidad de
afio contrato Yy v
forma de pago seleccidn
PRESTAR LOS SERVICIOS PERSONALES DE VALOR TOTAL | Contratacién Directa
CARACTER TEMPORAL, COMO INSTRUCTOR PARA 35725900,
JUAN ATENDER LOS PROGRAMAS DE LA FORMACION CON
FELIPE PROFESIONAL EN LA CADENA DE ELECTRICIDAD DE HONORARIOS
BOTERO ACUERDO CON LOS REQUERIMIENTOS DEL AREA | 10 MENSUALES
2019 | VILLEGAS | QUE SE IMPARTEN EN EL CENTRO. MESES | DE 3572590
2019 PRESTAR LOS SERVICIOS PERSONALES DE VALOR TOTAL | Contratacion
CARACTER TEMPORAL, COMO INSTRUCTOR PARA 35011392, )
REINALDO | ATENDER LOS PROGRAMAS DE LA FORMACION CON Directa
DE  JESUS | PROFESIONAL EN LA CADENA DE ELECTRICIDAD DE HONORARIOS
ORTIZ ACUERDO CON LOS REQUERIMIENTOS DEL AREA | 9 MESES | MENSUALES
GOMEZ QUE SE IMPARTEN EN EL CENTRO. Y24 DIAS | DE 3572591
2019 PRESTAR LOS SERVICIOS PERSONALES DE VALOR TOTAL | Contratacidn
CARACTER TEMPORAL, COMO INSTRUCTOR PARA 17029346, )
TAMARA ATENDER LOS PROGRAMAS DE LA FORMACION CON Directa
YULIHETTY | PROFESIONAL EN LA CADENA DE ELECTRICIDAD DE HONORARIOS
CARMONA | ACUERDO CON LOS REQUERIMIENTOS DEL AREA | 4 MESES | MENSUALES
MAYA QUE SE IMPARTEN EN EL CENTRO. Y 23DIAS | DE 3572591
2019 PRESTAR LOS SERVICIOS PERSONALES DE VALOR TOTAL | Contratacién
CARACTER TEMPORAL, COMO INSTRUCTOR PARA 35725900, )
ATENDER LOS PROGRAMAS DE LA FORMACION CON Directa
RAUL IVAN | PROFESIONAL EN LA CADENA DE ELECTRICIDAD DE HONORARIOS
MESA ACUERDO CON LOS REQUERIMIENTOS DEL AREA | 10 MENSUALES
RODRIGUEZ | QUE SE IMPARTEN EN EL CENTRO. MESES | DE 3572590
2019 PRESTAR LOS SERVICIOS PERSONALES D Contratacion
CARACTER TEMPORAL, COMO INSTRUCTOR PARA 32034224 )
ATENDER LOS PROGRAMAS DE LA FORMACION CON Directa
JOSE PROFESIONAL EN LA CADENA DE ELECTRICIDAD DE HONORARIOS
UBALDO ACUERDO CON LOS REQUERIMIENTOS DEL AREA | 8 MESES | MENSUALES
SOTO SOTO | QUE SE IMPARTEN EN EL CENTRO. Y24 DiAS | DE 3572590
2019 PRESTAR LOS SERVICIOS PERSONALES OF VALOR TOTAL | Contratacion
WALTER CARACTER TEMPORAL, COMO INSTRUCTOR PARA | 10 35725900, )
YHOVANY | ATENDER LOS PROGRAMAS DE LA FORMACION | MESES | CON Directa
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MONTOYA | PROFESIONAL EN LA CADENA DE ELECTRICIDAD DE HONORARIOS
BENITEZ ACUERDO CON LOS REQUERIMIENTOS DEL AREA MENSUALES
QUE SE IMPARTEN EN EL CENTRO. DE 3572590
2019 PRESTAR LOS SERVICIOS PERSONALES DE VALOR TOTAL | Contratacion
CARACTER TEMPORAL, COMO INSTRUCTOR PARA 35725900, ;
CARLOS ATENDER LOS PROGRAMAS DE LA FORMACION CON Directa
ALBERTO PROFESIONAL EN LA CADENA DE ELECTRICIDAD DE HONORARIOS
ECHEVERRI | ACUERDO CON LOS REQUERIMIENTOS DEL AREA | 10 MENSUALES
ARANGO QUE SE IMPARTEN EN EL CENTRO. MESES | DE 3572590
2019 PRESTAR LOS SERVICIOS PERSONALES DE VALOR TOTAL | Contratacién
CARACTER TEMPORAL, COMO INSTRUCTOR PARA 35725900, )
DIDIER ATENDER LOS PROGRAMAS DE LA FORMACION CON Directa
ALEJANDRO | PROFESIONAL EN LA CADENA DE ELECTRICIDAD DE HONORARIOS
TOBON ACUERDO CON LOS REQUERIMIENTOS DEL AREA | 10 MENSUALES
CUARTAS | QUE SE IMPARTEN EN EL CENTRO. MESES | DE 3572590
2019 PRESTAR LOS SERVICIOS PERSONALES DE VALOR TOTAL | Contratacion
CARACTER TEMPORAL, COMO INSTRUCTOR PARA 35725900, X
ATENDER LOS PROGRAMAS DE LA FORMACION CON Directa
DANIEL PROFESIONAL EN LA CADENA DE ELECTRICIDAD DE HONORARIOS
MADRID ACUERDO CON LOS REQUERIMIENTOS DEL AREA | 10 MENSUALES
ESPINOSA | QUE SE IMPARTEN EN EL CENTRO. MESES | DE 3572590
2019 PRESTAR LOS SERVICIOS PERSONALES DE VALOR TOTAL | Contratacién
CARACTER TEMPORAL, COMO INSTRUCTOR PARA 35725900, .
WALTER ATENDER LOS PROGRAMAS DE LA FORMACION CON Directa
YHOVANY | PROFESIONAL EN LA CADENA DE ELECTRICIDAD DE HONORARIOS
MONTOYA | ACUERDO CON LOS REQUERIMIENTOS DEL AREA | 10 MENSUALES
BENITEZ QUE SE IMPARTEN EN EL CENTRO. MESES | DE 3572590
2019 PRESTAR LOS SERVICIOS PERSONALES DE VALOR TOTAL | Contratacién
CARACTER TEMPORAL, COMO INSTRUCTOR PARA 35725900, )
CARLOS ATENDER LOS PROGRAMAS DE LA FORMACION CON Directa
ALBERTO PROFESIONAL EN LA CADENA DE ELECTRICIDAD DE HONORARIOS
ECHEVERRI | ACUERDO CON LOS REQUERIMIENTOS DEL AREA | 10 MENSUALES
ARANGO QUE SE IMPARTEN EN EL CENTRO. MESES | DE 3572590
2019 PRESTAR LOS SERVICIOS PERSONALES DE VALOR TOTAL | Contratacién
CARACTER TEMPORAL, COMO INSTRUCTOR PARA 35725900, )
DIDIER ATENDER LOS PROGRAMAS DE LA FORMACION CON Directa
ALEJANDRO | PROFESIONAL EN LA CADENA DE ELECTRICIDAD DE HONORARIOS
TOBON ACUERDO CON LOS REQUERIMIENTOS DEL AREA | 10 MENSUALES
CUARTAS | QUESE IMPARTEN EN ELQENTRO. MESES | DE 3572590
PRESTAR SERVI PERSONALES DE VALOR TOTAL | Contratacién
CARACTER TEMPORAL MO INSTRUCTOR PARA 35725900, .
ATENDER LOS PROGRANIAS DE LA FORMACIO CON Directa
DANIEL PROFESIONAL EN LA CADENA DE ELECARICIDAD HONORARIOS
MADRID ACUERDO CON LOS REQUYRIMIENT(S DEL ARHA | 10 MENSUALES
2019 | ESPINOSA | QUE SE IMPARTEMEN EL dENTRO. 4 MESES | DE 3572590

Pmyedé Llllana Man Mamd

N/

GUSTAVO LOPEZ|DE MESA GUTIERREZ
kjlrector
Centro de Tec Iogla de la Manufactura Avanzada.
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