PROCESO GESTION DEL TALENTO HUMANO
FORMATO ESTUDIO PREVIO

PARA DETERMINAR LA CONVENIENCIA Y OPORTUNIDAD DE LA CONTRATACION

OBIJETO:

Prestar los servicios profesionales personales de cardcter temporal como
instructor para impartir formacion profesional integral en la modalidad de
FORMACION TITULADA en la RED DE HOTELERIA Y TURISMO perfil de
MESA Y BAR - DEPARTAMENTO DE BOLIVAR que ofrece el centro de
Comercio y Servicios de la Regional Bolivar del SENA en el departamento de
Bolivar, asi como brindar apoyo cuando EL SENA lo requiera, en la
elaboracion y/o actualizacion de disefios curriculares, la asesoria en la
formulacion de planes de negocio, en el montaje de unidades productivas,
seguimiento de las empresas creadas por los centros de formacion, en la
prestacion de servicios tecnoldgicos, en ejercicios de investigacién aplicada,
y en las demds actividades requeridas por la entidad para dar cumplimiento
a la misién institucional en el marco de la formacién por competencias y el
aprendizaje por proyectos

EDUCACION Y/O
FORMACION

Opc;ién 1: profesional en Administracién Turistica y Hotelera. opcion 2:
Tecndlogo en Administracion Hotelera. Opcién 3: Técnico en Mesa y Bar

NUMERO DE PERSONAS A
CONTRATAR

Seis (6)

EXPERIENCIA
RELACIONADA:

Tener experiencia minima en actividades laborales de 24 meses. Tener
experiencia minima de 6 meses en procesos de formacién con el enfoque
basado en competencias Minimas: ejecutar y evaluar proyectos.Trabajar en
equipo. Establecer procesos comunicativos asertivos. Manejar
herramientas informaticas asociadas al drea objeto de la formacién.

VALOR Y FORMA DE
PAGO:

El vaior total del contrato corresponde a la sumas de: Veinticinco Millones
Setecientos Cincuenta y Ocho Mil Doscientos Treinta y Seis Pesos M/cte
($25.758.236) discriminado asi: Un primer pago por valor de Tres Millones
Cuatrocientos Treinta y Cuatro Mil Cuatrocientos Treinta y Un pesos M/cte
($3.434.431) correspondiente al mes de enero de 2020, Seis (6) pagos
mensuales iguales por valor de Tres Millones Seiscientos Setenta y Nueve
Mil Setecientos Cuarenta y Ocho Pesos M/cte. ($3.679.748)
correspondiente a los meses de Marzo a Agosto DE 2020 y un pago final por
valor de Doscientos Cuarenta y Cinco Mil Trescienstos Diecisiete Pesos
M/cte. ($245.317) correspondiente al mes de Septiembre de 2020

TOTAL PRESUPUESTO
PREVISTO PARA LA
CONTRATACION

$154.549.416

PLAZO: hasta el 02/09/2020
LUGAR DE EJECUCION: Cartagena
SUPERVISOR: Monica Araujo Torres

ORDENADOR DEL PAGO:

Yeny Liney Romero Ochoa

De conformidad con’lo establecido en los numerales 7 y 12 del articulo 25 de la Ley 80 de 1993 y el articulo
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20 del Decreto 1510 de 2013 Decreto compilado por en el articulo 2.2.1.1.2.1.1 del Decreto 1082 de 2015,
asi como lo dispuesto en el literal h) del numeral 4 del articulo 2 de la Ley 1150 de 2007, en concordancia con
el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, la Direccién General del SENA, requiere contratar los
servicios personales:

1. Justificacion de la necesidad de la contratacion:

El SENA es un establecimiento publico del orden nacional adscrito al Ministerio del Trabajo, encargado de
cumplir la funcién que corresponde al Estado de invertir en el desarrollo social y técnico de los trabajadores
colombianos, ofreciendo y ejecutando la formacién profesional integral, para la incorporacién y el desarrollo
de las personas en actividades productivas que contribuyan al desarrollo social, econémico y tecnolégico del
pais, como lo establece la Ley 119 de 1994.

De conformidad con el articulo 25 del Decreto 249 de 2004, los Centros de Formacion son las dependencias
responsables de la prestacion de los servicios de formacion profesional integral, los servicios tecnolégicos, la
promocién y el desarrollo del empresarismo, la normalizacién y evaluacién de competencias laborales, en
interaccién con entes publicos y privados y en articulacién con las cadenas productivas y los sectores
econdmicos.

El articulo 27 del mismo Decreto 249 de 2004 sefiala las funciones que deben desarrollar las Subdirecciones
de Centro para planear, programar y ejecutar todos los procesos mencionados anteriormente, entre ellas
“Administrar y ejecutar los procesos de contratacion” del Centro.

En cumplimiento de lo anterior, para el Centro de Comercio y Servicios de la Regional Bolivar del SENA se
hace necesario, conveniente y oportuno contratar de manera temporal los servicios personales de SEIS (6)
personas naturales con la suficiente capacidad, idoneidad y experiencia requerida para impartir formacién
profesional integral en la modalidad FORMACION TITULADA, en las diferentes Redes de Conocimiento,
programas y especialidades que ofrece el centro de formacion de acuerdo a las necesidades de los sectores
productivos atendidos.

Revisada la planta de personal del Centro, y conforme a la certificacién emitida por la Direccion Regional, hay
personal de planta con la especialidad requerida, pero no suficiente, para el desarrollo de las actividades que
se pretenden contratar.

Tratandose de actividades en las que prima el intelecto y no existiendo en la planta de personal adoptada
por el Gobierno Nacional mediante el Decreto 250 de 2004 y asignada al Centro de Comercio y Servicios
Regional Bolivar, personal suficiente, la alternativa legal con que cuenta la entidad para suplir la necesidad
temporal que tiene, es mediante la celebracion de un contrato de prestacion de servicios personales,
conforme al articulo 32 — numeral 3 de la Ley 80 de 1993, que establece: “Son contratos de prestacion de
servicios los que celebren las entidades estatales para desarrollar actividades relacionadas con la
administraciéon o funcionamiento de la entidad. Estos contratos sélo podran celebrarse con personas
naturales cuando dichas actividades no puedan realizarse con personal de planta o requieran conocimiento
especializados.// En ningln caso estos contratos generan relacién laboral ni prestaciones sociales y se
celebraran por el término estrictamente indispensable”.

Por lo anterior, la mejor opcién legal con que se cuenta para suplir en este momento la necesidad temporal,
es mediante la suscripcion de contratos de prestacion de servicios con personas naturales, que estén en

www.sena.edu.co 2
© ® © SENAComunica i

GTH-F-075 V.04



03 F;’C% OV

B_ 0153

capacidad de ejecutar el objeto de los respectivos contratos y que demuestren la idoneidad y la experiencia
directamente relacionada y necesaria, conforme a las especificaciones que se indican posteriormente en este
documento. '

2. Obligaciones Especificas:

Los instructores iddneos seleccionados y contratados deberdn desarrollar los Proyectos de formacion
programados por el Centro de Comercio y Servicios en el Plan Operativo 2018, con calidad y responsabilidad,
deberdn ademds: 1). Cumplir el objeto del contrato, de acuerdo con la programacion para el desarrollo de la
formacién profesional. 2). Prestar los servicios con seriedad, responsabilidad, profesionalismo, eficiencia y
Calidad. 3). Responder por los bienes y elementos puestos a su disposicion para el cumplimiento del objeto
contratado. 4) Participar en las actividades indicadas por el Centro para el mejoramiento de procesos y
Sistema Integrado de Gestion de la Calidad; 5). Responder por la buena calidad de los servicios contratados;
6). Cumplir con la programacion de formacién asignada por el lider de la especialidad y/o Coordinador
Académico; 7). Entregar al coordinador académico y/o lider de la especialidad la informacién de las
actividades a realizar antes de iniciar cada curso y en general los informes que la formacién profesional exija;
8). Dar asesorias e inducciones a los aprendices del Centro de Comercio y Servicios y evaluarlos; 9). Cumplir
con los logros y objetivos asignados por el lider de la especialidad y/o Coordinador Académico orientados a
la gestién del Centro; 10). Informar oportunamente a los aprendices la calificacién obtenida en el proceso de
formacién; 11). Entregar al Coordinador Académico y/o lider de la especialidad el informe de calificaciones
de los aprendices en un plazo mdximo de tres (3) dias después de terminacién del proceso de formacién —
Registrar toda la informacion relacionada con la formacién profesional en el aplicativo de gestién de la
informacién; 12). Presentar el reporte estadistico y demds documentos requeridos a mds tardar el dia
veinticinco (25) de cada mes al Supervisor del contrato; 13). Participar en los comités de evaluacién y
seguimiento ordinarios y extraordinarios que se programen para los aprendices y registrar el seguimiento
realizado al proceso de formacion; 14). Ejercer las actividades con estricta observancia del reglamento del
aprendiz del SENA 15). Participar en los procesos de formacién orientados al mejoramiento de la competencia
del instructor indicados por el Centro; 16). Presentar mensualmente un informe detallado de cada una de las
actividades adelantadas en virtud del mismo y su resultado. 17). Tener actualizada en carpeta individual de
las evidencias del proceso objeto de éste contrato en la Formacién Titulada, Tener actualizadas y evaluadas
las evidencias que presentan los aprendices en la plataformas utilizadas para impartir este tipo de formacidn.
18). Aplicar estrategias de aprendizaje que faciliten el desarrollo del espiritu investigativo, innovador y
transformador del aprendiz para su mejoramiento continuo. 19). Programar las actividades de ensefianza y
aprendizaje de acuerdo a la programacion que corresponda al calendario institucional. 20). Registrar la
informacion académica y administrativa acorde con la normatividad institucional vigente 21) Cumplir con el
manejo de la informacion académica y administrativa correspondiente a los plazos establecidos. 22). Dar un
manejo confidencial a la informacion registrada de acuerdo con la normatividad institucional. 23). Atender
oportunamente los requerimientos que haga el supervisor del contrato y presentar informes mensuales de la
ejecucién del contrato. 24). De conformidad con lo establecido en la circular No. 01-3-2019-000156 del 01 de
Octubre de 2019, Circular No. 01-3-2019-000170 del 23 de Octubre de 20189, circular No. 01-3-2019-000172
del 28 de Octubre de 2019 y la circular No. 01-3-2019-000203 del 06 de Diciembre de 2019 de la direccién de
Formacidn Profesional donde se establecen las orientaciones para la contratacién de instructores,
modalidades presencial, virtual y a distancia de la vigencia 2020, los instructores contratistas tendrdn el
compromiso durante el periodo de ejecucion del contrato de aplicar al proceso de certificacién por
competencias, segtin normas de competencias que aplican a la funcién del instructor, asi como a los procesos
que el SENA adelante para certificar habilidades pedagdgicas de los instructores. Ademds no se exigird la
certificacion de competencias en la funcion de docente, pero si se establecerd como entregable evidenciable,
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dentro de la ejecucién del contrato. 25) El instructor pordrd orientar formacion en los programas relacionados
con su perfil, segun las necesidades del Centro de Formacién y en los diferentes niveles de Formacion de la
oferta educativa.

3. Identificacién del Contrato a Celebrar:

El contrato a suscribir es de Prestacién de Servicios Profesionales y de apoyo a la gestion, a que se refiere los
articulos 32 — numeral 3 de la Ley 80 de 1993, 2 — literal h) del numeral 4 de la Ley 1150 de 2007 y el articulo
2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015.

De conformidad con las normas mencionadas, este contrato en ningin caso genera relacion laboral ni
prestaciones sociales, no tiene subordinacién y se celebrara por el término estrictamente indispensable.

4. Competencias Técnicas y Personales

La persona natural debera ejecutar el objeto del contrato a partir de los conocimientos y experiencia
relacionada descritos en el presente estudio previo, ademas de contar con buenas relaciones interpersonales
con clientes internos y/o externos, uso eficaz de las tecnologias de la informacién y de la comunicacion,
capacidad de trabajo en equipo y liderazgo. ‘

5. Domicilio Contractual:

Para todos los efectos legales y fiscales, las partes fijan como domicilio contractual la ciudad de Cartagenay
para efectos de notificacion se entendera como domicilio del CONTRATISTA la direccién de residencia y
teléfono, los datos reportados y validados en el aplicativo SIGEP.

6. Fundamentos juridicos que soportan la modalidad de seleccién:

El objeto que se requiere contratar corresponde a la prestacion de servicios personales, que de conformidad
con lo establecido por el articulo 32 - numeral 3 de la Ley 80 de 1993 y el literal h) del numeral 4 del articulo
2 de la Ley 1150 de 2007 y el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, se celebrara bajo la modalidad
de Contratacién Directa.

7. Valor del contrato y justificacion:

El valor de los honorarios se determina de acuerdo con los criterios de seleccién objetiva establecidos
conforme a la necesidad, al objeto, las obligaciones descritas en este documento, la formacion académica y
la experiencia exigida para la idénea ejecucion del contrato, en concordancia con el Plan de Accién de la
Entidad, el presupuesto asignado a la dependencia y al Plan Anual de Adquisiciones.

El valor total del contrato corresponde a la sumas de: Veinticinco Miilones Setecientos Cincuenta y Ocho Mil
Doscientos Treinta y Seis Pesos M/cte ($25.758.236) discriminado asi: Un primer pago por valor de Tres
Millones Cuatrocientos Treinta y Cuatro Mil Cuatrocientos Treinta y Un pésos M/cte (53.434.431)
correspondiente al mes de enero de 2020, Seis (6) pagos mensuales iguales bor valor de Tres Millones
Seiscientos Setenta y Nueve Mil Setecientos Cuarenta y Ocho Pesos M/cte. ($3.679.748) correspondiente a
los meses de Marzo a Agosto DE 2020 y un pago final por valor de Doscientos Cuarenta y Cinco Mil
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Trescienstos Diecisiete Pesos M/éte. (5245.317) correspondiente al mes de Septiembre de 2020

Para poder adelantar por parte del SENA los tramites administrativos de pago, el contratista debe acreditar
previamente el cumplimiento de los requisitos de pago, tales como la certificacién expedida por el supervisor
del contrato en la que acredite el cumplimiento a entera satisfaccién del objeto y obligaciones del contrato
en el respectivo periodo y la cancelacion de los aportes a la seguridad social como salud, pensién y riesgos
laborales y demds documentos necesarios para el pago.

En caso de requerirse el desplazamiento del contratista a otras ciudades o municipios diferentes al domicilio
contractual para el cumplimiento del objeto contractual, el SENA pagard los gastos que cause el
desplazamiento de conformidad con lo establecido en el acto administrativo vigente.

8. Anélisis de Riesgos y la forma de mitigarlos:

Una vez analizada la matriz de riesgos anexa a este estudio previo respecto del cumplimiento del contrato a
celebrar, y en aras de salvaguardar el interés patrimonial, la Entidad solicitara al futuro contratista constituir
una garantia de cumplimiento del contrato.

9. Garantias que debe asumir el contratista:

El contratista debera constituir a su costa y a favor del SENA, una garantia de cumplimiento sobre el 10% del
valor total del contrato, en los términos sefialados en la Seccién 3 Subseccién 1 del Decreto 1082 de 2015, la
cual se mantendra vigente durante el plazo de ejecuci6n del contrato y cuatro (4) meses mas y se ajustard a
los limites, existencia y extensién de los siguientes amparos: Cumplimiento del contrato. Este amparo cubre
a la entidad estatal de los perjuicios derivados de a) incumplimiento total o parcial del contrato, cuando el
incumplimiento es imputable al contratista; b) El incumplimiento tardio o defectuoso del contrato, cuando
el incumplimiento es imputable al contratista c) Los dafios imputables al contratista por entregas parciales
de la obra, cuando el contrato no prevé entregas parciales; y d) El pago del valor de las multas y de la cldusula
penal pecuniaria.

10. Supervision:
La supervision del contrato estara a cargo de quien designe por escrito el Subdirector del Centro.

En caso de ausencia parcial o total del supervisor, la misma serd asumida por quien ocupe el cargo, sin
necesidad de documento adicional alguno. Si no se da la situacién anterior, la Subdirectora del Centro segtin
el caso designard nuevo, para lo cual no se requerira de modificaciéon contractual y la nueva designacién se
comunicard a las partes.

11. Proceso de contratacién cobijado por un acuerdo comercial: Sl NO _ X

12. Proceso de contratacién incluido en el plan de adquisiciones: SI__X__ NO
13. Criterios para seleccionar la oferta mas favorable:
De conformidad con el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, “por tratarse de contratos de

prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestidn, o para la ejecucién de trabajos artisticos que
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solo pueden encomendarse a determinadas personas naturales, no es necesario que la entidad estatal haya
obtenido varias ofertas”.

14. Recomendacién al Ordenador del Gasto:

Que el Coordinador del Grupo de Apoyo Administrativo Mixto, revisé y validé la documentacion presentada
por el contratista y verifico el cumplimiento de los requisitos de capacidad, idoneidad y/o experiencia
requerida para la prestacion del servicio y el cubrimiento de la necesidad reportada por cada area, por tanto
recomienda la contratacién a la ordenadora del gasto, sin que sea necesario haber obtenido previamente
varias ofertas y cumple con el perfil definido conforme a la tabla de honorarios establecida por la Secretaria
General.
\
Se expide en Cartagena a los 30 dias del mes de Erfero de 2020

]

YENY/LINEY ROMERO OCHOA

irectora

Proyecto: Kelly Marrugo Cécer%
Apoyo Juridico

D,

Vo.bo. Jorge Galezo Rodriguez

Coordinador Grupo de ApoyoAdministratiyo Mixto
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AUTORIZACION PARA LA CONTRATACION
EL DIRECTOR REGIONAL DEL SENA REGIONAL BOLIVAR
CONSIDERANDO

Que la Subdireccion del Centro de Comercio y Servicios del SENA Regional Bolivar, requiere contratar SEIS (6)
personas con suficiente capacidad e idoneidad para desarrollar el siguiente objeto contractual: “Prestar los
servicios profesionales personales de caracter temporal como instructor para impartir formacion
profesional integral en la modalidad de FORMACION TITULADA en la RED DE HOTELERIA Y TURISMO perfil
de MESA Y BAR - DEPARTAMENTO DE BOLIVAR que ofrece el centro de Comercio y Servicios de Ia
Regional Bolivar del SENA en el departamento de Bolivar, asi como brindar apoyo cuando EL SENA Io
requiera, en la elaboracion y/o actualizacion de disefios curriculares, la asesoria en la formulacion de planes
de negocio, en el montaje de unidades productivas, seguimiento de las empresas creadas por los centros
de formacion, en la prestacién de servicios tecnolégicos, en ejercicios de investigacién aplicada, y en las
demas actividades requeridas por la entidad para dar cumplimiento a la misién institucional en el marco de
la formacion por competencias y el aprendizaje por proyectos”, de acuerdo con lo establecido por las normas
de contratacion estatal e institucionales.

Que con el fin de satisfacer la necesidad anteriormente descrita, se hace necesario contratar los servicios
personales de SEIS (6) profesionales para apoyar este proceso.

Que de acuerdo con la certificacion expedida por el Director del SENA Regional Bolivar el 29 de enero de 2020, en
la planta de personal del Centro de Comercio y Servicios de la Regional Bolivar, no existe personal suficiente y
teniendo en cuenta las caracteristicas especiales y necesidades técnicas de la contratacién, se requiere adelantar
esta contratacion, con ei fin de satisfacer la necesidad arriba mencionada.

AUTORIZA

“Prestar los servicios profesionales personales de caracter temporal como instructor para impartir
formacion profesional integral en la modalidad de FORMACION TITULADA en la RED DE HOTELERIA Y
TURISMO perfil de MESA Y BAR - DEPARTAMENTO DE BOLIVAR que ofrece el centro de Comercio y
Servicios de la Regional Bolivar del SENA en el departamento de Bolivar, asi como brindar apoyo cuando
EL SENA lo requiera, en la elaboracién y/o actualizacion de disefos curriculares, la asesoria en la
formulacién de planes de negocio, en el montaje de unidades productivas, seguimiento de las empresas
creadas por los centros de formacién, en la prestacién de servicios tecnolégicos, en ejercicios de
investigacion aplicada, y en las demas actividades requeridas por la entidad para dar cumplimiento a la
misién institucional en el marco de la formacién por competencias y el aprendizaje por proyectos”, de
acuerdo con lo establecido en las normas, directrices institucionales y en el Planyde Accién y Plan de adquisiciones
2020.

Dada en Cartagena, a los 30 dias del mes de en

§ ’)

JAIME/T géD
Djrector Region
/ /

Vo. Bo. Jorge Galezo Rodrigusz” . ;I\ i

Coordinador del Grupo de 0 Adminigtrativo Mixto

Vo. Bo. Subdirectora de Centro
Yeny Liney Romero Ochoa

Proyectd: Kelly Marrugo Cac
Apoyo Juridico \

Ministerio del Trabajo
SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJE
Centro de Comercio y Servicios

Ternera Km 1 Via Turbaco - www.sena.edu.co - PBX: 6539040 Cartagena (Bolivar)
G Colombia
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CERTIFICACION DE INEXISTENCIA DE PERSONAL SUFICIENTE
EL DIRECTOR DE LA REGIONAL BOLIVAR

CONSIDERANDO

Que el Centro de Comercio y Servicios del SENA Regional Bolivar requiere contratar los servicios personales y de apoyo a
la gestion para ejecutar el objeto y las obligaciones descritas en el estudio previo que soportara la futura contratacion.

Que en cumplimiento de lo establecido en el articulo 3 del Decreto 1737 de 1998, modificado por el articulo 1° del Decreto
2209 de 1998, articulo 2.8.4.4.5. del Decreto 1068 de 2015 y la Resolucion N° 054 de 2018:

CERTIFICA

Que revisada la planta de personal del Centro de Comercio y Servicios y conforme a lo anotado en las anterior
consideraciones, se constato que a la fecha existe personal de planta con capacidad para cumplir las obligaciones descritas
dentro de los estudios previos elaborados por el Centro de Comercio y Servicios para ejecutar el objeto pero que no son
suficiente para dar cumplimiento a las metas de la Formacion Académica Trazadas por la Direccion General para el 2020,
por lo tanto, en consecuencia se hace necesario contratar personal que ejecute el siguiente objeto contractual: “Prestar
los servicios profesionales personales de caracter temporal como instructor para impartir
formacién profesional integral en la modalidad de FORMACION TITULADA en la RED DE
HOTELERIA Y TURISMO perfilde MESA Y BAR - DEPARTAMENTO DE BOLIVAR que ofrece el
centro de Comercio y Servicios de la Regional Bolivar del SENA en el departamento de Bolivar,
asi como brindar apoyo cuando EL SENA lo requiera, en la elaboracién y/o actualizacién de
disefios curriculares, la asesoria en la formulacién de planes de negocio, en el montaje de
unidades productivas, seguimiento de las empresas creadas por los centros de formacion, en
la prestacion de servicios tecnolégicos, en ejercicios de investigacién aplicada, y en las demas
actividades requeridas por la entidad para dar cumplimiento a la misién institucional en el
marco de la formacion por competencias y el aprendizaje por proyectos”, conforme al articulo
2.8.4.4.5. del Decreto 1068 de 2015.

Por tanto se presenta una de las causales establecidas en la normatividad vigente, que implica la contratacion directa del
servicio.

Que la expedicion de la presente certificacion no exime de cumplimiento y aplicacion de las normas de contratacion que
rigen el proceso.

Dada en Cartagena a los 29 dias del mes de Enero 202

N FQAD% CAsADIERO
VoBo. Jorge Galezo Rodrlg

Coordinador del Grupo de Apoyo Adnfinistrativo Mlxto)

Proyecto: Kelly Marrugo Céceres
Anexo: Estudio Previo y Analisis del sector

Ministerio de Trabajo
SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAIJE
Centro de Comercio y Servicios
Ternera Km 1 Via Turbaco - PBX (57 1) 5461500
www.sena.edu.co - Linea gratuita nacional: 01 8000 9 10 270 GTH-F-222 V01 Pag 1
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TIPIFICACION ESTIMACION Y ASIGNACION DE RIESGOS
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MATRIZ DE RIESGOS PARA LOS CONTRATOS DE PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES Y APOYO A LA GESTION

- g o
ﬁ 2 .. [IREEAD Sespucs § Monitoreo y revisién
& € g del tratamiento |3 33 £
s g : g8l ¢ s
i : gl il 1% of S g8 2 R
o E = g g £ & £ |58 e c E >
2 2 3 = o S a 2 = g =z : b '-5
a9 © T o £ = 2.2% B S g ]
§% H ¥ o1, 2 23 3 % =38 E» £s o 3
“ £d s S el5iEl 2 ¢ (323 sggg| 8¢ | 18 28 23
88|82 72 2% 3| 4|5/ 3| =4 5|5 s858g| 25 s E£f R |
2|52 |2|F 5% St & E|SIS| 8 £ E SlElS| E388e EE S8 S g 53
Expedicién de Las partes de
normas que Genera carga mufilo ?cuerdo
c | -2 |impongan nuevos adicicnal a las s St ieu g = Permanente
T|2|e § tributos, impuestos o |previstas pued ol 2 Tormaideitetormar o £ consulta
1|28l s|l3|= ’ ;_“u PIS paece 2 2 | 4| £ |elequilibrio 1]12]3 ‘| Si £ |Ejecucién |Liquidacién R y Permanente
8 3 .:‘:’ 3 |cargas parafiscal afectar a cuall a o | g tractual a fin d @ b3 actualizacion
W 2 que pueda afectar el |de las partes del Sl |constactuaiaitinide S normativa
equilibrio econédmico |contrate - ge_n_erar
delicontrito pe:u:ao para las
partes
Perjuicios que se Las partes de
puedan ocasionar al « |mutuo acuerdo ]
o |contratista por la Z |acordarén la forma % Revisién por
,:_S 2 E 'LZ-, ocurrencia de hechos |Retrasos en ? |de retormarel ° £ parte del
219 e § £ |de fuerza mayor o ejecucion 41415 é ﬁ equilibrio 2123 @|si| § |Eecucion [Liquidacion |Contratistay Permanente
u% i & E’ caso fortuito en los  |contractual ::'j contractual a fin de : Supervisor del
terminos del contrato § [nogenerar z contrato
y de la legislacién o perjuicio para las @
existente partes
Reduccién de la
Enfermedad General, probabilidad de
laboral, accidentes ocurrencia del
=lels 'S |de laborales que £ |evento con g )
3 E as.. g % puedan'generar Acciones judiciales 3 14 '% s actividaes.y 1|1 '% No E Ejecucién  |Liquidacién SENA Snfperv:sor Permanente
2 5 i :,;,. incapacidad o ‘é programas de @ < Contratista
' o |discapacidad, muerte O [prevencién en ©
del contratista entre seguridad
otros industrial y
ocupacional
de la informacién. probabilidades de A través del
ocurrencia con control y
Se materializa cuando divulgacién de 5 seguimiento que
el contratista en politicas sobre la ‘é realiice el
= cumplimiento de sus © administracion de ‘g‘ supervisor del
é 2 :5 § |obligaciones = E’ la informacion - ; contrato y
< 'g Q § g administra Acciones Judiciales 3 4 |7 & £ |documentaly 1|1]2 'g No | 7 |Ejecucién |Liquidacién comunic'acién a |Permanente
E' SE §' informacién y la usa § magnética. .g Iasldbema:
en actividades & colaboradores
diferentes al Monitoreo a las ug" que manejan
desarrollo de su fuentes de informacién a fin
objeto contractual informacion usadas de canalizar la
por el contratista misma.
A través de las
comunicaciones
que se generan
::i:za p:re :: Seguimiento a cada :Zit:::ncias
Eg e ;§ .g expedicién del|Demora en e inicio ol « ::p‘::ileotsnes o <Z( Sucripcion Exp.edicidn del|que panici;-)’andenl :oster;or'a la
51% Q 3 E respectivo  registro|de la ejecucion del 3 2 (5|8 é contraciuslesigue 1112 T No & |del contrato registro la elaboracién del|firma de
u% = | & &|presupuestal  como|contrato = requieran registro presupuestal contratoyl-a contrato
© |requisito de i dependencia
ejecucion. enclfargadla del
realizar e
registro
presupuestal

Péagina 1



FOLAR SU MO AT 1 i | a2 DAY L

— - - T "4

CUS LR T i .)\u\ml-_vh}l AAAE pORE Al W) LTl

[ =
4
} By fpiary sul
Sy Mt sl R L)
b P N . IR T T T
by 4 e
e L | F ab Sty -1 | < ek el g y
b ol ' 9 L U] pvmipre . conmein| pshasie g i ‘
o el el U | Tab vahan ol 4] bonad W0 ohe 95 e
s . ‘ i | v i l
ik R ! i ghping ut
J \ |
r ]
b e hadn 4 ——— = B hn-Snl oy
N I - I ‘v. v_ + ) -
!
U I8 T ] w—u-m-
s e [ i v ¢ =
[Py . B | m-unu'-w-
iy o i *1 b = -M’m:ﬂmt— |
! . " Bin)s ] wale] o owgere o
i il I # | 8 m ~M] oy nlpyi 1 e
IS primee o n b oo e omt)
= b wod vl Santigyd vi o8 i
s ¥4 e
. T —
&
i
y b ke
I B ] onrenie | 1yt
& 4 i B R
B —— 5 ey oo ity o
» L
..H.mu.: i st e i * :‘M
g Rty ]
g i mnwagng] & Ahvmess badihs gy 9
o vigna PRTSIPC TIP3
e e
S L
8 ! 0 O RIS 1 SO &
M mhu.‘ r 1 Mg owni ] ot =k
b L i Y =
A .-.4] ' Prbamens uytilils phal =t
B P an studly deyn b
[ S T . = e 0 beelds gt
oy o+ oy
PN | — g Bl | * € | st semmies W o
I g R e e
of vt et
R To gt el |
o it wh gt W aTih dely
ST (T -CA.ltl‘ R
iy [ by rug !
- bi=aib b PR W I TR . e doadh - P
I i
\
= I |
o e -.ﬂ'
yre. -‘.,-em...-l APt cocest
.: 4 L :.‘ml . e e R b u-'l-c-!
|ty
I 'l L B R Y L T T
. B befpan il W

[ L TR TR R R ]
wh e

BT

@RARS | Ay llu—ul
lfiomir poma ong)

g

EF

2

g
B

1 TR .._.J d_ﬂh_}[.fL.- O

: oo 4 :
o, u: E N : .
v s ! i

e ol B 1
ri i iy X !
& I: .'nhlI ”“ ! 3
l§ ‘ q-l o 3 .
i i I - T ) i f \
':'i r s -,.I'. | ek 3
7P PR P o 'I'

|: il T i ) o

é

Sy

h
s e i

R T T
e

A e - iy
n
-

.1—:-1--:-.

£ annyhs )

-
e
et




|BUOIS840.14 UQIDBULIOS 3P JOPRUIPIODD)
Aius sowey piopiayiny wmp3

e21LZPEDY BIOPRUIPIO0D
OURIO|N JeqRUED SIPNA
~

BDIWPEIY BIOPEUIPIO0)
mw*_g ofneuy eyl o_\%

oo .

0707 3p 0J2U3 9p 3w [3p Selp (£7) 23UI3A $O| € ‘selpu| ap eusgelled sp pepnid B| U@ 03UaWNI0p 23U3INSIS [2 3G1ISNS a5

pedY BIOPERUIPIOOD)
SOPJQ [EISEIRD) BLIBJA BUY

9 9TV 6vSVSTS YVA109 30 OLNINVLIVHIA ¥vE A VSIN Tv10L

‘ugIoewio) e| ap 032[qo 3L B SEPRID0SE SEDELIIOJUI SeJUSIWELISY Je[auB|A-

‘SOAILISSE SOANEIIUNLL0I SO0S2201d J223|qR)s-

-odinbs ua Jsefeqes] -

*so3o2Aoud tenjens A teynaafs

‘1e|nuIo4-
:sewjul seuseduio) ‘sajeloqe| YVAITO8
selpu23adwod us opeseq anbojus 3 U0 UgIEULIO) 3p $05230.d UB S353UI 9 3P BWIILIW EIdUBLAdXS 13U || 9 9Ty '6vS VSIS 8VL'6L9¢€ $ 0z02/60/T 0z02/20/€ L Ve A VSIN ¥ve A VSIN QR 30 OLN3NV1¥Vd3a
sosaw g sp ANHITELORAIY VAVINLIL NOIDVINYOL
S3|EI0qE| SSPEPIAIYE UB PWIUIW epUaLIRdXs Jaua) (|elogeT ePuapadxg
“1eg A esapy us 021u9] ¢ uodo
"BI3[J0H UoPENSIUIWPY US 080jpuUdR] 7 UoRdQ B
"BI3|210H A BONISIIN] UOIDRIISIUILIPY US [BUO0IS3)0ld iT uopdo
Lherd 0! pedy &
ozoz teosed] (v--a) (v-w-a)
SIN aejeu0)
S3U0PEBAIIS0 = (s0s9d) 12301 0350) |  SOIMVYONOH NODVNINRIL — B S9saN ugpeuo} T144¥3d OLN3INIDONOD 3a a3y fonL-a1-dya)
sajuedeA 51555 NODVIVILINGD o 9P OINPO [3p 2IGUION eweigoid [ap a1quwoN
20N O YHOHOLS0) | V1 VHVd SYISIAZHd SYHDIA
opez|n %,
8VCLES9-S60 :ouoRI3 L oples
ueyd
:21quioN

SIYYOL OrNVHY VIINOW ‘ONIYON TVEYNYI SIANA ‘VILIODSOQYO T¥ISYHYEYD VINVIN VNV ‘AYNIH SOAVY NIMA3 2juasaud sesoy sousy

:1od opesoqe|3

VIW3AYIY NOIDVNIGHOOD A IWNOISIIONd UOIEWI0] 3p Jopeuipioo)

opewei3ou4 [eqoj ado ]

SIYOLONYLSNI 3d NOIDVLVYLNOD 3a NV1d

TOXaNy

020z
sopIAlas A opiawo)

:opouad
ronua)
:|euoi8ay

N




o

'..“'n/ )




Ly
Lo 2020

osawoy Asull Ausp

ecypo
osawoy Asulq Ausp

eoyo
oJawoy Aaulm Aus i

eoyQ
oJawoy Asulq Ausp

eouydo
oJawoy Asull Ausp

eoyo
osawoy Asul Ausp

eoyd0
osawoy Asull Ausp

eoyo
oJowoy Asur] Ausx

eoydo
osawoy Asulm Ausp

2oy
oJowoy Aaulm Ausp

eoyo
olawWoy Aaui] Aus

eoyO
olsawoy Aaurl Ausp

sweu sjqesuodsay

d02 8y Liv 0

eusbeie) - Jeajeg

dOO 8¢ L1v OF

eusbeyie) - f2afog

dO2 8y LLv 0y

eusbeyse) - Jeajjog

d02 8v¥'LL¥ 0

eusbeyne) - seajjog

Clelok:i4PAild

euabepe) - Jeajjog

dOQ 8vy'Liv 0v

euabeype) - Jealjog

dOD 8v¥'LLv 0

eusbeype) -

d0O 8y’ LLv 0p

euabeye) -

d0OD 8vv'LLv OY

euabene) - Jeajjog

d02 8vy LLy 0b

eusbeyie) - teajjog

d0D 8vv'LLY 0F

euabeye) - teajjog

dOD 8¥¥ LLv0Y

euabeyie) - Jealjog

uoned0y BNIOR Ul 3NjeA P |BA [e30} paj3dad:

400 8y LLb Oy

<00 8vY ALY OF

d00 8y’ LIy OF

d02 8¥¥ LL¥ OF

d0D 8v¥ 'Ly O

d00 8v¥'Liv 0v

d02 8¥¥'LLv OF

d00 8v¥'LLv O

d00 8v¥'LL¥ 0

dOD 8y LLp O

d02 8v¥ LLY OF

d02 8¥b'LLv OF

(seysto
uod) epalIp
ugpeIE.U0D)

(seyayo
LiGD) BB1IP
ugpeIRUOD)

(seysjo
uo0d) eypalp
ugpeIe.U0D

(seysjo
uo0d) eyalip
ugpeIeUOD)

(seyajo
uo0d) eyalIp
ugpeleuod)

(seyajo
uo0d) eyallp
ugpeRIUD)

(seusjo
uo0d) eyalip
ugeIeIU)

(seysajo
uo0d) e3P
ugioeIR.U0D)

(seuajo
uo0d) e3P
ugpeennuod

(seyajo
uo02) eyalIp
ugpeje.u0)

(seyajo
uo0d) eyallp
ugleeuD

(seusj0
uod) eI3IIP
ugioeIR.uU0D

sdAy

(s)deq

(s)Aeq

(s)Aeq

(s)keq

(s)Aeq

(s)keq

(s)heq

(s)Aeq

(s)Aeg

(s)Aeq

(s)Aeq

(s)keq

At23ul)

AUAOY B UIUSWIE T [9 UD SOJIBA0LU J0U BLELIPUIIUE [@ A SEIIUSJPUWIOD 10U UQIIEWI0) €] 9p UJIeW [2 U9 [EUORIIUSUL ugIsiw
el e oyualwiidwnd iep eled pepiyua e| 1od seplianbai sapepinde SpWap sef us A epednide Lo1EBRSBAUL 8P SOPIA Us $03169{0U"3) SOPIAISS 3P U 1D2WI0J 3P S013UBD SO Jod sepessd
1ugad  Asenigay sesa1duia se| ap ojusIwINGas seAndnpod sapepiun vp dfe3uow |2 US 0PP0BBU Bp SauUR|d BE UQIIRINWIOY B| UB B1I0SASE B| SOIBIA:" 1IN SOUSSIP 3P UQIDEZI|enioe o A ugeloge(d e us eJaINbal 0] YNIS (009TTIT08
13 opuend okode tepunig ouiod Ise ‘YNIS 9P 1eAJj0g [eUOIBaY B| P SOPIAIBS A 01213W0D BP 01UBD [3 29310 3Nb YVA A VSIW 9P 3LV [3 U3 'OWSTUNL A VINITILOH 30 AIY e| Ud VIYVLINIWITdWOD
O/A VAVINLLL NOIDVIWYO4 3P pepliepow e ua [eifeiul jeuoisajold ugieuisoy inseduw eied 103onsisul owod je1odws) 19108180 9p Sa[eu0siad sa(euolsajo.d SopIAISS S0| 1e1said 0EZ H0E6 €T
1BAIOY 8P 0JUSWZLIRUS( |9 UY SUPYAVIU 10U SLEZIPUDIUE [9 A SEDUDIBUWIOD 10U UQIELLILI0S €] 9P UJJEW [@ U3 [RUODNJESUL ugIsiw
e| e oyuaiwjdwino ep eied pepus e| 10d sepliznbal saPEPIAOE S7LBP Se| Us A epedtide UEBNSaAU 9p SOPIIBlE UB S031BYI0LID) SOPIAISS Bp ugioeysaid Bl UD LUQIBWIOY 8P SOJIUID SO| 10d Sepeasd
0€E  &ienigay  Asenigey sesaidwia se| ap ojusiwinGas seananpoud sapepiun ap afe3uoLl fs Us 0190BBU AP SBURIA BP UYDENULIO) 2] UD ELIOS3S2 B] SBT,ILLIND SOUasIp 3p ugpezijenide o A ugpelogeld ef us eiaINbaI O] YNIS  /0CaTT 08
13 opuend oAode Jepuliq owod jse ‘YNIS jop JeAljog j2uoibay e ap sopIAIRS A 01543U10) 3D 0.QURD 2 333440 aNb YVE A YSIW 9p B2V |2 U ‘'OWSIUNL A VI¥ITILOH 30 A3 B| US VIYVINIWITdWOD
- O/A ¥AVINLLL NOIDVIWYO4 3p pepijepow e us [e1623ul [eUOIS201G toieWI0) Intedwy eied 1039n1sU1 Owod [eoduia) Je1deien ap sajeuosiad s3]euolsajoid SOPIAISS S0| 1eISald 622 b0ES €T
ABAOE 2P 0JUSWELEUIQ |9 UD SDIIPA0IU JOU SLEZIPUIIUE [9 A SEIDIUDJPUWUD J0U UPIIEUIIOY €] 9 UIEW [9 U [EUVRILLSU| UQIS|
el & ojuaiwlidwind ep eied pepius ef Jod seplianbai sapepiande sewap se| us A epealide ugeBRsaAul ap soppIafe UB 502169|0Ud8) SOID1AIBS P UPIIRIS3.d B| UB UQIDRWI0) 3P SOJJUSD SO| Jod sepeatd
0€€  Alenugey  Asenugey sesaidwa se| ap ojusiwinbas seandnpoid sapepiun ap afejuow |2 us oobau 3p saue|d ap UQIDR|NWIOY | UD BJI0SASE B| SAIRINDLLIND SOYSSIP 8P UQIEZ|[en}e 0 A ugneloqels e ud esainbal o] YNIS !p09TTT08
73 opuend oode Jeputig owod jse ‘YN3IS [3P 1eAljog [2UOIGAY B B SOPIAISS A O[PIAWOD P 011UBD |2 32340 AN UYE A VSIW 3P EBIY [ UB 'OWSTHNL A VINITILOH 30 A3Y €] Us VIYVLINIWITdWOD
O/A YAVINLIL NQIDVIWYOS @p pepilepow e| us [ei6a3ul [euoisajoud ugewo) iyiedwi eled 1033n1asul owod |esodway 121088 9p S2|euosIad s3|eu0ISaJ0.d SOPIAIDS SO| 1BISAId 822 H0E6 €T
TEAI0Y B OJUBWIRLIEUB( |9 US SUDBA0IU JOU DIELIPUIIUE [9 A SEIDUSIBUWOY 10U UQIIEWLIVY €] 9P LIIEW [9 UD [EUONILSUL UY
e| e ojuaiwydwnd sep eied pepiua e| sod seprianbal sapepiaioe sewap se| us A epesijde ugpebnsaaul ap sopPIfE U 502169|0Ud3) SOIDIAIBS BP UQIDLISAId B| UD UQIDRWI0) BP SO1USD SO| Jod sepead
0€€  Atenuga4  Asenigaq sesaidwia se| op ojuaiINGas seanonpoid sapepiun ap afeyuow [3 Us 0POBRU ap seueld 3p UgPEINULIOY B US 1105358 ©| $3.12[NJ11IND SOYaSIP 3p UgIezi[en)de o A ugpelogefe | U eJaInbal of ¥NIS ‘00911108
13 opuend oAode Jepuliq owod |se ‘YNIS [9p JeAljog [euoibay el 9p SOPIAIRS A OPI3W0) 3p 0.3URD |2 339440 aNb YVE A YSIW 9P B3IV [ UB ‘OWSIUNL A VI¥ITILOH 3a 43 ©| Ud VIUVINIWITdWOD
O/A VAVINLIL NOIDVIWYO4 3p Pepiiepow e| ud [ei623ul [euoisajo.d ugewioy asedwi eled 10pniisul owod [eiodwe) 12108182 3p Ssajeuosiad S3]eUOISaj0.d SOPIAIBS SO| 18ISAId £22 H0E6 €T
ABAI0Y B OJUBWIEHRUD( [9 UY SOJI9A0IU 10U ILEZIPUDIUE [0 A SEIIUDISUWIOD 10U UGIDEWIO) €] 8P UIIEW [ UD [EUOIDNISUL ugIsiw
e| e ojudiwydwno tep eled pepnua e lod seprianbal sapepiande sewap se| us A epeajjde ugpebnsaAul ap sopPIS[ UD s00169|0Ud9) SOIDIAIBS 9P UQIDeISAId B| UD UQIDRWIO) Op SO43UDD SO Jod sepeatd
0€e  Asenigay  Alenigad sesaidwa se| op ojuaiwinbas seandNpold sapepiun ap alejuow [a Ua opPobau ap saueld ap UYIEINWIO ] U B110S9SE B S3.1B[ND|IIND SOYasIp Bp UQIezilen)de 0 A ugeloqe|? e| us eIdINbal o] YNIS 009TTT08
73 opuend ofode Jepuliq owod ise ‘YNIS [ap 1eAljog [2UIGRY ] 3P SOIAISS A 01DIBWOD BP 013U [0 33440 3nb YvE A VSIW 9P B2V [0 U ‘OWSTINL A VIYITILOH 30 ATy ©| Us VIYVLINIWITdWOD
O/A VAVINLIL NOIDVIWYO4 3p pepijepow e| ud [ei63)ur [euoisajoud ugpeurio) Jsedwi esed 101pnasu; owod [esodway 431084BD 3p Sa|euosiad sajeuoisajoid sOPIAIBS SO| JBISAId B8EC HOE6 T ET
JEALOY 9P OJuBWEHERUI( |9 UD SOJIPAVIU JUU JLELIPUIIUE [9 A SEIIULISUIOD 10U UQIEWIV) ] 8P VDIEW [0 UD [RUOIDNLS! ugIsIW
e| e ojuaiwiidwnd Jep eled pepnua e| tod seplianba sapepianoe sewap se us 4 epeoiide ugpeBRsaAUl ap SopIIBE UD $02169[0U) SODIAIBS B8P UQIRISaId B| UD UQIDRULIO) 9P SO013UdD SO| Jod Ssepeald
0€€  Atenuga4  Asenigadq sesaidwa se| 5p o3udILINGas seanonpoid sapepiun sp afeuow |3 Us 0POBRU ap seueld 3p ugEINULIOY Bf UB ©110S35E | S3J2[NJ1IIND SOUBSIP 9P UQIDRZI[ENIOR 0 A UIRIOGRD B| UB BJ3INDAI O] YNIS ‘009TTT08
713 opuend okode Jepuliq owod Ise 'YNIS [9p JeAjjog [2uoibay B| op SopIAIRS A OI3WO0D 3p 0.3URD [2 329440 3Nb Yva A YSIW 3P B3IV @ UD ‘OWSTUNL A VINITILOH 30 AIY €| US VIYVINIWITIWOD
O/A ¥AVINLIL NOIDOVIWYO4 3p pepliepow e| ua [e1623u) jeuoisajoud ugpewioy aedwi eled 10pnnsul owod [eiodwa) Js1eied ap sajeuosiad $8|eu0Isajold SOIAISS SO| 1RISBId L€ bOE6 €T
AEAIOY B 0JUSWELIEUIY [0 UD SUJIPAVIU JOU BLEZIPUBIUR [9 A SEIJUYJOULLOY JUU UPIIRWIOY €] 8P 0IICW [0 U [EUOIIILSUL UQISIW
e| e ojualwijdwnd Jep eied pepius e sod sepuanbal sapepianoe Sewap se| ua A epedjjde ugpebisaaul ap sopPIS(e U 500169|0U28) SOID1AIBS P UQIIRISAId B| UD UQIDRWIO 3P S0.3U3D SO| Jod sepeald
0€e  Aenugey  Asenigey sesadwa se| 9p 0judwINBas seandnpoid sapepiun ap afejuow |2 ua oPoBau 3p saueld ap UQIRINWLIO) €] UD ©110S3SE | $31|NJ(1IND SOYASIP 3P UQIDRZI[ENIOR O A UgRIO]R[® B] UB BJAINDAI O] YNIS ‘009TTT08
73 opuend okode Jepuliq owod Ise ‘YNIS [9p 1eAl|0g [RUOIGRY ] 3P SOPIAISS A 013D BP 013U 9 93430 3nb YV A VSIW 3P BAY [0 UD ‘OWSTUNL A VIWITILOH 30 aTY el Ud VIMVINIWITdWOD
O/A YAVINLIL NOIDVIWYO4 3p pepliepow e| us [ei6ajur [euoisajoud uopeusio) Jsedw) esed 101pnnsu owod jesodway 19108483 3p S8jeuostad sa|euoisajo.d SORIAIRS SO| 1eISaId 9EZ H0E6 €T
“AEAI0Y 9P OJUBWIRLIEUB( [9 UY SUJIPA0IU JUU ILELIPUYIUE (3 A SEIIUDISULID 10U UQIIEWI0) €] 8P 0DIRW [3 UD [RUORTLLSUL UQIs|w
el e ojuaiwiidwnd Jep eled pepnua ej iod seplianbal sapepiade sewap se| us A epesijde ugiebIsaAUl ap SoPIRIR(E UD 50169|0Ud3) SOII1AIBS P UQIDLISAId B| UD UQIDRWIIOS 3P SOJJUD SO| Jod sepead
0€€  Atenugaq  Asenigeq sesaidwa se| 9p 03uLIWINGas seAndNpPoLd sapepiun ap sfeuow [a us 0PoBBU ap saueld 3p ugPEINULIO) ] U3 ©110S95@ B S3.1E|NJ(1IND SOYaSIP 9P UQIDRZI[BNIOR O A UQRIOGR[D B| UB BJ2INDAI O] YNIS  !009TTT08
13 opuend okode tepuliq owiod 1se ‘yNIS [3p (eAjjog [euoibay el ap SOPIAIBS A 012I3WOD 3P 0.13Ud) [3 329440 dNb YVE A YSIW 8P a1V |2 US ‘OWSTYNL A VINITILOH 3 A3Y el Ud VIUV.LNIWITdWOD
O/A VAVINLIL NOIDVWYO 3P Pepijepow e| us [e63jut [euoisajod ugewios anieduw esed 10jonasur owod eiodwa) 1a1eled ap sajeuosiad sajeuoisajold sopIALRS SO| 1YSaId SETH0EB ET
AEALIOY 9P 0JUBWIELIEUD(Y |9 UY SOJIDA0IU JOU LELIPUBIUE [9 A SEIDUDIDULIOD J0U UPIIELILIO) B] 9 0IIEW [9 UD [RUOIDTLISUL UQISIW
e| e ojuaiuidwnd Jep eled pepiua ej tod sepranbal sapepiande sewap se| ua 4 epedijde ugpebRsaAUl ap SOPIDIA(E UD $00169|0UD) SOIDIAIBS B UQIIRISaId B| US UQIDBWIOS BP S0.UBD SO| Jod sepeald
0€€  Adenuqay  Asenigay sesaidwa se| 9p oyuaiNGas seanonpoid sapepiun ap afejuow [2 U opoBaU op saued ap UQIDRINWLIOY B| UB ©110S3sE | $3.2[NJ11IND SOYSIP 3P UgIdeZI[eNIde 0 4 Ugeloge|e B| U eiaInbal o] YNIS ‘009TTT08
73 opuend ofode Jeputiq 0wod Jse ‘YNIS [ap JeAI0g [RUOIBRY ] 3P SOIAIBS A 0IDIBIOD 3P 03U 5 99150 aNb YYE A YSIW 3P BV 2 US ‘OWSIINL A VINITILOH 3d T el us VIYVINIWITdWOD
O/A ¥AYINLLL NOIDVIWYO4 3P Pepijepow | us [e623ul [euoisejoud ugew o) niedw) eed 10jonasu) owod [esoduwa) e3oeled ap sajeuostod S8|euo|sajold SORIAISS SO| 1RISAUd bEZ H0EE €T
AEAI0Y 9P OJUBWELIRUD( [9 UY SOJITA0IU 10U ILELIPUBIUE [9 A SEIIUDIBUWIOY J0U UPIIEWIOY ] 9P UIIEW |8 UY [QUOIINJLSUL UQISILL
e| e ojuaitijdwnd Jep eied pepius e Jod seplienbal sapeplAe sewsap se| us A epedyde ugebnsaAul ap soIIafe US S03169|0UI) SOIDIAIBS 3P UQIIRISaId B| US UQIDRWIO) 3P SOJ1UBD SO Jod sepeald
0€€  Adenugay  Asenigeq sesaidwsa se| 9p ojudIWINGas seAndnpold sapepiun ap afeuow |3 Us 006U ap saue|d 3P UQIBINULIOY B| UB BLIOSISE B| S3(NILLND SOYasIp ap ugez||en1de o A ugpelogeld e| ud eIRINbAI O] YNIS  009TTT08
73 opuend oAode tepuliq 0w0d Jse ‘YNIS [ap JeAl|0g [BUOIBRY ] 3P SOPIAISS A 01IBWIOD 3P 03U [9 59130 anb YA A YSIW 3P @2V 2 US ‘OWSIINL A VINITILOH 3a T el us VIYVINIWITdWOD
O/A YAVINLIL NOIDVIWYO4 3p pepiiepow ef ua [e1623ul [euoisajoud ugewo) sneduwi eled 101on1sul owod [eloduia) 1e1oeled ap sajeuosiad sajeuoisajold soDIAIIS SO| JRISBUd €7 H0E6ET
JEALOY 9P OJUIWIELEUDY [9 UD SUJIPAUIU 10U BIEZIPUBIUE [9 A SEIDUYIPUWOD 10U UQIEWII0) €] 8P 0JIEW |9 UD [EUOIILSUL UQISIW
el e oyuaiwydwind Jep esed pepius e tod sepanbal sapepiande sewsp se| ua A epedijde UgeBISaAUI 3p SoPIIBfE UB S0316Q[0UDD) SOPIAISS P uoe3sald e| U UQIDRWIOY BP SO13UDD SO Jod sepead
0€€  Alenigay  Asenugaq sesaudwa se| ap 03usIWINGas seAndNpold sapepiun ap afe3uow 3 Us 006U Bp SaUR| 3P UQIE|NULIOY B| U3 B1I0SISE B| SBB[NILLIND SOUasIp 3p ugmeZI|enide 0 A uppeIogR|d | UD BIBINbAL 0] YNIS ‘009TTT08
13 opuend okode Jepuliq 0wod jse ‘YNIS [9p JeAl0g [2UIGRY ] 3P SOIAIBS A 0DIBIOD P 0JIUBD 3 339140 BNb YYE A YSIW 3P 2LV |3 U ‘OWSIINL A VIYITILOH 30 ATY ©f Us VIYVINIWITdWOD
O/A YAYINLIL NOIDVWYO 3P pepijepow | ua [e633ul [euoisajoud ugiewioy sniedwy esed 10jonnsui owod [eiodway 12198182 p Sajeuosiad Sa|euoisajoid SOPIAISS SO| 1e3said 2€TH0E6 €T
AEALOY 9P OJUBWIELIEUD( |9 US SOJIYAUIU 10U BIRZIPUDIUE |9 A SEIDUDIDUWOI 10U UYIDEWI0) €] 8P 0IEW |9 UD [EUORILSUL UQISIW
el e oyuaiwidwind Jep eied pepius e| Jod sepuanbal sapepianoe spwap se| us A epediide UQIEBNSaAUL 3P SOIIBME UB S03160[0UDD) SODIAISS 3P ugeysald el U UQEWIO 9P S01JUSD SO| Jod sepeald
0€€  Atenuga4  Aleniged sesaudwa se| op 03udIWING3s seAndnpoud sapepiun ap sfejuow 3 U 006U ap SaUR|d B UQIRINWLIOY B] US BLIOSISE B| SSIR[NILLING SOUSSIP 3P ugezilenyde o 4 ugeloged e| us elainbal o] YNIS ‘009TTT08
09 [eU0I63Y B| 3P SODIAIBS A 012IBWOD 9P 013UB) [ 333140 3nb Yyg A VSAW 3p ealy |9 U2 ‘OWSIUNL A VI¥I1ILOH 30 AIY Bl U VIYVINIWITdWOD
O/A YAVINLIL NOIDVIWYO4 3P pepijepow | ua [eiBajul [euoisajoid ugpeuioy aniedu eled 101onasur owod (esodwa) 12308180 3p sajeuosiad $3|eU0ISa)01d SOPIAIDS SO| 18ISAUd TEZ H0E6 €T

U013 1AI9D31 10§ 1ep uibaq uondidsag i 9pod yoea)

£
&
<

oge A




=i e Al ST pemgemed Ils&. - S s eyl & RS S

v ek peedmt mapdees] S 0 o T SRS TR Bt MM & - Gl Bt P (TN S f s e o 2w o S

< ...avl!.ul.lv ..-,..Ivlllr ARl Wi
!"zln'\“f!‘! B Fl.l-ﬂvl\.. i e Bl SHaEyeG = g ST e P g S ms Rdes.
i“.lnt" S N i | - . AT N W e e ST Sy

W g e BRIy e G S d—— i A, ‘.El'!.. P e wrﬁvn .I_\.'n“n W .!A e 4!
ll_u.lln‘.lﬂrx,l,.vfnlh..n)ir.ﬂ.rg . 1 s ek PN L r.ruluﬂhr R " N rvIT.l?l_l

s &% [ Y i‘ﬂn'l EI'I"'\.‘.V-I‘DFJ‘. = s e Ty IS — - e e e e I R e L

» i ol &% ‘J‘.ﬂn. R e A am Y e - Iil!l-lﬂ-‘ib".‘ﬂsﬁh\l
R \I"‘I)uﬂ}‘lﬂ’fc. ————— -llr’l_l-_lt\l.nlﬁnn.lll\hi
anl.n.lal.guiit J"ihll"! Ir!-{ !F‘iﬁ'b?.’;“!ﬁ‘l - 4

B s, R et sy ST b e SRR 3 o I ad ¢ e S W AT B ol Sy W P e el T~ R SR \il.b!u...!ﬂrn

gt T yeeesr e o N W S e e ey ez gl AR B g S e S ﬂ.llﬂ.ﬁ ;ilrg!“;’. e € WP @ ~ER WL

- S 53*4.“'}\!"}""- AP e 4 e PP e I S SRR W ST ¢ S ® T SR N MY mem
Kt R o A e, A R— i N - — e o S—
L J giiﬁi‘hlu.l"' B s l‘!t"* L MLY

T e e ...F\lu."».-vr..rltﬂ T o f R q-LL..v(ﬂ.!- - I%J
- by W~ dv-l.-!nl.m“' O e ] '..lltual\ll"lg\ul- o P A I",_.-Ilu.l £ _l._.llI-l‘ ‘lm‘.'luld
B e R il e e VlOJM.‘q'F!ltml!l R

T e BT e e TN il GRS & Mg, AR RSSO ST P i'nll..lll .l!a B ] -‘r..ﬂ.n!.l..n.-\ sl AT
» Wrg pu PR S S g l«‘.lv'l'!"r!\‘ T ST} as o) I = s BAE T RIS sy wrt e . Ao I T w - s R

B I ] 1!1."50 e R e e e e ln—IrH_- P R—— -t S N l._.l..l d.‘l..\‘ By ris

- iv’}nﬁ.ﬂ"‘"z‘ R — R e e B i -n!l‘l.lln-“ -
e . — ) W, S PRl v W ) S M ok Sk i B e ST ——

T AR SRS REE e Rl - T i Bt T T WA Sl Il e W n)\’-l.nlg = 155 sEr Y1
J”Li:‘i ST et e et £ g SR v ST S PR e e Sl Y ACER S b W e e t EARAT D e St~ e BN, S
-t  ERE o W A e TR P TR SR S SRS b, = e O i o e et W“}..L& R [T
bil}lﬂ‘.‘iwﬂu?i! B v —— - e e PR TR, A o W P T R s,

4 Em WSS S s L G RN Ay S e A PrPSSTSI SIS T I e e .ll.w.ﬁlt-it.l A N —
- - ey R - N lAl“: S . p— A W

.t-nlrn.u.l.‘._'-.vl..r..v\ & %o 4 W G T Ty L Wy e ae———— R - R =

.\ ,. ﬂ.

oy oSN B s e Y AT e o8 = ]

a =T . - L R e - s y T e Sy — a [E——

gt . E— - e - g - - Vrrl'l--\lw

B ilﬂsl._r.ml..rl.n! - R e = R s - s Q[iun S E‘L v - - —
e T I R e o e | pome=" A g XA e s i = el ¥ \Yd?.].lnrn \ivwm-Dlﬂ|

: Ai|‘li’jl‘ ....ldru!. -Luf h,1l-.h Segariaereat O I S et £ SRRt eI S E N E
Rt = o - e R R T e s et

| ililllli.llilhl-lllll.l A, e
: inl‘i}«iit‘* .'Iplh.l o

. i }l-ﬁvlul'n.r‘llww.lnrim S iD= o
SO T Y- i"l‘.t&lﬂ‘lﬁ" 'I!.".'lﬂl !f!ill!ﬂil‘"t

— X} .nl‘ll! b I'l-"‘“iﬂll“ L

S e T a e S aiere SRRt 1
- » At wn ARG BOaagh ol b g o D & Fil'&»il




@
SENA

;A: FORMATO ANALISIS DEL SECTOR

ANEXO 1

1. OBJETO: Prestar los servicios profesionales personales de caracter temporal como instructor
para impartir formacién profesional integral en la modalidad FORMACION TITULADA en la
RED HOTELERIAYTURISMO en el perfil de MESA Y BAR — DEPARTAMENTO DE BOLIVAR que
ofrece el Centro de Comercio y Servicios de la Regional Bolivar del SENA, asi como brindar
apoyo cuando el SENA lo requiera en la elaboracién y/o actualizaciéon de disefios
curriculares, la asesoria en la formulacion de planes de negocio, en el montaje de unidades
productivas, seguimiento de las empresas creadas por los centros de formacién en la
prestacion de servicios tecnoldgicos en ejercicios de investigacién aplicada y en las demés
actividades requeridas por la Entidad para dar cumplimiento a la misién institucional en el
marco de la formacion por competencias y el aprendizaje por proyectos en el Departamento
de Bolivar.

2. CLASIFICACION UNSPSC

El objeto contractual se clasifica en el siguiente cédigo del Clasificador de Bienes y Servicios:

Clasificacion UNSPS

Clasificacién UNSPSC Segmento Familia

80111600 Servicio de gestidn, servicios | Servicios de Recursos
profesionales de empresas vy | Humanos
servicios administrativos

3. ASPECTOS GENERALES

3.1 SECTOR PERTENECIENTE AL OBJETO CONTRACTUAL

SECTOR ECONOMICO
Sector terciario o de servicios
Servicios profesionales

3.2 ESTUDIO DE LA OFERTA

En el mercado colombiano existen mdltiples profesionales y expertos en diferentes materias que
prestan sus servicios a diversas entidades y cuyo objeto y obligaciones son similares a las que aqui se
pretende contratar.

Sin embargo, y una vez analizado el objeto contractual, las obligaciones y lo que se pretende
satisfacer, se ha determinado que la persona a contratar deber ser:

Capacidad: Ejecutar el contrato con excelentes relaciones interpersonales, actitud de servicio,
comunicacion asertiva, organizacion y manejo eficiente del tiempo, tolerancia a la presién y trabajo
en equipo, habilidad para la resolucién de conflictos.

Educacién: Opcién 1: Profesional en Administracion Turistica y Hotelera. Opcidén 2: Tecndlogo en
Administraciéon Hotelera. Opcién 3: Técnico en Mesa y Bar.
Experiencia Laboral: Tener experiencia minima en actividades laborales de 24 meses.

Experiencia relacionada: Tener experiencia minima de 6 meses en procesos de formacién con el
enfoque basado en competencias laborales.

GTH-F-076 V01




FORMATO ANALISIS DEL SECTOR

Competencias Minimas: -Formular, ejecutar y evaluar proyectos. -Trabajar en equipo. -Establecer
procesos comunicativos asertivos. -Manejar herramientas informaticas asociadas al drea objeto de la

formacién.

ESTUDIO DE LA DEMANDA

Para el presente contrato se tuvo como referente los siguientes contratos histéricos de la Entidad:

No. y afio

Contratista

Objeto del contrato

Plazo

Modalidad de
seleccion

Valor  del
contrato vy
forma de

pago

2018

CGDSS-00889-

MARIA
SANDRA
PALACIO
MEJIA

PRESTACION  DE  SERVICIOS
PROFESIONALES O DE APOYO A
LA GESTION DE CARACTER
TEMPORAL  PARA  IMPARTIR
FORMACION PROFESIONAL
TITULADA PRESENCIAL 0
VIRTUAL, O COMPLEMENTARIA
PRESENCIAL EN EL CENTRO DE
GESTION Y DESARROLLO
SOSTENIBLE =~ SURCOLOMBIANO
DEL SENA REGIONAL HUILA Y SU
AREA DE INFLUENCIA EN LA
ESPECIALIDAD DE
AGROINDUSTRIA CAFE (MESA Y
BAR BARISTAS).

OCHO (8)

MESES

Y

DIECIOCHO

(18) DIAS

Contratacién
Directa

$ 24.359.500

2019

CTO-000333-

RAUL
ALCENDRA
PINERAS

PRESTAR SERVICIOS
PROFESIONALES PERSONALES DE
CARACTER TEMPORAL COMO
INSTRUCTOR PARA  IMPARTIR
FORMACION PROFESIONAL
INTEGRAL EN LA MODALIDAD DE
FORMACION DE TITULADA EN LA
RED HOTELERA Y TURISMO
PROGRAMADAS Y
ESPECIALIDADES DE MESA Y BAR -
DEPARTAMENTO DE BOLIVAR
QUE OFRECE EL CENTRO DE
COMERCIO Y SERVICIO DE LA
REGIONAL BOLIVAR DEL SENA EN
EL DEPARTAMENTO DE BOLIVAR,
ASI COMO BRINDAR APOYO
CUANDO EL SENA LO REQUIERA,
EN LA ELABORACION Y/O
ACTUALIZACION DE  DISENOS
CURRICULARES, LA ASESORIA EN
LA FORMULACION DE PLANES DE
NEGOCIO, EN EL MONTAJE DE
UNIDADES PRODUCTIVAS,
SEGUIMIENTO DE LAS EMPRESAS
CREADAS POR LOS CENTROS DE
FORMACION, EN LA PRESTACION
DE SERVICIOS TEGNOLOGICOS,
EN EJERCICIOS DE INVSTIGACION
APLICADA, Y EN LAS DEMAS
ACTIVIDADES REQUERIDAS POR
LA ENTIDAD PARA  DAR
CUMPLIMIENTO A LA MISION

DIEZ
MESES
CATORCE
(14) DiAZ

(10)

Y

$37.393.119 | Contratacién

Directa
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:A: FORMATO ANALISIS DEL SECTOR

INSTITUCIONAL EN EL MARCO DE
LA FORMACION POR
COMPETENCIAS Y EL
APRENDIZAJE POR PROYECTOS.

N\

Y/E/NY LINEY ROMERO OCHOA

Proyect(;%issa Bartolome

Reviso: Kelly Marrf@
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