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Medellin,

Doctor

Jorge Antonio Londofo

Subdirector del Centro de la Innovacion,
la Agroindustria y la Aviacion

SENA

Rionegro

ASUNTO: Autorizacion Contratacion Instructores
Apreciado doctor Londofo:

De acuerdo a su solicitud referente al asunto con memorando con radicado No. 05-2-2020-001478,
recibido el 22/01/2020 nos permitimos remitir: El anexo No. 4 debidamente firmado, de acuerdo al
cuadro del Plan de contratacién, con un total de 44 contratos autorizados (Formacion Titulada y/o
Complementaria en el area de Gestion y Desarrollo Empresarial), por valor total de $1.701.019.320.
Recuerde que el nimero de autorizacion corresponde al numero y fecha del radicado en OnBase.

Igualmente les recordamos lo siguiente:

e Partimos de la buena fe y planeacion con que ustedes y sus equipos de trabajo ingresaron la
informacion en el Plan Anual de Adquisiciones 2020, lo cual debe generar el cumplimiento de
Objetivos y Metas de cada uno de los Centros de Formacion para el 2020, generando asi procesos
de calidad que soportan toda la Ejecucion de la Formacion Profesional Integral como Mision
Institucional y reflejara lo trazado en el Plan Estratégico Regional y Nacional.

e Tenemos como premisa de que una vez aprobadas estas solicitudes la continuidad del proceso
precontractual, contractual y post contractual lo realizaran siguiendo todas las normas y
lineamientos nacionales y con la respectiva conservacion fisica, en medio magnético y/o virtual.

e Se recuerda que el plazo de ejecucién no puede exceder el 16 de diciembre 2020, de acuerdo a
la Resolucion 1-1944 del 31 de octubre de 2019, Articulo 1°, de la Direccién General.

Cordialmente,

Juan Felipe on Ochoa

Director Regional

Se anexa lo anunciado

Proyectd: Diana Patricia Molina 1
Revisién Curricular: Janeth Martine (
Aprobd: Félix Hernando Gémez
Ministerio de Trabajo
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SENA
59503
Rionegro,
Doctor
Juan Felipe Rendén Ochoa
Director
SENA Regional Antioquia
Medellin

Asunto: Solicitud Autorizacion Contratos Prestacion De
Servicios

Respetado Doctor Rendon:

Para dar cumplimiento al plan de contratacion de servicios personales de instructores del Centro de la Innovacion, la
Agroindustria y la Aviacion para la vigencia 2020 y para tramite de aprobacion, remitimos la solicitud de Autorizacion y sus
respectivos anexos, de acuerdo con lo establecido por las normas, directrices institucionales y en el plan de accion para la
vigencia 2020.

OBJETO NUMERO DE No. DE CDP VALOR
CONTRATOS

Prestar servicios personales de caracter
temporal como instructor para orientar

programas de formacién titulada No. 5120 del
presencial y/o complementaria presencial 44 22 de enero de $1.701.019.320
en el drea Gestibn vy Desarrollo 2020

Empresarial, en el Centro de la Innovacion
la Agroindustria y la Aviacion.

Cordialmente,

JORGE ANTONIO LONDONO
Subdirector Centro de la Innovacion, La Agroindustria y la
Aviacion.
Anexos

e Certificado de Insuficiencia de personal

e  Autorizacion para la contratacién

e  Andlisis del Sector

e  Estudios Previos

e Plan de Contratacién

e (CDP

Proyectd: Jenniffer Salazar Henao
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CERTIFICACION DE INEXISTENCIA DE PERSONAL SUFICIENTE
EL DIRECTOR REGIONAL DEL SENA REGIONAL ANTIOQUIA
CONSIDERANDO

Que el Centro de la innovacién la Agroindustria y la Aviacién, requiere contratar la prestacion de
servicios personales de caracter temporal de Cuarenta y cuatro (44) instructores de acuerdo con el
plan de contratacion, con el objeto de Prestar servicios personales de caracter temporal como instructor
para orientar programas de formacion titulada presencial y/o complementaria presencial en el area
Gestion y Desarrollo Empresarial, en el Centro de la Innovacion la Agroindustria y la Aviacion.

Que en cumplimiento de lo establecido en el articulo 3 del Decreto 1737 de 1998, modificado por el
articulo 1° del Decreto 2209 de 1998, articulo 2.8.4.4.5. del Decreto 1068 de 2015 y la Resolucion N°
054 de 2018; las demas que las modifiquen, adicionen, aclaren y/o deroguen.

CERTIFICA

Que de acuerdo con el manual especifico de funciones, requisitos minimos y competencias laborales
del SENA, en el Centro de la Innovacién, la Agroindustria y la Aviacion, no existe personal suficiente
que pueda desarrollar la actividad para la cual se requiere contratar la prestacion del servicio.

Que en la planta de personal no existe personal suficiente y teniendo en cuenta las especiales
caracteristicas y necesidades técnicas de la contratacién, se requiere contratar la prestacion de estos
Servicios.

Que la expedicion de la presente certificacion no exime de cumplimiento y aplicacion de las normas de
contratacion que rigen el proceso.

Dada en Medellin, a los

JUAN P N OA
Director Regional Antioquia SENA

VoBo. Jorge Antonio Londofio,
Subdirector Centro de la Innovacion la Agroindustria y la Aviacion.

Proyecto: Jenniffer Salazar Henao — Centro de Formacion.
Reviso: Carlos Mario Alvarez Martinez - Apoyo Juridico del Centro.

Anexo: Estudio Previo y Analisis del sector
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AUTORIZACION PARA LA CONTRATACION
EL DIRECTOR REGIONAL DEL SENA REGIONAL ANTIOQUIA
CONSIDERA

Que de acuerdo con la meta de formacién asignada al Centro para la vigencia 2020 se
requiere contratar la prestacion de servicios personales de caracter temporal de cuarenta y
cuatro (44) instructores con el objeto de “Prestar servicios personales de caracter temporal
como instructor para orientar programas de formacion titulada presencial y/o complementaria
presencial en el area Gestién y Desarrollo Empresarial, en el Centro de la Innovacion la
Agroindustria y la Aviacion”.

Que de acuerdo con la certificacion expedida por el director del SENA Regional Antioquia,
en la planta de personal no existen instructores suficientes que cuenten las caracteristicas
especiales y requerimientos técnicos exigidos para la prestacion del servicio descrito en el
objeto

Que en virtud de lo anterior,
AUTORIZA:

Contratar los servicios personales de caracter temporal de cuarenta y cuatro (44)
instructores con el objeto de “Prestar servicios personales de caracter temporal como
instructor para orientar programas de formacion titulada presencial y/o complementaria
presencial en el area Gestion y Desarrollo Empresarial, en el Centro de la Innovacién la
Agroindustria y la Aviacion”.

Dada en Medellin, a los

JUANFELIP N A

Director Regional Antioquia SENA

Vo.Bo. Jorge Antonio Londofio,
Subdirector Centro de la Innovacién la Agroindustria y la Aviacion.

Proyecto: Jenniffer Salazar Henao - Centro de Formacion
Reviso: Carlos Mario Alvarez Martinez - Apoyo Juridico del Centro.

Anexo: Estudio Previo y Anélisis del sector
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PROCESO GESTION DEL TALENTO HUMANO
FORMATO ESTUDIO PREVIO
PARA DETERMINAR LA CONVENIENCIA Y OPORTUNIDAD DE LA CONTRATACION

OBIJETO: Prestar servicios personales de cardcter temporal como instructor para
orientar programas de formacién titulada presencial y/o complementaria
presencial en el drea Gestidn y Desarrollo Empresarial, en el Centro de la
Innovacién la Agroindustria y la Aviacién

EDUCACION Y/O De acuerdo a lo establecido en el anexo 2 — Plan de contratacidn
FORMACION instructores.
EXPERIENCIA De acuerdo a lo establecido en el anexo 2 — Plan de contratacidn
RELACIONADA: instructores.

Se fija como valor total la suma de de mil setecientos un millones
diecinueve mil trecientos veinte pesos M/CTE ($1.701.019.320).

Esta suma sera pagada por el SENA a cuarenta y cuatro (44) contratistas en
VALOR Y FORMA DE mensualidades vencidas hasta de Tres millones setecientos noventa mil
PAGO: ciento cincuenta pesos M/CTE (S 3.790.150) cada uno y/o el equivalente
por la fraccién de mes para el primer y tltimo pago de acuerdo a la vigencia
contractual. Lo anterior, conforme con el anexo 2 plan de contratacion, y
segun la tabla de honorarios de instructores publicada en los lineamientos
operativos del PLAN de ACCION 2020.

Hasta diez (10) meses y seis (6) dias calendario, sin superar el calendario
PLAZO: académico de formacién profesional para la vigencia 2020, y contados a
partir del cumplimiento de los requisitos de perfeccionamiento del contrato
El domicilio contractual principal serd en el municipio de Rionegro, en el
Centro de la Innovacién, la Agroindustria y la Aviacidn, ademas de los
municipios de La Ceja, Guarne, Ei Retiro, El Santuario, Marinilla, El Carmen
de Viboral, La Unién y San Vicente.

La supervisor del contrato estard a cargo del servidor publico de planta del
centro de la innovacidn la agroindustria y la aviacion que designe por escrito
el subdirector del centro, quien verificara la correcta y oportuna ejecucion
del objeto contractual, conforme a la resolucién del SENA No. 202 de 2014
version 4 de 2018, por la cual se adopta el manual de supervisor e
interventoria, o la que la modifique o reemplace.

ORDENADOR DEL PAGO: |Subdirector del Centro Ordenador del Gasto

LUGAR DE EJECUCION:

SUPERVISOR:

De conformidad con lo establecido en los numerales 7 y 12 del articulo 25 de la Ley 80 de 1993 y el articulc 20
del Decreto 1510 de 2013 Decreto compilado por el articulo 2.2.1.1.2.1.1 del Decreto 1082 de 2015, asi como
lo dispuesto en el literal h) del numeral 4 del articulo 2 de la Ley 1150 de 2007, en concordancia con el articulo
2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, el Centro de la Innovacién la Agroindustria y la Aviacién del SENA
Regional Antioquia, requiere contratar los servicios personales:
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1. Justificacion de la necesidad de la contratacién:

El SENA es un establecimiento publico del orden nacional adscrito al Ministerio del Trabajo, encargado de
cumplir la funcién que corresponde al Estado de invertir en el desarrollo social y técnico de los trabajadores
colombianos, ofreciendo y ejecutando la formacién profesional integral, para la incorporacién y el desarrollo
de las personas en actividades productivas que contribuyan al desarrollo social, econémico y tecnolégico del
pais, como o establece la Ley 119 de 1994.

De conformidad con el articulo 25 de Decreto 249 del. 2004, los Centro de Formacién son las dependencias
responsables de la prestacién de los servicios de Formacidn Profesional Integral, los servicios tecnolégicos, la
promocién y el desarrollio del Empresarismo, la normalizacion de competencias laborales, e interaccién con
los entes publicos y privados en la articulacién con las cadenas productivas y los sectores econédmicos.

El Articulo 27 del Decreto 249 de 2004, ademas sefiala las funciones que deben desarrollar las Subdirecciones
de cada Centro para planear, programar y ejecutar todos los procesos mencionados, por lo tanto se requiere
de personal idéneo orientado a la excelencia, qué posibilite satisfacer las necesidades y cumplir con la misién
de la Entidad, afianzando la gestion de la tecnologia y el conocimiento como competencias esenciales del
Centro, para permitir su consolidacién como institucion transformadora de entorno.

En ese orden de ideas, el Centro de la Innovacién la Agroindustria y la Aviacidon ha logrado establecer una
fuerte vinculacién con las Bases del Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022 "Pacto por Colombia, pacto por
la eguidad" (2018), donde se presenta como objetivo trazar el curso para remover obstaculos como el
estancamiento en la productividad, el incremento en las economias ilegales, la alta informalidad laboral y
empresarial, las grandes disparidades regionales en particular en contra de la Colombia rural, los costos
tributarios y regulatorios que desestimulan la actividad empresarial, entre otros; y que plantea que la
educacion es la herramienta mas poderosa para promover movilidad social y para la construccién de equidad
social, para la cual el Centro de la Innovacion, la Agroindustria y la Aviacidn, entendiendo los planes de
desarrollo de los municipios de la region del Oriente Antioquefio, viene dando respuesta en cobertura y
calidad mediante oferta educativa tanto titulada como complementaria y continta fortaleciendo, adecuando
y desarrollando potencialidades institucicnales que den respuesta a las nuevas demandas y retos que
imponen las dinamicas de la region.

El Centro de la Innovacion ia Agroindustria y la Aviacidn, atienden la Subregion del Oriente de Antioquia,
compuesta por 23 municipios, con una pobiacidon aproximada de 556.975 habitantes y un numero de
aprendices en Formacion Titulada que a la fecha asciende a 12.801 y 68.274 en cursos especiales y eventos.
La atencidn a esta poblacidn se realiza mediante 2 sedes centrales en Rionegro y subsedes en los Municipios
de El Carmen de Viboral, Guarne, El Retiro, La Ceja, Sonsén, Guatapé y un Tecnoparque en el Municipio de
Rionegro.

Las lineas tecnoldgicas de atencidn se resumen asi:

e Industria (mantenimientos: eléctrico y electrénico, de equipos de cédmputo,
electromecanico, industrial, refrigeracion) y Linea de Aviones.
e Agroindustria (Lacteos, carnicos, fruver, alimentos)
e Agropecuaria (produccién agricola, cultivo de flores, cultivo de aromaticas y medicinales, guadua,
agricultura organica)
e Turismo y gastronomia (Guianza, cocina, mesay bar, recreacion),
e Gestion y desarrollo empresarial (logistica, Gestién de Negocios, mercadeo, recursos humanos, ventas,
Gobierno Local, Gestién Administrativa contabilidad y Finanzas, Gestién Empresarial).

www.sena.edu.co 2
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Por lo anterior y dando cumplimiento a la actividad misiona! del SENA, que busca cumplir la funcién que le
corresponde al Estado de invertir en el desarrollo social y técnico de los trabajadores colombianos, ofreciendo
y ejecutando la Formacién Profesional Integral, el Centro de la Innovacién la Agroindustria y la Aviacion
mediante sus programas de formacién titulada (auxiliares, operarios, técnicos, tecndlogos) garantiza esta labor
en toda la region a la cual atiende, propiciado el desarrollo del tejido empresarial asi como mejorando las
condiciones de acceso al trabajo decente de sus egresados, incrementando los niveles de competitividad de
esta importante regién del departamento la cual se caracteriza por su diversidad de actividades econdémicas y
el gran desarrollo de sectores industriales y de servicios, motivo por el cual el centro de formacién requiere
contar con profesionales de las diferentes dreas del conocimiento que le permitan brindar oportunidades de
formacién a los habitantes de la regién y responder con criterios de pertinencia y calidad a los requerimientos
de los diferentes sectores empresariales de la misma.

En concordancia con lo anterior el centro durante el 2019 realizo oferta educativa de 150 grupos {Operarios,
Auxiliares, Técnicos, Tecnélogos, Especializaciones Tecnoldgicas).

Metas de formacion establecidas para el 2020:

NIVEL DE FORMACION CUPOS
ESPECIALIZACION TECNOLOGICA 45
TECNOLOGOS 6493
OTROS ( Auxiliares y Ocupaciones) 1182
TECNICO LABORAL 1164
ARTICULACION MEDIA TECNICA 3467

Para el cumplimiento de lo anterior, se hace necesaria la contratacién de profesionales para el desarrollo de
los programas de formacion titulada en las diferentes lineas tecnolégicas del Centro de la Innovacion, la
Agroindustria y la Aviacién, que garanticen su calidad, pertinencia y ejecucidn a lo largo de su duracién para la
Etapa Lectiva y seguimiento a la Etapa Productiva.

Para dar cumplimiento a esta meta, el Centro de formacién realizo el estudio de insuficiencia y la programacién
de instructores de planta, prioritariamente en formacién titulada, posteriormente se identificaron las
necesidades de contratacién de instructores segin los programas a Orientar, los que pasa de vigencia y las
proyecciones de grupos nuevos para el 2020.

En consecuencia, se evidencio la necesidad de contratar instructores para orientar programas de formacioén
titulada y complementaria presencial tal como puede evidenciarse en el Plan Operativo Anual. La contratacién
de instructores serd por un promedio de 160 horas mensuales, las tarifas de los honorarios para la contratacién
se toman segin las establecidas por la Direccién General y de acuerdo con el perfil requerido para cada
programa, ademas, los instructores contratados deberdn cumplir con lo establecido por la entidad para el
proceso de formacién profesional integral en el aplicativo compromiso que tiene por objetivo “ Orientar la
ejecucion de la Formacién Profesional Integral para el desarrollo de las competencias de los aprendices,
definidas en el programa de formacién y orientadas a su desempefio en los contextos productives y sociales
de acuerdo con los lineamientos instituciones vigentes”

www.sena.edu.co 3
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La necesidad descrita anteriormente, quedé soportada y sustentada en el plan de adquisiciones, elaborado
por el Centro de la Innovacién, ia Agroindustria y la Aviacién, el andlisis de insuficiencia de personal y cuenta
con la disponibilidad presupuestal requerida.

Tratandose de actividades en las que prima el intelecto y no existiendo en la planta de personal adoptada por
el Gobierno Nacional mediante el Decreto 250 de 2004 y asignada al Centro de la Innovacién La Agroindustria
y la Aviacién), personal suficiente, la alternativa legal con que cuenta la entidad para suplir la necesidad
temporal que tiene, es mediante la celebracién de un contrato de prestacién de servicios personales,
conforme al articulo 32 — numeral 3 de la Ley 80 de 1993, que establece: “Son contratos de prestacion de
servicios los que celebren las entidades estatales para desarrollar actividades relacionadas con la
administracion o funcionamiento de la entidad. Estos contratos sélo podrdn celebrarse con personas naturales
cuando dichas actividades no puedan realizarse con personal de planta o requieran conocimiento
especializados. // En ningun caso estos contratos generan relacion laboral ni prestaciones sociales y se
celebraran por el término estrictamente indispensable” .

Por lo anterior, la mejor opcién legal con que se cuenta para suplir en este momento la necesidad temporal,
es mediante la suscripcién de cuarenta y cuatro (44) contratos de prestacién de servicios con personas
naturales, que estén en capacidad de ejecutar el objeto del contrato y que demuestre la idoneidad vy la
experiencia directamente relacionada, conforme a las especificaciones que se indican posteriormente en este
documento.

Para el efecto, el Centro de la Innovacidn, la Agroindustria y la Aviacidn, Regional Antioquia tiene incluida la
presente necesidad en el Plan Anual de Adguisiciones, cuenta con disponibilidad de recursos presupuestales
en la presente vigencia y ha expedido el CDP No. 5120 del 22 de enero de 2020 para atender esta
contratacién.

2. Obligaciones Especificas:

° Planear las actividades de aprendizaje a orientar tomando como referencia lo establecido en el
procedimiento de Desarrollo Curricular GFPI-G-012
° Participar en la programacion y ejecucion del proceso de induccién de aprendices de formacion

titulada, en el reconocimiento de aprendizajes previos y el reporte de desercidn de los aprendices que
no se presentan en la fase de Induccién y que hayan manifestado su deseo de no continuar en el
proceso de formacién

° Orientar el desarrollo de las actividades de aprendizaje de acuerdo con lo establecido en la Guia de
aprendizaje, y en la Guia para desarrollar los procesos formativos GFPI-G-013

® Emitir juicios evaluativos para establecer el logro de los resultados de los aprendices, se realiza con
base en la valoracidn de las evidencias de aprendizaje.

° Realizar Seguimiento a etapa productiva de acuerdo con cada una de las alternativas establecidas en
el reglamento del aprendiz SENA

°® Verificar al inicio y fin de las acciones de formacidn, el estado de los ambientes de aprendizaje y velar
por el buen uso de los equipos que alli se encuentren

° Usar y gestionar las diferentes plataformas tecnoldgicas institucionales de apoyo académico y

administrativo relacionado con su rol, actualizando y registrando de manera veraz y oportuna cada
una de las acciones que integran el proceso formativo

www.sena.edu.co 4
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Seleccionar y programar actividades de: ensefianza, aprendizaje, evaluacién, segin el programa de
Formacion profesional, calendario Académico y el enfoque metodoldgico adoptado, ser participe de
las jornadas pedagdgicas que la coordinacion académica programe.

Brindar apoyo técnico a los procesos de compras de bienesy servicios, acorde a su especialidad técnica,
seglin la necesidad del Centro de Formacidon, elaborar solicitudes de materiales de formacion
necesarias para la ejecucion de la formacion

Ser participe activo de los grupos y/o semilleros de investigacion del Centro.

Participar en la elaboracion de documentaciéon y demas actividades relacionadas para la sustentacion
de condiciones de calidad de los programas de formacién, con fines de otorgamiento y renovacion de
los registros calificados de la entidad.

Aplicar al proceso de certificacion de la Norma de Competencia “ORIENTAR PROCESOS FORMATIVOS
PRESENCIALES CON BASE EN LOS PLANES DE FORMACION CONCERTADOS, 240201044” o “ORIENTAR
FORMACION PRESENCIAL DE ACUERDO CON PROCEDIMIENTO TECNICO Y NORMATIVO 240201056”.
Solamente en el caso de los instructores que se contraten en fecha posterior a la ultima convocatoria
que realice el SENA para aplicar a la certificacion de la norma que se realice en el 2019, no estaran
obligados a aportar el certificado o la evidencia de la inscripcidn

Adquirir y usar los elementos de proteccidn personal cuando ello fuere necesario segun la actividad
desarrollada por el contratista y prendas de vestir adecuadas acorde a la formacion objeto del
contrato de acuerdo a los lineamientos institucionales.

3. Identificacion del Contrato a Celebrar:

El contrato a suscribir es de Prestacion de Servicios Profesionales y de apoyo a la gestién, a que se refiere los
articulos 32 — numeral 3 de la Ley 80 de 1993, 2 — literal h) del numeral 4 de la Ley 1150 de 2007 y el articulo
2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015.

De conformidad con las normas mencionadas, este contrato en ningun caso genera relacién laboral ni
prestaciones sociales, no tiene subordinacion y se celebrara por el término estrictamente indispensable.

4. Competencias Técnicas y Personales

La persona natural deberd ejecutar el objeto del contrato a partir de los conocimientos y experiencia
relacionada en el presente estudio previo, ademas de contar con buenas relaciones interpersonales con
clientes internos y/o externos, uso eficaz de las tecnologias de la informacién y de la comunicacién, capacidad
de trabajo en equipo y liderazgo.

o tecndlogo en
administracion de
empresas, Contaduria
y/o ciencias afines.

en labores de docencia
en mercadeo.

formacion titulada
presencial y/o
complementaria
presencial en el area

PROGRAMA NIVEL FORMACION EXPERIENCIA OBJETO NO. DE
CONTRATOS
TECNOLOGO EN El programa requiere de | Minimo 24 (meses) con Prestar servicios
GESTION DE un equipo de el ejercicio de la personales de caracter
MERCADOS. instructores Técnicos, profesion u oficio objeto temporal como
CODIGO 621113 conformado por: de la formacion instructor para orientar
VERSION: 1 Profesional universitario | profesional y un ano programas de 2

® ® SENAComunica
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Profesional universitario
o tecndlogo en
Mercadologia; Mercadeo
y Publicidad; Mercadeo
Publicidad y

Ventas; Mercadotecnia.
Profesional o tecnélogo
en programas de
formacion relacionados
con los procesos de
gestion logistica

en la cadena de
abastecimiento.

Gestién y Desarrollo
Empresarial, en el
Centro de la
Innovacion la
Agroindustria y la
Aviacion.

TECNOLOGO EN
CONTABILIDAD Y
FINANZAS
CODIGO: 123112
VERSION: 100

El programa requiere de
un equipo de
instructores técnicos,
conformado por
Profesionales formados
en

alguna de las siguientes
areas:

- Contaduria Publica

- Finanzas

- Administracion de
Empresas

- Economia

- Carreras afines al
programa de formacion.
Alternativa 1.

Titulo de Tecndlogo o
cuatro (4) anos estudios
universitarios en:
Contaduria Publica,
Finanzas,
Administracién de
Empresas, economia o
afines.

Alternativa 2.

Titulo de Técnico
Profesional o Tres (3)
anos estudios
universitarios en:
Contaduria Publica,
Finanzas,
Administracion de
Empresas, economia o
afines.

Preferiblemente con
especializacion en
finanzas, tributaria,
costos o afines.
Preferiblemente con
experiencia y manejo de
software contable,
financiero y de némina.
lo mismo que
formacion en
tecnologias de la
informacion y las
comunicaciones
aplicadas para el
desarrollo de las
actividades propias del
area contable y
financiera.

Alternativa 1.
Veinticuatro (24) meses
de experiencia: de los
cuales dieciocho (18)
meses estaran
relacionados con el
ejercicio de la profesion
u oficio objeto de la
formacioén profesional y
seis (6) meses en
labores de

docencia.

Alternativa 2:

Treinta y seis (36)
meses de experiencia:
de los cuales treinta (30)
meses estaran
relacionados con el
ejercicio de la profesion
u oficio objeto de la
formacién profesional y
seis (6) meses en
labores de

docencia.

Prestar servicios
personales de caracter
temporal como
instructor para orientar
programas de
formacién titulada
presencial y/o
complementaria
presencial en el area
Gestidn y Desarrollo
Empresarial, en el
Centro de la
Innovacion la
Agroindustria y la
Aviacion.

TECNOLOGO EN
GESTION DE NEGOCIOS
CcODIGO 122133
VERSION 1

-El programa requiere
de un equipo
interdisciplinario de
instructores conformado
por Profesionales

Minimo veinticuatro (24)
meses de experiencia:
de los cuales dieciocho
(18) meses estaran
relacionados con el
ejercicio de la profesion

Prestar servicios
personales de caracter
temporal como
instructor para orientar
programas de
formacidn titulada

www.sena.edu.co
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formados en alguna de u oficio objeto de la presencial y/o 3
las siguientes areas: formacién profesional y complementaria
- Economia. seis (6) meses presencial en el &rea
- Ingenieria Industrial. en labores de docencia. Gestién y Desarrollo
- Ingenieria Comercial. Empresarial, en el
- Administracién de Centro de la
Empresas, Negocios. Innovacion la
- Mercadeo. Agroindustria y la
- Administracion de Aviacion.
negocios.
- Contaduria Publica.
Preferiblemente con
estudios de postgrado
en finanzas, mercadeo,
costos, talento humano
y/o demas areas afines.
TECNOLOGO EN El programa requiere de | Preferiblemente con Prestar servicios
GESTION un equipo de especializacion en personales de carécter
ADMINISTRATIVA. instructores técnicos, archivistica o afines. temporal como
Cédigo 122115 conformado por Altgrnatlva 5 instructor para orientar
i ) Veinticuatro (24) meses
version 100 Profesionales formados de experiencia: de los | Programas de
en cuales dieciocho (‘] 8) formacion titulada
alguna de las siguientes | meses estaran | presencial y/o
areas: relacionados con el complementaria
- Ciencias de la ejercicio de la profesion | presencial en el area
Informacion, la u oficio objeto de la Gestidn y Desarrollo
Documentacion o formamon profesional y Empresarial, en el
o seis (6) meses en ’
Archivistica labores de Centro de la 12
- Administracion o docencia. Innovacion la
Contaduria Alternativa 2: Agroindustria y la
- Ingenierfa Industrial Treinta y seis (36) Aviacién
- Estadistica meses de experiencia:

- Carreras afines al
programa de formacién.
Alternativa 1.

Titulo de Tecndlogo o
cuatro (4) anos estudios
universitarios en:
Ciencias de la
Informacion y la
Documentacién o
Archivistica,
Administracién o
Contaduria, Ingenieria
Industrial, Estadistica o
afines.

Alternativa 2.

Titulo de Técnico
Profesional o Tres (3)
anos estudios
universitarios en:
Ciencias de la
Informacién y la
Documentacién o
Archivistica,
Administracién o
Contaduria, ingenieria
Industrial, Estadistica o
afines.

de los cuales treinta (30)
meses estaran
relacionados con el
ejercicio de la profesion
u oficio objeto de la
formacion profesional y
seis (6) meses en
labores de

docencia.

TECNOLOGO EN
GESTION

El programa requiere de
un equipo de

ALTERNATIVA 1:
Veinticuatro (24) meses

Prestar servicios
personales de caracter

T {

www.sena.edu.co
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ADMINISTRATIVA
(Bllinguismo)
Cédigo 122115
version 100

instructores técnicos
conformado por:
ALTERNATIVA 1. Titulo
profesional universitario
en cualquier nicieo
basico del conocimiento.
Nivel de lengua
certificado de minimo B2
de acuerdo al MCER en
cada una de las
habilidades de dominio
de lengua (Comprension
oral, Comprension
escrita, Produccion oral,
Produccién escrita)
ALTERNATIVA 2. Titulo
tecnologo en cualquier
ntcleo basico del
conocimiento. Nivel de
lengua certificado de
minimo B2 de acuerdo
al MCER en cada una
de las habilidades de
dominio de lengua
(Comprensién oral,
Comprension escrita,
Produccién oral,
Produccién escrita).

de experiencia en la
instruccion/docencia de
la lengua extranjera a
impartir.
ALTERNATIVA 2:
Treinta (30) meses de
experiencia en la
instruccién/docencia de
la lengua extranjera a
impartir.

temporal como
instructor para orientar
programas de
formacion titulada
presencial y/o
complementaria
presencial en el area
Gestion y Desarrollo
Empresarial, en el
Centro de la
Innovacion la
Agroindustria y la
Aviacion.

TECNOLOGO EN
GESTION EMPRESARIAL
CODIGO 621201
VERSION 102

El programa requiere de
un equipo de
instructores técnicos,
conformado por
Profesionales formados
en

alguna de las siguientes
areas:

- Ciencias
econdmicas o afines

- Mercadeo

- Ingenieria
industrial o afines

- Logistica o afines
Alternativa 1.

Titulo de Tecndlogo o
cuatro (4) anos estudios
universitarios en:
ciencias econémicas,
ingenieria

industrial, mercadeo,
logistica o afines.
Alternativa 2.

Titulo de Técnico
Profesional o Tres (3)
anos estudios
universitarios en:
ciencias econémicas,
mercadeo, ingenieria
industrial, logistica o
afines.

Preferiblemente con
especializacion en area
objeto de conocimiento o
en docencia y
pedagogia

Alternativa 1.
Veinticuatro (24) meses
de experiencia: de los
cuales dieciocho (18)
meses estaran
relacionados con el
ejercicio de la profesion
u oficio objeto de la
formacidn profesional y
seis (6) meses en
labores de

docencia.

Alternativa 2:

Treinta y seis (36)
meses de experiencia:
de los cuales treinta (30)
meses estaran
relacionados con el
ejercicio dé la profesién
u oficio objeto de la
formacion profesional y
seis (6) meses en
labores de

docencia.

Prestar servicios
personales de caracter
temporal como
instructor para orientar
programas de
formacidn titulada
presencial y/o
complementaria
presencial en el drea
Gestion y Desarrollo
Empresarial, en el
Centro de la
Innovacion la
Agroindustria y la
Aviacion.

TECNOLOGO EN
GESTION DEL TALENTO

El programa requiere de
un equipo de

Preferiblemente con
especializacion en

Prestar servicios
personales de caracter

® ® ® SENAComunica
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HUMANO. CODIGO
112005

instructores técnicos,
conformado por

gerencia del talento
humano, salud

temporal como
instructor para orientar

VERSION 101 Profesionales formados ocupacional o &reas programas de

en afines. formacién titulada

alguna de las siguientes | Alternativa 1. presencial y/o 7

areas: Veinticuatro (24) meses complementaria

- Ciencias econdmicas o | de experiencia: de los presencial en el area

afines cuales dieciocho (18) Gestion y Desarrollo

-Formacion Profesional meses estaran Empresarial, en el

en dreas de relacionados con el Centro de la

Administracion ejercicio de la profesién Innovacion la

Empresarial, Publica, o u oficio objeto de la Agroindustria y la

Negocios, formacién profesional y Aviacion.

- Psicologia, sociologia, seis (6) meses en

comunicacién social y labores de

areas de la salud docencia.

- Ingenieria industrial o Alternativa 2:

afines Treinta y seis (36)

Alternativa 1. meses de experiencia:

Titulo de Tecndlogo o de los cuales treinta (30)

cuatro (4) anos estudios | meses estaran

universitarios en: relacionados con el

ciencias econdmicas, ejercicio de la profesién

ingenieria u oficio objeto de la

industrial, formacién profesional y

Administracién publica, seis (6) meses en

de empresas o labores de

negocios, psicologia o docencia.

areas afines,

comunicacion

social, sociologia y

ciencias de la salud.
TECNOLOGO EN El programa requiere de | Preferiblemente con Prestar servicios
GESTION un equipo de especializacién en personales de carécter
DOCUMENTAL. CODIGO | instructores técnicos, archivistica o afines. temporal como
521213 conformado por Alternativa 1. instructor para orientar
VERSION 2 Profesionales formados Veinticuatro (24) meses | programas de

en de experiencia: de los formacion titulada

alguna de las siguientes | cuales dieciocho (18) presencial y/o

areas: meses estaran complementaria

- Ciencias de la relacionados con el presencial en el érea 3

Informacién y la
Documentacion o
Archivistica

- Administracién de
Empresas

- Ingenieria Industrial

- Psicologia

- Ingenieria de
Sistemas

- Licenciatura en
Linguistica

- Carreras afines al
programa de formacién.
Alternativa 1.

Titulo de Tecndlogo o
cuatro (4) anos estudios
universitarios en:
Ciencias de la
Informacion y la

ejercicio de la profesion
u oficio objeto de la
formacién profesional y
seis (6) meses en
labores de

docencia.

Alternativa 2:

Treinta y seis (36)
meses de experiencia:
de los cuales treinta (30)
meses estaran
relacionados con el
ejercicio de la profesién
u oficio objeto de la
formacion profesional y
seis (6) meses en
labores de

docencia.

Gestién y Desarrolio
Empresarial, en el
Centro de la
Innovacion la
Agroindustria y la
Aviacion.

CCAarsiiviien
AComunica
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Documentacién o
Archivistica,
Administracion de
Empresas, Ingenieria
Industrial, Psicologia,
Ingenieria
de Sistemas,
Licenciatura en
Lingdistica o afines.
Alternativa 2.

Titulo de Técnico
Profesional o Tres (3)
anos estudios
universitarios en:
Ciencias de la
Informacion y la
Documentacién o
Archivistica,
Administracién de
Empresas, Ingenieria
Industrial, Psicologia,
ingenieria
de Sistemas,
Licenciatura en
Lingistica o afines.

TECNICO EN
ASISTENCIA

ADMINISTRATIVA.

CODIGO 134101
VERSION 1

alternativa 1:
administrador de
empresas, profesional
en gestion empresarial.
comunicador

social- periodista.
formacion profesional en
ciencias administrativas,
humanas, sociales o
afines, preferiblemente
especialista y/o
actualizacion en servicio
al cliente. certificado de
competencias laborales
en: orientar los procesos
formativos presenciales
con base en los

planes de formacion
concertados. integrar las
tic en los procesos de
ensenanza

aprendizaje de acuerdo
con las competencias a
orientar.

alternativa 2: tecndlogo
en gestion empresarial o
areas afines o cuatro (4)
anos de estudios
universitarios en
ciencias econémicas,
ingenieria, mercadeo,
logistica o areas afines.
(esta

alternativa aplica para
zonas y provincias del

pals)

alternativa 1: veinticuatro
(24) meses de
experiencia: de los
cuales dieciocho (18)
meses estaran
relacionados con el
ejercicio de la profesion
u oficio objeto de la
formacion profesional y
seis (6) meses en
labores de docencia
alternativa 2: treinta y

'seis (36) meses de

experiencia: de los
cuales veinyicuatro (24)
meses estaran
relacionados con el
ejercicio de la profesion
u oficio objeto de la
formacion profesional y
doce (12) meses en
labores de docencia.

Prestar servicios
personales de caracter
temporal como
instructor para orientar
programas de
formacion titulada
presencial y/o
complementaria
presencial en el area
Gestion y Desarrollo
Empresarial, en el
Centro de la
Innovacion la
Agroindustria y la
Aviacion.

vw.sena.edu.co
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Minimo 6 meses de

Prestar servicios
personales de caracter
temporal como
instructor para orientar
programas de

DISENO DE vinculacion laboral con o
ESTRATEGIAS Profesional en cualquier | SXPeriencia en su area f‘;gz:ﬁ'coi;t‘t/lgada
QICALTROA SRR LR area de formacion, con e d’e ° molem rzlt"ri
FORMACION BN 5 dag(’)é;ica Formacién y veinticuatro | COMPIEM Ei @ 3: )
PBOFESIONAL Sena (24) meses de presgpma en el area
CODIGO 41311343 ' experiencia en labores Gestion y Desarrolio
VERSION 1 d6 dosencid o Empresarial, en el
pedagogia. Centro de la

Innovacién la

Agroindustria y la

Aviacion.

TOTAL NUMERG DE CONTRATOS 44

5. Domicilio Contractual:

El domicilio contractual principal serd en el municipio de Rionegro, en el Centro de la Innovacidn, la
Agroindustria y la Aviacién, ademas de los municipios de La Ceja, Guarne, El Retiro, El Santuario, Marinilla, El
Carmen de Viboral, La Unién y San Vicente.

6. Fundamentos juridicos que soportan la modalidad de seleccién:

El objeto que se requiere contratar corresponde a la prestacién de servicios personales, que de conformidad
con lo establecido por el articulo 32 - numeral 3 de la Ley 80 de 1993 y el literal h) del numeral 4 del articuio 2
de la Ley 1150 de 2007 y el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, se celebrard bajo la modzalidad de
Contratacién Directa.

7. Valor del contrato y justificacién:

El valor de los honorarios se determina de acuerdo con los criterios de seleccién objetiva establecidos
conforme a la necesidad, al objeto, las obligaciones descritas en este documento, la formacién académicay la
experiencia exigida para la iddnea ejecucidn del contrato, en concordancia con el Plan de Accién de la Entidad,
el presupuesto asignado a la dependencia y al Plan Anual de Adguisiciones.

El valor de los honorarios mensuales se pacté dentro de los rangos estipulados en la tabla de tarifas
contratacion de instructores contenida en los lineamientos Operativos del Plan de Accién 2020. Para esta
contratacién, se determind como valor total la suma de mil setecientos un millones diecinueve mil trecientos
veinte pesos M/CTE ($1.701.019.320).

Esta suma sera pagada por el SENA a cuarenta y cuatro (44) contratistas en mensualidades vencidas hasta de
Tres millones setecientos noventa mil ciento cincuenta pesos M/CTE (S 3.790.150) cada une, vy/o el
equivalente por la fracciéon de mes para el primer y Gitimo pago de acuerdo a la vigencia contractual. Lo
anterior, conforme con el anexo 2 plan de contratacion, y segin la tabla de honorarios de instructores 2020
publicada en los lineamientos operativos del PLAN.

11
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£ 4

NUMERO DE PLAZO DE EJECUCION
CONTRATOS (MESES Y DIAS) VALOR MENSUAL VALOR TOTAL
44 10,2 $3.790.150 $1.701.019.320
VALOR TOTAL $ 1.701.019.320

Para poder adelantar por parte del SENA los tramites administrativos de pago, el contratista debe acreditar
previamente el cumplimiento de los requisitos de pago, tales como la certificacién expedida por el supervisor
del contrato en la que acredite el cumplimiento a entera satisfaccién del objeto y obligaciones del contrato en
el respectivo periodo y la cancelacién de los aportes a la seguridad social como salud, pensién y riesgos
laborales y demas documentos necesarios para el pago.

En caso de requerirse el desplazamiento del contratista a otras ciudades o municipios diferentes al domicilio
contractual para el cumplimiento del objeto contractual, el SENA pagard los gastos que cause el
desplazamiento de confermidad con lo establecido en el acto administrativo vigente.

8. Analisis de Riesgos y la forma de mitigarios:

Una vez analizada la matriz de riesgos anexa a este estudio previo respecto del cumplimiento del contrato a
celebrar, y en aras de salvaguardar el interés patrimonial, la Entidad solicitara al futuro contratista constituir
una garantia de cumplimiento del contrato.

9. Garantias que debe asumir el contratista:

El contratista deberd constituir a su costa y a favor del SENA, una garantia de cumplimiento sobre el 10% del
valor total del contrato, en los términos sefialados en la Seccién 3 Subseccidn 1 del Decreto 1082 de 2015, la
cual se mantendrd vigente durante el plazo de ejecucidn del contrato y cuatro (4) meses mas y se ajustara a
los limites, existencia y extensidn de los siguientes amparos: Cumplimiento del contrato. Este amparo cubre a
la entidad estatal de los perjuicios derivados de a) incumplimiento total o parcial del contrato, cuando el
incumplimiento es imputable al contratista; b) El incumplimiento tardio o defectuoso del contrato, cuando el
incumplimiento es imputable al contratista c) Los dafios imputables al contratista por entregas parciales de la
obra, cuando el contrato no prevé entregas parciales; y d) El pago del valor de las multas y de la cldusula penal
pecuniaria.

10. Supervisidon:

La supervisor del contrato estard a cargo del servidor publico de planta del centro de la innovacién la
agroindustria y la aviacion que designe por escrito el subdirector del centro, quien verificara la correcta y
oportuna ejecucion dei objeto contractuai, conforme a la resolucién del SENA No. 202 de 2014 versién 4 de
2018, por la cual se adopta el manual de supervisor e interventoria, o la que ia modifique o reemplace.

En caso de ausencia parcial o total del supervisor, la misma sera asumida por quien ocupe el cargo, sin
necesidad de documento adicional alguno. Si no se da la situacién anterior, el ordenador del pago designara
uno nuevo, para lo cual no se requerira de modificacion contractual y la nueva designacion se comunicara a
las partes.

11. Proceso de contratacion cobijado por un acuerdo comercial: S| NO _X

12
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12. Proceso de contratacién incluido en el plan de adquisiciones: SI__X__ NO

13. Criterios para seleccionar la oferta mas favorable:
De conformidad con el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, “por tratarse de contratos de prestacion

de servicios profesionales y de apoyo a la gestion, o para la ejecucion de trabajos artisticos gue solo pueden
encomendarse a determinadas personas naturales, no es necesario que la entidad estatal haya obtenido varias

ofertas”.

Se expide en Rionegro Antioquia, a los 22 dias del mes de enero de 2020

/D

JORGE ANTONIO LONDONO
Subdirector Centro de la innovacién, La Agroindustria y la Aviacidn

Proyectd: Jenniffer Salazar Henao — Centro de Formacidn.
Revisé: Carlos Mario Alvarez Martinez - Apoyo Juridico del Centro.
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Anexo 1.
Matriz de riesgos
Contratacion de servicios personales de instructor

Andlisis de Riesgos y la forma de mitigarlos: Por el plazo de ejecucion y forma de pago de!l contrato,
se observa lo siguiente.

Soportes de hoja de vida como el

En el evento en que al

Estudios previos claros y

. ici CONTRATISTA | 80% P—
de idoneidad y experiencia sin el SERSIG B i SOlIC.|’Ie ? verificacién por parte dei
w subsanar  documentacion

lleno de los requisitos. ) centro.

relacionada con su oferta.

Cuando al verificar la
La presentaciéon de la oferta i Rechazo de la oferta

P e documentacién anexa | coNTRATISTA | 80% : !

existiendo cuales de inhabilidad o | ghserva causal de estudio del segundo
incompatibilidad en el oferente inhabilidad o elegible

Falta de suscripcién del contrato
por parte del contratista
seleccionado

incompatibilidad

oferente

Cuando el
aceptado no
legalizacion del mismo

realiza la

Cuando el contratista no

CONTRATISTA

60%

Declaratoria de desierta

Incumplimiento de ejecucién del cumple dentro del plazo | CONTRATISTA | 70% gjrrr?gltilriiemo G
objeto contractual establecido y cuatro (04)
mese mas
Incumplimiento del Se har4 los pagos con
Falta de calidad de los servicios | contratista de las | CONTRATISTA |80% recibido a satisfaccién del
condiciones exigidas por el supervisor del contrato
centro
Danos y perdida de Bienes Antes de la formalizacién de | CONTRATISTA |50% Opcién del contratista

entrega

GTH-F-075 V.04

(=Y



oiBay 10300110

“obieg)|

LRI
anb jeuoisajoid jap ey A aiquion|

ONOGNOT OINOLNY 30¥Or

o

upioeIenU0D 9p UE(d (210} 10JeA

01E 20860t § 2z wi0L
“sennonpoid sapepioe sepuliuA| £10°D1d49 SonpeuLi0} 5056201d S0 IeljoLIuSap B1vd BIND)
K owsyweuip ns Jod ezustoeies s enb ‘apuon 510 A ‘alezipuoide op eing e ue opioBIGeISe of W03 opiands| ugreny|
19112 9] @ UgiBa1 B) 9P UOIDRULIOS 9P SPEPISIIRU B op ofezpuaide op sopepinioe se| IRIUOLO « uA | ugiRAOUY)
1idns B1ed sueroyns BlUEld ap (BuosIed UOD EUEND) (1099 ligiooapal| uoIBLIOy 9p 09990 10 US| | 9p 0uaD o UG ‘[BUBSEIdWT
0u 01D (@ anb & opIGep jouaue 07 ‘owsiNBulE| “spredu © eieluBine enbus) B op BIUBIOP/UIOIONASUI '[E10 UQI2INPOL ‘S 0) enbusy p 0osep uekey anb A ugioonpu| offouesaq A uonsen va|
059262661 § 05L06LES Zos P 8912 |3 UB 0BLOP! [2u0SIEd OP UOOBIRALOD) # o erouatiadxa op S50l (0F) BIIGI L 2 YAILYNEILTY | op a5} 91 o uewasad o5 ou anb seaipuide 501 9p UpISP| o us erouasesd EweWRIdD|
©) ‘6102 Oue o eied epejdekosd oagonpoid J0jes| “iredw) @ eseluexe enBuaj B] 8P BIDUSIOP/UGIDINLSUI @p apoda |0 A sonaid selezipuaide ap OWAIIIDOU0DE] o/ etouaserd epejni ugroRULIO)|
|ep epuewwap ©) € A 8102 OuE |2 9psep opueiuviope | B Ue ePUBLIAAXS Bp S9SEW (yZ) ONENJNUIBA |1 YAILYNHI LTV 18 U@ "BpE|nI} UDBULIO) 3P SEaIPUBIdE 8P UOIINPU op seweubosd ejueuo vivd)
UouaH 05 8N UGIBLO} 8P S050301d SIUBIONP 8p 059201d [op UgIoN9ala A UoioeueIBoId €] U JRdioilied +|  01NASUI OIS [B10dUIGY J010RIB)
501 ® pepinunuoo sep exed eseinbes ‘uoENY| 210-D1d49 JeInowInD ojjouwsoq | 6p sejeuosied soowias Jwsel
#1 A BpISnpuIoIBE ] UOREAOUU 8] Bp ONUGD I3 9P OUGIIIPEIOI] [0 US OPIBIGEISE O] BIOUBIE}O1 OLIOD
opuEwWO} JEJUBLO © efezipudide op SapEPINOE SE| JEOUE|d «
"B g
w1 A ugroeusioy B op seruer) o)
seAnonpoid sepepioe sepeuen A owssiueulp) p— — o e st (e) 381 o pucsegolq O eeony| | BL0-D1d 4D SoneuLI0) S052004d S0 iejouiwsap w1ed nE)
15 Jod ezuaeIEs 35 anb ‘apuan @ (BN 8] S b o su_.mouw&.._ - o6 ek ...Eu. o — _uaﬁs._eﬁeni v uo A ‘alezipuasde op 1D e us opiaIGEISe of UCD 0PINSR
© ugiBas v] ap UgIdRULIO 3P SIPEpISacaU SB| Midns 5 orssjord g ko oy ISP op slezipuaide op sopepuide sef ap OfjoLIPSIP (o MAVANO «
0 . . ] 10 u03 Sopeuoioeles ueselse Sesau (0g)| €ieABY) 'elINPEINOD © UEASIUPY BIUSIYIIY © UOREWBWNI0Q e e
1oyns I equten se[Ena S| ep ‘BIoUBEMXS 9p SeSeW (ag) S10S A Bl | | oy A ugiewLIOU] B 8P SE1oUBID)| ok
082 |0 3nb © OPIGEP JOUSIUE 0] ‘BATEASIUILIPY| pesiingsy o sy sopriss soge (1) o  oBorouseL, op o | Jenunuod o @p 0asep NS uekey onb A
09EVIEEI S 0SLO0BLES zot euossad zh h op 952} ©) UG URUEsAId oS Ou pu s0| 8p v
©1'6102 0ue [0 esed epeioakoid onronpoxd 1000s| 9p ouodos jo A soweid selezipuaide op oWBNWIGOU00GI O [wioUeSeId BPEIT  QIIELIOY
op sai0qe) us sesew (9) s1es A - :
1op epuBwIEp €| © A B10 OYE [0 8pSep opurluE[ope| IS G S A A W 40 o ue ‘epeiun uopeuioy ap seopuaide op ugwonpuifep  seweibod  Jeweuo  eied
UBUBIA 85 BN UIdEULIO} 3P S0S890Id SaIUBIGYP) ™ 55 SoPaubiue) Ulkies bess “|op o0sa001d jop ugronoofe A ugweweiboid e ue edpueg | oPANS owoo [elodwe) ieoRIEd)
50| ¥ pepinunU0 Jep e1ed ejaInbes ‘UgIDBAY D o on e o o 3 210-D-1d49 JEINoILING OjloLivseqI[op  Sejeuosiod  sopimes  Ieisald|
puoie e ugivEAOuU B 0p 01UBD 13| it “lop owenupecoid o o oposiaEse of EiUGIGI OWw0D
e e o opuvwio) 1WUGNO © alvzipuoide op SePEPWIOR SE| IREUR] -
U0 SOPBULIOY 501601S0J01c| 10d OpBLLIojuG|
“5001U09) ses0jnAIsul 0p odinbo un ap eiembos wweIB0id 3,
SAINPOIG GOPEPRITY Y
s 1od ezualoese0 25 enb ‘apusy & 18nd ef © ugiba Ses)s svaly spiseg|
107 iooRUI0) Sp sepepesociiany st ed| ojk ouBwINy OUBIE] 'SOIS03|  £10-D1d 4D SOANEWIO) S0sa301d SOf IejjoLIEsap wied BIND)|
el o] op eiiouied o wieds urcnueo) ‘oapealow ‘SezuRU U OpE. op sopn ! wj ua A “oluzpuaide op ING B Ua OPISIGEISS O] UOD voroemy|
5 6n® Goioen ik o Somscun $bsies) w3yand RN -|  ap olezipuaide 6p SOPRPINIOE Se] 3P OJIOLIESOP [0 JEIUBLO w A masnpuioiBy e ugioenouu)
S Silg 1o Ul SR oroaed op Gossimniod) ‘e1ouas0p op s010qe] U 5012060u 0p UIERSIIWPY - uopewIO) 8p 05090)d [0 U | op ouen o ua ‘jeuesoiduiy
16102 0v% 1w wpvioakaud angrpoxd 012ee] sesou (9) sies A euorsejoid uoioBWIIO 1BNURUCD OU Op 08SOP NS OpEISaHUBHL UBARY BNb A UIXONPU| ollouesaq A ugnsen) valy|
06S'8L6GLLS 051 06L€ES zok 1op ept p 9] A 810z Oe | o &) 8p 0100 01240 N ugIsajoid B| -w owisele e U0d SopeUOIRRl| id s
Uauan 5 anb ugroeULIO) 8P S05e301d SIULIHP 190 sssolt (31) 0430ioefp
P b ) sejena s0] p ‘BjousliadKe Bp SeseL (5Z) ONENAUIGA WU
A iBe o i
AR SRR ap e B “swony SeEINGS 59 6p BUND|E Ud SopeuIo) 210-91d49 ey
t 1od jouo
saiojonsul ap oueudiosipialul odinbo un ep ojeinbe eweiboid (- © ofezipuaide op sape se| 1eouei »
“SouYe 0 BILLI0U090 ‘Sesesdury op UgERSILPY
‘SwzuBUL| 'BNANG BLINPEINOD ‘U8
sengonposd sepepunoe sepeLes A owsiuewp) S0 599N 50| 0p ‘wouGUEAKD 0p Sasaus (o7) oS A mugay | SCHPHSIANUN SOIPNISS SO (£) Sa1 0 (OIS0l S_ﬁNﬁ ekt (49 SonpewI0}
2 eApeusoyy csegn crw iIcuose nendh SMIBUBIY| o) o A “alezipuside op ein e
“RIOU0I0P | it ide op sepepwjoe se| ap
“sezueul] "€2aNd BUNPEWOD)
ap seloqe| ue sasatt (g) sias A _uS_mu.oa ~ ’ S0 18) BknS o oBOr] SR
. . 1 eapeuiely|
0S9'262'861 § 05L06LES 0L g uptoewIcy op weiBaKl (8 SoULe SeiALED - z
eluiouco3 -
RS ;c,uaﬁhuﬂ 1oonnsu; owoa (esodusal 1oropIEo)
q op sejeuosIed SolowIas IBISel ]
{0U9} US UOIIBLLIO), e2lland Bunpeieg
i P e ‘swa1g SsoluaINGIs Se| ap eunbie)
0D LI 01 BULUO 0P A 0 KOURUY 4d S0pELLIO} S9IBUOISRIOI J0d OPEWLIOJUOD
‘01qEII09 21uAMOS Op Ofaunw A RIOUBLIdXS UOD BIUAWIOIAUGOIH ”
: s00991 op odinba un ap a
sauye 0 50100
*RURINGUL 'SEZUBUY UG UOIDEZHRINSASS 10D SlUSLISIGUSaI|
SENTONPOIa SSPEPIT
s Jod ezui010RIED 95 aNb “Bpusy € [8N3 €] © UoIBa:
] 0p UgIdBWIO} Bp SapEpISatau Se| Jdns Bied cwaoeiseaw 0p wuspes e | EX0O1D sontm } S058001d SO sejjoL
a1ua14ns MuB|d 9p (2U0SIAd LD EIWAND OU OAIUGD wluak o ugeny|
10 nb & 0piqep Jouajue 07 ‘SopR3A URSOD)| 0o sopeUoIoe[e] ugioBwLI0) op Sewe:Boid us 0Bolouse) o [auorsejoi | P SIEZIPUSIE Op sepepioe sl op “1Auinsnpuiosby w)
Bp BAIE 0 UB 06UOP! [EUCSIEd Bp UPIIEIRIIN0D| S uoIdRULIO) 5P 058001d [0 UD ©| op 0AuUBD [0 U
§ i 56102 0u [o eivd Bperoekoid oaganpoid 01095, £ PEPIDIGNG 0OpEOOY PEPIaN _. enokinp 3 ,_-nz anb A ugiaanpuy
090BIELLS 0510616 S zo {op GpULLIOP ¥ © A §10Z OUE |0 BpSOP OpUEIUBIOPE z oson ot sk K opuoioyy ‘eiBojopeatayy ua oBojou9a) 0 ouEysIN N [euaisojosg | P 757 Bl US UkUasal hﬂﬂﬁhﬁﬂ“ 1 ol ¥
BB 85 BNb UQIOBWLIO 9P S0SB00I SEIUBIOND) o n upissjod v vgouMIN ‘Sauye Se1UID O/A BJINPEINOD p P ol
50] © pepinuRuoo sep eied ojeinbes ‘uopEIY| “sesaidile op UGIDEASIUNLPE U 0BOIgUIB] O OLIEYSIBAN (2U0ISSJOI
©1 A BinisnpujoiBe e uoioeAouU! B] P 0AUED (3] o opmatillie) 1otonsul 003 [e10duwsal 16
‘s021u29 | Sas0lonsul ap odinba un ap aseibes ewesBoid 3| RSN | o e v 2P sefeuosiod sojouies seisaid
OpuEwoj 1ejUaL0 © slezipuside ap SIPEPIAIOE Se| ILAUR| +
coneioney . (sasauw uz)
(ozeid x Jojep) SIW HOIWVA |NOIOND3rE $37VNOI SOLINEO NOIOYIHSILSOr SYLSILYHINOD VIONIAdXS SASANW NOIOVWNOS 30 T3AIN (e anjpul) SITIVAIONRI SANOIOVOITEO
e OLVHLNOO 30 0zvd hsgibhles VNLOVEINOGD OL3rE0 | WELI‘ON
peng 730 Y101 HOVA 2
R el OLVHINOD VLSILVYINOD

6102-}-94 'VHOAL

S1EN}ORAUI0D SO1A(G0 § 9P OWIXEU U 251EU0IAT(2] £Ipod UGIIRZ|IOINE 2P OJEWIA0) 2159 UT TION|

NOIOVIAY V1 A VINLSNANIO¥OV V1 ‘NOIOVAONNI V1 30 O¥LNID|

NOIOVLVHLINOD 30 NVid 3LNIINOIS 13 VEINHJY A VIONILSIXINI VOINLNIO

2P 0.0UD 3P B (8P 610 A §10 'EL0Z 9P DIGUIBIDIP 8P €Z 9P LEEZO ‘SON SBUOIINOSIL SE| A §10Z 9P 28O 018498(1 0P 6'p L'Z L 'Z'Z OINDIMY "£00Z 8P 051 L 487 €1 8P .2 OINdILIE (9P b [IBWNU 8P (4

0¢

@ ‘8661 3p 6022 019198(] 9P . | OINOILIE |8 Jod OPESYIPOU! ‘BE6L AP LELL 019199Q) 19D oE OfNOLIE ap opunBas Osiou) (8 'E66 L 8P 08 A3 =1 3P 2€ OINAMLIE [BP € [leWNY [ LB ojsandsip o] e ojuaIwIdWING U

IYNOIO3Y ¥OL03HIa 13

S3TVYNOSY3d SOIDIA¥AS 30 NOIOVLSINd 30 NOIOV . VHLNOD 30 NVId




[l
YOHOO NON3Y 341734

ejenuod e eqanide A ejuel

Sl

oBieg)

evupian,
anb feuoisajosd [ap euily A a1quon|

ONOGNO OINOANY 3O¥Or

iy

0Z€'610°LOL'L §

ugroejeNUOD 3p ueld (20} JojeA

0102122199 $ m vi0L
senonpoId sapepioR SEpELEA
Kowsweup ns 1od s21e150180 3 anb
. £10°0-1d49 SoATBUI) 50532010
'9p0sit 9 (813 91 9 UiBel W) 9P UoioeuLIGy s0i sEioLEsap wiRd BN B) U8 A elezipuside ' | us opsiqEISs) UoIBAY|
9P sepepsasy awl s ed sjueosne| 01 405 opianae op slezipuside op sopepwion 58] 9p ofoLBsep (@ mweuq «| T A PUISTPURIOY B Uooenouy
eweid ap feuosiad uco eiuana ou onued. — d ey oy oo |1 P OO 0 e euseidui3
12 3nb 2 opigep solieiue o7 viBoBepey s . usheiyonb A ofoueseq A uousen ey
0B5BSOES | 0SLOSLES zor 2319 8 US BUOP! (BUOSIA 3P LOBIRIUOD v L syt Soucaln gy uss w01B9Bepad UORRLLIC) UGD UG 9P VOIR INDIUND U UOISSIOIS o ooy ae w st ey e N A uGroanpul P omimlie e moueseid swewewsidwo| o1
“ . a ap sesews (y2) ONENOGUIBA A UQIDBWLIOS e usiuesaid s ou anb saipusic 50 sp ugrIesep ap suodel A sowaud| B T TEUREIC MEIUEEICH
115102 ove 0 wmd wpelord P eniosmers s ue Scepec ety op GuseuRowo 0 o SpTY Saowues sp mapua| oA PSP Uocuy
P S s o o | 1409 [210QE] UQIDRINOUIA 3P S8SB 9 QI 20 uoanpui ap 0se30id (op ugNoeie A uopeueiBaid Bl U a?w..mm et s e gt
lratke s bsppieestmenan] 149 RINuIND OjoiESS] 8P OlBIIPa3Id (6 ue oprelqeIsa Of erueieye| P SOIPUCIIRd SOWIS  EIsalg
2 pepinuIu0o 129 7R alaINba) ‘UOORIAY 8] .
A Bu1snpuIoIBe B UGIVBADUU B] 8P 0AUSD (3 owoo opuswol UGUO B alBzipudide ep sepEPAICR SB| MEeLEld
SeAONpOId S8PBPIAJIOB SR peLeA
A owsiureuip ns 10d Bzii8loR;20 s enb) ‘BjouB0p 8P SaioqE| LS sesew (1) a50p| £10°D-/d4D SOAIBULIG) S08390id|
‘apuep @ e B & UojSal A feuoisejoid ugioeiay B op ollqo G140 N 50| reoiesap Bied B 9] ue A ‘alezipuside ap mING B us opOBIqEISS uopey|
ugisejoid 2 ap o 40 sopeucioBlo: ’ 9 U2 0pIaNoE 2p alezIpUBIdE 3P SIPEPIIOE Se) 3D OIIOLIESSP [a JEIUAUG +| Bl A BUiSNPUICIBY B UoIOBAGUU
A ot mdotred W sser u oons reie somm (v2) oo v b T i peieil R A
|o 2nb & OPIGEP JOLEIUE 0] BANRINSUIWPY | 50| 8p iBioUGLIadXe 8P sesaw (9g) s18s| P Y Us JBNUIUOD OU 3P 0ASBp N8 OpeISejILBW UBABY anb A UOIDONPU| op ase B ojosmsaq A uoy
083985118 | 0510BLES zo1 918 (5 Ua 03UOP (PUOSIY 9P UODEIEIILOD| ¢ A ewien 2 enmeuiaye 0uss0p 3p SaI0qE) S o6y o soyerd| U@ Ue10951d 88 0U anb SeOipueLd S0l ap UpEaD 9P Biocl o & Sonaid| 0 ua oLesaI 6
#6102 oue [@ 2iwd apRidakoid ua sesau (g) sies A [euoissjoid UojRUIO) o s e o p i 6 U3 '@pBI) UgoewIo) ap seoipuaide| O/ [eouasald Bps
oAaNPOId 10108 [op BPUBLIED B ] 8p 01lqo 0oy N UoISejoId B 9P 3P 0PEOLIES “BIUBID B OIIAIRS Us UCIDBZBIoY O/A BisyBIoadse eluewelquajald ‘seuye| 2P U9I2NPUI 3P 052001d 9D LIANBa A UgBRWeIBOId 2| UB Jedidiked « op seumifo.
4 3102 oue 1o 9psep OpuUEIUBIEPE Uaue O101018l6 (8 LoD SopeUOIE(e) UEIEISS Sasoul R e e il 210°9|  sownasy owes piodus
a5 anb ugIoRWIC) 8P $088004d SalLBIEYP SO {g1) oysoI0aIp SafEND $O| 3p BIOUSLAAXE msisats sfpanay . | eAysuioys| 149 NN ojoueseq ap OlusIwIpesoid (8 us OPIKBIEISS Of BIOUSIRS! ap sefeuUosIad S0PIES RISaY
© pepinuuoo /8p 2red aleinba; ‘oeiy B 2p sesou (vz) onEnonueA || eATRUIBNE, @ 9 W00 0pUBLIO] JEIUBLIO © aleZIpUBIdE Bp SAPEPINIOE Sel JEaUEl +
A euisnpuiciBe B UGISBAOULI B 8P 0IIUBD (3
Soukip o o v -
o) e K e pi HEL BuaaBU) ‘21B0100IS] TBUISNPU| B1s81UaBU| 'SESSIGWIT 8 UOBIISILILIPY ‘BSIYDIY O LOEIUBWND0]
SBAIINPOId S9PUPAIOB SUPELIDA Brctsrad btk e s s 91 A UGRIPWIOYU] B] 9P SAIUSID U SURKSIAIN SOIPNISD SOUY (£) S911 O [BUISBYOI) CNUI9 3P oI
A owsueup ns iod ezieiesEd as anb) o e Zzenmuieny T T
‘opuay e (2n3 ©) @ uoibe: €| ap uoiowwIo) op| mpervason o . ) S9UR 0 0BT Ul SN LS 0D s W Wi W0 BRI B D o Ve oteerms gy
Sapep|seoau se| ins vied ajusoyns wjued) #uenadxa ap sassu (g) s1es A 1) wpawebu| ‘wBoasy ‘isnpu| BuBIUEBL| 'SBSEIdWT 8P UGIBASILIWPY 'BIUSIAYDIY © LOEILBWNDOQ 01 Uoo Opiance ap efezipuside ap SOPEPAIOR 58) Bp OOIBSEP @ fERN o A isnpuioiBy B uQIEAOUU|
P o 'L ) A UIBLLIOYU| 9| 8P SEIOUBLD U8 SOLBSIANUN SOIPNIS. Soyu (1) OwNa o oBojoudey ap ojnyL | %2 P NS P 9P opoimesp ¥ Oy
IouBIUE 07 RIUBLINGOQ) LGNSO O] TR ey ugpuiy 0p 0secaid e
208 Jotelm o7 ! a Do) uaoop 5 Ou 8P Gasap NS opwjseluTL uBABY anb A UOKINPU| 8p 858} B
085965448 | 091 06,86 201 | i e us oougpl BuosIad ap UgIELOD| € 5 S ugrowLLI0) 0p Buw:Boid 1 souyw seieLB - 8
wosinBury ue Bimeroveon -
. ue saseus (g) sies A jeucisejoid 5 g9 i o 11 Ua "SpuInI UoIoBL0) 9P SeoIpUBIdR
v 3p ot9lqo 01040 n Upisej0id 8p 0s800id (op ugionoele A uoiewriBoid Bf Ue Ao -
] 4 o cummsgll o
100 sop 3 2109
jsusnpu epioiuatul
uyreisa sasew (g}) oyoor po20id [0 Ua OpoaIqEISe of BRIl
ap auasdee op sesell (52) VIReIdUia 60 ops IR - 9 ap sepepwoe S8l weus
A ssnpuioiBe B UGIOBAOUUI €] 8P O1UBD (3 R P el BISINLOIY © UQIERIALINGOG B| A UOIDBLLIOJU] B] 8P SBIUBID) - P P d d
e §901p SeonGIs s ap BUNBS
- s us sopewIo) 10d 0PBULIGIUOD 'S031LOR) SAI0IONISU 8P Odinbe un ap eieinbei eure:Boid 13
WBUesop
ap sai0qe|
us seseul (g) si0s A UCS30Id UOIORLIO) B)
sengonpoid| 2p olelqo 00 n uorssjoid v ap oIl
sapepioe sepeen A ousiumup 2 uca sopeucowR .
P " PNfes B ap seouad A viBojo0s ‘eios £40-D-Id49 SOATEULIG S0S8001d
it doh il o] e log ey ey L o) UIEOIUNULCS ‘Sauge $8613 0 €B0I00ISd 'S01008U O S¥SRIAWE B BIHANG LPPRASIIPY TEIISNpU) |S0f EjOIESap B BING B1 LB A ‘alazipusids ap BING B Ue oppegS|
SEuiOe; ¥i op UGy 8p ehepiasoel Bvajts ep swmout (o) gL isIueBu; ‘Seuiouooe SEIRUSK e soipnise sove (y) Boiouos, ap oinii| |o) U3 opianoe ap slezipuaide ap SIPUPIIOR 53] 9P OOLESS |9 RO -
81 sydns ered SlUISYNS Biueld 8p EUOSIAd 2 eABUIBLY Al ootieug ap e
) 103 B1UBN3 U 011UB3 f@ anb € OpIEp wavexp S8UyR O EUISNPUI B1SIUBBU| - |UB FENUTLOD OU 8P 0858P 'S OPEISe)UEL Lekey anb A LoaNpu| 9p 358 B
0449190428 | 0SLOBLES zos L iz . Mot 428-. Pifes 8] ap seaie A (81003 LOIDEINUNWOD 'B1BOICIN0S 'BIB00NS - | U wBlUBSA:d 38 OU BNb SOPUBICE SO| 8P LOIIESSP 3P aadal je A sonaid |®. L
W (o) 0 s sy gy ‘soi0BaN 0 BaNGN 3 ap svaip oewioy- op 1@ s 'epminy UOGEWO; 8P SSOIpLAKtE N
P I00R0 0 Uprmegold W #p L0k 33Uy 0 5EOIIOUG99 SBIUT - [3p UgONPUI 3P DSec0Id [P UgNosle A LoaLmIBaId B US e « s, 28
Py rm— st o i e 5 s oo wiodws: iopse
op SFis SeEals 01) UADDBI SIS D1 sopauiy el o OPRLIHED 5008 SIS 3P O 8P 8L SmLBEIE 3]19 ITIN OIS 9 ClelLIpesaid 0 U0 cprAEIse o S|P PUEHR SoGwes  mssig
09 18p Bi8d aleINbO! ‘UOrEAY ¥ Cun 0O GpUBIO) BIUBIO © elezpuside op SepRPICS B IEUElY «
A Bsnpui0ISa B UgIBAOUL! B 9P a3 SaUye sBaI8 O BUCIORM
pries ‘ouewny oy
us bRz ieIv8dsn LoD
SRIBPOIa SEPRPAION SOpE T5EAY,
Kowsuseup ns iod w2si0e0 93 anb sioua00p sauye o £10-9-1d4 SOABLI) s0Se001d
uoroewio) 8p 5p sai0m) $uojuiouCSE SEIUSID US SOUBYSIAIUN SOIpNISe SOUE 501 reoitesap wied BN 9| Ue A 'af: 1
ua sasew (g) sies A [Ruoissjoid UCIOBWICY o] Uoa opsange ap alezipuaide ap SBPRPIAIIE S| 3P OOLIBSSP B JEIUBLO
| 3p 0jalqo ooy N ugisajoid B 8p Of UQIBWIO} 8P 0800I 8
5 Uoa sopeLCIRLa) aul 59210 STOUBID 3 SCIIRYSISAUN SONISA SO 1915 0 0Bojouoa o ua UGS OU Bp 08SIP NS OpelSAHUBL UBAey anb A ugraNPU| 2p 35E} B
uermse sesaw (gg) By eajBuiely| us Lelussald 33 ou 8nb SaaipuBide SO| 8p UCIDIeSeP 9P aLcdal 2 A sonaid
@rousuadxs ap sese sauye o BonsiBo Selezipuaide @p OJUBILIIDOUGS0) (8 US ‘BPRINY) UDIRWID, 3P SA0IPUSITE.
sauye o feusnpu susueBu - 3P UIGINPUI 3P 05a90id (3P UpIONoele A UpCRWEIB0 Bl U o +| 3P S9BUOSIBG SOONIDS MISBIG
. 848102 OUE [@ 305SP COUBIUEIEPE UBUBIA #01820| ospeoie 2100
085865448 | 0S10BLES 200 |as anb ugeiuioy ap sosecaid sewuesmyp s0) € Py SeUye 0 SBOWOUOD0 STV -| -1d4D qep ® e iy s
= PEpINUIUOS fep Bred B:3iNb8! 'UGICBAY 8] U sesaui (g) si9s A (BuoISOId UGeWIO) searm sol | p Bunbe 1RIUB0 © alezpudide ap SIPEPIIOR SE) JEaueld -
A mumsnpuiciBe B uoiRAOUL ¥ 9P OAURS [ # 9p o13(q0 0940 N Lorse01d 7 3p G0 U3 S0PBWIC) SERUC:S301] 0d ODEHWIBUE 'S001UBSL SRICINISUI 9P 0AINbG LN Op Seinbes sweiBoid |3
o o2 sopeuCwial
ueImise sesus (81) 04D0ICaP S9END 8
op wroueyedx op seseus (52) onenouUA|
| eniayy
®BoBepad A| {
BI9UBIP B O CIUBILIGOLAA BP 018l BaY! |
U2 LoezZIBIDadSa UOD BjUBL |
ZSoEnoT
soplqo uoo | epeaynien ( (sesaw ug)
uowmeRuos | [euosied N SViS
% o7eld X 101PA) | sap MOWA SITVNOI SOLIMEO NQIOVOHILSAL | |1 \ayi oD VIONZITAXS STSTN NOIOVIOA 30 13AIN (£ nu) STWEIONINA SINOIOVOITEO
e epeoynen! | epe | G oloNoara WNLOVHINGD OLEFE0 | WALl oN
oo mueng? | sieuepigep | uarsieu? | J3ATC Y 3a0zvd 3a
ns3? Yo o OUINON
YEENID VEvITEoT VLSILVMINGD
AG.OOMYD X_NO OLYHINOD
6102191 'VHD33
solqo g un epod ug P ) 2155 U3 ‘10N

NQIOVIAY V1 A VINLSNANIONOV ¥ ‘NOIOVAONNI ¥ 30 ON¥INID|

NOIOWLVHINOD 30 NVId

73 VEINYdY A

|

71029p 0509 3 8 P 610 A 810 '€L0Z 3P BIGUIAIP 3P £2 0P 1£820 SON SAUOINIOSIY SB) A SL0Z 9P 2BOL 0191990 9P 6V L 2 | 2 2 OINAIY 'L00T 3P 0GLL AST 21 8P .2 OINOIMIE 0P  [IGUINU 18D (U [BIBH] 18 'BE6L 3P 6022 01109 19P . L OINOWE 19 J0d OPEIYIPOW ‘8661 P LEL L 019100 P o OINSIE jap 0pUNBes OSIoUI 18 '£661 OP 08 47 | 8P 2§ ONJIE [BP € [2iWNU o U ClsaNdsIp O] & OJUBILIAWNS U3

e TYNOIOIY ¥O103¥IA 13

SITVNOSHId SOID

3a 3G NvId

30 NO




l ap L euibed

a|qesuodsay ewl4

VVIO OYLN3O 13 N3 TVIHVSIHANT OT10¥EYS3A A NOILSTO VIV 13 N3 TVIONISIMd 1030100
VIMVINIWITHINOD A VAYINLIL NOIOYWHOH 30 SYWYHOONd ¥Y.ININO YEYd HOLONYLSNI OWOD TIWHOdWIL ¥3LOVHVO 30 SFTYNOSYI SOIDINYIS HV.LSIHd 'SIHOLONYLSNI 30 NOIOVLVHINOD !
00'0 00'0Z€'64L0°L0L’L |00'0ZE'6L0'LOLL 000 00'02€'6L0°L0L'L ‘lejoL
i

NOIOVINYOA

VNOIOVN VYN3S 730 TVYNOISIH0¥d
NOIOVYNYOH 30 OIDIAY3S 130 OLNIINYHOr3n
= 1IVYOIUNI TYNOIS3J0Hd NOIDVINIOS

30 OIDIAYIS - SOIDIAY3S A SIN3I8

3a NOIDISINDAY ¢0-20€09€-0-¥1-00€4-€09€-0

- VINDOILNY-OWSI¥NL
13 A VIYLSNAONIOHOV

V1 ‘NOIOVAONNI
V130 O¥LIN3IO SPE0S6

1ugloejeIUOD
ap pepljepoy

2¢-10-0¢02 058160y eyoay

RIENTIN

E d . : " . . . —
00'0 opeenbold| ooze'sroloL't e pieg 00026 610'L0L} “lenjoy JojeA | 00°0 _ :sauooeIadQ [B0L JoleA| 00'0Z€°6L0'LOL L fepou 10jeA
ounbuiN | Joua efe) osn ojsen rodi) opelaus :opejs3 lenjoy | |eysandnsaid erpuabip
‘esoynoalo 22-10-020Z :ons16ay u;uou, ‘odowun
VINOOLLNY-OWSINNL 13 A VIMLSNANIOHOY V1 'NOIOVAONNI V130 OHLNIO 04£056:500-00-20-9€ pepIunans / pepiun o , 0zl Foisuiny

,.sojseb ap uglor)aaje ap Swaj|, sayuainbls so| ua uglar}dale ap aiq)| A ajqiuodsip jeysendnsaid ugroeidoide aysixe anb yOl41LHID oysendnsald ap ajaf ojuosNS |3

‘w 'd $0:€-22-10-0202 ‘elwslsig eioH £ eloed
VINDOILNY-OWSIENL 13 A VIYLSNANIOYOY 01£056 ‘2JUBoNOS BIOINOS(T
V1 ‘NOIOVAONNI V1 30 O¥LIN3O -G00-00-20-9¢ pepiungng o pepiun

ONVLVO VTUIA YNITIN YNV E[lINeHIN ‘@juelOlOg olensn sjueqoidwo) jeisandnsald pepliqiuodsiqg ep opeayipia) ajodey




