R 0195 07 FEB 2020

PROCESO GESTION DEL TALENTO HUMANO
FORMATO ESTUDIO PREVIO
PARA DETERMINAR LA CONVENIENCIA Y OPORTUNIDAD DE LA CONTRATACION

Prestar los servicios profesjonales personales de cardcter temporal como
instructor para impartir formacion profesional integral en la modalidad de
FORMACION TITULADA en|la RED INSTITUCIONAL DE LA ENSENANZA DE
IDIOMAS perfil de IDIOMAS - DEPARTAMENTO DE BOLIVAR que ofrece el
centro de Comercio y Servicios de la Regional Bolivar del SENA en el
departamento de Bolivar, |asi como brindar apoyo cuando EL SENA lo
requiera, en la elaboracion y/o actualizacién de disefios curriculares, la
asesoria en la formulacion de planes de negocio, en el montaje de unidades
productivas, seguimiento de las empresas creadas por los centros de
formacién, en la prestacion de servicios tecnoldgicos, en ejercicios de
investigacion aplicada, y en|las demds actividades requeridas por la entidad

OBIJETO: para dar cumplimiento a la misién institucional en el marco de la formacién

| por competencias y el apren

dizaje por proyectos

EDUCACION Y/O
FORMACION

El programa requiere de un
por:

equipo de instructores Técnicos, conformado

Titulo en licenciatura en idiomas o profesional en cualquier drea de

conocimiento.
e Nivel minimo B2 de

suficiencia en lengua extranjera, acreditado

mediante una de las siguientes pruebas internacionales:
e FCE (First Certificate in English).

e BEC (Bussines Englis
e CAE: (Certificate in

h Certificate).

Advance English).

e CPE: (Certificate of proficiency).
e [ELTS: (Integrated Epglish Lenguage Testinng System)

e ISE: (Integrated Skil
e TOEFL: (Paper base
e TOEIC: ( Test of Eng
e BULATS (Business I3

s in English).

d and internet based).

ish for international communication)
nguage testing System).

NUMERO DE PERSONAS A
CONTRATAR

11 ONCE

EXPERIENCIA
RELACIONADA:

Contar con experiencia min
capacitacion o formacion ern

mo 12 meses en la orientacién de procesos de
la lengua extranjera.

VALOR Y FORMA DE
PAGO:

El valor total del presente contrato es mdaximo de: VEINTICUATRO

MILLONES OCHOCIENTOS
VEINTIOCHO PESOS M/cte
por valor de DOS MILLC
OCHOCIENTOS VEINTICUAT
al mes de Febrero de 2020
TRES MILLONES SEISCIEN
CUARENTAY OCHO PESOS M
de Marzo a Agosto DE 20!

NOVENTA Y NUEVE MIL SEISCIENTOS
$24.899.628) discriminado asi: Un primer pago
DNES QUINIENTOS SETENTA Y CINCO MIL
RO PESOS M/cte ($2.575.824) correspondiente
Seis (6) pagos mensuales iguales por valor de
TOS SETENTA Y NUEVE MIL SETECIENTOS
1/cte. ($3.679.748) correspondiente a los meses
20 y un pago final por valor de DOSCIENTOS
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CUARENTA Y CINCO MIL TRESCIENSTOS DIECISEIS PESOS M/cte. ($245.316)
correspondiente al mes de Septiembre de 2020

TOTAL PRESUPUESTO

PREVISTO PARA LA

CONTRATACION $273.895.908

PLAZO: hasta el 02/09/2020

LUGAR DE EJECUCION: Cartagena

SUPERVISOR: DUVIS ARRIETA ORTEGA.

ORDENADOR DEL PAGO: | Yeny Liney Romero Ochoa

De conformidad con lo establecido en los numerales 7 y 12 del articulo 25 de la Ley 80 de 1993 y el articulo
20 del Decreto 1510 de 2013 Decreto compilado por en el articulo 2.2.1.1.2.1.1 del Decreto 1082 de 2015,
asi como lo dispuesto en el literal h) del numeral 4 del articulo 2 de la Ley 1150 de 2007, en concordancia con

servicios personales:
1. Justificacion de la necesidad de la contratacion:

El SENA es un establecimiento publico del orden nacional adscrito al Ministerio del Trabajo, encargado de
cumplir la funcién que corresponde al Estado de invertir en el desarrollo social y técnico de los trabajadores
colombianos, ofreciendo y ejecutando la formacién profesional integral, para la incorporacién y el desarrollo
de las personas en actividades productivas que contribuyan al desarrollo social, econémico y tecnolégico del
pais, como lo establece la Ley 119 de 1994.

De conformidad con el articulo 25 del Decreto 249 de 2004, los Centros de Formacion son las dependencias
responsables de la prestacién de los servicios de formacién profesional integral, los servicios tecnolégicos, la
promocién y el desarrollo del empresarismo, la normalizacién y evaluacién de competencias laborales, en
interaccion con entes publicos y privados y en articulacién con las cadenas productivas y los sectores
econdémicos.

El articulo 27 del mismo Decreto 249 de 2004 sefiala las funciones que deben desarrollar las Subdirecciones
de Centro para planear, programar y ejecutar todos los procesos mencionados anteriormente, entre ellas
“Administrar y ejecutar los procesos de contrataciéon” del Centro.

En cumplimiento de lo anterior, para el Centro de Comercio y Servicios de la Regional Bolivar del SENA se
hace necesario, conveniente y oportuno contratar de manera temporal los servicios personales de ONCE (11)
personas naturales con la suficiente capacidad, idoneidad y experiencia requerida para impartir formacién
profesional integral en la modalidad FORMACION TITULADA, en las diferentes Redes de Conocimiento,
programas y especialidades que ofrece el centro de formacién de acuerdo a las necesidades de los sectores
productivos atendidos.

Revisada la planta de personal del Centro, y conforme a la certificaciéon emitida por la Direccién Regional, hay
personal de planta con la especialidad requerida, pero no suficiente, para el desarrollo de las actividades que

se pretenden contratar.

Tratandose de actividades en las que prima el intelecto y no existiendo en la planta de personal adoptada
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por el Gobierno Nacional mediante el Decreto 250 de
Regional Bolivar, personal suficiente, la alternativa lega
temporal que tiene, es mediante la celebracién de u
conforme al articulo 32 — numeral 3 de la Ley 80 de 19
servicios los que celebren las entidades estatales

administracion o funcionamiento de la entidad. Esto
naturales cuando dichas actividades no puedan realizars
especializados.// En ningln caso estos contratos gene
celebraran por el término estrictamente indispensable”.

Q

)

D
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2004 y asignada al Centro de Comercio y Servicios
con que cuenta la entidad para suplir la necesidad
n contrato de prestacion de servicios personales,
93, que establece: “Son contratos de prestacién de
para desarrollar actividades relacionadas con la
5 contratos sélo podran celebrarse con personas
e con personal de planta o requieran conocimiento
ran relacion laboral ni prestaciones sociales y se

TN
Ul

C

Por lo anterior, la mejor opcidn legal con que se cuenta para suplir en este momento la necesidad temporal,

es mediante la suscripcion de contratos de prestacion

de servicios con personas naturales, que estén en

capacidad de ejecutar el objeto de los respectivos contratos y que demuestren la idoneidad y la experiencia

directamente relacionaday necesaria, conforme a las esp
documento.

2. Obligaciones Especificas:

Los instructores idéneos seleccionados y contratados
programados por el Centro de Comercio y Servicios en el
deberdn ademds: 1). Cumplir el objeto del contrato, de a
formacion profesional. 2). Prestar los servicios con serie
Calidad. 3). Responder por los bienes y elementos puest

ecificaciones que se indican posteriormente en este

deberdn desarrollar los Proyectos de formacion
Plan Operativo 2018, con calidad y responsabilidad,
cuerdo con la programacion para el desarrollo de la
dad, responsabilidad, profesionalismo, eficiencia y
os a su disposicion para el cumplimiento del objeto

contratado. 4) Participar en las actividades indicadas por el Centro para el mejoramiento de procesos y

Sistema Integrado de Gestion de la Calidad; 5). Respondé
6). Cumplir con la programacién de formacién asignag
Académico; 7). Entregar al coordinador académico vy,
actividades a realizar antes de iniciar cada curso y en gen

2r por la buena calidad de los servicios contratados;
Ja por el lider de la especialidad y/o Coordinador
o lider de la especialidad la informacién de las
eral los informes que la formacion profesional exija;

8). Dar asesorias e inducciones a los aprendices del Centro de Comercio y Servicios y evaluarlos; 9). Cumplir
con los logros y objetivos asignados por el lider de la especialidad y/o Coordinador Académico orientados a

la gestion del Centro; 10). Informar oportunamente a los
formacién; 11). Entregar al Coordinador Académico y/o
de los aprendices en un plazo mdximo de tres (3) dias d

aprendices la calificacion obtenida en el proceso de
lider de la especialidad el informe de calificaciones
espués de terminacion del proceso de formacion —

Registrar toda la informacion relacionada con la formacién profesional en el aplicativo de gestion de la

informacion; 12). Presentar el reporte estadistico y de

mds documentos requeridos a mds tardar el dia

veinticinco (25) de cada mes al Supervisor del contrato; 13). Participar en los comités de evaluacion y
seguimiento ordinarios y extraordinarios que se programen para los aprendices y registrar el seguimiento

realizado al proceso de formacion; 14). Ejercer las activ

dades con estricta observancia del reglamento del

aprendiz del SENA 15). Participar en los procesos de formacion orientados al mejoramiento de la competencia

del instructor indicados por el Centro; 16). Presentar men
actividades adelantadas en virtud del mismo y su resulta

sualmente un informe detallado de cada una de las
do. 17). Tener actualizada en carpeta individual de

las evidencias del proceso objeto de éste contrato en la Formacion Titulada, Tener actualizadas y evaluadas
las evidencias que presentan los aprendices en la plataformas utilizadas para impartir este tipo de formacion.

18). Aplicar estrategias de aprendizaje que faciliten e

desarrollo del espiritu investigativo, innovador y

transformador del aprendiz para su mejoramiento continuo. 19). Programar las actividades de ensefianza y
aprendizaje de acuerdo a la programacion que corresponda al calendario institucional. 20). Registrar la
informacion académica y administrativa acorde con la normatividad institucional vigente 21) Cumplir con el
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manejo de la informacién académica y administrativa correspondiente a los plazos establecidos. 22). Dar un
manejo confidencial a la informacion registrada de acuerdo con la normatividad institucional. 23). Atender
oportunamente los requerimientos que haga el supervisor del contrato y presentar informes mensuales de la
ejecucion del contrato. 24). De conformidad con lo establecido en la circular No. 01-3-2019-000156 del 01 de
Octubre de 2019, Circular No. 01-3-2019-000170 del 23 de Octubre de 2019, circular No. 01-3-2019-000172
del 28 de Octubre de 2019y la circular No. 01-3-2019-000203 del 06 de Diciembre de 2019 de la direccion de
Formacién Profesional donde se establecen las orientaciones para la contratacion de instructores,
modalidades presencial, virtual y a distancia de la vigencia 2020, los instructores contratistas tendran el
compromiso durante el periodo de ejecucion del contrato de aplicar al proceso de certificacion por
competencias, segin normas de competencias que aplican a la funcién del instructor, asi como a los procesos
que el SENA adelante para certificar habilidades pedagdgicas de los instructores. Ademds no se exigird la
certificacién de competencias en la funcién de docente, pero si se establecerd como entregable evidenciable,
dentro de la ejecucién del contrato. 25) El instructor pordrd orientar formacion en los programas relacionados
con su perfil, segtin las necesidades del Centro de Formacion y en los diferentes niveles de Formacion de la
oferta educativa.

3. Identificacion del Contrato a Celebrar:

El contrato a suscribir es de Prestacién de Servicios Profesionales y de apoyo a la gestion, a que se refiere los
articulos 32 — numeral 3 de la Ley 80 de 1993, 2 — literal h) del numeral 4 de la Ley 1150 de 2007 y el articulo
2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015.

De conformidad con las normas mencionadas, este contrato en ningln caso genera relacion laboral ni
prestaciones sociales, no tiene subordinacion y se celebraré por el término estrictamente indispensable.

4. Competencias Técnicas y Personales

La persona natural deberd ejecutar el objeto del contrato a partir de los conocimientos y experiencia
relacionada descritos en el presente estudio previo, ademas de contar con buenas relaciones interpersonales
con clientes internos y/o externos, uso eficaz de las tecnologias de la informacion y de la comunicacion,
capacidad de trabajo en equipo y liderazgo.

5. Domicilio Contractual:

Para todos los efectos legales y fiscales, las partes fijan como domicilio contractual la ciudad de Cartagenay
para efectos de notificacion se entenderd como domicilio del CONTRATISTA la direccién de residencia y
teléfono, los datos reportados y validados en el aplicativo SIGEP.

6. Fundamentos juridicos que soportan la modalidad de seleccién:

El objeto que se requiere contratar corresponde a la prestacion de servicios personales, que de conformidad
con lo establecido por el articulo 32 - numeral 3 de la Ley 80 de 1993 y el literal h) del numeral 4 del articulo
2 de la Ley 1150 de 2007 y el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, se celebrard bajo la modalidad

de Contratacion Directa.

7. Valor del contrato y justificacion:
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El valor de los honorarios se determina de acuerdo co

conforme a la necesidad, al objeto, las obligaciones descri

la experiencia exigida para la idénea ejecucién del contr
Entidad, el presupuesto asignado a la dependencia y al Pz

El valor total del presente contrato es maximo de: VEIN
NUEVE MIL SEISCIENTOS VEINTIOCHO PESOS M/cte ($24.8
de DOS MILLONES QUINIENTOS SETENTA Y CINCO M
($2.575.824) correspondiente al mes de Febrero de 2020,

&)
(]
v}
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n los criterios de seleccién objetiva establecidos
itas en este documento, la formacién académica y
ato, en concordancia con el Plan de Accién de la
an Anual de Adquisiciones.

TICUATRO MILLONES OCHOCIENTOS NOVENTA Y
99.628) discriminado asi: Un primer pago por valor
IIL OCHOCIENTOS VEINTICUATRO PESOS M/cte
Seis (6) pagos mensuales iguales por valor de TRES

MILLONES SEISCIENTOS SETENTA Y NUEVE MIL SETECIENTOS CUARENTA'Y OCHO PESOS M/cte. ($3.679.748)

correspondiente a los meses de Marzo a Agosto DE 2020 y
Y CINCO MIL TRESCIENSTOS DIECISEIS PESOS M/cte. ($24
2020

un pago final por valor de DOSCIENTOS CUARENTA
5.316) correspondiente al mes de Septiembre de

Para poder adelantar por parte del SENA los tramites administrativos de pago, el contratista debe acreditar

previamente el cumplimiento de los requisitos de pago, ta
del contrato en la que acredite el cumplimiento a entera
en el respectivo periodo y la cancelacién de los aportes a
laborales y demas documentos necesarios para el pago.

En caso de requerirse el desplazamiento del contratista a
contractual para el cumplimiento del objeto contract
desplazamiento de conformidad con lo establecido en el a

8. Andlisis de Riesgos y la forma de mitigarlos:

Una vez analizada la matriz de riesgos anexa a este estudi
celebrar, y en aras de salvaguardar el interés patrimonial,
una garantia de cumplimiento del contrato.

9. Garantias que debe asumir el contratista:

El contratista debera constituir a su costa y a favor del SEN
valor total del contrato, en los términos senalados en la Se
cual se mantendra vigente durante el plazo de ejecucién d
los limites, existencia y extensién de los siguientes amparg
a la entidad estatal de los perjuicios derivados de a) incu
incumplimiento es imputable al contratista; b) El incumpl
el incumplimiento es imputable al contratista c) Los dafio
de la obra, cuando el contrato no prevé entregas parciales
penal pecuniaria.

10. Supervision:

La supervision del contrato estara a cargo de quien design
ausencia parcial o total del supervisor, la misma sera asu
documento adicional alguno. Si no se da la situacion an

wWww.sena.
®® O SENA

es como la certificacion expedida por el supervisor

satisfaccion del objeto y obligaciones del contrato

la seguridad social como salud, pensién y riesgos

otras ciudades o municipios diferentes al domicilio

ual, el SENA pagara los gastos que cause el
cto administrativo vigente.

0 previo respecto del cumplimiento del contrato a
a Entidad solicitara al futuro contratista constituir

A, una garantia de cumplimiento sobre el 10% del
ccion 3 Subseccion 1 del Decreto 1082 de 2015, la
el contrato y cuatro (4) meses mas y se ajustara a
»s: Cumplimiento del contrato. Este amparo cubre

plimiento total o parcial del contrato, cuando el
miento tardio o defectuoso del contrato, cuando
s imputables al contratista por entregas parciales
y d) El pago del valor de las multas y de la clausula

e por escrito el Subdirector del Centro. En caso de
mida por quien ocupe el cargo, sin necesidad de
terior, la Subdirectora del Centro segun el caso

du.co
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designara nuevo, para lo cual no se requerird de modificacion contractual y la nueva designacion se
comunicarad a las partes.

11. Proceso de contratacién cobijado por un acuerdo comercial: Sl NO _ X

12. Proceso de contratacién incluido en el plan de adquisiciones: SI__X__ NO
13. Criterios para seleccionar la oferta mas favorable:

De conformidad con el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, “por tratarse de contratos de
prestacién de servicios profesionales y de apoyo a la gestién, o para la ejecucion de trabajos artisticos que
solo pueden encomendarse a determinadas personas naturales, no es necesario que la entidad estatal haya
obtenido varias ofertas”.

14. Recomendacidn al Ordenador del Gasto:

Que el Coordinador del Grupo de Apoyo Administrativo Mixto, revisé y validé la documentacion presentada
por el contratista y verificé el cumplimiento de los requisitos de capacidad, idoneidad y/o experiencia
requerida para la prestacién del servicio y el cubrimiento de la necesidad reportada por cada drea, por tanto
recomienda la contratacién a la ordenadora del gasto, sin que sea necesario haber obtenido previamente
varias ofertas y cumple con el perfil definido conforme a la tabla de honorarios establecida por la Secretaria
General.

Se expide en Cartagena a los 06 dias del mes de Febtero Pe 2020

Subdirectora

-

Proyecto: Kelly Marrugo Caceres
%ﬂpoyo Juridico

Vo.bo. Jorge Galezo Rod’rﬁﬁ

Coordinador Grupo de Apoﬂministrativo Mixto
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SENA

N

CERTIFICACION DE INEXISTENCIA DE
EL DIRECTOR DE LA REGIO
CONSIDERAND(

Que el Centro de Comercio y Servicios del SENA Regional Boli
de apoyo a la gestién para ejecutar el objeto y las obligaciones
futura contratacién.

Que en cumplimiento de lo establecido en el articulo 3 del Decr
del Decreto 2209 de 1998, articulo 2.8.4.4.5. del Decreto 1068 d

CERTIFICA

Que revisada la planta de personal del Centro de Comercioy S
consideraciones, se constaté que a la fecha existe personz
obligaciones descritas dentro de los estudios previos elaborad
ejecutar el objeto pero que .no son suficiente para dar cumplim
Trazadas por la Direccién General para el 2020, por lo tanto,
personal que ejecute el siguiente objeto contractual: “Prestar los
temporal como instructor para impartir formacién profesiong
TITULADA en la RED INSTITUCIONAL DE LA ENSEN
DEPARTAMENTO DE BOLIVAR que ofrece el centro de Comer
en el departamento de Bolivar, asi como brindar apoyo cuand
actualizacion de disefios curriculares, la asesoria en la formul
unidades productivas, seguimiento de las empresas creadas pd
servicios tecnolégicos, en ejercicios de investigacion aplicada,
entidad para dar cumplimiento a la misién institucional en el
aprendizaje por proyectos”, conforme al articulo 2.8.4.4.5. del D

Por tanto se presenta una de las causales establecidas en la n
directa del servicio.

Que la expedicion de la presente certificacion no exime de
contratacion que rigen el proceso.

PERSONAL SUFICIENTE
NAL BOLIVAR
D

ar requiere contratar los servicios personales y
descritas en el estudio previo que soportara la

eto 1737 de 1998, modificado por el articulo 1°
e 2015 y la Resolucién N° 054 de 2018;

ervicios y conforme a lo anotado en las anterior
| de planta con capacidad para cumplir las
os por el Centro de Comercio y Servicios para
iento a las metas de la Formaciéon Académica
en consecuencia se hace necesario contratar
servicios profesionales personales de caracter
| integral en la modalidad de FORMACION
ANZA DE IDIOMAS perfil de IDIOMAS -
cio y Servicios de la Regional Bolivar del SENA
o EL SENA lo requiera, en la elaboracion y/o
acion de planes de negocio, en el montaje de
r los centros de formacion, en la prestacion de
y en las demds actividades requeridas por la
marco de la formacion por competencias y el
ecreto 1068 de 2015.

srmatividad vigente, que implica la contratacion

cumplimiento y aplicacién de las normas de

Dada en Cartagena a los 05 dias del mes de f7yr

/7

VoBo. Jorge Galezo Rodriguez

Coordinador del Grupo de Apoyo Ad+imstrW
,\\\
%Proyecté: Kelly Marrugo Caceres

Anexo: Estudio Previo y Andlisis del sector

Ministerio de Trabajg
SERVICIO NACIONAL DE AP
Centro de Comercioy S

,7'}/

RENDIZAIJE
ervicios

Ternera Km 1 Via Turbaco - PBX
www.sena.edu.co - Linea gratuita naci

(57 1) 5461500
onal: 01 80009 10 270 GTH-F-222 V01 Pag 1
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SENA

N

AUTORIZACION PARA LA C(
- EL DIRECTOR REGIONAL DEL SEN/
CONSIDERAND

Que la Subdireccién del Centro de Comercio y Servicios del SEN
personas con suficiente capacidad e idoneidad para desarrollar e
profesionales perscnales de caracter temporal como instructor
modalidad de FORMACION TITULADA en la RED INSTITUCIC
IDIOMAS - DEPARTAMENTO DE BOLIVAR que ofrece el cent

R

DNTRATACION
A REGIONAL BOLIVAR
(o}

A Regional Bolivar, requiere contratar ONCE (11)
siguiente objeto contractual: “Prestar los servicios
para impartir formacién profesional integral en la
NAL DE LA ENSENANZA DE IDIOMAS perfil de
0 de Comercio y Servicios de la Regional Bolivar

del SENA en el departamento de Bolivar, asi como brindar apoyo cuando EL SENA lo requiera, en la elaboracion
y/o actualizacion de disefios curriculares, la asesoria en la formulacién de planes de negocio, en el montaje de
unidades productivas, seguimiento de las empresas creadas por los centros de formacién, en la prestacion de
servicios tecnoldgicos, en ejercicios de investigacion aplicada, y eén las demas actividades requeridas por la entidad
para dar cumplimiento a la misién institucional en el marco de la formacién por competencias y el aprendizaje por

proyectos”, de acuerdo con lo establecido por las normas de co

Que con el fin de satisfacer la necesidad anteriormente des
personales de ONCE (11) profesionales para apoyar este proces

Que de acuerdo con la certificacion expedida por el Director del
en la planta de personal del Centro de Comercio y Servicios de |
teniendo en cuenta las caracteristicas especiales y necesidades
esta contratacién, con el fin de satisfacer la necesidad arriba me

AUTORIZA

“Prestar los servicios profesionales personales de caracter te
profesional integral en la modalidad de FORMA CION TITULADA
DE IDIOMAS perfil de IDIOMAS - DEPARTAMENTO DE BOLIV
de la Regional Bolivar del SENA en el departamento de Boliv
requiera, en la elaboracién y/o actualizacién de disefios curricu
negocio, en el montaje de unidades productivas, seguimient
formacién, en la prestaciéon de servicios tecnolégicos, en ejer
actividades requeridas por la entidad para dar cumplimiento a |
por competencias y el aprendizaje por proyectos”, de acuerd
institucionales y en el Plan de Accion y Plan de adquisiciones 20

Dada en Cartagena. a los 06 dias del mes de febre

tratacion estatal e institucionales.

crita, se hace necesario contratar los servicios
0.

SENA Regional Bolivar el 05 de febrero de 2020,
a Regional Bolivar, no existe personal suficiente y
técnicas de la contratacion, se requiere adelantar
ncionada.

mporal como instructor para impartir formacion
enla RED INSTITUCIONAL DE LA ENSENANZA
AR que ofrece el centro de Comercio y Servicios
ar, asi como brindar apoyo cuando EL SENA lo
ares, la asesoria en la formulacion de planes de
o de las empresas creadas por los centros de
sicios de investigacion aplicada, y en las demas
a misioén institucional en el marco de la formacién
o con lo establecido en las normas, directrices
20.

Py

\

%Z CASADIEGO
al

rector Regiop

Vo. Bo. Jorge Galezo Rodriguez

| Coordinador del Grupo de Apoyo Admfmgtrativo Mixto

Vo. Bo. Subdirectora de Centro
Yeny Liney Romero Ochoa

\
| Proyecto: Kelly Marrugo Céceyes
\ Apoyo Juridico &'Q
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TIPIFICACION ESTIMACION Y ASIGNAC|ON DE RIESGOS
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MATRIZ DE'RIESGOS PARA LOS CONTRATOS DE PRESTACION DE SERVICIS PROFESIONALES Y APOYO A LA GESTION
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Expedicién de Las partes de
normas que Genera carga mutuo acuerdo
p : determinarén la
- < | -2 |impongan nuevos adicional a las 8 ] Permanente
el 28| sl N i @ |forma de retormar kA
1lelE|S|s tributos, impuestos o | previstas puede 2 21al8 B . b o s . . — consultay
5 S 3 a cargas parafiscales afectar a cualquiera = “é el equilil rIT e 1 3 K Si ‘Z Ejecucién Liquidacién actualizacion Permanente
W & |que pueda afectarel |de las partes del 8 contractualafinde S normativa
equilibrio econémico [contrato no. ?eln.erar ’
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partes
Perjuicios que se Las partes de
puedan ocasionar al « |mutuo acuerdo o
. ]
o |contratista por la Z |acordarin la forma 2 Revisién por
é e § | 5 |ocurrencia de hechos |Retrasos en < |de retormar el % parte del
£l E = 2 " S o
219 g § .L.:" de fuerza mayor o ejecucién 4 4|5 -g E equilibrio 2 3 E Si 8 |Ejecucion |Liquidacion |Contratistay Permanente
3 @& E’ caso fortuito en los  |contractuai E contractual a fin de : Supervisor del
terminos del contrato & |no generar z contrato
y de la legislacién - perjuicio para las 2
existente partes
- Reduccién de la
Enfermedad General, probabilidad de
laboral, accidentes ocurrencia del
| | B 'S |de laborales que £ [evento con £
Sl €18 € |pued nerar o| £ |actividaes o = SENA Supervisor
325|589 p ecan gel Acciones judiciales 3 14w 8 vicaes ¥ 1 1| ®|No| £ [Ejecucién |Liquidacién P Permanente
K] E © | 5 |incapacidad @ ‘g‘ programas de @ H Contratista
=l 8’ discapacidad, muerte O |prevencién en o
del contratista entre ot seguridad
otros . industrial y
ocupacional
de la informacién. probabilidades de A través del
ocurrencia con controly
Se materializa cuando divulgacién de seguimiento que
) o
el contratista en politicas sobre la E realiice el
= cumplimiento de sus ’ - administracion de ’g‘ supervisor del
é o & | § |obligaciones 2 |lainformacién o % contrato y
<% g § E administra Acciones Judiciales 3|a|7 ‘29 £ |documentaly 1| #] 2 g Nof = 6n  |Liquidacié col icaciéna |Permanente
lﬁ' a | &1 & |informacién y la usa § magnética. 2 las demds
© |en actividades s colaboradores
diferentes al Monitoreo a las § que manejan
desarrollo de su fuentes de informacién a fin
objeto contractual ) informacion usadas de canalizar la
por el contratista misma.
A través de las
comunicaciones
que se generan
i tre las
Riesgo por la e en
Seguimiento a cada .
= tardanza de la ungde (5e depende’nf:las )
8lols S |expedicién del|Demora en el inicio 2l « st o < |sucripcién Expedicién del|que participan en |Posterior a la
SlElg|g 0 i j i s g | = [FRpecreines 1l f) 2| & [No| Z registro la elaboracién del|firma del
5|18] 8| 3| g |respectivo  registro de la ejecucién del 3 2 ¢ | & [esinsetiksie = & |del contrato
a E 2 2 presupuestal como|contrato 2| » feon 9 presupuestal [contratoy la contrato
w w8 e i requieran registro dependencia
g ' presupuestal encargada del
ejecucién.
realizar el
registro
presupuestal




LI i W : .
l: A A B OIOROP ST
{
! ! bl
. 4 o==s - o s o e ) -
j : r‘wnmwm" (LT
I
f A
! i b sy D
R i i i s
A L o b ot :
j L0 | R m: . 8
! "  § - ILIAR AR ekl
I i ty { I8 S ot i 1 .
o] h v oy St Ry |
||I|l H ! |\ n L e ] {
" {I' R | ‘& A4
I b
\ "
I ! d b pefin el A "l'»
= . i : i b ol 1\ i e !
R R Rt st tfornal §
i h [ | ) LR 1
! @ 2 o — Blefefn
, 1 e e ey !
'y | { e on
T . R
! i ‘ ettt b
" : L_,..v -y "
l J i ! E
I i I o | i
I .bw»do»g
N i T e
I i Ll
UL o I ISR
1= ‘ L
i b ot
X R o
i '} Bhew st o
! | 3
!
o = o =
II 1 , .4_-“ _A:‘.
"‘ i " ' ‘ I R -
'\.I ! } ‘ﬂ A fy bl
R : " ¥ LRI I
' ) f 3 N LR R ‘
E . L (= S
RE S 3 vnapranen| § [ 4 [s i
L ' -
i b %
f u*--'d fi-=s 1
W—“t'b
= :ﬁ
3 {1 |
: 1 b 1
h {
8 f 1
¥’ \ | 'y \ "
J i y i I 1 S N I
. ‘ " it gt
i ot gl
1S 30 | Y 3 (G ERE
o et
ik 3 |
I-.E." I L




|BUOIS2JO.d UQIDBWIOS 3p JOPEUIPIOO)
AJuaH sowey pJojiayiny uimp3

©2/WSPEIY BIOPRUIPIOOD
OU2JO|A [BQRUED SIPNA

©21W3pedy BJOpPeUIpIo0)
mmto.{v._:mé EIUOIAY

‘Qéﬁ\.\é

£51W3PEdY BIOPEUIPIOOD
e _OMSEO |edselIE]) BIIBIA BUY
S

0707 2p 0Jauj ap sauwl |3p selp (0Z) 21UISA SO| B ‘Selpu| ap euaele) Sp PeEpNID B| U2 03UBWN20p 21UaINSIs |2 3qLIOSNS 35

1T 965°0VE" €8CS YVAIT09 30 OLNIWVLIYVdIA - SYINOIAI TVL0L
elsfuelixs ensus|
| US UQIDRWIIC) O UoIoe}IoRdRD 3p S0S200.d 9P UQIDBIUSIIO B| US SS3W 7T OWIUIW ap eldualiadxa uod Jeyuo)
‘[eJoqe] epuaiadxy
(w=1sAg Bunsa] e8endue ssauisng) SIVING e
% (uonesiunwiuio) [euoneulalul J0j Ysij8ug Jo 1saL) DII0L
{paseqiaulsiuLpuepaseqaded) 1430+
(ysiBug ursjipys psredaqul) 3s) e YvAINOg Svoial
(wasAs Bunsal afenBue ysi8u3 |euoleutaiul) S1131 e T 965°0vE°€8TS 8VL'6L9°€S 0202/60/20 0202/20/€0 L 30 OIN3IWVLYVd3a SYWOIQI 30 VZNVNISNI V1 30| VAVINLiL NOIDVIN¥OL
(Aouaidyoud jo a1e041313D) 3dD @ - SYWoiat TYNOIDNLILSNG 30 d3d
(ys1j8u3 pedueApY Ul 212241113D) 3VD @
(18241113 Ys1[3u] ssauisng) D3 @
(ystjBu3 up :3eoyniad 3sii4) 304 @
:s3jeuoloeusaiul seqantd
s2)juaIndIs se| @p BUN S}UBIPSW OpeIPa.dE ‘eI3[URIIXS BNSUS| US BIDUSIOUNS 3P 7g OWIUJW [3AIN ©
0JURIWId0U0D 3p eale Lw_sc.m:u us |euolsajoid 0 SEWOIPI US BINJBIDUADI| U o_?a_._.
{|euoIS8}01d [1}13d
TE [ 6 8 L S 14 € [4 T
0z0z Jazs=g) (v-w-a) (v-w-a)
ex0 - IDVNINYIL OIDINI G ugbeuwnoy (091 - dl-dvd)
sauoeAISqO oA e (sosad) (301 0350D |  SOIYVYONOH B SoSBIN | ool tapS:MIOR) T14¥3d OINIIWIDONOIIA A | g j3piaIquIoN
01502 NOIDVIVYLINOD 8@ 'oN ’
2a7ON 0 VYOH 01507 | V1V¥Vd SVISIAIHd SYHII4
opezi|iin %
8v7L€59-560 :ouopiaL OpIes
ue|d
"2IquioN 3uasaud seloy SOus|

SIYYOL OrNVYY VIINOW ‘ONIYOW TVEVYNYD SIANA ‘VILIODSOAYO TWISYYYYD VINVIN YNV ‘AYNIH SONVY NIMA3

VDOIN3AVOY NOIDYNIGYOO0D A TYNOIS3IJ0Yd UQioewIog ap Jopeulpioo)

:lod opeloge|3

SIYOLONYLSNI3A NOIDVLIVYINOD 3 NVId

¢ OXINV

070t
SOIDIAJSS A O1213W0D)
Jenljog

opeuwelSold |eqojo ado|

:opoliad
:onua)
:|euoi8ay



%l’i‘iiil‘ﬂ“
PG ST e TG I i e siior = T -

—r J

= .\.\. = -\,.J“.-mmlllr H-ll‘l-.hl.l-ll.flﬂMl'l-l.l




eoyd0
01wWwoy Aaui] Ausp

eoyoo
o1awoy Asui] Auap

rOYDQ
oRWoy Asur] Ausp

eoyd0
0191110y Azt AUBA

2OY0
7 AUBA

0120y A3

eOYOQO

eoyd0
olwoy Asuiq Ausp

eoYQ
oJawoy Aaul] Ausp

eoydO
osawoy Aaur Ausp

eoYdQO
01WoY Adul] Ausp

eoydQ
01aWoy Asull Ausp

eoy20
osawoy Asulm Ausp

eoyo
osawoy Aaurm Ausp

sweu
a|qesuodsay

dOD 8v¥'LLY OY

euabeype) - Jealjog

dOQ 8¥¥' /LY OF

euabepe) - Jeajjog

d0OD 8v¥'LLyOb

eual 2ye) - deajjog

dOO 8bv' 2LV 0Y

euabrued - sealjog

dO2 8¥¥'LLY Ob

eupberie) - 1ealjog

dOO 8b¥'LLV OV

eusbepe) - ueajjog

dOD 8bv'LLv OF
euabeype) - ieajjog

dOQ 8b¥'LLY OF
euabeype) - ueajjog

dOD 8vv'LLv OV
euabepe) - ueajjog

d0D 8v¥'LLvOb

euabeyie) - tealjog

dOD 8v¥'LLv OV

euabeyie) - Jealjog

dO2 8v¥'LLV OV

euabepe) - Jeajjog

d0O 8vv'LLy Op

euabeyre) - lealjog

uoiedo

dOD 8v¥ 2LV OY

d00 8vy'LLY OF

dOD 8v¥ Ll OY

d0D 8v¥ LLY OF

d0Q 8v¥ LLY OF

d00 8v¥'LLV'OV

d0D 8v¥'LLy Ob

dO2 8vv' Ly Ov

d0D 8v¥'LLy Ob

dOD 8b¥ Ly Ob

dOD 8vv' L.y OY

dO0 8v¥'LLV OV

dO0 8v¥' 2Ly O

enjoe ul 9n|jeA pleA |10 peroad

(seuajo
u0d) BIDAIIP UOIDRIRIIUOD)

(seusjo
U02) B123IP UQIDRIRIIUOD

(seyajo”

U0D) LIAUIP UYIDBIRIIUOD)

(seusyo
U0D) BIVRIIP UYIDRIRIUOD)

(senajo
U0d) B3P UYIDRIRNUOD

(sewnajo

(sepajo
uod) eIDAIIP UGIDRIRIIUCD

(seuajo
U02) BIAIP UOIDRIRIIUOD

(sewajo
u0d) BYDRJIP UQIDRIRIIUOD

(seuajo
U0d) B}234IP UOIDRIRIUOD

(seyajo
u0d) BIDAIIP UOIDRIRIIUOD

(seuajo
U02) BIDRUIP UQIDRIRIIUOD

(seuayjo
U02) B123IP UQIdRIRIIUOD)

adAL

(s)Aeqg

(s)Aea

(s)Aeq

(s)Aeq

(s)Aeq

(s)Aeq

(s)Aeqg

(s)Aeq

(s)Aeq

(s)Aeq

(s)Aeq

(s)Aeq

(s)Aeq

Asa3ul)

0€e

oge

oee

Aienuqgay

Aienaqay

Atenuqay

Em:\v_nwn_

?.,m?nm.u_

Aienugay

Adenigay

Aienigay

Atenigey

Aienigay

Atenuqaq

Adenigaq

Asenuga4

Aienigad

Aienigay

Aienigay

Atenigay

Aerugoag

Ateniqay

Aienigay

Aieniqay

Atenigay

Asenigay

Aleniqay

Ateniqaq

Ateniqay

uo13 1A19034 10§ nep uibaq

ap pepljepow e| us [e163jul [euoIsaj0.d ugIDEWLIOY Jiedw! eied 103NIISUI OWOD [i0dWwa) 1910eleD ap sajeuosiad sajeuoisajold s

op pepljepoui | ua |e1b33ul |euoisajold ugewoy Jueduwi eled 101dN1sUL 0Wod [eiodwia) J23d84RD 3P Sajeuosiad sajeu
4EAIUY IP VIUSWIEHEUD(] |9 Ud SUJIYAUIU 10U JLEZIPUDIUE |9 A SEIIUSIIULIVI 10U UYloet

JEAI0Y 9P VJUIWIRHEUD(] |9 U SUIJIAUIU JUU 9LEZIPULIUE [d A SEIDUIIZULIVY JUU UQIDELIIVY
e| 3p 021U [3 U [RUOIDNIISUI UQISIW e[ & ojudjwijdwnd tep esed pepiua ef Jod sepuanbai sapepiAnde sewap sej ua A epedijde ugioebiisaaul ap soPIIA(E Us S03160|0uda)
SOIDIAIBS 3P UQIDRISaId B| UD UQIDRWIIO) 3P SOJ3U3D SO| Jod sepeasd sesaldwa se| ap ojuaiwinbas sealonpotd sapepiun ap afejuow |3 ua opobau ap ssueld ap ugEINWLIOY

©| UD BJI0S3SE B| S2.4B|NJIIIND SOUISIP 3P UQIDeZI[ENIde 0 A UgIdeloge|d B| U eJainbal o] YNIS 13 opuend oAode Jepuliq owod jse ‘YNIS [9p JeAljog [euolbay B| 3P SOPIAIDS

A 0113wW0) 3p 0.3ud) [ 33440 3Nb SYWOIAI 2P BAIY [2 US ‘NQIDVIWYOH V1 3A AvAIVYOILNI 3 TYNOIDNLILSNI A3y el U2 VIYV.INIWITdWOD O/A YAVINLIL NOIDVINYOA

IAIDS SO| 1RYSAId £/Z YOE6 €1

“IRAIOY IP VJUSWIRHEUS( |J Ud SUSIGAUIU 10U JIEZIPUSIUE [J A SEIIUSIZULIVY 10U UYIIELUIIOY
| 3p 0dJBW |3 UD [BUOIDNIIISUI UOISIW e] e ojuajwijdwnd tep esed peplua e Jod sepuanbal sapepiAiloe sewsap se| ua A epedijde ugpebisaaul ap solIafe us sodibojouday
SOIDIAI3S 3P UQIDR}SaLd | US UQIDRWIOY 3P S043UR) SO| Jod sepeasd sesaidwa se| ap ojualwinbas seanonpoad sapepiun ap afejuow |3 ua opobau ap saueid ap uge|NWI0)

| U3 BIJOSBSE | $242[NDILIND SOUSSIP 9P UQIDeZI[ENIoR O A UOIDRIOGR|3 B U BJ3INbal 0] YNIS 13 opuend okode depuliq owod Ise “YNIS [3p JeAljog [euoibay e| ap SoIIAISS

A opuawo) ap 0ua) 2 223440 anb SYWOIAI 2P B34V [3 US 'NQIDVIWYOS V1 3d AVATIVYOILNT 3d TYNOIDNLILSNI A3 B Us VIMYINIWITdWOD O/A YAVINLLL NQIDVIWYOA

9j0.d s

A19S SO| 1BIS3Id 9/7 bOEE €T
oy

B[ 3p 02JBW [ UD [BUCIONYISUI UQISIW | & ojuaiwijdwind Jep esed pepiua e| lod sepuanbal sapepiande sewap se| ud A epedijde ugeBISaAUL 3p SOPIJAE Ud S02160[0LID)

| UD BJ40SISE B| S312|NDLLIND SOUSSIP 3P UQIDRZI|ENIdR O A UOIEJOGR(d B U BJaInbal o] YNIS 13 opuend oAode Jepuliq owod Ise ‘YNIS [3p JeAljog [euolbay | ap SoPIAIDS

- ©| &p odieUW [3 UD |RU

SOPIAIRS 9P UGIDRISAId B UD UQIDRWIIC) 9P SOJIUED SO| Jod sepeals sesaldwa sk} ap ojuaiwiInbGas seAlonpold sapepiun ap afejuow |9 ua owobiau ap saue|d ap uowe N
©| UD BII0S3SE B| S94R|NDLIND SCUISIP 9P UQIDRZI[ENITE O A UDIDEIOGE]S B| U3 BJaINbal 0] YNIS 13 opuend okode Jepuliq owod Ise ‘YN3S [ap JeAjjod [euoibay | ap soisinie

‘A op1awo) 9p 03U |2 333440 3Nb SYWOIAI 3P B2UY |2 US ‘NQIDVIWYOL V13 QVAIIVYOILNI 3A TYNOIDNLILSNI QY Bl U VI¥VINIWITdWOD O/A VAVINLIL NQIDVIW YOS
. ap pepijepouw e ua [e1633ul [euolsajo.d UgDRULIOY Jtedwl eied 101oNIISUl OWOD [eiodWwa) J310R4RD 9P Sajeuostad sajeuoisajold s j %

A oRJaWo3 ap 013Ud] |2 333410 ANb SYWOIAL Bp eIV [@ LD * MOIDVIAYOS V1 30 AVAITVY9ILNI 3 TYNOIDNLILSNI A3y el U3 VIYVINIWITIWOD O/A VAV INLLL NQIDVWOL
ap pepljepouw e us [e1633ul [euoisajo.d ugpewIo) Jdedwl eied 101oNIISUL OWOD [RJ0d WD) 4210R4ED BP S3|eu0sIad S3jeU0ISaJ0.4d SOPIAIRS SO| JRISald /T H0E6 €T
“JEAIOY 9P VJUSUIRHIEUD( |9 UD SUIIDAUIU JUU JLEZIPUDIUE |9 A SEIDUDISULIVI JUU UDIJEWII0)

e} 2P 0dieU! [2 UD [RUOIDNINSU! UOISIW ef e ojudiwijdwnd tep esed pepnua | Jod se

anbal sapepiAiloe sewap sej us A epedijde ugpebiisaaul ap sorid1afa us sod16ojouda

SOIDIAIDS 9P UQIDEYSAId B| U UQIDBWIOY 3P $011UDD mo_ Jod sepeald sesaidwa se| ap ojualwinbas seAlpdnpold sapepiun ap alezuou |9 ua 0idobau ap sauk|d ap ugeiNLLIo)

B| U BLIOS3SE B] S2UR|N2LLUND SOUISIP AD UQIDRZI{eN}DE

4oldeIOgR2 B| US BIBINbAL O] YNIS 13 Opuend oAode Jepuliq OLwcs ISe “YRIS [9p {2109 |euolbay ] ap soiAIeS

A op1awol) ap 03ua) 9 339440 81D SYIOIAI 2P LAY [2 Ud ‘NQIDVIWYO4 V1 3Q AVAIYYOILNI 3 IWNOIDNLILSNI QY Bl US VINVINIWITIWOD O/A YAV INLLL NQISYIWXOS

ap pepijepow e| us |

23Ul |euoisajold ugnewoy tniedw eded 103dn43sul owod [eiodwia) 193dRIeD 9P S9jeUOsIad $B|RUOISBJ04d SOIDIAIDS SO JRISAId £/ POEE ET

AEAI0Y 9P VJUDWEHEUI( [ UD SUIGAUIU J0U IIEZIPUIIUE [d A SEIDUDIZULIOI 10U LYIDEWIIO)
©| 9p 02JBW [ UB |BUOIDNISUL UQISIW B| B ojualwijdwnd Jep eied pepiua e| Jod seplianbal sapepiAlde sewsap se| ua A epedljde ugiebIISIAUl ap soppIafE U 50160(0uda)
SOIDIAI3S 9P UQIDRYSALd | UD UQIDEWLIO) 3P S013Uad So| Jod sepeald sesaidwsa se| ap ojualwinbas seandnpoad sapepiun ap w—mu:oE 12 ua opobau ap saueld ap ugRINWLIOY

1}EN10R-0-A-UQIDR10GR|2-B}-U3-213INDa.L-0)-¥NIS-13-0puLnd-0A0de R PULLG-OLL

A o_u\_wEou 3p onud) [P wuwto anb m(ZOHDH w_u 23y [ U3 ‘NQIDYWYOL V1 3A AVAITVYOILNI 3A TYNOIDNLILSNI A3Y Bl U3 YIYV.LNIWITdWOD o\> <Q<‘_3.F_. ZO_U<ZMOu
ap pepijepow e| us |e1ba3ul [euoisajo.d ugidew.oy Jiedwi eied J03naisul owod [elodwa) 191oeled ap s9jeuostad sajeuoisajold SOIAIRS SO| 1eIsald 247 POE6 E€T
AEAIUY JP VJUPWRHEUI( [9 U SUIIAULU J0U SIRLIPUSIUE [9 A SEIIUIIFUILI JUU UDIIR WU

©| 9p 0JJBW |2 UD |BUOIDNIIISUI UQISIW B| B ojuaiwijdwnd Jep eled pepiua e| Jod seplianbas sapepiailde sewsap se| us A epedijde ugiebisaAul ap soRIdIa(d Us $00160[0uUda)}
SOIDIAISS 3P UQIdRISaId B U UQIDBUIIO) 3P 501U SO| Jod sepeald sesaidwa se| ap ojualwinbas sealdonposd sapepiun ap afejuow |3 ua opobau ap saueld ap uoe|NWLIO)

B[ UD ©1I0SISE B[ $94B|NDIIIND SOUISIP 9P ugidezijenioe o A ugopeloqe|d e| ud esainbai o] yNIS 13 opuend okode Jepuliq owod ise ‘yYNIS [3p JeAljog [euolbay e| 3p SOIDIAISS

A 01R1aWO) 3P 03UD [ 329440 3Nb SYWOIAI 2P .Y [ UD ‘NQIDVWYOS V1 3A QVAITvY93ILNI 3A TYNOIDNLILSNI A3y e Ud YIYVLINIWITdWOD O/A YAVINLIL NQIDVINHOS
ap pepijepow e| us |e63jul [euoisajold ugioewIoy Jieduwi eled 101oN1IsUl OWOD [el10dWwia) 19301ed 3p S3[eU0SIad $3|BU0ISI401d SOIIAIBS SO| JRISaud T/7 bOE6 €1

“ARAIUY 9P VJUYWEHEUD(] [@ UQ SUJIYAUIU 10U JLEZIPUDIUE |9 A SEIJUDIIIUWIVY JUU UYIDEWILY
| 9p 021BW [3 UD [RUOIDNIIASUL UDISIW e| e ojudiwidwnd Jep esed pepnus e Jod sepuanbai sapepiaide sewap se| ud A epedijde ugebisaAul ap sopIdIafe U sod16gjouda)
SOIIAIdS 3P UQIDRISAI B| UD UQIDRW.IOY 3P SO.3U3D SO| Jod sepeasd sesaidw se| ap ojuaiwinbas seaonposd sapepiun ap afejuow [ us olobau ap saueld ap uge|NWIO)

| UD JI0S3SE B| S21B|NDLIIND SOUSIP 9p UQIDeZI[ENIOR O A UQIdRIOqR[D B U3 BJ3INbal 0] YNIS 13 opuend oAode lepullg owod jse *

A op1sWo) ap 0.3ud) [2 323440 aNb SYWOIAI 3P €34V [2 Ud ‘NQIDYIWYO4 V1 3 AVAITYYOIALNI 3 IYNOIDNLILSNI A3Y Bl Ud VIYVINIWITdWOD O/A YAVINLIL NQIDYWYOA

ap pepljepouw e us [el63)

eu

VN3S 1P 1eAljog [eUOIBY | 3p SOIAISS

1s9404d ugeWLIo) Jiuedwi eled 1030n13sUl OWOD [elodWwa) 1930RIRD 3P S3|eUOoSIad $9|euUOoISaj0Id SOIDIAIDS SO| JeISaId 0/Z POE6 €T
“AEAI0Y 9P UJUQWIELIEUD(] |9 UD SUJIYAUIU 10U JLELIPUDIUE |

A SEDUIISUIVI JUU UQIIEWIUY

| 9p OdIBW |3 U [RUOINIIISUI UQISIW B] B 0juaiwiidwnd Jep esed pepnua e| Jod sepuanbal sapepiaioe sewap sej us A epedijde ugebiseAul ap sopIafe U s0d16gjouda)
SOIDIAIBS 3P UQIDR}SaId B| US UQIDRWLIOS 3P SO43UDD SO| Jod sepeald sesaidwa sej ap ojualwinbas sealonpoad sapepiun ap afeuow |3 us opobau ap saueld ap ugpe|NW.IO)

e| U3 BJJOS3SE B| S31R|NDLIIND SOUISIP P UQIDeZI|ENIdR O A UQEIOR|d B| U3 BI3INbaI 0] YNIS 13 opuend oAode Jepuliq owod jse ‘YNIS [9p JeAjjog [euolbay e| 3p SOPIAISS

A o113wWo) ap 0.3Ud) |2 333440 3Nb SYWOIAL 9P LAY [2 Ud ‘NQIDVIWYOS V1 3Q AVAIIYYOILNI 3d TYNOIDNLILSNI A3Y el Ud VIYV.INIWITdWOD O/A YAVINLLL NQIDVIWYOS

ap pepljepow e| us |elBa)

ap pepijepouw e| ua (2163}

e[ 9p OdiBW |3 U [RUOIDNIIISUI UQISIW e] B ojudiwidwnd Jep eled pe

SOPIAIRS 3p ugIdeISaLd B UD U

euolsajold ugideulIo)

euolsajo.d ugpewloy Jiedw ered 103oN3SUL OWOD [RI0dWS) J193DRIED AP S3[RUOSIA $3|RUOISSJ0.d SOPIAIRS SO| 1RISRId 697 YOE6 €T

“AEAI0Y 9P OJUSWIRRUD( |@ U SUJJIAUIU JUU SLEZIPUDIUE [ A SEIJUIIIUILI J0U UQIIEWIU)
| 3p 0JIBW [3 UD |RUOIDNIIISUI UQISIW €| & ojudiwidwnd tep esed pepijua e Jod sepuanbas sapepialoe sewap se| ua A epedijde ugebiIsaAul ap sopIRIafe us sod169jouda}
BUWLI0J 9P S043UD SO| Jod sepealtd sesaidws se| ap ojualwinbas seandnpoad sapepiun ap afejuow |3 ua opobau ap saueld ap ugpe|NULIO)

e| UD elIOSase m_ $348|NJ1IIND SOUISIP 9P UOIdeZI[ENIOR O A UQIDEIOGR|D B| US BI3INb3J 0] YNIS 13 opuend oAode epuliq owod |se ‘yNIS [op JeAljog |euoibay | ap SOIAIDS
A 013w 3p 043uB) |2 823440 3Nb SYWOIAI 3P BRIV |2 UD ‘NQIDVINYO4 V1 3A AVAITYYOIALNI 3a IYNOIDNLILSNI AN Bl Ud YIYV.LINIWITdWOD O/A YAVINLLL NOIDVWYOA
edw eted 1012n.3su1 OWOD eJodUIB) J310R1RD DD S9|RUOS.Iad SB]RUOISDJ0.d SOIIAIYS SO| JeISald 89 LOEE €T

1UY 9P VUIWIRHEUI( |9 UD SUJIIAUIU 40U OLE.

UQJUE [0 A SEIDUIIZULUILY J0U U

106 sewap se| ua A epedijde ugpebisaul ap sopIafEe Ud s0d169|0ud8)

eULIO) 9P 50333 $0| 10d SEPEaID SeSaIdWS Se| ap 0JUBIWINGDS SeAdNpo.d Sapepiun ap afeuoul 2 us 01p0BaU ap saueld ap uoe|NW.IOoY
©| UD BI0SISE B| S2IB[NDLLIND SOUISIP ap UQIdeZI[en1oe 0 A ugeIOge|d B U BJ3INDaL 0] YNIS 13 opuend oAode Jepuliq owod Ise ‘YNIS [9p Jealjog [euoibay e| ap soiaIas

A opiawo) ap 03UdD 2 33440 3Nb SYWOIAI 2P B34V |2 Us ‘NQIDVIWYOL V13 AVAIIYYOILNI 30 TYNOIDNLILSNI A3y Bl Ud YIYV.INIWITdWOD O/A YAVINLIL NQIDVIWHOL
Sp pepijepow e us |el631ul [euoisajold g0y Jedw) eled 101oNASUL OWOD [Ri0dWa) 1210R1RD B S9|RUOSIad S3|BUOISDJ0Id SODIAISS SO| 1ISDId L9 H0E6 €T

ae,

|0Y 9P VJUIWIELIRUI( |9 UY SUIIPA0IU JUU JIRZIPUDIUE [J A SEIIUIIIULLOI J0U U

ewaoy

©| @p 021BW |2 UD |EUOIDNIISUI UQISIW | B ojudlwijdwnd Jep eled pepius e| Jod sepuanbas sapepialde sewap se| ua A epedijde uglpebnsaaul ap sopiJale us sod16gjoudrs)
eUWLIOJ 3P SO013U3D SO Jod sepeald sesaidwa se| ap ojuaiwinbas seaonposd sapepiun ap alejuow |2 ua opobau ap saueld ap uge|NWIOY

©] U3 BJ10S3SE B| S2.1B|NDLIIND SOYISIP 3P UQIDEZI[ENIOR O A UOIDEIOGR|D B| U RIBINbAI O] YNIS 13 opuend oAode Jepuliq owod jse ‘YNIS [9p JeAjjog [euoibay ej ap SoIAISS
A opIaWo) 2p 013UBD |2 223440 BNb SYWOIAI 2p B3I |2 UD ‘NQIDVWYOAL V1 3d AvAITYYOILNI 30 TYNOIDNLILSNI A3y e Ud VIYYINIWITdWOD O/A VAVINLIL NQIDVINHO4

ap pepijepow e| ua [e633ul [eUOISa40.d UQIDRWLIOY Jiedw] Bed 10INISUI OWOD [eJodwWwa) J210R.IRD 9P S2[eU0SIad $3|RUOISJ0Id SODIAIDS SO| 1eISAId 997 OEE €T
|0Y IP UJUSUWIEHEUI( |9 U SUJIFALIU 10U ILELIPUDIUE |9 A SEIIUSIIULIUI JUU UYIIEWI0Y

e] 3p 0d1eW |3 U [RUOIDNINSUI UOISIW ] & ojudiwijdwnd Jep esed pepnua e| Jod sepuanbas sapeplAioe sewap se| us A epesijde uopeBIsaAul ap SoPIIRfE US S02160|0udDY
SOPIAISS 3P UOIDRISAId B| UD UQIDEULIOS 3P SO43URD SO| Jod sepeatd sesaidwa se| ap ojuaiwinbas seannonpold sapepiun ap afejuow |3 us owobau ap saueld ap uope|NW.I0)

©| U3 £110S9SE B| S2R[NDLLIND SOUSSIP 3P UQIDRZI[ENIIE O A UQDERIOGRD B| U Bsainbal 0] YNIS 13 opuend oAode epuiiq owiod ise ‘yN3IS [2p 1eAljog [euolbay B| ap SORIAIRS

A 01awWo0) 3p 0.3ud) [ 2810 3Nb SYIWOIAL 2P B3IV [2 U2 ‘NQIDVIWYOA V13A AVAITYYOILNI 3d TYNOIDNLILSNI A3y Bl Ud VINVINIWITdWOD O/A VAVINLIL NQIDYIWYO4
3p pepliepow e| us |ed63jul [eUOISaj01d ugideWLIO) Jiiedull eled 1019N13SUI OWOD [RI0d W) 131084eD 3P S9|eU0SIad $3|BUOIS904d SOIAIDS SO| BISald G597 YOE6 €T

SOI21A19S 9p ugloeysaud e| ua ui

uondinsag

00911108

‘00911108

‘00971108

‘00911108

‘00971108

‘00911108

‘00911108

‘00911108

‘00911108

‘00911108

‘009TTT08

‘00911108

‘00911108

i @pod yoea)




‘l!!'ﬂldﬂlﬂl‘t‘iﬁ&li!" i‘ill’g P———
!‘i“i’l‘"i ‘i“i“l‘ A 4 A . A e e e
R el e e R R e R ‘lr"‘.l&’l'i.ﬂ R e !‘i
T Smmy e —r? 5 P BT T MOt = A E——, Ay . ]
".ll.w - *lhl.l..r‘ﬂv -lntg.l .-II\.'..I ill.l'!' ﬂ‘l’l‘l\l.“lnr e
o = = - ~

S W ,.uv‘ilb e o i “ll.fr\ﬁ'.u!‘.h’ e i e h g .

.nl.}\!. . ..wfv.r,\l.'l.||w —— T T
s = .|.|A|| e

e m—— py == .'.\.am-.- lflv anlli’;u\ h-]l{lu.h |||

.Ifhlﬂlll.l.‘ e

= = i = : = R \

- - . = - 5 |\| 5 S - | - ”u - E e - pi= Tk y. ks .i #ﬂl*‘ﬁ |hhlqaflfnlv”dvllrl ..J 1!.“- {lr 1-\‘1«” ..w,l..uw ¥ w!w:w
. b - T S - - S T e e - . irvllﬁ e t.-ﬂ- T = e . - = L
W T~ - 3 - . llu.uluw. - I.fuw.uu X RS e - www Y Xy -~ ‘ - PR | By |m1|w| ==




eoypO
odawoy Aaui Ausp

eoydQ
olawoy Asull Aus A

e0Y20
0J3wWoy Asult AusA

eoydO
osawoy Asul] Aus A

eoyd0
oJawoy Aaur] Ausp

dOD 8vv'LLy O

euabenie) - ealog

dOD 8vv'LLV OF

euabepie) - tealjog

dOD 8vv'LLy OF

euabeye) -

dOD 8vv' L2y 0F

euabeype) - ieajjog

dOD 8vv'ZLv'0OF

euabepie) - Jealjog

dOO 8vv'LLv'0Op

dOD 8vv LY OY

dOD 8vt' Ly O

dQOD 8vv' LIV OV

00 8¥¥ LLY OV

uo02) B3RP

u0d) eyadlp

ucd) eypalip

uod) epvldIp

(seusjo
uogidejeluo)

(senzjo
uopelRNUO)

(seuaio
4oIDeIRIUOT

(senajo
uopEIRNUG)

(seusjo
uoloeleuUOD

(s)Aeq

(s)Aeq

(s)Aeq

(s)heq

(s)heq

Aiteniqay

Adenigay

Atenigay

Aienigaq

Aienige4

Arenigay

Atenuqa4

Aseniqaq

Arenigaq

Aienigay

“AEAI0Y 9P VJUIWEHIEUI( |9 Ud SUIIAUIU 10U JIRZIPUIIUY |9 A SEIIUSISUIVD JUU UDIIEWIIOY

B| 3p 02JBW [3 US |BUOIDNISUL UQISIW B B ojuaiwijdwind dep eted pepiiua ef Jod seplianbal sapepiAlde sewap sej ua A epedijde ugpebisaaul ap sopPIA(@ us s02169|0ud3)
SOIDIAIDS 9P UOIDEISAId B| UD UQIDEULIO) BP SO.IURD SO| Jod sepeald sesaidwa se| ap ojuaiwinbas seandonposd sapepiun ap afejuow |9 us 01P0b3u ap sauejd ap ugde|NW.I0)

©| U3 B1I0SASE B[ S31B|NDLLIND SOUISIP 3P UQIDEZI[ENIOR O A UQIDEJOGRS B| UB BJaINbal 0] YNIS 13 opuend oAode Jepulig owod Ise ‘YNIS [ap JeAljog [euoibay e| 3p sopiALaS

A opIawo) 3p 043U |2 932440 anb SYWOIAL 2P 234V |3 UD ‘NQIDYWYO4 V130 AVAITVYOILNI 34 IYNOIDNLILSNI QY Bl U2 YIYYLNIWITdWOD O/A YAVINLIL NQIDVWYO4

ap pepijepouw e| ua |edBajul [euolsajoid ugpeuLIoy Jedw) esed J0)oNI3SUI OWOD [eiodwa) 1930818 Jp sa|euoslad s3|eU0IS3Jod SOIIAISS SO| JRISAId 062 YOE6 €T
AEALUY 9P VJUIWEHEUI( [d Ud SUIIGAUIU JOU 9ILZIPUSIUE [d A SEIDUDIZUWLI J0U UYWL

| 3p 02JBW [3 UD [RUOIDNIASUL UQISIW e B ojudjwijdwnd tep eled pepiua e| Jod seplianbal sapepiAoe sewap se| ua A epedijde ugpebnsaaul ap soIafe us sod16ojoudal
SOIDIAI9S 3P UQIDRISAId B] UB UQIDBULIO) BP SO43U3D 50| Jod sepeasd sesaidwsa se| ap ojualinbas seAndnpold sapepiun ap afejuow |3 U3 0poBau ap sauejd ap ugIde|NWIO)

©| U3 B1IOSISE B| S2B[NDLLIND SOUaSIP 3P UQIDEZI|ENIOR O A UQIDRIOGR|D B UD BIBINb3L O YNIS T3 opuend okode Jepuliq owod ise 'YNIS [ap Jeajjog [euolbay e| ap soiIAlag

A opIawo) ap 043ua) @ 39240 anb SYWOIAI 3P P31V |2 U 'NQIDYWYO4 V1 3d aVaiIvy93LNI 3 T¥NOIDNLILSNI A3y ef U VIYV.LINIWITdWOD O/A YAYINLLL NQIDVIWYHOA

ap pepijepow e| ua [ei63jul |euOISj0Id UQDRWLIOY Jiedwl eied J0)INIISUL OWOD [elodwia) Ja10R1ed 3P S3jeuosiad s3|eUOISa0Id SOIAIRS SO| JRISAId 682 POE6 €T
“ARAIOY 9P OJUIWIR EGD(] [@ Ud SUIJIIAUIU J0U JLEZIPUIIUE |9 A SEIIUIJIULILY 10U UQIIEWIOY

| 3p 02JeW [2 UD [RUOIDNIISUL UQISIW e B ojudjwiidwnd Jep eled pepnua ef Jod seplianbal sapepialze sewap se| ua A epedyde ugiebisaaul ap sopIIa(E ud sod169j0uda)}
SOIDIAI9S 3P UQIDEISALd | UD UQIDRULIO) 3P SOIJU3D SO| Jod sepeasd sesaidwa se| ap ojusiwinbas sealisnpold sapepiun ap afejuow [ us oppobau ap saueld ap ugEINWLIOY

B[ UD RLIOSISE B| S3IR[NDLIIND SOUISIP 3P Uoezijenioe o A ugneloqefd e| us esainbal o] yNIS 13 opuend oAode Jepuliq owod ise ‘yIS [9p JeAljog [euoibay e| ap sopiAIas

A opJawo3 ap 01ua) |2 22340 anb SYWOIAL 8P B34y 2 ud ‘NQIDYWYO4 V130 AVAITYEOIINT 3 TVNOIONLILSNI A3y €| U3 VIYVINIWITdINOD O/A YAYINLIL NQIDVWYOS

3p pepljepow e| us je4bajul [euolsajo.d uolewIoy diedul eied 1030M13SUl OWND |210d W) 1330R1RD 9P $B|RU0SIad SB|BUDISBI0Id, SOIIAISS SO| JBISald 88 Y06 €1
AEAIUY O VJUIWEMZUD( |9 UD SUIJIAUIU J0U SLEZIPUDIUE |9 A SEIIUIIIUWV) 10U UQIIEWIV)

e[ ap 02JBW [2 UD [RUOIDN}IISUL UQISIW | e ojualuliidwnd tep eied pepiua ej Jod seplsnba. $spepiande sewap se| us A epedlide ugpebiisanul ap sopIaf® ud sod160|0U2}
SOIDIAIDS 3P UQIDeISAId ] UD UQIDBULIO 3P SOJUdD SO| Jod sepeasd sesaidwa se| ap ojusiwinbas seandnpoid sapepiun ap afeyuow |3 ua o1o6au ap saueld ap ugEINW.IOY

| U2 BJJOSISE B| S3IR|NDLIING SOUISIP 2 UQIDBZI[ENIdR O A UQIDRIOGRd B] UD BJ3INbaJ 0] YNIS 13 opuend okode sepuliq owod jse ‘yN3IS [9p JeAljog [euoibay| el @p SoPIAISS

A 0PIBWOD &P 013ud) [3 92340 aNb SYWOIAL 3p B3IV |2 Ud 'NQIDVWYO4 V1 3@ Qvarivy93LNI 3d IVYNOIDNLILSNI A3y €| U VIYVINIWITdWOD O/A YAVINLLL NQIDVWYHOA

ap pepijepow e| ud [eiBa3ul [eUOISa0Id UODELLICY iMeduil eied H0}PNIISUI OWED (eiodwa) J2)oRIed 3P Sa|euOoSIad S3|eUOIS3J0.d SOPIAISS SO| JR1Sald /87 F0E6 €1
“AEAIOY OP UJUIWIRIIRUS( [0 UD SUJIYAULU 10U JIEZIPueiUE [0 A SEIIUSISUWUI 10U UDIIEWI0)

e[ 9P OdJEW |2 US |BUOIDNIISUL UQISIW B @ ojuaiwijdwind Jep eled pepius e tod seplianbat sepepiande sewiap se|'ua A epedijde ugioebnsaaul ap soppIaf@ us s02169|0uda}
SOIIAIDS 3p UQIRISaLd B| UD UQIDRLIIOY P S013U3D SO| Jod seprald sesadiwa se| ap 0jusiInGas seAndnpo.d sapepiun ap afejucu [ s oobau ap sauejd ap uge|NuIIo)

| UD BIIOSDSE B S24R|NDLLIND SOUISIP ap UQIDRZI[ENIOR 0 A UODERIOqR|? B| U BIaiNbal 0] YNIS 13 opuend oAode Jepuliq owod Ise ‘YNIS [9p JeAljog |euoibay e| ap SolIAIaS

A opuawo) 3p 013ud) [ 233140 3nb SYWOIAI 3p B3y |2 Ua ‘NQIDVIWYOL V130 AVAITVYOILNI 3A TYNOIDNLLLSNI A3y | Ud YIYV.LNIWITdWOD O/A VAVINLIL NQIDVIWHOL

2p_PEPYRPOLLLB}-US {21633 {RUO0IS2J0.d UQIDRULIO) 11RA LRI 103 N1SUI-OLI0RI0dUIR}-123DRIRI-2P. 1ad 01d.S0121A135 50} 1R1SRId-98Z ~HOE6-EF

‘00911108

‘00911108

‘00911108

‘00911108

‘00911108

eoydO
olawoy Asul Ausp

eodQ
043WOoYy Asul] AU A

rOYDQ
oJawoy Asul Ausp

eoyo0
olawoy Asul Ausp

eOY20O
oJawoy Aaul] Auap

eoydO
o43woy Asul] AusA

eoyd0
oJawoy Aaul] Ausp

eoypo
oJawoy Aaul] Ausp

dOO 8vv' LIy OF

euabene) -

dOD 8vv'LLY Ob

euabeyie) - teajjog

dOD 8Ly Ob

euabepe) - ueajjog

dOD 8vv' 2L Op

euabeyie) - Jeajjog

dOD 8vv'Liv'Op

euabeyne) -

dOD 8y’ Liv'Ov

euabeypie) - tealjog

dOO 8v¥'LLvOY

euabeyie) - tealjog

dOD 8vv'LLYOY

euabeye) - iealjog

dO2 8vy LLY O

dQOD 8vv' 2Ly OF

dOO 8vv' L.y OF

dQO2 8vv' LV OY

dOO 8vv' L.V O

d0O 8vv'LLvOp

dO2 8vv'LLv OF

dOD 8vv' LLY O

uod) epallp

uod) eyalIp

uod) epalip

uod) eyalIp

uod) eyallp

uod) eyallp

uod) eyaulp

uod) eyalIp

(seusjo
uoleIRNU0)

(senajo
ugIdeIRIIUOD

(senajo0
ugIdeIRIIUOD)

(seuajo
uoelesuo)

(seyajo
ugIdeIRIIU0D

(seuajo
ugpejeU0)

(seuajo
uoldeIRIUOD

(seuaj0
uoldeIRIU0D

(s)hea

(s)Aeq

(s)Aeq

(s)Aeq

(s)Aeq

(s)Aeq

(s)Aeq

(s)Aeq

0ge

oge

0ge

oge

Aienigay

Aienigaq

Aienugaq

Atenuqay

Asenigaq

Asenigay

Atenigaq

Ateniqay

Atenugay

Aienigay

Atenigay

Atenigay

Asenigay

Adeniqga4

Atenigay

Aieniqay

“IEAIOY 9P UJUSWEHEUS( |9 U9 SUIIINUAU J0U ILEZIPUIIUE [9 A SEIIUDIUIOD 10U UQIDEWLIY

©| 9p 0DJRW |3 U [RUOIDNIISUI UQISIW B] B ojualwijdwnd Jep eled pepijua e| Jod seplanbal sapeplAlde sewap se| ua A epedljde uoebiisaAul ap sopIafe us sod169jouda)
SOIDIAI9S 3p UgeISaLd B US UQIDBLIIO 3P S0.3U3D SO| Jod sepeald sesaidwia se| ap ojualwinbas seAndnpold sapepiun ap afejuow [ ua opobau ap saueld ap ugIe|NWIIO)

©| UD BJIOSDSE B| S4B|NDLLIND SOUSSIP ap UQIdeZI[EN1De 0 A UQIdEIOqe|d B| U Bldinbadl o] YNIS 13 opuend oAode depuliq owod Ise ‘YNIS [ap 1ealjog [euolbay e| ap SOIAIRS

A 011awo) 3p 013uB) |3 233440 anb SYWOIAL 3P B34V |2 Ud ‘NQIDVIWYOL V13d AvAITVYOIALNI 3a TYNOIDNLILSNI QY Bl Ud YINYLINIWITdWOD O/A YAVINLIL NQIDVIWHOL

op pepijepow e ud |e4B33ul |euoisajold ugdewLoy iedwi eled 1039N13SUL OWOD [es0dwd) 1930eled dp S9jeuosIad S3|eUOISI404d SODIAISS SO| JRISald S8Z +0E6 E£T
“AEAIUY 9P VJUIWEHEUI( |9 UJ SUIJIIAUIU J0U ILEZIPUDIUE [J A SEIIUDISUWIOI 10U UYIIE W0

©| 9p 02JBW [ UD [BUOIDNINSUI UQISIW e B ojuaiwidwnd Jep eied pepnus e Jod seplanbal sapepiAnde sewap se| ua A epedljde ugioebiisaaul ap sopIBE us s0d160j0uUdD}
SOIDIAISS 3P UQIDRISAId B UD UQIDRULIOS 3P S013U3D SO Jod Ssepeald sesaidwa se| ap ojuaiwinbas seandnpold sapepiun ap afejuow |3 us oobau ap saueld 3p uge|NW.I0Y

©| U2 BJIOSDSE B| SIBINDLLIND SOUSSIP 9P UQIDEZ|[BNIOR O A UQIDRIOGR(d B U BJ3INDAL 0 YNIS 13 opuend okode Jepuliq owod Jse ‘YNIS [ap JeAljog [euolbay e| ap sopiaIas

A o1uawoD ap 03Ua) 2 393440 aNb SYWOIAT 3P B3IV |9 UD ‘NQIDVIWYO4 V1 3d AVATTVYOILNI 3 TYNOIDNLILSNI AFY el US VIYVINIWI1dWOD O/A YAVINLLL NQIDVWHOS

op pepijepow | ua |esbajul [euolsajod ugdewoy diedw eded 10yonJ3sul owod |elodwia) 19301 9P Sajeuostad sajeuolsajold SOIAIRS SO| JRISAId 82 bOE6 €T
“AEAIUY 9P VJUIWERHEUI(] |9 U SUIIIAUIU JUU JLELIPUDIUE |[d A SEIDUI4SUWIUD 40U UYWL

©| 9p 02JBW [ U3 [BUOIDNINSUI UQISIW Bl B ojualwijdwnd tep esed pepius e| Jod seplianbal sapepiAlde sewap se| ua A epedijde ugebisaaul ap sopIIafe us s0d169|0uda)
SOIDIAI9S 9P UQIoRISaLd B| UD UQIDBWIOS 9P SOJIUID SO Jod sepeatd sesaidwa se| ap ojuaiwinbas seAndnpold sepepiun ap afejuow (2 us opobau ap saueld ap uoe|NW.I0)

©| U BJIOSASE B| SIB[NDLLIND SOUISIP 3P UQIDRZI|eNIde 0 A UQIDRIO]R|d B U RIaINbal o] YNIS 13 opuend oAode Jepuliq owod jse ‘YNIS [9p JeAljog |euoifay | ap SopIAIRS

A opIaWoD ap 01UBD [ 329440 anb SYWOIAI 9P e3IY [ UD 'NOIDYWYO4 V1 3a QvAIrvy¥9ILNI 3A TYNOIDNLILSNI A3Y e Ud VINV.INIWITdWOD O/A VAYINLIL NQIDVWYOS

ap pepljepow e| ua |edbajul [euoisajold ugdewIo) iiedwi esed 10)onisul owod [elodwa)y 4930RIRD P S9|eU0SIad S3RUOISaJ0.d SOIDIAIBS SO| 1RISAId €82 H0E6 E€T
AEALUY 9P UJUSWIELEUD(] [d U9 SUSJIAULU JUU ILELIPUDIUE [J A SEIIUSJIUIVI 10U UYIIEWIO)

©| 9p 0dJBW [ UB |RUOIDNINSUL UQISIW B] B ojuaiwijdwnd Jep eted pepnua ef jod seplianbal sapepiaioe sewap se| ua A epedijde ugebnsaAul ap sopIRE us s02169(0U29}
SOIDIAIDS 9P UQIDRISaId B| US UQIDBWLIOS 9P SO13U3D SO| Jod sepeald sesaidwa se| ap ojualwinbas seandnpold sapepiun ap afejuow |2 us opobau ap saue|d ap uoe|NwIoy

| U BJI0SASE B| S24B[NJLLIND SOYSSIP 3P UQIDEZI[ENOE O A UQEIo|R|s | U3 BI3inbal o] ¥NIS 13 opuend oAode Jepuliq owod jse 'YNIS [ap Jealjog [euolbay e| ap sopiAleS

A opuawo) ap 043ud) |9 229440 2nb SYWOIAL 2P B34V |3 U3 ‘NOIDVWYO4 V130 AVAITVYOILINI 3d TYNOIDNLILLSNI A3Y Bl Ud YIYVLINIWI1dWOD O/A YAYINLIL NQIDVIWHOA

ap pepijepous e| ua [e4B633ul [euoisajoid uglewLIo) dnuedwl eied 103Nl OWOD [RI0dWS) 1930R1RD 9P S3jeuosIad $9|eUOISaj0Id SOIDIAIRS SO| JeISald 78T bOE6 €T
“ARAI0Y 9P UJUDWIRHIEUI( |9 Ud SUIIGAUIU 10U SLELIPUSIUE |9 A SEIVUDIZUIOY 10U UYWLV

dwnod uep esed pepiua e| lod seplianbal sapepiaide sewap se| ua A epedijde ugpebnsaAul ap S 19(e us sod169|0uday
SOIDIAIDS 3P UQIDRISAId B UD UQIDRWLIOY 3P S043UD SO Jod sepeatd sesaidwa se| ap ojuaiwinbas seanonpold sapepiun ap afejuow [ us oobau ap saue|d ap uode|NWLIO)

©| UD BJ40SISE B| S24B|NDILIND SOUBSIP 3P UQIDEZI|ENIIR 0 A UgIIRIOqRd B U3 BJaINbal 0 YNIS 13 opuend okode epuliq owod Ise ‘YNIS [9p 1eAljog [euolbay e| ap SOIAIRS

A 0113U10) 3P 0.13UBD |9 393440 ANb SYWOIAT 3P B3V [9 U 'NOIDVWYOS V1 3A AVATTVYOILNI 3d TYNOIDNLILSNI AFY Bf U VIYYINIWITIWOD O/A VAVINLIL NQIDVINYO4

ap pepljepow e| us [e4633ul [euoissjoId ugIdRWIO edwl eied 101dN1ISUL OWOD |edodWwa) 133081ed 9p sajeuosiad sajeuolsajold soIAIas SO| 1e1sald 182 F0E6 €T
JEAI0Y 9P UJUSWEHEUD( |9 UQ SUIILSAUIU 10U JIEZIPUIIUE |9 A SEIUIIUWVY 10U UQIIELUIUY

[ 3p 02JBUW [3 U3 [RUOIDNIIISUI UQISIW Bf B ojudiwidwnd Jep eded pepnus e Jod seprianbal sapepiande sewap se| ua A epedijde ugpebnsanul ap sopIIa(@ ud s0169|0uda}
SOIDIAIDS B UQIDRISaId B[ U UQIDRLLIOS 3P SO43UII 50| Jod sepeald sesasdwa se| ap ojuaiwinBas seandnpold sapepiun ap afejuow |3 ua o1obau ap saueld ap uge[NW.IO)

B[ U BLIOSASE B[ S2R[NJILIND SOUSSIP 3P UQIDRZI|EN1dR 0 A UQPEIoqe(? ] Ud BI3INbaJ 0] YNIS 13 opuend oAode Jepuliq owod ise ‘YN3IS [2p 4eAljog [euoiBay | &p soIAleS

A 0pIaWOD 3p 01URD [3 322440 3nb SYWOIAL 2P B34V |2 ud ‘NQIDYWYO4 V13a avAITvy9OILNI 3d TYNOIDNLILSNI A3y ] ud VIYVINIWITdWOD O/A YAYINLIL NQIDYIWYOS

ap pepijepow e| ua [ei6aiul [euoisajold ugpewoy diieduwi ered 101NaIsUl OWod [el0dWD) J21ORIED 3P s3jeuostad sajeuoisajold sopIAIRS SO| JeISald 08Z 0E6 €T
ALY 9P VIUSWIEHEUS(] @ UQ SUIIGAUIU JUU ILEZIPUYIUE [J A SEIIUYJSUWIVI JUU UYWLV

©| 9P 0DJBW [3 UD [BUOIDNINSUI UQISIW B| & ojuaiwidwnd Jep esed pepnua e| jod seplanbal sapepiande sewap se| ua A epedijde ugebisaAul ap sonIa(d ud s0d169j0uUd3}
SOIDIAIDS 3P UQIDRISaId B UD UQIDRWLIOS 3P S0.1Udd SO Jod sepeald sesaldwa se| ap ojualwinbas seandnpold sapepiun ap afejuow |3 us o1pobau ap saueld ap uglde[NWIo)

©] U9 BIIOS3SE | S3R[NDILIND SOUSSIP 9P UQIDRZI[ENIOR O A UQDRIOGRD B] UD BJ2INbal 0] YNIS 13 opuend okode Jepuliq owod Ise ‘¥NIS [3p JeAljog |euoibay el ap sopIAIas

A opdawo) ap 013uaD |2 222440 anb SYWOIAI 2P €3y [ Ud 'NQIDVIWYOS V130 QvAIIvy9ILNI 3a TYNOIDNLILSNI A3y | Ud YIYV.INIWI1dWOD O/A VAVINLLL NQIDVWYOS

ap pepljepow e| ua jedBajul [euoisajold ugewLIo) edwi eied 10JONIISUT OWOD [Ri0d WD) 12101 3P Sajeuosiad $a|RUOISa0Id SOIDIAIDS SO| 1RISaId 642 H0E6 €T

JEALUY 9P VJUSWELIEUD( |9 U” SUJIYAUIU 10U JIEZIPUIIUE |9 A SEIIUIISULIVI 40U UYIIEWIVY

©] 9p OdJBW [ U [RUOIDNINSUI UOISIW e] B ojuaiwidwnd Jep eded pepiua ef sod seplanbas sapepiande sewap se| us A epedijde ugpebinsaaul ap sonPIR(e Us sod169[0uUdD)Y
SOIDIAISS 3P UQIDRISAId B[ US UQIDRULIO) BP SO13Ud SO| Jod sepeald sesaidwa se| ap ojuaiwinbas sealpnposd sapepiun ap afeyuow [ ua oobau ap saueld ap uoe|NWI0)

©] U3 BLIOSISE B[ S2JR[NDLLIND SOUSSIP 3P UQIDRZIENIE. 0 A UQDEIOqR|d 8] Ud BJaINbal of YNIS 13 opuend oAode Jepulig owod ise ‘YNIS [9p JeAljog [euolbay e| ap sopIAIaS

A op1awo) 9p 043UB) |3 323440 ANb SYWOIAI P €34V |2 U3 'NOIDVWHOS V130 AVAITVYOILNI 3A TVNOIDNLLLSNI A3y el U3 VIYVINIWITdWOD O/A YAYINLIL NOIDVINYOS
ap pepijepow e ud |e46aiul [euolssjold ugpewo) ipeduwi eied 101dnAIsUl OWOD [eiodwa) 1910R4RD 9P S9|euostad sojeuolsajold SOIIAIDS SOf 4RISAld 8/Z Y0E6 €T

©] 3P 02JRW |3 U3 [RUOIINIISUL UQISIW ©| B OJU

‘00911108

‘00911108

‘00911108

‘00911108

‘00911108

‘009TTT08

‘00911108

‘00911108



Jl-lrhl-i‘mf.\l.-nrﬂv .'-“.\IJIA .IJ.-.H 1'leTlIMT

-.I"v.)f.. i n!.".v-l\.\ll.vll.l. gyt |1(\|

.‘ . \ ‘ ‘“ . .» “I\H‘H‘,.ﬂ..w‘... id!-tt Uﬁﬁ ..

R s ﬂ'.‘\

R e SRR

B e e

gﬂu&hv = EH‘ -

t."‘ilﬂ\oi‘]!ﬁwﬂl HILI‘ !i .‘.‘
}ff&‘tﬂ»lﬂl
aif bishelRE = e ST gt SRR It e, WAl el 2k Peiatmnriahs ep— v todl upine< aB:{
o &iil“"".‘!PEU t!.iﬁ il e K oI T gl e o e A s
8 TS e R T %g’!d.‘lh-f-l‘ R T tiv\"li{.'l‘«lﬁn -t
EBCRI e S TSP T TR S A W SRt b et T S T T e e Wk ]nﬂl‘ﬂ.!bln.‘

R i e e s \J“P..Tl’ﬂu&l'l.‘ll'h‘n!.hbf‘unﬂl-\. k
.i...l.nr‘.iufl..lvtwtlllliy < SIS L TR ST S ST R sy AT P R ] SO T A AR

- - . - 1 = - A |4|| «M Wlhrlnm’illl‘f L= .llm‘ .-‘..wﬂl\.l! l»‘rW'...| .J.
bt I| - - 'III . - i} - - j‘lﬂjj SedirE Rty ct
- \n\\\wu - - - - sl s - mq, S tgkfu. V’“\'IPM* FT&-HH?LT -l "
= ———— = - e B SR = e - B e i Pl
: = % . B - > ‘lﬂ:’ﬂ.ll.l .‘XIITJL.L\ ln.r‘.w‘lh - -
e l.-l.mnnl ku i -

.l{..'.utv*‘l.'.rh ‘.’l bwl-.qﬂll

E g ey 5 ] H.\I- - - —— ’rlk.ll-ﬂld.ﬂ- J.'n!)..&l..‘ n"{.l“dln...?{fll

B




eoyd0
oJawoy Asur] Ausp

BOYI0
oJawoy Asury Ausp

eoY20
olawoy Asur] Ausp

eoydO
olawoy Aaury Ausp

20420
olawoy Aaur Ausp

d02 8v¥'LLv' OV

euabeue) - Jealjog

d0O 8v¥'LLV OV

eusbene) - uealjog

d02 8v¥'LLY OV

euabeyne) - Jealjog

dO2 8v¥'LLY O

eusabeyne) - uealjog

dOO 8vv'LLvOY

euabeype) - Jealjog

d00 8b¥'LLv OV

d0O0 8b¥'LLv OV

d02 8v¥'LLy OV

dOD 8v¥'LLy Op

dOO 8v¥'LLv OV

(seusjo
U0d) B1224IP UQIDEIRUOD

(seuajo
ejesuo)

uo0d) eyalp U

(sepajo
elRIIu0D

uod) B12341P U

(seuajo
u02) B134IP UOIDRIRIIUOD

(seuajo
U0d) BIXRIIP UQIDRILIIUOD)

0€E

0ee

oge

Aleniqaq

Atenuqgaq

Aseniqad

Aienigaq

Aseniqay

“JEAI0Y 9P VJUIWIEHIRUI( [d UD SUIIIAUIU JUU SLELIPUDIUE |I A SEIDUSIIULILY 10U U

| 5p 0dJIBW [9 UB [RUOIDNINSUI UDISIW B e ojuaiwidwnd Jep eied pepnua e| Jod seplianbas sapepiAlde sewap se| ua A epedijde ugebisaul ap soIIa(e ud sodibgjouday
SOIDIAIBS 8P UQIDR}ISAId | UD UQIDRLLIO) 9P SOU3UDD SO Jod sepeald sesaidwa se| ap ojualwinbas sealdnpold sapepiun ap afejuow |3 ua opobau ap saueld ap ugPe|NULIO)

| U BII0SBSE B| SBJB|NJILIND SOUISIP 9P UQIDBZI[ENIOR O A UQERIOGR|3 | U eiainbai o YNIS 13 opuend oAode lepuliq owod jse 'YNIS [9p JeAljog [euolb3y | ap SoPIAISS

A 01219W0D) 3P 03U |3 333440 aNb SYWOIAI 3P a1y [9 Us ‘NQIDVIWYOL V1 3 AvAITV¥OIALNI 30 IYNOIONLILSNI QY Bl US VIYV.INIWITdWOD O/A VAVINLLL NQIDVINYOS

ap pepljepow e| us |e1ba3ul [eUOISaJ0.d UeWLIO) dedw eied 101dNJISUL OWOD [Ri0dWa) J210B1RD 3P S9|RU0SIad S3|eUOIS3J0.d SOIIAISS SO| 1BISAId S67 YOE6 €T
AEAIOY 9P VJUIWEHEUI(] [d UD SUIIYGAUIU 10U JLELIPULIUE [d A SEIIULIIUWIUY JUU UYDEWILY

©] 3p OdJRW [ UD [RUCIDNINSUL UQISIW B| B ojudiwdwnd Jep eied pepnua e| lod sepuanbal sapepiAnde sewap se| ud A epedljde ugebnsaAul ap sopIJafe ud sod160joudR)

SOIIAIBS Bp UQE)SaId | U UQIDRW.IO) 9P SO.3UdD So| Jod sepealtd sesaidwa se| ap ojualwinbas seadnpold sapepiun ap afejuow |2 ua oobau ap saueid ap uope|NULIO)
©| U3 BLIOS3SE B S81B|NJILIND SOUISIP 9P UQIDRZI[ENIOR O A UQIDRIOGR[? | UD BI3INbal 0] YNIS 13 opuend oAode lepuliq owod jse 'YNIS [9p JeAljog [euolbay e| ap soniasas
1212W0D) 3p 043U |2 322440 aNb SYWOIQI 2P a1V [2 Ud ‘NQIDYWYOL V1 3 AVAITYYOILNI 30 IYNOIDNLILSNI A3y Bl U2 VIIV.INIWITdWOD O/A YAVINLIL NQIDVWYOS

ap pepijepouw | us |ei6a3ul |euoisajoid ugpewloy pedw eled 101ona3sUL OWOD [eiodwa) 193de1eD 9p S9|eUOsIad s9|euolsa)old SOPIAISS SO| 1e1S3ld ¥6C YOE6 €T
JEAIOY 9P VJUIWIRLEUD( |9 U SUIIYIAVIU 10U JLELIPUIIUE [d A SEIIUIIIUILI 10U UYIIEWIL)

e[ 9P 02IBW [2 UD [UOIDNIASUI UQISIW B| & ojuaiwydwnd dep esed pepnua ej Jod sepLianbal sapepIAlde SEWRP se| ua A epedijde ugPeBNSAAUL P SOIIIA(E U S0d160[0U2a)
S0121AIBS @p UQIDE)SAId B| UD UQIDRULIO) 3P SOI3uRd SO Jod sepeasd sesaidwa se| ap ojuaiwinbas seandnpoid sapepiun ap afejuow |2 ua o1obau ap saueid ap ugie|NwIoy

©| US BII0SISE | S31R|NDLLIND SOUSSIP 3P UQIDRZI[BNIOR 0 A UOPEIO]R|? B UB BiaInbal 0] YNIS 13 opuend okode Jepulig owod Ise ‘YNIS [2p 1eAljog [euolbay | 3p SORIAIRS

A 01>1aWO) p 013UB) |2 329440 AN SYWOIAI 2P B34V |2 Ud 'NQIDYIWHOL V130 AVAITYYOILNI 3d TYNOIDNLILSNI A3 ef Ud VIMV.INIWITdWOD O/A VAYINLIL NQIDVIWYOS

ap pepljepow e| us |e1633ul [euOISa0.d ugRWIOY Jiedu eled Jonusul Owod [eiodwa) 193081ed 3P S3|euosiad sajeuolsajold SOPIAIRS SO| e1sald €67 FOE6 €T
JUNNUY 9P VIUSWEHEUI(] [J UD SUIIGAUIU 10U SLEZIPUIIUE [d A SEIIUDIIULWILI 10U UYIIEWILY

e| 3p 02JBW |2 U3 [RUOIDNIISUI UOISIW B| e ojuaiwdwnd tep esed pepnua ey Jod sepuanbal sapepialde sewap se| ua A epedijde ugIRBISBAUL 9P SOPIIA(E U S02169|0UIR)
SOIDIAIBS 8P UOER}SaId Bf UD UQIDRLIOY P SO43UaD SO Jod sepeald sesaidwsa sej ap ojuaiwinbas seanonpoud sapepiun ap afeuow |2 ua o1obau ap saueld ap uge|nwLIoy

| UD BlIOS3SE B S31R[NJLLIND SOUISIP 3P UOIDeZI[ENIOR O A UQRIoge|d Bl US el3inbal o] YNIS 13 opuend oAode Jepuliq owod (se 'YNIS [9p JeAljog [euolbay | 3p sopiAles

A 01219W10D) 3p 043U [2 323440 3Nb SYWOIAT 9P LY |9 US ‘NQIDVWYOS V130 AVAITVYOILNI 30 IVNOIDNLILSNI A3y el Ud VIMYLINIWITdWOD O/A VAVINLIL NOIDVIWNYOS

ap pepijepow e us |ei633ul [RUOISa0.d UoRWIOY Jiedw! eled 1030NASUL OWOD [ei0dwa) Ja30RIRd 3P S3[RUOSIad $3|RUOISRJ0Id SODIAISS SO| 1RISAId 767 POE6 €T
JEAI0Y 9P UJUIWEUEUDI( |9 UD SUJIGAUIU J0U FLEZIPUSIUE [J A SEIIUSI9ULLOD 10U UQIIEWILY

©| 9p 0JIBW [ UD [BUOIDNYISUI UOISIW | B ojuaiwidwnd Jep eied pepnus ef Jod sepuanbai sapepiaioe sewap sef ua A epedjjde ugebisaul ap soRIafE Us s03160j0uda)
SOPIAISS 3P UOPEISaId | U UQIDRWLIO) 3P S043u) SO Jod sepeald sesaidwa se| ap ojuaiwinbas seandnpoud sapepiun ap afejuow |3 ua o1pobau ap saueld ap ugde|NWLIO)

e| U BLIOS3SE B[ S2.IB[NJLLIND SOUSSIP 9P UQIDRZI[BNIOR O A UOPDEIO]R|d B| U3 BI3INbal 0] YNIS 13 opuend oAode tepuliq owod Ise ‘YNIS [ap 4eAljog [euoibay e| ap soinias

A 01213W0D 3P 043URD) |3 939440 3Nb SYWOIAT 3P B3V |2 U3 'NQIDVIWYOL V1 3A AVAITVYOILNI 30 IWVNOIDNLILSNI A3y ©f U3 VIWV.INIWITdWOD O/A YAVINLLL NQIDYWYO4
ew.oy Jiedw eled 103donaisul owod [erodwia) 1910e4ed 9p s3|eU0sIad s8|eUOISR0.d SODIAIFS SO| JRIS3ld 167 YOE6 €T

w0y

Atenugay

Ateniqay

Asenigqaq

Aieniqay

Atenigay

‘00911108

‘00971108

‘00911108

‘00911108

‘00971108



g -3 e g e Lo I, i at
K- kalfte, e 2 i ak - LH -
DTN, RN ; L TRy = M SR GREN S TR S S . =
Il.lﬂ‘.l.lrﬁllhﬂtﬂ‘i\\ B T . e g e | Pt e T
= e Ak i e e e . —
i g e 9 e = B el e - R S v

i ‘ e Tt s apis S e

. - s . —— - = e g s == g —TTEEts ‘

= g e~ deraclly g =~ e Y i M B i R ot s S s e

pes S

e IS e e T
S e




@
SENA

N

ANEXO 1

1. OBIETO: Prestar los servicios profesionales personal
para impartir formacién profesional integral en la n
la RED DE INSTITUCIONAL DE LA ENSENANZA DE IDI(
DE BOLIVAR que ofrece el Centro de Comercio y Se
asi como brindar apoyo cuando EL SENA lo requier
disefios curriculares la asesoria en la formulacion
unidades productivas seguimiento de las empresas
la prestacidn de servicios tecnolégicos en ejercicios
actividades requeridas por la entidad para dar cum
marco de la formacién por competencias y el apreng
de Bolivar.

CLASIFICACION UNSPSC

El objeto contractual se clasifica en el siguiente cddigo del C

Clasificacion UNSPS

FORMATO ANALISIS DEL SE

CTOR

les de caracter temporal como instructor
nodalidad de FORMACION TITULADA en
DMAS, en el IDIOMAS - DEPARTAMENTO
rvicios de la Regional Bolivar del SENA,
a en la elaboracidén y o actualizacién de
de planes de negocio en el montaje de
creadas por los centros de formacion en
de investigacién aplicada y en las demds
plimiento a la misién institucional en el
lizaje por proyectos en el Departamento

asificador de Bienes y Servicios:

Clasificacion UNSPSC Segmento Familia
80111600 Servicio de gestién, senvicios | Servicios de Recursos
profesionales de empresas vy | Humanos
servicios administrativos

3. ASPECTOS GENERALES

3.1 SECTOR PERTENECIENTE AL OBJETO CONTRACTUAL

SECTOR ECONOMICO
Sector terciario o de servicios
Servicios profesionales

3.2 ESTUDIO DE LA OFERTA

En el mercado colombiano existen multiples profesionales
prestan sus servicios a diversas entidades y cuyo objeto y ob
pretende contratar.

Sin embargo, y una vez analizado el objeto contractual,
satisfacer, se ha determinado que la persona a contratar de

Capacidad: Ejecutar el contrato con excelentes relaciong
comunicacidn asertiva, organizacion y manejo eficiente del
en equipo, habilidad para la resolucién de conflictos.

Educacién: Titulo en licenciatura en idiomas o profesional ef
e Nivel minimo B2 de suficiencia en lengua extranjera, acre
pruebas internacionales:

e FCE (First Certificate in English)

e BEC (Business English Certificate)

y expertos en diferentes materias que
ligaciones son similares a las que aqui se

las obligaciones y lo que se pretende
ber ser:

s interpersonales, actitud de servicio,

tiempo, tolerancia a la presién y trabajo

1 cualquier drea de conocimiento

jitado mediante una de las siguientes

W
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e CAE (Certificate in Advanced English)

e CPE (Certificate of Proficiency)

e |ELTS (International English Language Testing System)

e |SE (Integrated Skills in English)

e TOEFL (Paper based and internet based)

e TOEIC (Test of English for International Communication)

e BULATS (Business Language Testing System)

Experiencia relacionada: Contar con experiencia de minimo 12 meses en la orientacién de procesos
de capacitacion o formacion en la lengua extranjera.

ESTUDIO DE LA DEMANDA

Para el presente contrato se tuvo como referente los siguientes contratos histéricos de la Entidad:

No. y afio Contratista Objeto del contrato Plazo Valor  del | Modalidad de
contrato vy | seleccién
forma de
pago

CTO-000918- FRANCISCO PRESTACION DE | DIEZ (10) | $36.419.618 | Contratacién

2018 JAVIER ZARETE | SERVICIOS IVIESESEEY Directa

CASTILLO PROFESIONALES DE | QUINCE

CARACTER TEMPORAL | (15) DIAS
COMO INSTRUCTOR PARA
IMPARTIR ~ FORMACION
PROFESIONAL INTEGRAL
EN LA MODALIDAD DE
FORMACION  TITULADA
Y/O  COMPLEMENTARIA
EN LA RED DE

TRANSVERSAL Y
COMPONENTE  SOCIAL,
PROGRAMAS \
ESPECIALIDADES DE
BILINGUISMO-

DEPARTAMENTO DE

BOLIVAR QUE OFRECE EL
CENTRO DE COMERCIO Y
SERVICIOS DE LA
REGIONAL BOLIVAR DEL
SENA EN EL
DEPARTAMENTO DE
BOLIVAR, ASI COMO
BRINDAR APOYO CUANDO
EL SENA LO REQUIERA, EN
LA ELABORACION Y/O
ACTUALIZACION DE
DISENOS CURRICULARES,
LA ASESORIA EN LA
FORMULACION DE
PLANES DE NEGOCIO, EN
EL MONTAJE DE
UNIDADES PRODUCTIVAS,
SEGUIMIENTO DE LAS
EMPRESAS CREADAS POR
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LOS CENTROS DE
FORMACION, EN LA

PRESTACION DE
SERVICIOS
TECNOLOGICOS, EN
EJERCICIOS DE
INVESTIGACION

APLICADA, Y EN LAS
DEMAS ACTIVIDADES
REQUERIDAS POR LA
ENTIDAD PARA  DAR
CUMPLIMINETO A LA
MISION  INSTITUCIONAL
EN EL MARCO DE LA

FORMACION POR

COMPETENCIAS Y

APRENDIZAJE POR

PROYECTOS.
CTO-001299- | CARLOS PRESTAR SERVICIOS | CINCO (5) | $18.696.559 | Contratacion
2019 ALBERTO PROFESIONALES MESES Y Directa

PELAYO FIERRO | PERSONALES DE | SIETE (7)
CARACTER  TEMPORAL | DIAS

COMO INSTRUCTOR PARA
IMPARTIR ~ FORMACION
PROFESIONAL INTEGRAL
EN LA MODALIDAD DE
FORMACION

COMPLEMENTARIA EN LA
RED DE TRANSVERSAL, EN

LOS PROGRAMAS
BILINGUISMO-
DEPARTAMENTO DE

BOLIVAR QUE OFRECE EL
CENTRO DE COMERCIO Y
SERVICIOS DE LA
REGIONAL BOLIVAR DEL
SENA EN EL
DEPARTAMENTO DE
BOLIVAR, ASI  COMO
BRINDAR APOYO CUANDO
EL SENA LO REQUIERA, EN
LA ELABORACION Y/O
ACTUALIZACION DE
DISENOS CURRICULARES,
LA ASESORIA EN LA
FORMULACION DE
PLANES DE NEGOCIO, EN
EL MONTAJE DE
UNIDADES PRODUCTIVAS,
SEGUIMIENTO DE LAS
EMPRESAS CREADAS POR
LOS CENTROS DE
FORMACION, EN LA

PRESTACION DE
SERVICIOS

TECNOLOGICOS, EN
EJERCICIOS DE

INVESTIGACION

APLICADA, Y EN LAS
DEMAS ACTIVIDADES
REQUERIDAS POR LA
ENTIDAD PARA  DAR
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CUMPLIMINETO A LA
MISION  INSTITUCIONAL
EN EL MARCO DE LA
FORMACION POR
COMPETENCIAS Y

APRENDIZAJE \ POR
PROYECTOS. J

YENY/[INEY/{% ERO OCHOA
v,/

/
/.
%oyecté: Oscar Arroyo

Reviso: Kelly Marrugo én
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