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Conocer los riesgos que afectarian este proyecto, tanto en aspectos favorables como adversos,
contribuye a asegurar los fines que el estado persigue con la contratacién. Con este propdsito se ha
preparado este estudio, el cual permite revelar aspectos que deben ser considerados en la adecuada
estructuracion de ofertas y planes de contingencia y continuidad del servicio a contratar.

De otra parte, es claro que el conocimiento experto en la actividad objeto de contratacién y las buenas
practicas y estado del arte en la técnica y en el oficio del objeto contractual de este proceso, también
proviene de las organizaciones que tienen la capacidad de prestar los servicios asociados al objeto del
proceso. :

El marco de referencia para la tipificacion, estimacién y valoracién de riesgos se construye bajo el
método semicuantitativo, segun las directrices contenidas en la norma NTC ISO 31000 2011.

Hechas las anteriores consideraciones se presenta un contexto, con el propdsito de tener los
escenarios y las herramientas de medicion adecuadamente definidos. Luego del contexto, se
presentan las matrices que constituyen el instrumento de medicién de riesgo. Seguidamente se hace
la identificacién y valoracion de los riesgos

Contexto
1. Objeto

Prestar servicios profesionales para apoyar a la Empresa Meto de Bogotd S.A. para adelantar las
diferentes etapas juridicas dentro del proceso de adquisicién predial por enajenacién voluntaria o
expropiacién administrativa de los inmuebles necesarios para el desarrollo del proyecto Primera Linea
de Metro de Bogotd, para el sistema de servicio publico urbano de transporte masivo de pasajeros de
Bogota.

2. Participes

Contratante: EMPRESA METRO DE BOGOTA S.A.
Contratista: CONTRATISTA (CONTRATACION DIRECTA)

3. Ciudadanos beneficiarios
Teniendo en cuenta el objeto del contrato, el desempefio del contratista se revierte en un mejor
desempefio de la entidad en el cumplimiento de los fines misionales en general, y en la toma de

decisiones de los competentes contractuales de la Entidad.

4. Disponibilidad de recursos y conocimientos para el Proceso de Contratacion.

Por tratarse de un proceso de contratacidn cuyo objeto no es ajeno a los procesos que regularmente
desarrolla la Entidad, cuenta con la experiencia en este tipo de contratos. Se requieren los tramites
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ordinarios en materia presupuestal para procurar la disponibilidad de los recursos necesarios para la
ejecucién del contrato.

5. Suficiencia del presupuesto oficial.

El presupuesto que arroja el estudio econémico se entiende suficiente dada la participacion del
contratista y de la entidad en el costeo de los items y las experiencias anteriores.

El valor del contrato de prestacion de servicios que resulte de la presente contratacion correspondera
al valor de los honorarios a pagar al contratista por valor total de SETENTA MILLONES CIENTO TREINTA
Y SEIS PESOS M/CTE ($ 70.136.000).

6. Las condiciones geograficas y de acceso del lugar en el cual se debe cumplir el objeto.

Las actividades del contrato se desarrollardn en la ciudad de Bogota D.C., siendo previsible que los
medios de acceso y trasporte sean los propios de la ciudad en mencion.

7. Entorno socio ambiental.

Las actividades del contrato se desarrollardn en la ciudad de Bogota D.C, siendo previsible que el
entorno social y ambiental sean los propios de la ciudad.

8. Condiciones politicas.

El proceso de contratacion se surte para ser ejecutado durante la vigencia 2020, contrato que se
desarrollara en la ciudad de Bogota D.C, siendo previsible condiciones politicas propias de la ciudad
teniendo en cuenta que inicia el cuatrienio de la nueva administracion distrital.

No obstante, considerando que el afio 2019 se presentaron movilizaciones sociales del orden nacional
y distrital, no se descartan eventuales alteraciones al orden publico, paros, manifestaciones protestas,
que, dado el caracter de entidad del estado, significan una mayor vulnerabilidad a las mismas, pero
atenuadas por la ubicacién en una zona de alto estrato, poco afectada, por las mismas. Siendo lo mas
significativo la cercania de la Universidad Pedagdgica, donde se realizan disturbios con alguna
frecuencia que sélo afectan a la entidad desde el punto de vista movilidad de manera leve.

9. Factores ambientales.

El contrato se desarrollard en un entorno urbano, sin mayores impactos ambientales.

10. Sector del objeto del Proceso de Contratacién y su mercado.

Ver Estudios Previos — Andlisis Econdmico del Sector
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11. Normatividad aplicable al objeto del Proceso de Contratacion.

El proceso se regula dentro del marco de la Ley 80 de 1993, la ley 1150 de 2007, el decreto 1082 de
2015 y todas las normas que rigen para las compras estatales y la administracion del estado, en
especial las guias de Colombia Compra Eficiente.

12. Experiencia propia y de otras Entidades Estatales en Procesos de Contratacién del mismo tipo

La Empresa Metro de Bogotd, al igual que tantas otras entidades del estado, acuden con frecuencia a
esta modalidad de contratacion con el fin de proveerse de los servicios especializados para atender
sus necesidades y prestar el servicio que les corresponde. De esta forma se concluye que se tiene
experiencia suficiente en esta forma de contratacién y los servicios de qué trata el futuro contrato,
son conocidos por la entidad.

13. Valoracién de Riesgos:

Escalas de Probabilidad y Consecuencia

Cohsecuencias Probabilidad Sujetos de riesgo
desde hasta Casi cierto Contratista
($ 21.040.800,00) Mayor Catastréfico <30% | Probable Entidad Contratante
($ 10.520.400,00) ($21.040.800,00) | Mayor 30% Posible Otros contratistas
($ 3.506.800,00) (S 10.520.400,00) | Moderado 15% Improbable
($ 701.360,00) (S 3.506.800,00) | Menor 5% Raro
$ 0,00 ($ 701.360,00) | Insignificante - 1%
Nivel de Riesgo
Casi glerto 6 7 o 9 : .”10 ’
Probable 5 6 5 g 9
4 ) W
Posible 4 5 6 7 Lopee
3 B
Imprc;bable 3 4 . 6 5
Ral"’ 2 3 4 5 6
0 1 2 3 4 5
Insignificante Menor Moderado Mayor Catastrofico
Obstruye la Dificulta la Afecta la Obstruye la Perturba la
ejecucion del ejecucion del ejecucion del ejecucion del ejecucion del
contrato de contrato de contrato sin contrato contrato de
manera baja, alterar el sustancialmente | manera grave
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