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ANALISIS DEL SECTOR PARA LOS CONTRATOS DE PRESTACION DE
SERVICIOS PROFESIONALES Y APOYO A LA GESTION

ANALISIS DEL SECTOR

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto
1082 de 2015 la Unidad Para la Atencién y Reparacion Integral a las Victimas
procede a efectuar el analisis necesario para conocer el sector relacionado
con el objeto del Proceso de Contratacion desde la perspectiva legal,
comercial, técnica, y de analisis de riesgo.

1. OBJETO DEL CONTRATO:

Prestar sus servicios profesionales a la Unidad para la Atencion y Reparacion
Integral a las Victimas, mediante el apoyo en la implementacién del
Programa de Reparacion Colectiva en los correspondientes Sujetos de
Reparacién Colectiva, de acuerdo con lo establecido en la Ley 1448 de 2011,
los Decretos Ley 4633, 4634 y 4635 de 2011 y en la Resolucién 03143 de
2018 de la Unidad para las Victimas, en el proceso de fortalecimiento y el
proceso de gestion de oferta, en la Direccion Territorial asignada.

2. ASPECTOS GENERALES

El Departamento Nacional de estadistica- DANE establece en su informe de
Encuesta Mensual de Servicios: “...En el periodo enero-noviembre 2019, los
mayores incrementos en los ingresos nominales se presentaron en los
servicios de Produccidn de peliculas cinematograficas y programas de
television (16,2%), Actividades administrativas y de apoyo de oficina y otras
actividades (12,6%) y Desarrollo de sistemas informaticos y procesamiento
de datos (12,4%), en comparacion con el periodo enero-noviembre de 2018.

Los mayores incrementos en el personal ocupado total se presentaron en los
servicios de Desarrollo de sistemas informaticos y procesamiento de datos
(8,4%), Actividades administrativas y de apoyo de oficina y otras actividades
(6,0%) y Produccién de peliculas cinematograficas y programas de television
(4,0%), en comparacion con el periodo enero-noviembre de 2018...".
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Encuesta Mensual de Servicios (EMS)

Noviembre de 2019

Grafico 1. Variacién anual de los ingresos nominales y del personal ocupado total, segin subsector
de servicios
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A su vez "..La variacion de 19,9% en los ingresos totales, se explica por el
incremento de 16,9% en los ingresos por servicios, de 45,8% de la venta de
mercancias y de 7,6% de otros ingresos operacionales, en comparacion con
noviembre de 2018..."1

En este sentido “La variacion de 3,3% en el personal ocupado total, se
explica por el incremento de 7,8% en el personal permanente. Por su parte,
el personal temporal directo registré una disminucién de 8,8% y el personal
contratado a través agencias una disminucién de 12,1%, en comparacion con
noviembre de 2018...".2

2.1 ACTIVIDADES ADMINISTRATIVAS Y DE APOYO DE OFICINA Y
OTRAS ACTIVIDADES

En noviembre de 2019, los servicios de Actividades de programacién y
transmision, agencias de noticias registraron un crecimiento de 14,4% en los

1 DANE, Boletin Técnico noviembre de 2019, Encuesta Mensual de Servicios -EMS
2 Ibidem
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ingresos nominales. Por su parte, el personal ocupado total presentd una
disminucion de 1,0%, en comparacién con noviembre de 2018.

Grafico 4. Variacién anual y contribucién de los ingresos nominales por tipo y del personal ocupado
total y por tipo de contratacion
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* Incluye personal permanente, personal temporal directo y personal temporal contratado a fravés de agencias de
suministro de personal.

Del mismo modo “La variacién de 13,8% en los ingresos totales, se explica
por el incremento de 13,9% en los ingresos por servicios y de 18,5% en la
venta de mercancias, en comparaciéon con noviembre de 2018".

Por lo tanto “La variacion de 1,3% en el personal ocupado total, se explica
por el incremento de 1,2% en el personal permanente, de 1,0% en el
personal temporal directo y de 8,9% en el personal contratado a través
agencias, en comparacion con noviembre de 2018”.

2.2 SUBSECTOR:

El subsector a que hace referencia al Area del conocimiento de Ciencias
Sociales, Ciencias Econdomicas, Ingenierias y/o Arquitectura, Humanas vy
Bellas Artes, el cual para el siguiente contrato debe ser profesional en
Profesional en Derecho o Antropologia o Ciencias Politicas o Comunicacion
Social o Filosofia o Historia o Psicologia o Gobierno o Relaciones
Internacionales o Planeacion y Desarrollo Social o Trabajo Social o
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Desarrollo Familiar o Etnoeducacion o Sociologia o Economia o
Administracion de Empresas o Administracidon Publica o Administracion
Financiera o Administracion Ambiental o Contaduria Publica o Ingenieria
Industrial o Ingenieria Civil o Ingenieria de Minas o Ingenieria de
Sistemas o Ingenieria de Sistemas y Telecomunicaciones o Ingenieria de
Sistemas o Ingenieria de Sistemas y Telecomunicaciones o Disefio
Industrial o Mercadeo y Publicidad con treinta (30) meses de experiencia
profesional de acuerdo con lo establecido en la tabla de honorarios
expedida por la Unidad para la Atencién y Reparacion Integral a las
Victimas, con el fin de visibilizar la politica publica de Victimas en
escenarios estratégicos.

Que se justifica en la revision y analisis del sector de servicios en
Colombia, particularmente en lo que coordinacién de la asistencia vy
atencidn a victimas del conflicto armado se refiere, exige que las personas
que puedan prestar estas actividades cuenten con la formacion académica
y /o experiencia afin a tales actividades, para el efecto El Grupo de
Cooperacion Internacional ha identificado las siguientes técnicas
profesionales3 como afines a dichas actividades:

-Ciencias Sociales: dentro de las que se encuentran entre otras las
siguientes profesiones: Antropologia, Ciencias Politicas, Comunicacion
Social, Derecho, Filosofia, Historia, Psicologia, Sociologia, trabajo
social. Estas ciencias estudian el ser humano como individuo y como
parte constitutiva y constituyente de la sociedad, los movimientos
sociales, las estructuras de organizacién social y politica, los diversos
tipos de gobiernos y de gobernabilidad y las formas y modos como se
agrupan los miembros de una sociedad.

- Ciencias econdémicas: dentro de las que se encuentran, la economia, la
contaduria y la administracion de empresas, las cuales entre otras
estudian las relaciones econdmicas, comerciales, politicas y sociales
gue surgen en los diferentes contextos nacionales e internacionales, y
los factores que en ellas intervienen. Estos programas se enfocan en
los referentes tedricos para comprender el ambito empresarial e
industrial y conocer temas monetarios y fiscales, los cuales son la base
para la formulacién de politicas econdmicas, sociales, comerciales,
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cambiarias y demds que conducen a la regulacién de los sectores
productivos y financieros.

- Ingenierias y/o Arquitectura: gracias a que abordan la aplicacion del
ingenio humano en la realidad y a que sus programas académicos
incluyen el aprendizaje de las técnicas, herramientas y practicas que se
pueden aplicar a la planeacion, disefio, construccion y adecuacién de las
edificaciones con la implementaciéon de tecnologias en los campos
industriales, construccién, adecuacion de infraestructura, entre otros.

3. CLASIFICACION UNSPSC

El servicio esta codificado de la siguiente manera:

CLASIFICACION DEL BIEN Y/O SERVICIO DE LAS NACIONES

UNIDAS (UNSPSC)
Servicios de Gestion, Servicios
SEGMENTO | profesionales de Empresa y Servicios | CODIGO | 80000000
Administrativos

FAMILIA Servicios de Administracion de CODIGO 80160000
Empresas

CLASE Servicios de apoyo Gerencial CODIGO 80161500

4. ESPECIFICACIONES TECNICAS DEL CONTRATO:
4.1 : Descripcion de la necesidad

Es deber del Estado Colombiano reparar las consecuencias derivadas de la violacion
a los Derechos Humanos e infracciones al Derecho Internacional Humanitario,
dentro del contexto del conflicto armado que por décadas se ha vivido en el pais,
como sustento juridico de ese deber el articulo 2° de la Constitucion Politica
establece que "Son fines esenciales del Estado: servir a la comunidad, promover la
prosperidad general y garantizar la efectividad de los principios, derechos y deberes
consagrados en la Constitucion; facilitar la participacion de todos en las decisiones
que los afectan y en la vida econémica, politica, administrativa y cultural de (la
Nacion; defender la independencia nacional, mantener la integridad territorial y
asegurar la convivencia pacifica y la vigencia de un orden justo. (...)". En este
sentido y como desarrollo de ese fin estatal el articulo constitucional dispone el
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derecho a la paz como valor, un derecho fundamental y un deber para nuestro
ordenamiento, y para lograr esa paz se pueden hacer uso de los mecanismos de
justicia transicional consagrados en el Acto Legislativo 01 de 2012, entre ellos la
reparacion a las victimas

Que el articulo 166 de la Ley 1448 de 2011 que crea la Unidad Administrativa
Especial de Atencion y Reparacion Integral a las Victimas como una Unidad
Administrativa Especial con personeria juridica, autonomia administrativa vy
patrimonial; tiene, entre otras, las siguientes funciones: coordinar de manera
ordenada, sistematica, coherente, eficiente y armdnica las actuaciones de las
entidades que conforman el Sistema Nacional de Atencién y Reparacién Integral a
las Victimas en lo que se refiere a la ejecucién e implementacién de la politica
publica de atencion, asistencia y reparacion integral a las victimas.

Que el articulo 6 del Decreto 4802 de 2011 y el articulo 1° de la Resolucién No.
06420 del 01 de noviembre de 2018, establecieron la estructura de la Direccion de
Reparacion, la cual estd integrada por la Subdireccién de Reparacién Colectiva,
Subdireccion de Reparaciéon Individual, el Grupo de Retornos y Reubicaciones,
Grupo de Enfoque Psicosocial y Grupo Administracion del Fondo para la Reparacién
de las Victimas.

Que la Subdireccion de Reparacion Colectiva, tiene la funcién legal[1] de
implementar un Programa de Reparacion Colectiva que tenga en cuenta el dafio
ocasionado por la violacion de los derechos colectivos, la violacidon grave vy
manifiesta de los derechos individuales de los miembros de los colectivos y el
impacto colectivo de la violacidn de derechos individuales, por lo cual cumple la
doble funcién de ejecutar y coordinar la implementacién de la ruta de reparacion
colectiva y de las medidas acordadas con los sujetos.

Que la ruta de reparacion integral tiene dos ambitos el individual y el colectivo; sin
embargo, ambas rutas son interdependientes y complementarias debido al enfoque
de reparacion integral.

En particular, la Ley 1448 de 2011 establece en su articulo 151 que la Unidad para
la Atencion y Reparacion Integral a las Victimas debe implementar un Programa de
Reparacion Colectiva que tenga en cuenta el dafio ocasionado por la violacién de los
derechos colectivos, la violacidn grave y manifiesta de los derechos individuales de
los miembros de los colectivos y el impacto colectivo de la violacion de derechos
individuales. Ademas, el articulo 152 de la mencionada Ley establece que los
sujetos de reparacion colectiva son los siguientes: 1. Grupos y organizaciones
sociales y politicos; 2. Comunidades determinadas a partir de un reconocimiento
juridico, politico o social que se haga del colectivo, o debido a la cultura, la zona o el
territorio en el que habitan, o un propdsito comun.

Que con el fin de dar continuidad a las actividades que permiten lograr el objeto
de la Subdireccion de Reparacion Colectiva de ejecutar y evaluar las acciones que
en materia de reparacion colectiva han sido adoptadas por la Unidad para las
Victimas, a través del programa de Reparacidon colectiva en los términos
establecidos en los articulos 151 y 152 de la Ley 1448 de 2011, y a lo establecido
en el articulo 23 del Decreto 4802 de 2011; ademas de atender el objetivo tactico
de la unidad “Construir e implementar junto con los sujetos colectivos las medidas
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y acciones que busquenla reparacién integral”, es necesario contar con personal
idoneo que permita cumplir con las funciones asignadas a la subdireccion de
reparacidn colectiva, desde el territorio; adelantando acciones encaminadas a
atender a los sujetos de reparacion colectiva, por medio del programa de
Reparacion Colectiva en las diferentes fases de la ruta y ademas adelantar acciones
para la implementacién de los planes integrales de Reparacion Colectiva.

Que para la vigencia 2020, la Subdireccién de Reparacion Colectiva ha establecido
las metas e indicadores del Plan de Accién, que responden a las actividades de: 1.
Asistir técnicamente a los sujetos colectivos en la formulacién de la ruta de
reparacion colectiva; 2. Implementar medidas de restitucion en sujetos colectivos;
3. Implementar planes de reparacion colectiva con sujetos de reparacion colectiva;
4. Implementar espacios de participacién para definir prioridades en la
implementacion de las medidas de reparacion colectiva garantizando la participacion
de las mujeres; y por ultimo, 5. Implementar medidas de indemnizacion econémica
en sujetos colectivos étnicos.

Por lo anterior, la mejor opciéon con que cuenta la Subdireccién de Reparacion
Colectiva para suplir en este momento la necesidad, es mediante la suscripcion de
un contrato de prestacion de servicios y de apoyo a la gestién con una persona
natural, que esté en capacidad de ejecutar el objeto del contrato y que demuestre la
idoneidad y la experiencia, conforme a las especificaciones que se indican
posteriormente en este documento.

Que teniendo en cuenta que en la Unidad Administrativa Especial de Atencion y
Reparacion Integral a las Victimas no cuenta con personal de planta necesario que
permita dar continuidad a las actividades para atender el programa de reparacion
colectiva en los tiempos y con la calidad requerida, se hace necesario contratar los
servicios profesionales para apoyar a la Subdireccién de Reparaciéon Colectiva en el
marco de la Consulta Previa, asi como de la imp]ementacién de las medidas de
reparacion con los Sujetos de Reparacion Colectiva Etnica durante la vigencia 2020.

4.2 Obligaciones por desarrollar por el Profesional

1. Apoyar el desarrollo de la ruta de reparacion colectiva de Sujetos de
Reparacién Colectiva Etnicos, en articulacién con la Direccidn de Asuntos
Etnicos, de conformidad con lo establecido en los Decretos Ley 4633, 4634 y
4635 de 2011 y la Resolucion 03143 de 2018 de la Unidad para las Victimas.

2. Apoyar la implementacion de las fases de caracterizacion del dafio y
formulacién del Plan Integral de Reparacion Colectiva de los Sujetos de
Reparacién Colectiva Etnicos, en el marco del derecho fundamental a la
consulta previa, en articulacién con la Direccién de Asuntos Etnicos.

3. Apoyar la formulacién de los Planes Integrales de Reparacion Colectiva de los
Sujetos de Reparacién Colectiva Etnicos, en los instrumentos y metodologias
definidas en el modelo operativo de Reparaciéon Colectiva.
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4. Apoyar la implementacion de las medidas protocolizadas en los Planes
Integrales de Reparacion Colectiva de Sujetos de Reparacion Colectiva
Etnicos.

5. Apoyar el desarrollo de la ruta de reparacion colectiva y la implementacion de
las medidas aprobadas en los Planes Integrales de Reparacion Colectiva de
los Sujetos de Reparacion Colectiva correspondientes a comunidades
campesinas y barriales, organizaciones, movimientos y/o grupos, de
conformidad con lo establecido en la Ley 1448 de 2011 y los instrumentos y
metodologias definidas en el modelo operativo de Reparacién Colectiva, en
los casos que sean asignados por el supervisor.

6. Reportar la informacién de la implementacion del Programa de Reparacion
Colectiva tanto en la ruta como en la implementacion, en el sistema de
informacion de la Subdireccidon de Reparacion Colectiva.

7. Elaborar las respuestas a los derechos de peticion e informes solicitados por
los entes de control relacionados con el objeto y las actividades del contrato y
velar para que las respuestas se tramiten dentro de los términos establecidos
en la Ley.

8. Adelantar las actividades administrativas que le sean asignadas por el
Subdirector de Reparacion Colectiva en razén al cumplimiento del objeto del
contrato.

9. Apoyar las diferentes jornadas de actividades realizadas por la Direccion
Técnica de Reparacién, con el fin de implementar las medidas de reparacion,
gue sean designadas por el supervisor.

10. Cumplir las demas actividades relacionadas con el objeto del contrato
gue sean acordadas con el supervisor.

4.3 Tabla de Honorarios

El profesional contratado debe ajustarse a la siguiente tabla de honorarios y
cumplir con sus requisitos especificos.

Categoria Nivel hasta Requisitos
Categoria II| Nivel 4 $4.783.614 TP+25-36 M EP

Siglas de interpretacion de la tabla:
TB: Titulo de Bachiller o Diploma de Bachiller
TFTP: Titulo de Formacion Técnica Profesional
TFT: Titulo de Formacion Tecnologia
TP: Titulo Profesional
E: Titulo de Postgrado en la Modalidad de Especializacion.
MA: Titulo de Postgrado en la Modalidad de Maestria.
M EL: Meses de Experiencia Laboral
M EP: Meses de Experiencia Profesional

710.14.15-34 V1




FORMATO ANALISIS DEL SECTOR PARA LOS CONTRATOS
DE PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES Y
APOYO A LA GESTION

Cédigo: 760,10,15-54

El futuro

es de todos PROCESO GESTION CONTRACTUAL

Version: 02

Fecha: 10/05/2019

PLANEACION CONTRACTUAL Y GESTION CONTRACTUAL R
Pagina 9 de 16

5. PERSPECTIVA LEGAL:

La modalidad de seleccion corresponde a la contratacién directa, toda vez
que se requiere la contratacion de prestacion de servicios profesionales y de
apoyo a la gestion, de que trata el literal h) del numeral 4 del articulo 2 de la
Ley 1150 de 2007 que establece que la Modalidad de Seleccién de
Contratacion Directa procede: “Para la prestacion de servicios profesionales y
de apoyo a la gestion de la Entidad...”

El articulo 2.2.1.2.1.4.9. Del Decreto 1082 de 2015, dispone:

"Contratos de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestidn, o
para la ejecucion de trabajos artisticos que solo pueden encomendarse a
determinadas personas naturales. Las Entidades Estatales pueden contratar
bajo la modalidad de contratacion la prestacion de servicios profesionales y
de apoyo a la gestion con la persona natural o juridica que esté en capacidad
de ejecutar el objeto del contrato, siempre y cuando la Entidad Estatal
verifique la idoneidad o experiencia requerida y relacionada con el drea de
que se trate. En este caso, no es necesario que la Entidad Estatal haya
obtenido previamente varias ofertas, de lo cual el ordenador del gasto
debera dejar constancia escrita.

Los servicios profesionales y de apoyo a la gestion corresponden a aquellos
de naturaleza intelectual diferentes a los de consultoria que se derivan del
cumplimiento de las funciones de la Entidad Estatal; asi como los
relacionados con actividades operativas, logisticas, o asistenciales.

La Entidad Estatal, para la contratacion de trabajos artisticos que solamente
puedan encomendarse a determinadas personas naturales, debe justificar
esta situacion en los estudios y documentos previos”,

Este caso se subsume dentro de la descripciéon legal contenida en las
disposiciones citadas porque la finalidad es la prestacién de servicios
profesionales que deben ser prestados por una persona natural que, en
atencion a su idoneidad y experiencia, estd en capacidad de ejecutar el
objeto.

A demas el contrato tendrd en cuenta todas las normas colombianas que

sean aplicables a nivel Técnico, acuerdos internacionales y normas de
aplicacion de regulacién o vigilancia.
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El contrato por suscribir estard sometido a la legislaciéon y jurisdiccion
colombiana y se rige por las normas de la Ley 80 de 1993, la Ley 1150 de
2007, la Ley 1474 de 2011, el Decreto Ley 019 de 2012, el Decreto 1082 de
2015 y demas normas que la complementen, modifiqguen o reglamenten y
por las normas civiles y comerciales que regulen el objeto del contrato.

6. OFERTA

Para la aplicacion del presente contrato se observan las siguientes
competencias necesarias para la prestacion del servicio requerido:

Perfil: Profesional en Derecho o Antropologia o Ciencias Politicas o
Comunicacién Social o Filosofia o Historia o Psicologia o Gobierno o
Relaciones Internacionales o Planeacion y Desarrollo Social o Trabajo Social o
Desarrollo Familiar o Etnoeducacién o Sociologia o Economia o
Administracion de Empresas o Administracién Publica o Administracion
Financiera o Administracién Ambiental o Contaduria Publica o Ingenieria
Industrial o Ingenieria Civil o Ingenieria de Minas o Ingenieria de Sistemas o
Ingenieria de Sistemas y Telecomunicaciones o Ingenieria de Sistemas o
Ingenieria de Sistemas y Telecomunicaciones o Disefio Industrial o Mercadeo
y Publicidad.

Experiencia: Treinta (30) meses de experiencia profesional o su
equivalencia segun tabla de honorarios de la Unidad para las Victimas.

7. DEMANDA

Contrataciones anteriores de la Entidad cercanas al objeto actual. (SECOP):

Numero Tipo de Departamento .
de Process Estado Entidad Objeto y Municipio Cuantia
Proceso de Ejecucion
Prestar sus
servicios
profesionales en la
Subdireccion de
Reparacion
Contratacion UNIDAD PARA | Colectiva de la
1902- Directa (Ley LA ATENCI('DIN Unidad para la $47.087.040
2019 1150 de CELEBRADO | Y REPARACION | Atencion y Bogota D.C. ; ;
2007) INTEGRAL A | Reparacion
LAS VICTIMAS | Integral a las
Victimas para la
implementacion de
la ruta de
reparacion J
colectiva, el

710.14.15-34 V1




FORMATO ANALISIS DEL SECTOR PARA LOS CONTRATOS
DE PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES Y
APOYO A LA GESTION

Cédigo: 760,10,15-54

El futuro
es de todos

PROCESO GESTION CONTRACTUAL Versién: 02

Fecha: 10/05/2019

PLANEACION CONTRACTUAL Y GESTION CONTRACTUAL

Pdgina 11 de 16

proceso de
fortalecimiento vy
el proceso de
gestion de oferta
en el marco del
programa de
Reparacion
Colectiva, durante
la vigencia 2019.

Otras entidades del estado cercanas al objeto a contratar (SECOP):

Numero Tipo de Departamento
de Pr Estado Entidad Objeto y Municipio Cuantia
Proceso o de Ejecucién
Prestacion de servicios
profesionales para
brindar asistencia y
sgo- | Contratacion orientacion  en la
CPS- Directa (Ley SECRETARIA DE aph'cabllldad, de |la : $
020- 1150 de CELEBRADO GOBIERNO DE p9||tica publica de Bogota D.C. 30.510.000
2019 2007) CUNDINAMARCA | victimas del conflicto : :
armado interno a los
centros regionales de
atencion  integral a
victimas del conflicto.

8. PRESUPUESTO ESTIMADO

El valor del contrato de prestaciéon de servicios profesionales y de apoyo a la
gestion es hasta por la suma de TREINTA Y NUEVE MILLONES
CUATROCIENTOS DIECIOCHO MIL NOVENTA Y UNO PESOS M/CTE
($39.418.091) incluidos todos los impuestos a que haya lugar.

9. ANALISIS DE RIESGO

Retrasos en la
revision y ajuste del
estudio previo por

c © Se presenta cuando la definicidon de la < o
- d s g ; arte del a ad =
© 2 -8 5 necesidad y el objeto establecido en el ?arg;?) de) bt(:)gmaos g ‘:‘ <
— 9 § 9 o estudio previo, no se ajusta a la antobabin del| B o © S
Q = & — . iz : ) o b3
) S 5 g modalidad de seleccion aplicable. mismo por parte del g 2 <
° Comité de

Contratacion.
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Retraso
= Se presenta cuando en el mercado no | proceso
© ; S . iz 2o
- o £ = existe suficiente oferta de profesionales o | seleccion del ~ ©
© c 'O ) ; . ss]
e o = g o personal de apoyo que cumplan con el | contratista, que| o 5 & =
5] = o P perfil requerido para la ejecucién del | afecta la| ® s <)
5 [} 7} : ., & (2} @
o w ) Q contrato. satisfaccion de la = 2
o necesidad. =
Retraso en el inicio
; jecucion |
Se presenta cuando el profesional o de la ejecucién de
c e g - contrato y| ~
o © personal de apoyo seleccionado no firma 3" @ 9.
s o S c S afectacion en el| 2 ~ ©
© € o o el contrato en el plazo establecido y/o se foaro de ios | 2 - o
() 2 9] © ® retrasa en la constitucién y presentacion ho: ) = < o
5} o 5 o | : | | objetivos y| o o 2
) o = I} de las garantias que amparan e tisfaccio de i = Z a
5 Q E satisfaccion de la 2
S @) cumplimiento del contrato. necesidad g &
propuesta.
Retraso o]
incumplimiento  de &
lo la | le
S S Ocurre cuando se presentan fallas en la S plazos ' Jegaies 9 =4
- o = 9 A el : para la gestion y/o | ™ c ©
© c g =) disponibilidad del Sistema de ey o H 0
S c 8 ) o ity publicaciéon de los| 2 ]
< b o © 5 Contratacién  Plblica - SECOP I = 7iae y/o 2 < < o
S o : = =
) s *g S (www.colombiacompra.gov.co) doclrientos e 5, g
O I derivados del & =
proceso contractual
Afectacion de la
ejecucion del
contrato
= Ocurre cuando se presentan retrasos o satisfacclién dectila -
= o 5 g incumplimientos en la entrega de los necesidad y posible ™ < i
5 £ © 'S informes y/o productos o en la ejecucion | . e L s &
n 2 7} 3 B b . incumplimiento de | 2 S ~
b e o £ de las actividades a cargo del contratista, e @ ® e
) i Q ) i - 23 las obligaciones y| o s 4
hmy aQ con ocasion de la ejecucion del contrato. £F a e
%) actividades 4
pactadas en el
contrato.
Afecta el
cumplimiento de las
obligaciones del
contratante a cargo
del Supervisor del 3 2
= & ® Ocurre cuando se presentan demoras por | contrato, o ) S
© 2 ‘.g o parte de la Entidad en las aprobaciones | relacionadas con la r_% 8 g
© 2 fg 2 5 previas de los productos y/o informes aprobacién de = g n &
8 C 9 E‘a desarrollados por el contratista. productos ylo| § B 2
® o informes, y genera| E s 3
retraso en el| &
tramite de pago a
favor del
contratista.
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Genera mora de la

entidad en el pago
S5 o Se presenta cuando la entidad no cuenta | que puede afectar =}
©® 2 o @ con los recursos para pagar el valor del | al contratista, hasta | — By s
~ 2 g ® g contrato en la forma y plazos |el punto de romper g e ™ S
& = a 2 | establecidos. la ecuaciéon | @ 2 2
8 w econémica del &

contrato.

Genera una carga
5 Se presenta por la expediciéon de normas | adicional a las | «~ a
= © 5 g que impongan nuevos tributos, | previstas, que g ~ ©
& o g g = impuestos o cargas parafiscales, que |puede afectar a © 5 G ‘g
S = o a pueden afectar el equilibrio econémico | cualquiera o a las [ = 2
© w Ty O del contrato. dos  partes del E = o
e contrato. = e

Forma de Mitigarlo

Revision y apoyo
juridico a las ¢
: a
dependencias  que Asesori & las
solicitan lal ~ |7 o dependencias,
s g revision j
a contratacion, L e © Grupo de Samwn Y ajust_e Cada vez que se
< Q2 |g o . | del Estudio | presenta una
i o aclarando los o] o No Contrataci Pravie solicitud de
= requisitos y la} o= 5= fed on g 2
. o Constante contratacion.

> aplicabilidad de cada| & |© o Seachy

Gra dis i E @ 1~3 actualizacion

. = normativa.

modalidades de x

seleccion.

Definir  claramente

la necesidad y el :

perfil profesional & Area Una sola vez en

requerido, indicando A o Asesora, | Verificando lajla etapa de
fa) las diferentes| _, |€ g Técnica o | definicién de los | Planeacién

= g formaciones o 8 29 > No de apoyo | requisitos del | Contractual-

= rofesionales ue| © [|= =} ue tiene | perfil profesional | Estructuracién
= p q LT ES @ q : ‘
= pueden satisfacer la .% :_; la requerido de estudios

necesidad y que = necesidad previos

permitan una amplia

seleccion
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Verificando el
< Se establecen — Grupo de |cumplimiento de
*J, plazos  perentorios 8 2 Contrataci | los plazos Ladn Yex gue 6
= i [1 © i : elabora un
= para el ] o NS ony establecidos para contrato
T s perfeccionamiento y g = 3 : el :
E ejecucion del| 2 |§ 9 Contratist | perfeccionamient
8 contrato. GCS [~4 a o y ejecucion del
— contrato.
s Reporte al . Cada vez que
P i
5 Administrador del o o Grupo Revisando i hay que
2] SECOP 1 v dej = © d Pagina de publicar
e FEERE el T ) o 9 SECOP para el actos
& § evigencia ds a g & > g LEIEa cargue de la administrativ
E interrupcion del & |E o acion i 2
. = 9 informacion os de
o servicio. S ~3 =
o ") contratacion
=
Seguimiento y A través de la
< verificacion del - verificacion  de |,
e 2 v rm
G cumplimiento de las o] 2 : cumplimiento de e _anente L
2! :eeon A ] ) Superviso S previo a la
E obligaciones 5] [os) No ¢ del las obligaciones expediciéon  del
w | £ |pactadas en el 2 |8 |~ g del contratista, :
= trat e g contrato | | recibo a
E contrato. o A 9 en los plazos : fi
=) o 4 satisfaccion.
8 @ [~4 establecidos en §
= el contrato.
Revision y % Se establecen
aprobacién oportuna o o comités de
- de la documentacion| _, |¢€ g Superviso | seguimientoy | Conforme a los
o = inherente a los| o S -~ = No r del supervision, para | plazos
= productos el 3 = ol contrato | la revisién previa | contractuales.
> informes del % 3 de los productos
contrato. S e informes.
En el momento
Verificacion del valor : . de expedlr el
total del  contrato Subdirecci registro Cada vez que se
y/o sus adiciones en ° ~on presupuestal al | expide registro
9( valor: —ide~ manara |~ ~ 2 Financiera | contrato y/o sus | presupuestal a
% o 5] No - Grupo adiciones en un contrato y/o
~ | 8 |previa a al2 |8 |m S 4 | " el
:z) expedicion dell & g 2 e valor, verificar | adicion.
PeqIStro 2 Presupues | que los valores
presupuestal to correspondan a
X los del registro
presupuestal.
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Aplicaciéon inmediata
de las disposiciones
legales y ajuste de
los procesos
internos de la
entidad.

8
UNIDAD
CONTRATISTA

Raro 1

Insignificante 1 |

Riesgo Bajo

No

CONTRATI
STA

UNIDAD

Permanente
consulta y
actualizacion
normativa.

Permanente

<~ A:/Z,C«r

ENRIQUE ARDILA FRANCO
Director Técnico de Reparacién

KATHERIN LORENA MESA MAYORGA
Subdirectora de Reparacion Colectiva (E)

Elabor6: Pedro Arturo Guerrero Molano / Subdireccién de Reparacion Colectivahf&“Q G.
Revisé: Clelia Andrea Anaya Benavides / Subdireccién de Reparacién Colectiva
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CONTROL DE CAMBIOS

Version

01

Fecha Descripcion de la modificacion

13/03/2019 | Creacion documento aplicable a SECOP |

02

10/05/2019 | Se modifica punto 2, se modifica pie de pagina 1y se eliminael 2, 3y

4
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