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PROCESO GESTION DEL TALENTO HUMANO
FORMATO ESTUDIOQ PREVIO

PARA DETERMINAR LA CONVENIENCIA Y OPORTUNIDAD DE LA CONTRATACION

OBIJETO:

Prestar los servicios profesionales para el apoyc a la ejecucién de la
operacion de las acciones de formaci6n del programa SER asi como apoyar
la planeacién concertacién focalizacién de la poblacién objeto del
programa garantizando el cumplimiento de las metas en los Centros de
Formacion asignados, en coordinacidon con el Subdirector de Centro Vi
Coordinadores Académicos.

EDUCACION Y/O
FORMACION

Profesional titulado en algunas de las siguientes areas: agricola, pecuaria,
forestal, ambiental, con estudios adicionales en temas relacionados con:
Administracion, formulacidn y gestién de proyectos, negocios y afines.

o Profesional titulado en algunas de las siguientes &reas: ciencias
Econémicas , Administrativas, Ingenierias {industrial, de alimentos, de
negocios, agroindustrial), ciencias sociales, humanas, con estudios
adicionales en alguna de las siguientes 4reas: agricola, pecuaria, forestal,
ambiental o formulacion de proyectos.

Formacion en dreas de proyectos o planeacién o mercadeo vy logistica o
relaciones publicas o gestién organizacional o gestién de calidad o
direccionamiento estratégico, exportaciones e importaciones o calidad,
herramientas pedagégicas y didacticas basicas para orientar procesos de
formacion profesional como: formulacion de proyectos o formulacién de
proyectos participativos en contextos multiculturales o a autodiagndstico y
caracterizacion u organizacion de comunidades o ejecucién de proyectos.
Manejo de tics, resolucién de conflictos, habilidades en negociacion,
habilidades comunicativas, toma de decisiones.

EXPERIENCIA
RELACIONADA:

Experiencia profesional relacionada minima de 25 meses demostrada en:
Formulacion, evaluacién y gestion de proyecto productivos, planes de
negocio y acompafiamiento a empresas y/o a unidades productivas del
sectorrural, en la planeacién ejecucion verificacién y control de procesos Vi
recursos, en evaluacién y seguimiento de indicadores y manejo de personal
y minimo doce (12) meses de experiencia pedagdgica y/o docencia.

VALOR Y FORMA DE
PAGO:

Se fija como valor total para los dos (02) contratos la suma de NOVENTA
MILLONES CUATROCIENTOS NOVENTA Y CINCO MiL CIENTO CATORCE
PESOS M/CTE. {590.495.114,00). Cada contrato por valor de CUARENTA Y
CINCO MILLONES DOSCIENTOS CUARENTA Y SIETE MIL QUINIENTOS
CINCUENTA Y SIETE PESOS M/CTE (S45.247.557,00). Esta suma serd pagada
por el SENA a cada contratista de lo siguiente manera: a) Un (1) primer pago
correspondiente al mes de enero de 2020 por valor de SEISCIENTOS SETENTA
Y CINCO ML TRESCIENTOS TREINTA Y SIETE PESOS M/CTE {$675.337,00), b)
Once (11) pagos iguales por los meses de Febrero a Diciembre de 2020, por
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valor de CUATRO MILLONES CINCUENTA Y DOS ML VEINTE PESOS M/CTE.
{54.052.020,00) cada uno.

hasta el 31 de diciembre de 2020,
PLAZO:

El domicilio contractual, en el que los contratistas ejecutardn el ohjeto del
contrato, uno (1) en la ciudad de Tunja {Centro de Gestién Administrativa y
fortalecimiento empresarial) y Sogamoso (Centro Industrial de
Mantenimiento y Manufactura) y uno (1) en la ciudad de Duitama (Centro

de Desarrollo Agropecuario y Agroindustrial).
LUGAR DE EJECUCION:

La supervision del contrato estard a cargo del Coordinador Misional de la
Regional Boyacd.
SUPERVISOR:

Dagoberto Juan Berdugo Hernandez
ORDENADOR DEL PAGO:

De conformidad con lo establecido en los numerales 7 y 12 del articulo 25 de la Ley 80 de 1993 y ei articulo
20 del Decreto 1510 de 2013 Decreto compilado por en el articulo 2.2.1.1.2.1.1 del Decreto 1082 de 2015,
asi como lo dispuesto en el literal h) del numeral 4 del articulo 2 de la Ley 1150 de 2007, en concordancia con
el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, la Direccion General del SENA, requiere contratar los
servicios personales:

1. Justificacién de la necesidad de la contratacion:

El SENA como entidad ejecutora de la politica pablica nacional, ademas de capacitar para el trabajo a los
colombiangs, desempefia hoy en dia el rol de dinamizador de la economia a través de |la generacién de
servicios enfocados a generar mas empleos y mas ingresos.

En cumplimiento de la Ley 1014 y lo establecido en la Mesa Nacional de Emprendimiento conformada por
todas las entidades de Gobierno Nacional, la entidad asumio la responsabilidad de continuar liderando el
Programa de Emprendimiente y Empresarismo mds importante del Pais.

El objetivo principal del programa es fomentar la cultura del emprendimiento, identificar oportunidades e
ideas de negocios, orientar hacia las fuentes de financiacion existentes en el mercado y generar valor
diferencial para los tipos de emprendimientos {subsistencia, tradicionales, dindmicas y alto impacto), que
conllevan a la creacidén de micro y pequefias empresas.

En el 2020 para la ejecucién de los Programas bajo el accionar de la Coordinacién Nacional de
Emprendimiento, la Direccidn de Empleo y Trabajo presenta un esquema de gestion integral que atienda
desde la naturaleza de cada Programa los desafios del Gobierno Nacional, en consonancia con los principios
de Equidad = Legalidad y Emprendimiento, dirigida a tres grandes focos: ciudadano, empresa y sociedad. En
este sentido, los focos y las premisas alcanzaran tres fines superiores fundamentales, como son el cierre de
brechas sociales, la formalizacidon empresarial y la productividad + competitividad.

Lo anterior genera la necesidad de centratar dos (02) Profesionales Misionales para “Prestar los servicios

profesionales para el apoya a o ejecucion de la operacion de las acciones de formacién del programa SER asi
como apoyar la planeacidn concertacion focalizacién de la poblacién objeto del programa gorantizando el
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cumplimiento de las metas en los Centros de Formacién asignados, en coordinacién con el Subdirector de
Centro y Coordinadores Académicos.”

Esta contratacion se requiere por el plazo de Once (11) meses y Cinco (5).

Que la necesidad planteada en el presente estudio previo responde a los siguientes aspectos contenidos en

el PND 2018 - 2022 y en el plan estratégico institucional 2020, asi:

Pablicos; PactolX: Por Los
Recursos Minerg-
Energéticos;PactoX:Por  la
proteccién y promocion de
nuestra cultura y desarroilo
de la economia naranja.
Pacto XI. Por la construccién
de paz Pacto XI. Por Ia
equidad

de oportunidades para
grupos étnicos; Pacto XIIL
Por La Inclusion De Todas Las
Persanas Con Discapacidad;
Pacto XIV. De Equidad Para

AREAS DE LA ¢
LINEAMIENTOS DEL PLAN NACIONAL DE PLAN ESTRATEGICO
DIRECCIGN B DESARROLLO PLAN ESTRATEGICO SECTORIAL INSTUCIONAL
REGIONAL
ADMINISTRATIVOS | Gestién De Empleo, Andlisis | Pacto I pacto por la | E1. Promaver la generacién de [ VP 1 Incrementar la
Ocupacional Y legalidad; Pactoll: Por El | empleo vinculzcion laboral de los
Empleabilidad ; Gestidn de Emprendimiento; Pacto 1k Egresados de farmacidn
emprendimiento y Por La Equidad; pacto IV: Por titulada ; VP2 Contribuir a la
empresarismo la sostenibilidad; creacion de
PactoVIll:Por La Calidad Y empresas formales y la
Eficiencia De Los Servicios generacion de  empleo

decenta ; VP3 Promover la
inclusién social a la oferta
institucional con un enfogque
diferencial ; VP4 Contribuir a
la maovilidad
de educativa y laboral de las
personas por medic del
sistema nacienal de
cualificaciones; PM3
Fortalecer la intermediacion
laboral para cubrir las
necesidades del talento
humano requerido por las
empresas

Las Mujeres Pacto XV.
Gestidn Publica Efectiva

Tratdndose de actividades en las que prima el intelecto y no existiendo en la planta de personal adoptada
por el Gobierno Nacional mediante el Decreto 250 de 2004 y asignada a Ia Regional Boyacd, personal
suficiente, la alternativa legal con que cuenta la entidad para suplir la necesidad temporal que tiene, es
mediante la celebracion de un contrato de prestacién de servicios personales, conforme al articulo 32 -
numeral 3 de |a Ley 80 de 1993, que establece: “Son contratos de prestacién de servicios los gue celebren fas
entidades estatales para desarroliar actividades refacionadas con la administracion o Juncionamiento de la
entidad. Estos contratos sélo podrdn celebrarse con personas naturales cuando dichas actividades no puedan
realizarse con personal de planta o requieran conocirniento especiafizados.// En ningtin caso estos contratos
generan relacion laboral ni prestaciones sociales y se celebrardn por el término estrictamente indispensable”.

Por lo anterior, la mejor opcién legal con que se cuenta para suplir en este momento la necesidad temporal,
es mediante la suscripcién de un contrato de prestacion de servicios con una persona natural, que esté en
capacidad de ejecutar el objeto del contrato y que demuestre la idoneidad ¥ la experiencia directamente
relacionada, conforme a las especificaciones que se indican posteriormente en este documento.

2. Obligaciones Especificas:
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Apoyar al Profesional de Apoyo Regional del programa SER y a la Subdireccién de Centro
en la coordinacién de las acciones en el Centro de Formaci6n asignado en lo que respecta
a planeacién de la oferta, seguimiento a la ejecucién de la formacién y entrega de
materiales de formacion, gestidn de indicadores y metas.

Realizar seguimiento a la inscripcion registrd y matricula de aspirantes en el aplicativo de
gestion académica SENA.

Realizar despliegue de los lineamientos, politicas y normatividad requeridas para el
desarrollo de las actividades del programa a coordinadores académicos y supervisores de
contrato y sesiones de induccidn gestores de fortalecimiento rural (cuando aplique) e
instructores para el cabal cumplimiento de los lineamientos.

Organizar con las areas respectivas el alistamiento de los procesos formativos en lo
referente a planeacion pedagogica, desarrollo curricular, adquisicién de materiales de
formacién, a fin de garantizar el cumplimiento de los procedimientos establecidos para la
correcta ejecucion del programa SER.

Apoyar en el seguimiento a la ejecucion de las acciones de formacidn en campo, respecto
del cumplimiento de lo establecido en la guia para la ejecucion del Programa SER, metas
programadas, impactos y objeto contractual de los profesionales vinculados e informar
por escrito al supervisor los hallazgos encontrados ante el incumplimiento de los mismos
con las respectivas evidencias.

Consolidar, verificar, avalar y entregar la informacién de forma mensual de todas las
acciones del programa SER con base en los soportes y/o evidencias de |a gestion de cada
uno de los profesionales asignados al Centro de Formacion.

Asistiry participar en los foros, seminarios, curses virtuales, comités de trabajo, reuniones
y cualquier otro tipo de evento al que sea convocado por la direccidn regional y [a direccién
general, garantizando la transferencia de conocimiento obtenido al equipo regional.

Cumplir y verificar el cumplimiento de los procesos y procedimientos establecidos en el
Sistema Integrado de Gestion y Autocontrol (SIGA), diligenciando los formatos
establecidos, en lo referente a lo establecido en la guia para la ejecucion del programa
Sena Emprende Rural

Gestionar la creacion y registro de unidades productivas en el aplicativo SOFIA PLUS en
articulacién con el Coordinador Académico e instructores técnicos y de emprendimiento
una vez se cumpla con los requisitos para el respectivo registro asi como garantizar su
adecuada y oportuna actualizacion de informacion y georreferenciacién durante la
vigencia.

10

Mensualmente presentar informe sobre la ejecucidn de las obligaciones contractuales
donde se evidencie el avance a las metas asignadas asi como el respectivo analisis y
acciones de mejora cuando dé a lugar y a la terminacion del contrato presentar al
supervisor informe anual de gestion de centro en los términos solicitados por la
Coordinacién Nacional de Emprendimiento.

11

Apoyar en la celebracién de convenios, convocatorias, alianzas y actividades de
articulacidén sectorial e interinstitucional que apoyen [a generacion de la cultura
emprendedora y el desarrollo rural productivo en su regional relacionados con la gestidén
del programa SER.

12

Articular con la agencia publica de Empleo las acciones de intermediacion laboral para las
personas formacdas en el programa SER, en la linea de atencidn de ocupaciones rurales a

fin de realizar fa inscripcion de aprendices SER, empresas rurales y unidades productivas
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en el aplicativo establecido para este fin, (aplica cuando la Regional tenga meta en este
indicador).

13

Proyectar, organizar y gestionar los recursos humanos y financieros asignados que
garanticen la participacidn de las unidades productivas en los eventos de comercializacion
y fortalecimiento programados.

14

Articular con los Profesionales de Centro SBDC las acciones de emprendimiento para las
unidades productivas y empresas rurales creadas del Programa SER en aspectos
relacionados con: (acceso a fuentes de financiacién, puesta en marcha, fortalecimiento a
empresas creadas, participacion en entrenamientos y estrategias de internacionalizacion),
asi como articular con profesionales AGROSENA el plan de accidn de asistencia técnica de
las unidades productivas y/o empresas rurales generadas por el programa SER

15

Articular con los servicios tecnologicos de los centros de formacién, el uso de estos en
beneficio de las unidades productivas asi como articular con el Lider del Programa
SENNOVA del Centro de Formacion asignado, con el objetivo de poder vincular Unidades
Productivas o empresas creadas dentro del programa SER en los procesos, proyectos,
convocatoria y demds actividades desarrolladas por esta drea.

16

Organizar el equipo del centro de formacién para la elaboracién de listas maestras de
materiales de formacidn, en concordancia con la planeacién aprobada por la coordinacion
Nacional y presentar a la coordinacién académica el respectivo documento con el
requerimiento de compra de materiales para cada disefio curricular

17

Apoyar el seguimiento a la adquisicién, recepcién y entrega de materiales para los
procesos formativos, asegurando que se cumplan los procedimientos establecidos por la
entidad en este proceso y los lineamientos establecidos por la Coordinacién Nacional de
Emprendimiento al respecto.

18

Participar en las reuniones de seguimiento convocadas por el Director regional,
Subdirector de Centro, Coordinador Académico y Supervisor de Contrato.

19

Articular con profesionales AGROSENA el plan de accién de asistencia técnica de las
unidades productivas y/o empresas rurales generadas por el programa SER.

20

Asegurar la implementacion de las acciones de mejora a las que haya lugar para la correcta
ejecucién del Programa SER , teniendo como soporte la respectiva documentacién en
COMPROMISO de acuerdo a los procedimientos establecidos por la entidad,

21

Realizar seguimiento a la adecuada y oportuna alimentacién de los sistemas de registro,
trazabilidad y seguimiento de la informacién de la ejecucién del programa, tales como
SOFIA plus, COMPROMISO y otros dispuestos de manera temporal o permanente por el
SENA, informando a los supervisores de contrato la falta de esta informacion por el
contratista

22

Consolidar verificar avalar y entregar los informes solicitados por el lider de red regional ,
profesional de apoyo regional y/o la coordinacién nacional de emprendimiento.

23

Contribuir con la celebracién de convenios, convocatorias, alianzas y actividades de
articulacion sectorial e interinstitucional gue fomenten la cultura emprendedora y el
desarrollo rural productivo en su regional

24

El contratista se compromete a entregar:

* Evidencia de seguimiento a instructores y programas de
formacién Caracterizacién territorial con la cual se definié la
oferta de formacion

* Evidencias de induccidn a instructores
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* Evidencias de actualizacién y georreferenciacion de unidades productivas creadas

* Evidencias de entrega de materiales de
formacion

* Evidencias de las herramientas aplicadas en cada linea de atencion dispuestas en el
medio establecido para tal fin.

» Evidencias de actas e informes de articulacion con SENNOVA, AGROSENA y otros
Centros de Formacion.

¥ Portafolio evidencias de instructores

3. Identificacién del Contrato a Celebrar:

El contrato a suscribir es de Prestacion de Servicies de profesionales y de apoyo a la gestion, a que se refiere
los articulos 32 — numeral 3 de la Ley 80 de 1993, 2 - literal h} del numeral 4 de la Ley 1150 de 2007 y el
articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015.

De conformidad con las normas mencionadas, este contrato en ningln casc genera relacion laboral ni
prestaciones sociales, no tiene subordinacidn y se celebrara por el término estrictamente indispensable.

4. Competencias Técnicas y Personales

La persona natural debera ejecutar el objeto del contrato a partir de los conocimientos y experiencia
relacionada descritos en el presente estudio previo, ademads de contar con buenas relaciones interpersonales
con clientes internos y/o externos, uso eficaz de las tecnologias de la informacion y de la comunicacion,
capacidad de trabajo en equipo y liderazgo.

5. Domicilio Contractual:

El domicilio contractual, en el que los contratistas ejecutaran el objeto del contrato, uno {1) en la ciudad de
Tunja (Centro de Gestion Administrativa y fortalecimiento empresarial) y Sogamoso (Centro Industrial de
Mantenimiento y Manufactura) y uno (1) en la ciudad de Duitama {Centro de Desarrolio Agropecuario y
Agroindustrial).

6. Fundamentos juridicos que soportan la modalidad de seleccion:

El objeto que se requiere contratar corresponde a la prestacién de servicios personales, que de conformidad
con lo establecido por el articulo 32 - numeral 3 de la Ley 80 de 1993 y el literal h) del numeral 4 del articulo
2 de la Ley 1150 de 2007 y el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, se celebrara bajo la modalidad
de Contratacion Directa.

7. Valor del contrato y justificacion:

£l valor de los honorarios se determina de acuerdo con los criterios de seleccidén objetiva establecidos
conforme a la necesidad, al objeto, las obligaciones descritas en este documento, la formacion académica y
la experiencia exigida para la idénea ejecucién del contrato, en concordancia con el Plan de Accién de la
Entidad, el presupuesto asignado a la dependencia y al Plan Anual de Adquisiciones.

Se fija como valor total para total para los dos (02) controtos la suma de NOVENTA MILLONES
CUATROCIENTOS NOVENTA Y CINCO MIL CIENTO CATORCE PESOS M/CTE. (590.495.114,00). Cada contrato
por valor de CUARENTA Y CINCO MILLONES DOSCIENTOS CUARENTA Y SIETE MIL QUINIENTOS CINCUENTA 'Y
SIETE PESOS M/CTE (545.247.557,00). Esta suma serd pagada por el SENA a cada contratista de Ja siguiente
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manera: G} Un (1) primer pago correspondiente al mes de enero de 2020 por valor de SEISCIENTOS SETENTA
Y CINCO ML TRESCIENTOS TREINTA Y SIETE PESOS M/CTE ($675.337,00), b} Once (11) pagos iguales por los
meses de Febrero a Diciembre de 2020, por valor de CUATRO MILLONES CINCUENTA Y DOS MiL VEINTE PESOS
M/CTE. (54.052.020,00) cada uno.

Para poder adelantar por parte del SENA los tramites administrativos de pago, el contratista debe acreditar
previamente el cumplimiento de los requisitos de pago, tales como la certificacion expedida por el supervisor
del contrato en la que acredite el cumplimiento a entera satisfaccién del objeto y obligaciones del contrato
en el respectivo periodo y la cancelacién de los aportes a la seguridad social como salud, pensidn y riesgos
laborales y demds documentos necesarios para el pago.

En caso de requerirse el desplazamiento del contratista a otras ciudades o municipios diferentes al domicilio
contractual para el cumplimiento del objeto contractual, el SENA pagara los gastos que cause el
desplazamiento de conformidad con lo establecido en el acto administrativo vigente.

8. Andlisis de Riesgos y la forma de mitigarlos:

Una vez analizada la matriz de riesgos anexa a este estudio previo respecto del cumplimiento dei contrato a
celebrar, y en aras de salvaguardar el interés patrimonial, la Entidad solicitara al futuro contratista constituir
una garantia de cumplimiento del contrato.

9. Garantias que debe asumir el contratista;

El contratista debera constituir a su costa y a favor del SENA, una garantia de cumplimiento sobre el 10% del
valor total del contrato, en los términos sefialados en la Seccién 3 Subseccién 1 del Decreto 1082 de 2015, la
cual se mantendra vigente durante el plazo de ejecucién del contrato y cuatro (4) meses mas y se ajustard a
los limites, existencia y extensién de los siguientes amparos: Cumplimiento del contrato. Este amparo cubre
a la entidad estatal de los perjuicios derivados de a) incumplimiento total o parcial del contrato, cuando el
incumplimiento es imputable al contratista; b} El incumplimiento tardio o defectuoso del contrato, cuando
el incumplimiento es imputable al contratista c) Los dafios imputables al contratista por entregas parciales

de la obra, cuando el contrato no prevé entregas parciales; y d) El pago del valor de las multas y de la clausula
penal pecuniaria.

10. Supervision:
La supervision del contrato estard a cargo de: Coordinador{a) Misional

En caso de ausencia parcial o total del supervisor, la misma sera asumida por quien ocupe el cargo, sin
necesidad de documento adicional alguno. Si no se da la situacion anterior, el ordenador del pago designara

nuevo, para lo cual no se requerird de modificacién contractual y la nueva designacidn se comunicars a las
partes.

11. Proceso de contratacidn cobijado por un acuerdo comercial: Sl NO _X

12. Proceso de contratacién incluido en el plan de adquisiciones: SI_X___ NO
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13. Criterios para seleccionar la oferta mas favorable:

De conformidad con el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, “por tratarse de contratos de
prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion, o para la ejecucion de trabajos artisticos que
solo pueden encomendarse a determinadas personas naturales, no es necesario que fa entidad estatal haya
obtenido varias ofertas”.

14. Recomendacion ai Ordenador del Gasto:

Que el Coordinador del Grupo de Apoyo Administrativo Mixto, revisé y validé la documentacién presentada
por el contratista y verificé el cumplimiento de los requisitos de capacidad, idoneidad y/o experiencia
requerida para la prestacidn del servicio y el cubrimiento de la necesidad reportada por su area, por tanto
recomienda la contratacién al ordenador (a) del gasto, sin que sea necesario haber obtenido previamente
varias ofertas y cumple con el perfil definido conforme a la tabla de honorarios establecida por la Secretaria
General.

Se expide en Sogamoso, alos quin

Djrector (E) Re ional

Proyectd: José Ignacio Orozeo Martinez-Coordinador Misiona
Revisé: Yefer Hernan Robles Avila. Cargo: Coordinpdor Grupg de Apoyo Administrative Mixto\ /"
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