
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

INFORME N°1 DE 

EJECUCIÓN LICITACIÓN 

CONTRATO DE 

PRESTACIÓN DE 

SERVICIOS 166-2019 

MAGNUM EVENTOS S.A.S 

¿QUÉ ES?  

Este informe refleja la ejecución de las actividades en el 

marco del contrato de prestación de servicios 166-2019 

entre la Alcaldía Local de Santa Fé en Bogotá D.C y 

Magnum Eventos S.A.S. 

2019 
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1. FACTURA Y DOCUMENTOS DE RADICACIÓN 

Se adjunta factura de venta N°349 equivalente al 79% del total del valor del contrato, radicado 

N° 2019-531-013718-2. 
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2. INFORME MENSUAL DE ACTIVIDADES E INFORME FINANCIERO 

 

2.1. Informe Mensual de Actividades 

Se presentó y se cargó el informe mensual de actividades N°1 para el periodo comprendido entre 

el 27 de noviembre y el 26 de diciembre, especificando las obligaciones específicas, actividades, 

productos y medio de evidencia para cada uno. Este informe mensual de actividades es el N°1. 
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2.2. Informe Financiero 

Se presentó y se cargó el informe financiero N°1 para el periodo comprendido entre el 27 de 

noviembre y el 26 de diciembre, especificando la ejecución con fecha de corte al 26 de diciembre 

contemplando las actividades que ya se han ejecutado, este corresponde al 79% de la ejecución. 
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3. GENERALIDADES 

 

3.1. Objeto 

Prestar los servicios de apoyo logístico y adquisición de elementos durante el “plan navidad 2019”, 

en el marco del proyecto no. 1323 “santa fe, territorio seguro. 

3.2. CONDICIONES GENERALES DEL CONTRATO 

 

3.2.1. Plazo de Ejecución 

El contrato se proyectó para ser ejecutado en un plazo de dos (2) meses, contados a partir de la 

fecha de suscripción del Acta de Inicio, previo cumplimiento de los requisitos de perfeccionamiento 

y ejecución, dado lo anterior el contrato empezó su vigencia desde el día 27 de noviembre del 

2019. 

3.2.2. Valor del Contrato 

El valor total del contrato es de COP $214.492.550 

4. PLAN DE TRABAJO Y CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES 

 

4.1. Plan de Trabajo 

El Plan de trabajo fue propuesto pensando en las características particulares del contrato, la plaza 

de desarrollo del mismo y sus implicaciones, de la siguiente manera: 

Componentes Generales del Proyecto 

 Coordinador general por 60 días 

 Apoyo logístico grupo 1 por 40 días. 

 Apoyo logístico grupo 2 por 25 días. 

 Apoyo logístico grupo 3 por 20 días. 

 Apoyo logístico grupo 4 por 16 días (otro sí) 

 Camiones 3 cada uno por 40 turnos por un total de 120. 

 Líder logístico grupo 1 por 40 días. 

 Líder logístico grupo 2 por 25 días. 

 Refrigerios 2000 und 

 Volantes 10,000 und 

 Carpas 2 de 3x3 tipo kyosko según ficha técnica 

Para el sector de San Victorino, que es uno de los más neurálgicos de la ciudad la estrategia se 

centró en realizar una peatonalización parcial del sector, realizando un cierre con vallas, las cuales 

se instalaron el día 1 de diciembre, y se mantuvieron hasta el día 26 de diciembre del 2019; en el 

sector comprendido entre la Avenida Jiménez y la Avenida Novena y entre la Avenida Caracas y la 

Carrera Décima, lapso de tiempo en la que permanecieron durante las 24 horas del día. 
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Para el cargue y descargue de mercancía, se autorizaron horarios para el comercio entre las 6:00 

p.m., y las 8:30 a.m., del día siguiente. 

Con relación a la carrera séptima y parque nacional, se tuvo a disposición el apoyo logístico y el 

uso de los camiones para los decomisos preventivos que realizó la Policía Nacional durante los días 

de ejecución del presente contrato. 

4.2. Cronograma 

El cronograma diario propuesto para el desarrollo de las actividades desde el día 27 de noviembre 

hasta el día 31 de diciembre se proyectó de la siguiente manera: 

Cronograma 

Día Mes Actividad 
Etapa 1  (27 

de Nov - 30 de 
Nov)  

Etapa 2 (1 
de dIC - 5 

de Dic)  

Etapa 3 (6 
de Dic - 14 

de Dic)  

Etapa 4 
(15 de 

DiC - 31 
de Dic)  

27 Noviembre 
Firma de acta de inicio, inicia actividades Grupo 1, 

acompañamiento camiones 
X       

28 Noviembre 
Apoyo Logistico Grupo 1, acompañamiento 

camiones 
X       

29 Noviembre 
Apoyo Logistico Grupo 1, acompañamiento 

camiones 
X       

30 Noviembre 
Apoyo Logistico Grupo 1, acompañamiento 

camiones 
X       

1 Diciembre 
Inicia actividades Grupo 2, envallamiento al 

sector, apoyo logistico grupo 1, acompañamiento 
camiones 

  X     

2 Diciembre 
Apoyo Logistico Grupo 1 y 2, acompañamiento 

camiones 
  X     

3 Diciembre 
Apoyo Logistico Grupo 1 y 2, acompañamiento 

camiones 
  X     

4 Diciembre 
Apoyo Logistico Grupo 1 y 2, acompañamiento 

camiones 
  X     

5 Diciembre 
Reunión de seguimiento con la supervisión, 

acompañamiento camiones 
  X     

6 Diciembre 
Inicia actividades Grupo 3, apoyo logistico grupo 1 

y 2, acompañamiento camiones 
    X   

7 Diciembre 
Apoyo Logistico Grupo 1, 2 y 3, acompañamiento 

camiones 
    X   

8 Diciembre 
Apoyo Logistico Grupo 1, 2 y 3, acompañamiento 

camiones, inicia activiadades grupo 4 
    X   

9 Diciembre 
Apoyo Logistico Grupo 1, 2, 3 y 4, 

acompañamiento camiones 
    X   

10 Diciembre 
Apoyo Logistico Grupo 1, 2, 3 y 4, 

acompañamiento camiones 
    X   

11 Diciembre 
Apoyo Logistico Grupo 1, 2, 3 y 4, 

acompañamiento camiones 
    X   

12 Diciembre 
Reunión de seguimiento con la supervisión, 

acompañamiento camiones 
    X   

13 Diciembre 
Apoyo Logistico Grupo 1, 2, 3 y 4, 

acompañamiento camiones 
    X   
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14 Diciembre 
Apoyo Logistico Grupo 1, 2, 3 y 4, 

acompañamiento camiones 
    X   

15 Diciembre 
Apoyo Logistico Grupo 1, 2, 3 y 4, 

acompañamiento camiones 
      X 

16 Diciembre 
Apoyo Logistico Grupo 1, 2, 3 y 4, 

acompañamiento camiones 
      X 

17 Diciembre 
Reunión de seguimiento con la supervisión, 

acompañamiento camiones 
      X 

18 Diciembre 
Apoyo Logistico Grupo 1, 2, 3 y 4, 

acompañamiento camiones 
      X 

19 Diciembre 
Apoyo Logistico Grupo 1, 2, 3 y 4, 

acompañamiento camiones 
      X 

20 Diciembre 
Apoyo Logistico Grupo 1, 2, 3 y 4, 

acompañamiento camiones, Entrega de volantes 
      X 

21 Diciembre 
Apoyo Logistico Grupo 1, 2, 3 y 4, 

acompañamiento camiones 
      X 

22 Diciembre 
Apoyo Logistico Grupo 1, 2, 3 y 4, 

acompañamiento camiones 
      X 

23 Diciembre 
Apoyo Logistico Grupo 1, 2, 3 y 4, 

acompañamiento camiones 
      X 

24 Diciembre 
Apoyo Logistico Grupo 1, 2 y 3, acompañamiento 

camiones, termina actividades grupo 4 
      X 

25 Diciembre 
Apoyo Logistico Grupo 1, acompañamiento 
camiones, termina actividades grupo 2 y 3 

      X 

26 Diciembre 
Apoyo Logistico Grupo 1, acompañamiento 

camiones, desemvallamiento,  
      X 

27 Diciembre 
Apoyo Logistico Grupo 1, acompañamiento 

camiones 
      X 

28 Diciembre 
Apoyo Logistico Grupo 1, acompañamiento 

camiones 
      X 

29 Diciembre 
Apoyo Logistico Grupo 1, acompañamiento 

camiones 
      X 

30 Diciembre 
Apoyo Logistico Grupo 1, acompañamiento 

camiones 
      X 

31 Diciembre 
Apoyo Logistico Grupo 1, Fin de actividades, 

acompañamiento camiones 
      X 

 27 DE NOVIEMBRE A 1 DE DICIEMBRE: se firmó acta de inicio, iniciamos la jornada con la 

capacitación del PRIMER GRUPO que se conformó por 18 personas y el Lider correspondiente 

del Grupo 1, indicando puntos de accesibilidad y recorridos con el personal a vincular el 

proyecto apoyando la jornada de 36 horas de comercio abierto de san Victorino, además 

del suministro del factor técnico adicional el cual fueron 18 radios adicionales para la 

policía. 

 1 DE DICIEMBRE A 26 DE DICIEMBRE DE 2019: se realizó el encerramiento con vallas de 

todo el sector de San Victorino para preparar los puntos, se inició turno de noche Segundo 

Grupo el cual estuvo definido por 18 personas y el Lider correspondiente del Grupo 2. 

 6 DE DICIEMBRE A 25 DE DICIEMBRE DE 2019: se inició turno con el Tercer grupo del plan 

navidad en el parque nacional el cual contó con 5 personas las cuales estuvieron hasta el 

26 de diciembre de 2019. 

 6 DE DICIEMBRE: se inició entrega de los refrigerios para el suministro de apoyos por parte 

de la policía Nacional y para las reuniones adelantadas con las entidades en el PMU 
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designados por la ALCALDIA LOCAL DE SANTA FE que se suministraron en el plan navidad 

2019 para la policía en los diferentes puntos como san Victorino y parque nacional. 

 8 DE DICIEMBRE A 24 DE DICIEMBRE: Apoyo adicional para los operativos de la carrera 

séptima y san Victorino el cual estuvo conformado por 8 personas. 

 26 DE DICIEMBRE: se realizó entrega de 2 Carpas 3x3mts según ficha técnica en el punto 

designado por la ALCALDIA LOCAL DE SANTA FE. Además del factor técnico adicional que 

fueron 2 carpas más de las mismas características, con las mismas especificaciones técnicas 

de las primeras. 

 20 DE DICIEMBRE: se realizó entrega de volantes con el diseño e información designada 

por la SECRETARIA DE LA MUJER para jornadas de sensibilización que se realizarón en el 

sector. 

 

5. RECURSO HUMANO, CONTRATACIÓN Y PERFILES. 

Para la ejecución del objeto del contrato se realizó un proceso de selección orientado a identificar 

el personal idóneo para desarrollar las actividades diarias del Plan Navidad 2019, los criterios de 

selección fueron claramente definidos en el anexo técnico, adicional se le dio prioridad a la 

población en condiciones de exclusión laboral, negritudes, tercera edad en capacidad laboral y 

condiciones de buena salud, LGTBI y jóvenes. 

5.1. Generalidades y Perfiles 

Los perfiles se definieron de la siguiente manera: 

Descripción Cantidad requerida 

Coordinador del Proyecto Uno (1) x 60 días 

Líderes Logísticos Dos (2)  

1 Fijo x 40 días 

1 Provisional x 25 días 

Apoyos Logísticos Cuarenta y uno (41) 

Grupo 1: 18 Fijos x 40 días (S.V día) 

Grupo 2: 18 Provisionales x 25 días (S.V noche) 

Grupo 3: 5 Provisionales x 20 días (Parque Nacional) 

Grupo 4: 8 Provisionales (otro sí) x 16 días (Séptima) 

 

Coordinador del Proyecto 

Tiempo de Vinculación Dos (2) Meses 

Perfil 

Título Profesional en Administración de empresas ó Administración de la 
seguridad ó 

Administración Pública ó Ingeniería Industrial. 

Experiencia Profesional mínima de dos (2) años en coordinación de proyectos 

Actividades a desarrollar 

 Liderar la ejecución del proyecto y presentar el plan de trabajo con 
su cronograma de actividades y plan de respuesta. 

 Realizar seguimiento al funcionamiento de cada uno de los puntos 
seleccionados y velar por que se desarrolle adecuadamente la 
campaña en cada uno de ellos, cumpliendo con la metodología 
propuesta. 

 Presentar el proyecto ante las autoridades Locales. 
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 Presentar el cronograma de actividades, previo al inicio de las 
actividades con el fin de ser avalado por el supervisor del contrato. 

 Realizar la planeación y garantizar la disposición de los recursos 
logísticos durante el Plan Navidad 2019. 

 Asignar los Líderes Logísticos y apoyos logísticos con el perfil 
requerido para realizar el acompañamiento al Plan Navidad 2019. 

 Articular con el referente de seguridad del Fondo de desarrollo 
Local de Santa Fe la disposición del equipo logístico para cualquier 
intervención que se requiera durante el Plan Navidad 2019. 

 Llevar registro cronológico documentado y fotográfico de los 
decomisos realizados a los comerciantes no autorizados que sean 
ingresados a la carpa dispuesta para dicho fin durante el Plan 
Navidad 2019. 

 Entregar los de informes de ejecución, informe final u otros 
requeridos por la supervisión. 

 Realizar reuniones con el equipo de trabajo y la supervisión para 
observar los avances en la ejecución. 

 Participar en todos los Puestos de mando Unificados (PMU) o enviar 
a su delegado. 

 Las demás que sean indicadas por la supervisión asignada por el 
Fondo de Desarrollo Local . 

Líderes Logísticos 

Tiempo de Vinculación 
Fijo: Cuarenta (40) días 

Provisional: Veinticinco (25) días 

Perfil Técnico o profesional en seguridad o carreras afines 

Experiencia 
Un (1) año de experiencia como supervisor de seguridad en eventos logísticos, 
manejo de aglomeraciones, soportada mediante certificación y/o copia de 
contrato y/o copia del acta de liquidación. 

Actividades a desarrollar 

 Cumplir con los turnos que le sean asignados. 

 Distribuir, Dirigir y acompañar a la cuadrilla asignada en su turno. 

 Supervisar que la cuadrilla asignada en su turno cumpla con las 
tareas asignadas. 

 Participar de los Puestos de Mando Unificados (PMU) cuando se le 
requiera. 

 Escalar con la policía las situaciones criminales o de alteración al 
orden público que le sean reportadas por los miembros de la 
cuadrilla, para dar respuesta. 

 Informar y guiar a la cuadrilla del turno asignada en caso de 
activarse un plan de respuesta frente a alguna situación. 

 Las demás que le sean asignadas por el coordinador del proyecto o 
el referente de seguridad del Fondo de Desarrollo Local de Santa 
Fe. 

Apoyo Logístico 

Tiempo de Vinculación 

Fijo: Cuarenta (40) días – 18 personas 

Provisional:  

Veinticinco (25) días – 18 personas 
Veinte (20) días – 5 personas 
Dieciséis (16) días – 8 personas  

Perfil Bachiller 

Experiencia 
Experiencia en mínimo dos (2) eventos logísticos, manejo de aglomeraciones 
soportada mediante certificación y/o copia de contrato. 

Actividades a desarrollar 

 Cumplir con los turnos que le sean asignados. 

 Guiar a la ciudadanía en los puntos de ingreso durante la jornada 
navideña. 

 Velar porque no se generen bloqueos vehiculares en las vías que le 
sean asignadas a vigilar. 

 Garantizar que los vehículos autorizados utilicen las zonas de 
parqueo habilitadas en los horarios asignados. 

 Velar por el orden en los puntos de ingreso a los que sea asignado. 
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 Evitar el ingreso de comerciantes y mercancías no autorizados 
según instrucción acordada con la policía y la Alcaldía en el PMU. 

 Tratar amable y respetuosamente a la ciudadanía en general. 

 Reportar cualquier situación de alteración al orden público al Líder 
Logístico del turno para que se active la contingencia respectiva. 

 Reportar cualquier situación criminal al Líder Logístico de turno 
para que se active la contingencia respectiva. 

 Dar recomendaciones de seguridad a la ciudadanía durante 
desarrollo del evento. 

 Apoyar las actividades asociadas al montaje, desmontaje y 
organización del lugar donde se desarrolla el plan navidad. 

 Las demás que le sean asignadas por el Líder Logístico y/o 
coordinador general del contrato. 

Ver Anexo 2. Hojas de vida de personal vinculado al proyecto Informe N°1 

5.2. Planillas asistencia 

Se relacionan las planillas de asistencia del periodo comprendido entre el 27 de noviembre y el 26 

de diciembre, en lo correspondiente al 79% de la ejecución del contrato. 

Ver Anexo 6. Evidencias – Planillas/turnos de apoyos logísticos y camiones Informe N°1 

5.3. Fotografías 
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6. REUNIONES DE COORDINACIÓN 

Se realizaron 3 reuniones de coordinación y seguimiento con la supervisión del contrato en donde 

se definieron las directrices principales a tener en cuenta para la apropiada ejecución del proyecto. 

Este acompañamiento fue de vital importancia a la hora de tomar decisiones que estuvieran 

alineadas con la intención del proyecto y su alcance. 

Estas reuniones se llevaron a cabo los días 05, 12 y 17 de diciembre de 2019 programadas 

directamente desde la supervisión del contrato. 

Ver Anexo 3. Actas de reunión de seguimiento Informe N°1 

7. PRESENTACIÓN DEL PROYECTO 

Se realizó una presentación pública ante la JAL de la localidad en presencia de los ediles y de la 

supervisión del contrato donde se explicó el contenido del proyecto, su alcance y las actividades 

específicas a desarrollar, este espacio tuvo lugar el día 12 de diciembre en las instalaciones de la 

JAL. 

Ver Anexo 4. Presentación Publica JAL Informe N°1 

8. DOTACIÓN Y EQUIPOS PARA LA OPERACIÓN 

La dotación en términos de uniformes quedó definida por medio de la entrega a cada uno de los 

miembros del equipo de una (1) chaqueta y una (1) con branding del plan navidad junto con los 

logos de la alcaldía para una correcta identificación del personal por parte de la comunidad, 

comerciantes, entidades gubernamentales, policía nacional y demás entidades involucradas en el 

proyecto directa e indirectamente. 

En la parte de equipos se utilizaron 55 radios de dos vías con frecuencias VHF y UHF con batería de 

alta capacidad distribuidos en la totalidad del personal, incluyendo algunos miembros de las 

entidades involucradas para la correcta comunicación entre las partes, lo que permitio la creación 

de una correcta sinergia entre los involucrados de manera tal que se pudiera conocer el estado de 

las situaciones diarias con exactitud y así se tuvo mucha más capacidad de respuesta. 
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Ver Anexo 5. Evidencias fotográficas de radios y dotación Informe N°1 
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9. RECRUSOS LOGISTICOS 

Se dispuso del personal solicitado en diferentes puntos concertados con la supervisión, la Policía 

Nacional y las entidades directamente relacionadas con el desarrollo del proyecto. 

Para el caso de San Victorino los puntos en los cuales se encontraba el personal en los turnos diurno 

y nocturno fueron los siguientes: 

 Visto    3 logísticos 

 Contenedores   1 logístico 

 Gran San   1 Logístico 

 Pajarera   1 Logístico (2*) 

 Box Coulvert   1 Logístico 

 Libreros   1 Logístico 

 Colonial   1 Logístico 

 Mariposa   1 Logístico 

 Alma 13   1 Logístico 

 Beta 13   1 Logístico 

 Túnel    1 Logístico 

 Químicos   1 Logístico 

 Manzana 12   1 Logístico 

 De todo   1 Logístico 

 A la fija   2 Logísticos 

 Alameda (Punto provisional) 1 Logístico* 

*Para el punto pajarera en horarios críticos se realizaba una redistribución del personal de manera 

tal que pudiéramos tener 2 logísticos en el punto para realizar un apoyo a la gestión, ya que en 

algunos momentos era imperativo tener dos personas realizando la tarea. Adicional el punto 

Alameda se gestionaba de manera provisional según las necesidades. 

En los puntos de Parque Nacional y Septima las ubicaciones del personal se concertaban durante 

los PMU respectivos. 

Se desplegaron tres (3) camiones turbo por día, durante un turno de 12 horas a disposición de la 

ejecución del contrato con el objetivo de apoyar las labores de defensa del espacio público en San 

Victorino, los lineamientos de su uso los daba la supervisión del contrato y la policía nacional. 

Los vehículos utilizados en esta operación se encuentran relacionados en los Anexos 

correspondientes, 

Ver Anexo 6. Evidencias – Planillas/turnos de apoyos logísticos y camiones Informe N°1 

Se adjuntan algunas fotografías de los diversos días en los que los camiones fueron utilizados, los 

mismos fueron ubicados en diferentes puntos dependiendo de las necesidades específicas y de los 

operativos programados en conjunto con la Policía Nacional quienes eran los que daban la 

directriz sobre los puntos de ubicación de los mismos. 
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10. Anexos 

Anexo 1. Plan de Trabajo y cronograma Informe N°1 

Anexo 2. Hojas de vida de personal vinculado al proyecto Informe N°1 

Anexo 3. Actas de reunión de seguimiento Informe N°1 

Anexo 4. Presentación pública JAL Informe N°1 

Anexo 5. Evidencias fotográficas de radios y dotación Informe N°1 

Anexo 6. Evidencias – Planillas turnos de apoyos logísticos y camiones Informe N°1 

Anexo 7. Acta de capacitación de policía de espacio público-Planilla de capacitación Informe N°1 

Anexo 8. Actas de reunión de PMU Informe N°1 

 

 

 

 

 

 

 

 


