
N°

C
la

s
e
 

F
u

e
n

te
  

E
ta

p
a
 

T
ip

o

 DESCRIPCIÓN DEL RIESGO

(Qué puede pasar y, como puede 

ocurrir)

CONSECUENCIA 

(de la ocurrencia del evento)

P
ro

b
a
b

il
id

a
d

Im
p

a
c
to

 

T
o

ta
l 

C
a
te

g
o

rí
a

S
D

IS
 

A
s
o

c
ia

d
o

E
v
it

a
r

T
ra

n
s
fe

ri
r

A
c
e
p

ta
r

R
e
d

u
c
ir

 P
ro

b
a
b

.

R
e
d

u
c
ir

 I
m

p
a
c
to

Tratamiento / Controles a ser 

implementados

P
ro

b
a
b

il
id

a
d

Im
p

a
c
to

 

T
o

ta
l 

C
a
te

g
o

rí
a

F
e
c
h

a
 d

e

 I
n

ic
io

F
e
c
h

a
 d

e
 

F
in Cómo se realiza el monitoreo?

P
e
ri

o
d

ic
id

a
d

C
u
á
n
d
o
?

1

e
s
p
e
c
if
ic

o
 

e
x
te

rn
o
 

p
la

n
e
a
c
ió

n
 

o
p
e
ra

c
io

n
a
l

Falta de pluralidad de proponentes 

que cumplan con los requisitos y 

características técnicas establecidos 

en el proceso de selección

Declaración de desierto de los 

cupos ofertados o del proceso 

competitivo en general 

(ineficacia del proceso de 

contratación)

3 5 8

ri
e
s
g
o
 e

x
tr

e
m

o
 

X X X

Formulación de anexo técnicos claros y 

estudios de mercado detallados que 

establezcan presupuestos acordes a la 

economía del servicio

2 2 4

ri
e
s
g
o
 b

a
jo

NO

L
a
 d

e
p
e
n
d
e
n
c
ia

 s
o
lic

it
a
n
te

 

d
e
l 
s
e
rv

ic
io

D
e
s
d
e
 l
a
 e

la
b
o
ra

c
ió

n
 y

 l
o
s
 

d
o
c
u
m

e
n
to

s
 p

re
v
io

s

A
d
ju

d
ic

a
c
ió

n
 d

e
l 
p
ro

c
e
s
o
 

d
e
 s

e
le

c
c
ió

n

Con las observaciones de los 

interesados y proponentes

Cada vez que se presenten 

observaciones

2

e
s
p
e
c
if
ic

o
 

e
x
te

rn
o
 

e
je

c
u
c
ió

n

o
p
e
ra

c
io

n
a
l Generación de enfermedades o 

epidemias que obliguen el cierre 

temporal por orden de alguna 

autoridad competente o por medidas 

de prevención que se deban tomar

Afecta el cumplimiento de las 

obligaciones, la satisfacción de 

la necesidad y/o  plazos  

establecidos de ejecución del 

convenio y a las personas 

sujeto del servicio

1 4 5

R
ie

s
g
o
 m

e
d
io

X X X

Realizar procedimientos adecuados y 

suficientes de aseo y desinfección y eficiente 

coordinación con la Secretaría de Salud para la 

implementación de protocolos

1 2 3

ri
e
s
g
o
 b

a
jo

SI

E
l 
a
s
o
c
ia

d
o

C
o
n
 l
a
 s

u
s
c
ri
p
c
ió

n
 d

e
l 

c
o
n
v
e
n
io

E
l 
m

o
m

e
n
to

 e
n
 q

u
e
 l
a
 

a
u
to

ri
d
a
d
 c

o
m

p
e
te

n
te

 

le
v
a
n
ta

 l
a
  

s
u
s
p
e
n
s
ió

n

continua comunicación 

interinstitucional con la Secretaría 

de Salud y seguimiento a los 

conceptos de la autoridad sobre la 

evolución de la problemática de 

presentarse

Mensual 

3

e
s
p
e
c
if
ic

o
 

In
te

rn
o

e
je

c
u
c
ió

n

o
p
e
ra

c
io

n
a
l

Incremento de conductas de las 

personas sujeto de atención que 

ocasionen daños en las instalaciones, 

daño o destrucción de bienes, 

enseres y elementos de dotación de 

las instalaciones

Aumento en las reparaciones y 

mantenimientos locativos y de 

bienes

3 3 6

R
ie

s
g
o
 a

lt
o

X X X
Hacer las reparaciones y acciones preventivas 

dirigidas a reducir estas situaciones
3 3 6

R
ie

s
g
o
 a

lt
o

NO

E
l 
a
s
o
c
ia

d
o

A
 p

a
rt

ir
 d

e
 l
a
 o

c
u
rr

e
n
c
ia

 

d
e
 l
a
s
 c

o
n
d
u
c
ta

s

C
u
a
n
d
o
 s

e
 r

e
a
liz

a
 l
a
 

re
p
a
ra

c
ió

n

Seguimiento del equipo de apoyo  

a las actividades de reparación

Cada vez que se realicen visitas 

de seguimiento

4

e
s
p
e
c
íf

ic
o

e
x
te

rn
o
 

e
je

c
u
c
ió

n

o
p
e
ra

c
io

n
a
l

Situaciones ajenas al asociado que 

afecten la prestación de los servicios 

públicos

Aumento en el valor de los 

costos pactados para estos 

conceptos.

2 3 5

R
ie

s
g
o
 m

e
d
io

X X X
Buscar alternativas que garanticen la 

prestación ininterrumpida del servicio público
2 3 5

R
ie

s
g
o
 m

e
d
io

SI

E
l 
a
s
o
c
ia

d
o

A
 p

a
rt

ir
 d

e
 l
a
 o

c
u
rr

e
n
c
ia

 

d
e
 l
a
s
 c

o
n
d
u
c
ta

s

C
u
a
n
d
o
 s

e
 t

o
m

a
ro

n
 l
a
s
 

m
e
d
id

a
s
 q

u
e
 g

a
ra

n
ti
c
e
n
 

la
  

p
re

s
ta

c
ió

n
 d

e
l 

s
e
rv

ic
io

Seguimiento del equipo de apoyo 

a las actividades de reparación 

Cada vez que se realicen visitas 

de seguimiento

5

G
e
n
e
ra

l

e
x
te

rn
o
 

e
je

c
u
c
ió

n

R
e
g
u
la

to
ri
o

Nuevos tributos, impuestos  o cargas 

parafiscales

Condiciones económicas no 

previstas
3 2 5

R
ie

s
g
o
 m

e
d
io

X X X

Aplicación inmediata de las disposiciones 

legales y ajustar  los procesos internos de la 

entidad

2 3 5

R
ie

s
g
o
 m

e
d
io

NO

E
l 
a
s
o
c
ia

d
o

c
u
a
n
d
o
 e

n
tr

e
 e

n
 

v
ig

e
n
c
ia

 l
a
 n

u
e
v
a
 

n
o
rm

a
ti
v
a

h
a
s
ta

 f
in

a
liz

a
r 

la
 

e
je

c
u
c
ió

n
 d

e
l 

c
o
n
v
e
n
io

 o
 l
a
 

v
ig

e
n
c
ia

 d
e
 l
a
 

n
o
rm

a
ti
v
a
 

A partir de que se impongan las 

disposiciones legales

A partir de que se impongan las 

disposiciones legales

6

G
e
n
e
ra

l

e
x
te

rn
o
 

e
je

c
u
c
ió

n

R
e
g
u
la

to
ri
o

Incremento del IPC por cambio de 

vigencia fiscal

Desequilibrio económico del 

convenio
3 2 5

R
ie

s
g
o
 m

e
d
io

X X X
Aplicación inmediata de las disposiciones 

legales y ajuste de los precios
2 3 5

R
ie

s
g
o
 m

e
d
io

NO

E
l 
a
s
o
c
ia

d
o

c
u
a
n
d
o
 e

n
tr

e
 e

n
 

v
ig

e
n
c
ia

 l
a
 

n
u
e
v
a
 n

o
rm

a
ti
v
a

h
a
s
ta

 f
in

a
liz

a
r 

la
 

e
je

c
u
c
ió

n
 d

e
l 

c
o
n
v
e
n
io

 

A partir de que se impongan las 

disposiciones legales

A partir de que se impongan las 

disposiciones legales que 

modifican el IPC y se da cambio 

de vigencia Fiscal

7

e
s
p
e
c
if
ic

o
 

In
te

rn
o

e
je

c
u
c
ió

n

o
p
e
ra

c
io

n
a
l

Incumplimiento por parte del operador 

en la ejecución de las obligaciones 

establecidas en el convenio

Apertura de nuevo proceso 

competitivo o modificación a los 

convenios vigentes

1 5 6

R
ie

s
g
o
 m

e
d
io

X X X

Realizar seguimiento y monitoreo al 

cumplimiento de las obligaciones contractuales 

en el marco del ejercicio de supervisión y 

realizar asesorías técnicas para el 

fortalecimiento del servicio en pro de la garantía 

de lo derechos de las personas mayores.

La SDIS aplicará las sanciones estipuladas en 

el convenio.

2 3 5

R
ie

s
g
o
 m

e
d
io

SI

S
u
b
d
ir
e
c
c
ió

n
 p

a
ra

 l
a
 v

e
je

z

c
u
a
n
d
o
 e

n
tr

e
 e

n
 v

ig
e
n
c
ia

 l
a
 

n
u
e
v
a
 n

o
rm

a
ti
v
a

h
a
s
ta

 f
in

a
liz

a
r 

la
 e

je
c
u
c
ió

n
 

d
e
l 
c
o
n
v
e
n
io

 

Mediante las visitas de supervisión 

mensual.

Mediante visitas de asesorías 

técnicas

Mensual 

8

e
s
p
e
c
if
ic

o
 

In
te

rn
o

e
je

c
u
c
ió

n

o
p
e
ra

c
io

n
a
l

Incumplimiento por parte del operador 

en el aporte de recursos establecidos 

en la propuesta adjudicada

Disminución de los recursos 

para la inversión y ejecución de 

la atención. 

Baja calidad en la atención de 

las personas mayores

2 5 7

R
ie

s
g
o
 a

lt
o

X X X

Realizar seguimiento y monitoreo a los aportes 

que el operador ofreció en la propuesta la cual 

fue elegida mediante adjudicación.

3 3 6

R
ie

s
g
o
 a

lt
o

SI

S
u
b
d
ir
e
c
c
ió

n
 p

a
ra

 

la
 v

e
je

z

c
u
a
n
d
o
 e

n
tr

e
 e

n
 

v
ig

e
n
c
ia

 l
a
 n

u
e
v
a
 

n
o
rm

a
ti
v
a

h
a
s
ta

 f
in

a
liz

a
r 

la
 

e
je

c
u
c
ió

n
 d

e
l 

c
o
n
v
e
n
io

 Mediante el análisis de la 

documentación aportada por el 

asociado y las visitas de 

supervisión mensual.

Mensual 

9

e
s
p
e
c
if
ic

o
 

In
te

rn
o

e
je

c
u
c
ió

n

o
p
e
ra

c
io

n
a
l

Incumplimiento por parte del operador 

en el pago de talento humano y 

proveedores necesarios para la 

operatividad del servicio

Afectación en la operatividad 

del servicio
2 5 7

R
ie

s
g
o
 a

lt
o

X X X
Realizar seguimiento a los aportes que el 

operador ejecuta para la prestación del servicio.
2 3 5

R
ie

s
g
o
 m

e
d
io

SI

S
u
b
d
ir
e
c
c
ió

n
 p

a
ra

 

la
 v

e
je

z

c
u
a
n
d
o
 e

n
tr

e
 e

n
 

v
ig

e
n
c
ia

 l
a
 n

u
e
v
a
 

n
o
rm

a
ti
v
a

h
a
s
ta

 f
in

a
liz

a
r 

la
 

e
je

c
u
c
ió

n
 d

e
l 

c
o
n
v
e
n
io

 Mediante visitas de supervisión 

mensual y análisis de la 

documentación aportada por el 

asociado

Mensual 

10

e
s
p
e
c
if
ic

o
 

In
te

rn
o

e
je

c
u
c
ió

n

o
p
e
ra

c
io

n
a
l Incumplimiento por parte del operador 

en el suministro de los alimentos de 

acuerdo a las condiciones pactadas 

en el convenio y normatividad 

vigente.

Afectación en la calidad de vida 

de las personas mayores, 

evidenciada en su estado 

nutricional. 

1 4 5

R
ie

s
g
o
 m

e
d
io

X X X

Realizar seguimiento técnico a la entrega de 

alimentos necesarios para el mantenimiento del 

estado nutricional de las personas mayores. Así 

mismo, seguimiento al estado nutricional de las 

personas mayores mediante la medición 

antropométrica. 

2 3 5

R
ie

s
g
o
 m

e
d
io

SI

S
u
b
d
ir
e
c
c
ió

n
 p

a
ra

 l
a
 

v
e
je

z

c
u
a
n
d
o
 e

n
tr

e
 e

n
 

v
ig

e
n
c
ia

 l
a
 n

u
e
v
a
 

n
o
rm

a
ti
v
a

h
a
s
ta

 f
in

a
liz

a
r 

la
 

e
je

c
u
c
ió

n
 d

e
l 
c
o
n
v
e
n
io

 

Mediante visitas de supervisión 

técnica mensual y análisis de la 

documentación aportada por el 

asociado

Mensual 

11

e
s
p
e
c
if
ic

o
 

In
te

rn
o

e
je

c
u
c
ió

n

o
p
e
ra

c
io

n
a
l

Falta de implementación de las 

acciones descritas en el anexo 

técnico que garanticen la atención en 

salud de las personas mayores.

Afectación en la salud de las 

personas mayores
1 4 5

R
ie

s
g
o
 m

e
d
io

X X X

Realizar seguimiento técnico a la articulación 

con las entidades prestadoras de salud, 

suministro oportuno de medicamentos, 

realización de acciones saludables para 

mantener la salud y seguimiento al estado de 

salud de las personas mayores.

2 3 5

R
ie

s
g
o
 m

e
d
io

SI

S
u
b
d
ir
e
c
c
ió

n
 p

a
ra

 l
a
 v

e
je

z

c
u
a
n
d
o
 e

n
tr

e
 e

n
 v

ig
e
n
c
ia

 

la
 n

u
e
v
a
 n

o
rm

a
ti
v
a

h
a
s
ta

 f
in

a
liz

a
r 

la
 e

je
c
u
c
ió

n
 

d
e
l 
c
o
n
v
e
n
io

 

Mediante visitas de supervisión 

técnica mensual y análisis de la 

documentación aportada por el 

asociado

Mensual 
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A
fe

c
ta

 l
a
 e

je
c
u

c
ió

n
 d

e
l 

c
o

n
v
e
n

io
?

P
e
rs

o
n

a
 r

e
s
p

o
n

s
a
b

le
 

d
e
l 

tr
a
ta

m
ie

n
to

Código: FOR-AD-005

Versión: 3

Fecha: Memo Int. 88916 -28/12/2016

Página: 1 de 1

PROCESO ADQUISICIONES

FORMATO ANÁLISIS DE RIESGOS PREVISIBLES DE LA CONTRATACIÓN 

Sonia Giselle Tovar Jimenez (14 feb. 2020)

https://secure.na1.echosign.com/verifier?tx=CBJCHBCAABAAVBwCTtp2sU3YIWDnVBf3I5LJBKjamOOG


Scanned with CamScanner



Scanned with CamScanner



Scanned with CamScanner



Scanned with CamScanner


