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PROCESO GESTION DEL TALENTO HUMANO
FORMATO ESTUDIO PREVIO

PARA DETERMINAR LA CONVENIENCIA Y OPORTUNIDAD PARA CONTRATOS DE PRESTACION DE

SERVICIOS PROFESIONALES

OBIJETO:

Prestar servicios profesionales en el rol de instructor de emprendimiento
aportando en la planeaciéon, ejecucion, evaluacién y mejora continua de los
procesos de formacién y asesoria técnica para el emprendimiento rural y
campesino; definidos por la Direccion de Empleo y Trabajo y la Coordinacién
Nacional del programa SENA Emprende Rural SER.

EDUCACION Y/O
FORMACION

Relacionada en el Anexo No. 2 del presente estudio previo

EXPERIENCIA RELACIONADA:

Relacionada en el Anexo No. 2 del presente estudio previo

VALOR Y FORMA DE PAGO:

Se fija como valor total para los once (11) contratos la suma de CUATROCIENTOS
NOVENTA Y NUEVE MILLONES DOSCIENTOS CUARENTA Y SIETE MIL
NOVECIENTOS TREINTA Y UN PESOS M/CTE. ($499.247.931,00), conforme a lo
estipulado en el Formato Anexo 2. Plan de Contratacion de Centro que hace parte
integral del estudio previo.

Hasta el 17 de diciembre de 2024 - Resolucidon No.1-02455 del 30 de diciembre de

PLAZO: 2023 - Calendario Académico, conforme a lo estipulado en el Anexo No. 2 del
presente estudio previo.

LUGAR DE EJECUCION: Campoalegre - Huila - Colombia

SUPERVISOR: Coordinadora Académica o quien designe el ordenador del gasto.

ORDENADOR DEL GASTO: Subdirectora (E) del Centro de Formacién Agroindustrial.

De conformidad con lo establecido en los numerales 7 y 12 del articulo 25 de la Ley 80 de 1993 y el articulo
20 del Decreto 1510 de 2013 Decreto compilado por el articulo 2.2.1.1.2.1.1 del Decreto 1082 de 2015, asi
como lo dispuesto en el literal h) del numeral 4 del articulo 2 de la Ley 1150 de 2007, en concordancia con el
articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, articulo 2.8.4.4.5 y subsiguientes del Decreto 1068 de 2015 y
articulo 32 del Decreto 371 de 2021, el Centro de Formacién Agroindustrial del SENA, requiere contratar los
servicios personales para atender la necesidad que a continuacién se describe:

1. Justificacion de la necesidad de la contratacion:

El SENA es un establecimiento publico del orden nacional adscrito al Ministerio del Trabajo, encargado de
cumplir la funcién que corresponde al Estado de invertir en el desarrollo social y técnico de los trabajadores
colombianos, ofreciendo y ejecutando la formacidn profesional integral, para la incorporacién y el desarrollo
de las personas en actividades productivas que contribuyan al desarrollo social, econédmico y tecnolégico del
pais, como lo establece la Ley 119 de 1994 fortaleciendo las actividades productivas de las empresas y de la
industria, para obtener mejor competitividad y mayores resultados en los diferentes mercados.

Mediante la expedicidn del Decreto 249 de 2004, por el cual se modifica la estructura del Servicio Nacional de

Aprendizaje, SENA, se asignaron las funciones a los Subdirectores de los Centro de Formacién y por ende
compromiso de los Centros, estableciendo entre ellas las de: 1. Responder por la ejecucién presupuestal de
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los recursos del Centro de Formacion. y 2. Administrar y ejecutar los procesos de contratacion, provision,
manejo, mantenimiento, seguimiento y control del talento humano, de los recursos fisicos, tecnoldgicos,
pedagdgicos, humanos, financieros y de informacion del Centro.

La contratacién publica en Colombia, como herramienta fundamental para el cumplimiento de los fines
estatales, permite a las entidades publicas y sus representantes que, por medio de la contratacién de personal,
se coadyuve en la prestacién de los servicios publicos, esto, por cuanto sus plantas de personal no son
suficientes para atender los distintos servicios ofrecidos o el grado de especializacion del personal requerido
no es prestado directamente por la Entidad; ademas, debido al crecimiento poblacional se ha venido
aumentando la demanda de los servicios ofrecidos por las Entidades, lo que hace necesario la contratacién de
personal a través del procedimiento especial y reglamentado sefalado en la Ley 80 de 1993.

El Director General del SENA, a través de la Resolucion No 01-02406 de 2023 “Por la cual se delegan funciones
en materia de contratacion y convenios estatales, ordenacién del gasto y se dictan otras disposiciones”,
establece en su articulo segundo la delegacion de ordenacidn del gasto y la competencia para realizar todo
tipo de contratos y convenios, las actuaciones contractuales y convencionales que de ellos se deriven,
independientemente de su naturaleza y cuantia en los Directores Regionales y subdirectores de centro de
formaciéon. Asuvez el articulo tercero establece el alcance de las funciones delegadas, indicando entre otras:
“a) La facultad de adelantar los tramites y actuaciones precontractuales, contractuales y pos contractuales,
asi como las actuaciones convencionales, hasta su cierre, que sean necesarios para el cumplimiento de los
objetivos y funciones de la Direccién General, las Direcciones Regionales y Subdirecciones de Centro (...)”

De esta manera para el Centro de Formacién Agroindustrial - Regional Huila, al asumir la responsabilidad de
garantizar el cumplimiento de los objetivos institucionales en su area de cobertura de acuerdo con las
Orientaciones Generales impartidas en los lineamientos Operativos del Plan de Accién 2024, en el Plan
Nacional de Desarrollo 2022-2026 “Colombia Potencia Mundial de la Vida” y los procedimientos definidos en
el Sistema Integrado de Gestion y Autocontrol SIGA, se hace necesario e indispensable para el Centro De
Formacién el cumplimiento de las acciones necesarias para el seguimiento a los resultados esperados en el
marco de las metas institucionales de la presente vigencia y que contribuyen a la satisfaccion de las
necesidades y expectativas de los grupos de valor e interés de la region.

De acuerdo con lo anterior, es necesario exponer con claridad las razones que justifican esta contratacion,
conforme a lo determinado en el Decreto 397 del 17 de marzo de 2022 en su articulo 3 “Las entidades que
hacen parte del Presupuesto General de la Nacion deberdn realizar una revision previa de las razones que
justifiquen la contratacion de personal para la prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion” y
la Circular SENA No. 3-2023-000212 del 03 de noviembre de 2023, firmada por el Director General en la cual
se menciona que: “4. CONTRATOS DE PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO ADMINISTRATIVO O MISIONAL
DIFERENTE A INSTRUCTOR. / 5. GENERALIDADES PARA LA CONTRATACION DE PRESTACION DE SERVICIOS DE
NUMERALES 2, 3 y 4. 5.1. Los ordenadores del gasto deben verificar el cumplimiento de los requisitos de
idoneidad y experiencia exigidos en los estudios previos de cada contrato a suscribir, para lo cual el area
solicitante debe constatar previamente la verificacion de los documentos con los cuales se soporta la
idoneidad y experiencia, la cual debe ser anexada al expediente contractual con la constancia de verificacién
suscrita por el Director del Area, el Jefe de Oficina, el Director Regional o el Subdirector de Centro. Para la
contratacion de Instructores el ordenador del gasto debe acreditar ademas que la persona fue seleccionada a
través del Banco de instructores del SENA aplicando los lineamientos de esta Circular.”
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El Centro de Formacion Agroindustrial del SENA Huila, no cuenta con funcionarios instructores de planta
suficientes para asumir las actividades concernientes a la ejecucion de la Formacidn Profesional Integral en el
Programa Sena Emprende Rural - SER. Por otro lado, la Resolucién 41-000023 del 2024, “Por la cual se
establece la conformacién del Grupo Interno de Trabajo “Grupo de Coordinacién académico” el grupo de
coordinacién académico cuenta con veintiin (21) instructores de ©planta en carrera
administrativa, adicionalmente cuatro (4) instructores temporales, para un total de veinticinco
(25) instructores de planta. De dichos instructores, diecinueve (19) se encuentran cubriendo la formacién
titulada y complementaria de Centro con una carga mensual de 135 horas directas a formacién; dos (2)
instructores Agrosena y un (1) instructor Sennova con una carga laboral del 50% de horas directas a
formacién; dos (2) instructores designados para las funciones de Coordinacién académica, y (1) instructor
encargado de la Subdireccion de Centro. En razén a lo expuesto se hace necesario contratar once (11)
instructores de emprendimiento para el Programa Sena emprende Rural - SER y CampeSENA, que cuenten
con experiencia, idoneidad y capacidades especificas para prestar los servicios profesionales o de apoyo a la
gestiéon de caracter temporal para la ejecucidon de la Formacion Profesional Integral del Programa Sena
Emprende Rural, en el Centro de Formacion Agroindustrial del Sena Regional Huila, en los perfiles requeridos
por el disefio curricular o establecidos por la Direccion de Formacién Profesional; toda vez que en la actualidad
el personal de planta como se evidencia resulta insuficiente para el cumplimiento de las metas propuestas de
acuerdo a los lineamientos para la operacion del programa SENA Emprende Rural vigencia 2024.

Por lo anterior, es claro que el Centro de Formacion Agroindustrial del Servicio Nacional de Aprendizaje SENA
Huila, no cuenta con el talento humano suficiente debido a la inexistencia de personal para atender los
compromisos para el afio 2024, por lo que se hace necesario contratar once (11) personas naturales, que
cuenten con la experiencia, idoneidad y capacidades especificas para brindar apoyo de caracter temporal y
durante la vigencia 2024, para realizar las actividades previstas en el numeral 2 de las obligaciones especificas
contractuales del presente estudio previo en desarrollo del objeto contractual previsto, para lograr el
cometido del plan estratégico del SENA, las metas estratégicas, los compromisos de la entidad y en ese sentido
el plazo para cubrir la necesidad temporal planteada durante la presente vigencia.

Asi mismo, el SENA implementa ESTRATEGIAS INSTITUCIONALES - ECONOMIA CAMPESINA Y ECONOMIA
POPULAR para promover el reconocimiento de la labor del campesinado Colombiano, fortalecer su economia
y facilitar el acceso de esta poblacidn a los diferentes programas y servicios del SENA. En concordancia con
los lineamientos del Plan Nacional de Desarrollo, le corresponde al SENA disefiar e implementar estrategias
para fortalecer, adaptar y flexibilizar el acceso de sus servicios institucionales (formacién para el trabajo,
formacion especializada, emprendimiento y certificacion de competencias laborales) de manera diferencial,
integral e incluyente para la atencion de la poblacién de la economia campesina y la economia popular, con
el fin de contribuir a mejorar sus condiciones econémicas y de calidad de vida, culturales y sociales.

Dentro de los alcances de la estrategia tenemos las siguientes:

e Caracterizacién de las dos poblaciones en plataformas y aplicativos de acceso y registro.
e Ingreso hasta el nivel técnico, sin requisitos de titulos de educacion basica o media.

e Medios de formacidn (Aulas moviles, Kits Instructores, Radio, drones, Inst. Educativas Rurales, Fincas
campesinas.

e  Flexibilizacién del nimero de aprendices por grupo en las acciones de formacién (15 Aprendices por
grupo).
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e Revisidn o nuevos disefios curriculares (Produccion insumos agropecuarios y alimento para animales
- Construccion placas huella en vias terciarias — Agroecologia — Medio ambiente y Recurso Hidrico)

e Convocatorias especiales focalizadas para Evaluacién y Certificacién de Competencias Laborales
e Participacion en Mesas Sectoriales y creacidn de la Mesa Sectorial de Economia Campesina

e Formacién especializada para la economia campesina (FEEC) y para la economia popular

e Asesoria en emprendimiento para la formulacion de proyectos comunitarios o planes de negocio

e Convocatorias focalizadas al Fondo Emprender (Registro en plataformas Sena - 90 horas de formacion
o Certificacién de competencias laborales).

Ruta de Atencion Integral de la Poblacion de la Economia Campesina o
y de la Economia Popular 7/\T
REPOSITORIO INSTITUCIONAL DIGITAL DE DOCUMENTOS DE CARACTERIZACION
— .

‘z': INFORMACION DE LA POBLACION
g 1
=
= ! 1
g = Autorreconocimiento de los usuarios Asociaciones y Organizaciones
G2 Campesinas =

=)
Eg | \ 5
£z i 1 1 :
il ! - 3

o

=g 6 ACOMPARAMIENTO Y FORMACI o
g2 PO g e RO 0 OE  — ORIENTACIONES PARA EL ESPECIALIZADA PARA LA ©
g =} EMPRENDIMIENTO ECON. CAMPESINA -FEEC- @

z m
2= Formacién Titulada Estindares de competencia (@
& (15 Aprendices por grupo) y laboral segin las necasidades ¢ Planes de Negocio Farmacién a la medida de las =
i Formacién Complementaria de Instrumentos de svaluacién {Poblacién Econ. Popular) necesidades =
E de las daptadosa | i z
b= — 3

Formacién para el .
Certificackin de Compatencias Proyectos Comunitarios Convenios sspeciales de
8 SmpreRdimiancs Ecor. Campeina Laborales (Poblacién Econ. Campesina) cooperacién
(15 Aprendices por grupe)
Acceso a fuentes de financiacién, mercados y eventos comerciales

Proceso de Gestion de Formacion Profesional / Direccidn de Formacion Profesional

Ahora bien, la propuesta de atencidn para las poblaciones de economia popular y campesinos, en el marco de
estas estrategias institucionales debe ser la integral, pertinente y flexible. Para la vigencia 2024, se busca
ofrecer 248.940 cupos de Formacion Profesional Integral para Campesena y 33.030 cupos para economia
popular. Los grupos que se conformen deberdn estar identificados en sofiaplus bajo los codigos:

Campesena: 8843
Economia Popular: 8882

Desde los diferentes planes, programas y estrategias referidas en el plan de accién, se deben desarrollar
acciones diferenciales para atender la poblacién campesina y de economia popular.

Teniendo en cuenta los lineamientos del modelo operativo del programa SER - 2024, se plantearon las
siguientes problematicas: Asistencia Técnica y Extension Rural, Acceso y Tenencia de la Tierra, Derecho a la
alimentacién, Financiamiento, Asociatividad, Comercializacidn, Gestidon del agua, Cambio climatico, las cuales
han permitido identificar el foco de intervencién:
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Foco de o
. . SEMNA
intervencion ? ‘
p— —
| +  Seguridad Alimentaria.
Desarrollar e instalar
- . e
r:.apamdzlldes adap!:atllvas, . Fomento del a8
diferenciadoras, técnicas y = Emprendimiento Asociativo. =2 E
emprendedoras, en personas, - £ =
familias, asociaciones y 'O "g 7]
comunidades rurales y q=; T‘; * Fomento de la innovacion. o =
Qo
i p—_——
campesinas ellw SLfs contextos o .o_ -] ﬁ
cultural y territorial, que b= 'g [
permita mejorar sus : = * Adaptacion ante crisis y T g
condiciones de autogestion, =8 cambio climatico. = £
liderazgo, participacion social, 8’ =a
conciencia ambiental, desarrollo £ «  Acconinercados 2 T::
productivo y econémico, gque W )
impacte en el mejoramiento de n g
su calidad de vida * Fuentes de Financiacion

Oferta de Valor Agregado

Pilares estratégicos

Factores diferenciales para el cambio

Por ello para el 2024 se presenta un nuevo modelo operativo, que prioriza las siguientes premisas:

»

Atraer a campesinos con una alta vocacién emprendedora y gran capacidad de liderazgo y trabajo
asociativo y comunitario.

Potencializar las cualidades emprendedoras personas y el comportamiento emprendedor en los
campesinos.

Acompafiar a los mejores perfiles emprendedores en el modelamiento de ideas emprendedoras
rurales y campesinas observando las caracteristicas del territorio, vocaciones productivas y
relaciones de comunidad.

Fortalecer el nivel de pertinencia entre la formacidn técnica y los proyectos productivos rurales y
campesinos estructurados por parte de las campesinas y campesinos.

Acompaiar a los emprendedores en la creacion de unidades productivas autogestionadas,
sustentables y escalables.

Contribuir en el mejoramiento  de la generacion de ingresos
y productividad, trabajo comunitario, niveles de calidad de vida de campesinas y campesinos, en su
territorio y contexto socio-cultural.

El nuevo modelo planteado para la vigencia 2024 en el programa Sena Emprende Rural - SER proyecta:

Fortalecimiento del inicio de la ruta de fomento a través de la priorizacién en las competencias
emprendedoras de las comunidades rurales y campesinas.

Talleres especificos de fomento a la asociatividad, asesoria para la formulacién de proyectos
productivos, técnica y comercial.
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V' Dotacién de kits productivos para proyectos productivos asociativos.

V' Instructores con roles de formacién y asesoria técnica, emprendedora y comercial (Equipo
multidisciplinario) — Flexibilizacion y agilidad en el servicio.

v Fortalecimiento de indicadores intermedios de gestidn: ideas de negocio, proyectos formulados.

v Fortalecimiento de la gestién estratégica y operativa en los CFP y su territorio de influencia.
“Gestores Locales de Oferta SER”.

V' Fortalecimiento de los recursos para actividades de fomento

Ademas, se atendera la formacién de aprendices teniendo en cuenta un nuevo esquema con dos rutas de
intervencion:

-
Nuevo Esquema de - ~o P
g 4 \ sSENA
! ASESORIA TECNICA (50 hr)
Intervencion Ruta 1 { P S A 7 \
- - \ !" ASESORIA ASOCIATIVIDAD (16 hr)
L ndicadores:
‘ ,m'm —— N * UP creadas: 1.000
" - -
B & ! \
- A DOTACION KITS PRODUCTIVOS: $10.000.000.000 ($10
& i $ $
. millones cfu promedio) - Atraccion de recursos de otras
[y ’ ilL I dio) ion d d
- - - - rl entidades -
m - "\ ~ - Indicadores:
2 - Y -~ = PPAyC beneficiados con kits productivos: 1.000
(=] .
= .
E ' ASESORIA FORMULACION PROYECTOS PRODUCTIVOS
o ” ASOCIATIVOS COMUNITARIOS (TO hr)
=4 Indicadares:
g ‘“ - -' = Proyectos Productives Asociatives y Comunitarios Formulados: 3 442
o
o 1 N
o 1] FORMACION GENERACION DE IDEAS PARA UN NEGOCIO INNOVADOR (48 n)
f Indicadores:
* Cupos de Formacion: 67.975 (3. 442cursos)
’ = Modelos de Negocio Formulados: 3.442
!
1 ‘
1 } ASESORIA ASOCIATIVIDAD: (& hr) A |k A o s
LY F FORMACION COMPORTAMIENTO EMPRENDEDOR: (48 hr) r de p o w{' q s
LS r ndicadores: comunitario™
L g =  Aprendices: 88202 (3.442 cursos)
$89.149.821.000 PRESUPUESTO

Esquema de
o SENA

Intervenciéon Ruta 2 ey 7T
% Rutas de aprendizaje para asociaciones A
% si1osecoo.coo
[
F Indicadores:
’-' Asociaciones campesinas: 100

FORMACIOMN TECMICA: 2. 330 cursos cortos (106 hr)
ASESORIA COMERCIAL: (S0hr)

uP Fortalecidas: 2 000 (1.500 con formacion ¥

~ 2400 con asesoria)
~
L] = =
H FORMACION TECMICA: 178 cursos cortos (106 hr promedic)
F, ndicadores
-, > = cupes de Formacion: 3415

FORMAGION TEGNICA / EMPRENDIMIENTO. 3 318 cursos (260 hr promedio)
mMateriales de Formacion: § 2977 000.000

APRENDICES: 143,952

Indicadores:
= Aprendices: S4.455

$89.149.821.000 PRESUPUESTO

GTH-F-075 V08



SENA

Presupuesto e indicadores
Nueva estructura operativa

(- FORMACION

= 459,335 millores

=232 154 oprendices
=302,544 cupas

=1.800 UP Creadas

=3.000 UP Forfalecidas
=RUTAS DE APRENDITAJE
=$1.088 milones

=100 Asociockones
campesinas fortolecidas

~

1. Fortalecer las
capacidadses
emprendedoras en
la poklacion rural y

| compesinga.

SEMNA

N

~MAATERIALES DE
FORMACION
=$£4977 millones.
=3.218 cursos con materales
de formacién (§1.500)

2. Adquirir los
slementos &
insumos necesancs
para =l desarclio
de las estrategias
de aprendizaje. \

50 % Pablacion Rural | |

50 % Poblacion Campesina

| 4. Adguirir los
elementos e
insumos necesarnos
para el desarclio
produciive de
proyectos
asociofivos rurales
¥ campesinos

&

=DESARROLLO PRODUCTIVO
ASGCIATIVO

=$10.500 milones

=UPE Seneficigdas con kit
productivos ($10.000 por
proyecto asocitival.

pN

. Brindar asesoria |
técnica en
asociatividad,
formulacidn de
proyectos, gesfian
productiva y

comercial.

~ASESORIA

=$12.27% millonas

3,447 UP Asmcorodas
~FOMENTO

=$960.00 milonas

=#4 marcados campesinas y

feras
|

-

Para la vigencia 2024, se establecieron para el Centro de Formacidn, las siguientes metas para el programa

SER:
PROGRAMA SENA
EMPRENDE RURAL - PROGRAMA SENA EMPRENDE RURAL - EMPRENDIMIENTO POBLACIONAL
FORMACION
N etas Matas No. . Met.a :121-35 .Nn.
€tas o Metas No. | Metas No. | Metas No. =s e Metas No. De ormaclones | Asoclaclone
De Unidades ) De Unidades Metas No. Meta conformadas s/
o r— De De De Unidades R De - Proyectos z i |z G
Metas a < :s rcu ur.dlvas Unidades | Unidades |Productivas Fr:tT !:as Unidades B Productivos j’upus enun i e
Cupos [ "83935 | productivas|Productivas| Fortalecidas| . |Productivas| ) Beneficiados| o oo | PO Muleres *
] RUTA 1 RUTA 2 ., |Productives i Rurales 15 (Negocios |Campesinas
(Kit Creadas Creadas RUTA 2 (Asesori Fortalecidas Formulad (Kits 28 aft o oot
e RUTA2 | TOTALES |(Formacion) 9N | rorates | o 9% oroductivos| oo ] e
productivos) comercial)) ) Autoconsum con
o) Asesoria
5.186 | 3.926 17 29 16 42 6 18 60 17 962 11 3

META ESTRATEGIA CAMPESENA

DESAGREGACION PROGRAMA SENA
EMPRENDE RURAL

PROGRAMA SENA EMPRENDE RURAL -
EMPRENDIMIENTO

Metas No. De PROYECTOS
Metas Cupos Metas Aprendices Unidades Productivas COMUNITARIOS
Creadas FORMULADOS
368 210 7 14
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Atendiendo lo mencionado, se hace necesario contratar once (11) instructores de emprendimiento para el
Programa Sena emprende Rural — SER y CampeSENA establecidos en el Anexo 2. Del presente estudio previo
que cuenten con la experiencia, idoneidad y capacidades especificas para brindar apoyo de caracter temporal
y durante la vigencia actual para realizar las actividades propias del proceso de ejecucion de la Formacidn
Profesional Integral F.P.l del programa SENA Emprende Rural — SER, en el periodo en que se satisface la
necesidad del Centro para el cumplimiento de las metas, conforme a los lineamientos del SENA en materia
presupuestal que asigna a los centros los recursos para cumplir la metas aprobadas en el 2024 del Centro de
Formacion Agroindustrial del SENA Regional Huila.

El tiempo previsto para la celebracion de los contratos se establecen de conformidad con el Anexo No. 2 del
presente estudio previo, conforme a los recursos asignados por la Direccién General, a través de la Resolucién
de Apertura de presupuesto del aio 2024 y a la necesidad de programacion de instructores establecida por la
coordinacién académica de centro. En ese orden, en la medida que existe recursos disponibles y que la
necesidad se encuentra incluida en el Plan Anual de Adquisiciones del SENA Regional Huila; se procedera con
los tramites necesarios para la contratacion del personal referido.

Tratandose de actividades en las que prima el intelecto y requiriendo personal con un grado de conocimiento
especializado o no existiendo o siendo insuficiente la planta de personal adoptada por el Gobierno Nacional y
asignada al Centro de Formacioén, la alternativa legal con que cuenta la entidad para suplir la necesidad
temporal que tiene, es mediante la celebracidn de once (11) contratos de prestacion de servicios personales,
que estén en capacidad de ejecutar el objeto del contrato y que demuestren la idoneidad y la experiencia
directamente relacionada, conforme a las especificaciones que se indican en este documento, lo anterior
conforme al articulo 32 — numeral 3 de la Ley 80 de 1993, que establece: “Son contratos de prestacion de
servicios los que celebren las entidades estatales para desarrollar actividades relacionadas con la
administracién o funcionamiento de la entidad. Estos contratos sélo podran celebrarse con personas naturales
cuando dichas actividades no puedan realizarse con personal de planta o requieran conocimiento
especializados. // En ningln caso estos contratos generan relacion laboral ni prestaciones sociales y se
celebraran por el término estrictamente indispensable”.

2. Obligaciones Especificas:

2.1 Ejecutar las acciones de formacion en emprendimiento haciendo uso de la estrategia pedagogica
“aprender haciendo”, bajo la modalidad de atencién sincrénica - asincrénica de acuerdo con los
procedimientos de la Direccién de Formacidn Profesional Integral y los lineamientos de la Direccion de
Empleo y Trabajo y lo establecido en la guia para la ejecucién del programa SER en el SIGA.

2.2 Articular con los instructores técnicos para realizar el alistamiento integral de los procesos de formacion
para el desarrollo de las competencias de emprendimiento y construccién del modelo de negocio con
las herramientas establecidas en el protocolo de atencidn definido por la Coordinacion SER.

2.3 Brindar la atencién requerida a grupos y organizaciones rurales, comunitarias, campesinas asignadas y
beneficiarias del servicio de acompafiamiento en las dreas comercial y de asociatividad, de acuerdo con
el plan de accién concertado para la puesta en marcha de la unidad o proyecto productivo y el protocolo
de atencién definido por la Coordinacién Nacional SER.

2.4 Brindar a los grupos y organizaciones rurales, comunitarias y campesinas beneficiarias el servicio de
acompanamiento técnico necesario para la formulacion de proyectos productivos asociativos y
comunitarios a fin de que sus propuestas reunan las condiciones requeridas para ser sometidas a
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consideracion en las convocatorias institucionales y externas en temas de acceso a mercados y/o
fuentes de financiamiento.

2.5 Apoyar la organizaciéon de eventos para la participacion de unidades productivas en actividades de
comercializacion, rutas de aprendizaje (incluyendo mecanismos virtuales), gestion empresarial y
financiera cuando se requiera, asi como las actividades de fomento realizadas por el programa de
Emprendimiento SENA.

2.6 Gestionar alianzas con entes territoriales, organizaciones privadas, organizaciones sociales o no
gubernamentales, que permitan la identificacién y canalizacidn de recursos para el apalancamiento de
los proyectos y unidades productivas escalables.

2.7 Asegurar el reporte de informacion con claridad, oportunidad, veracidad y completitud en los sistemas
de trazabilidad y seguimiento dispuestos de manera temporal o permanente por el SENA entre ellos
Sofia Plus para el seguimiento de actividades especificas, entregando informe al supervisor del contrato
y al apoyo administrativo SER segun aplique.

2.8 Programar y reportar a su supervisor de contrato, con una antelacién minima de una semana las
formaciones a atender, de manera que se autorice por escrito su movilizacidn previa a la salida, en el
marco de su objeto contractual.

2.9 Evaluar los resultados de aprendizaje en un plazo no mayor a ocho dias habiles luego de finalizada la
formacion.

2.10Participar en el proceso de induccidon del programa (objetivos, estrategia, metodologias), sus
componentes y procedimientos.

2.11Participar mensualmente en la reunién de seguimiento operativo del programa convocadas por la
coordinaciéon académica y/o misional con observancia del esquema establecido por la coordinacién
nacional para tal fin y generar las respectivas evidencias.

2.12Participar en eventos de caracter técnico, estratégico, de socializacién y de otro tipo de evento al que
sea convocado por la direccidn general, regional o centro de formacidn, garantizando la transferencia
de conocimiento obtenido al equipo de trabajo.

2.13Presentar informe mensual sobre la ejecucidén de las obligaciones contractuales donde se evidencie el
avance a las metas asignadas, asi como el respectivo anadlisis y acciones de mejora cuando dé a lugary
a la terminacién del contrato presentar al supervisor de contrato informe anual de gestion de centro en
los términos solicitados por la coordinacidn nacional, evidenciando lo establecido en la guia para la
ejecucion del Programa SER en la lista de Chequeo - portafolio de evidencias.

3. Identificacién del Contrato a Celebrar:

El contrato por suscribir es de prestacién de servicios profesionales o de apoyo a la gestidn teniendo en cuenta
los articulos 32 — numeral 3 de la Ley 80 de 1993, 2 — literal h) del numeral 4 de la Ley 1150 de 2007 y el
articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015.

De conformidad con las normas mencionadas, este contrato en ningln caso genera relacién laboral ni
prestaciones sociales, no tiene subordinacion y se celebrara por el término estrictamente indispensable.

4. Competencias Técnicas y Personales:

La persona natural deberd ejecutar el objeto del contrato a partir de los conocimientos y experiencia
relacionada descritos en el presente estudio previo, ademas de contar con buenas relaciones interpersonales
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con clientes internos y/o externos, uso eficaz de las tecnologias de la informacién y de la comunicacidn,
capacidad de trabajo en equipo y liderazgo.

5. Domicilio Contractual:
El domicilio contractual serd en el municipio de Campoalegre, Departamento del Huila, Colombia.
6. Fundamentos juridicos que soportan la modalidad de seleccion:

El objeto que se requiere contratar corresponde a la prestacidn de servicios personales, que de conformidad
con lo establecido por el articulo 32 - numeral 3 de la Ley 80 de 1993 y el literal h) del numeral 4 del articulo
2 de la Ley 1150 de 2007 y el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, se celebrara bajo la modalidad
de Contratacidn Directa.

7. Justificacion valor del contrato:

El valor de los honorarios se determina de acuerdo con los criterios de selecciéon objetiva establecidos
conforme a la necesidad, al objeto, las obligaciones descritas en este documento, la formaciéon académica y
la experiencia exigida para la iddnea ejecucion del contrato, en concordancia con el Plan de Accién de la
Entidad, el presupuesto asignado a la dependencia, el Plan Anual de Adquisiciones y la tabla de honorarios
vigente.

Para poder adelantar por parte del SENA los tramites administrativos de pago, el contratista debe acreditar
previamente el cumplimiento de los requisitos de pago, tales como la certificacion expedida por el supervisor
del contrato en la que acredite el cumplimiento del objeto y obligaciones del contrato en el respectivo periodo
y la cancelacion de los aportes a la seguridad social como salud, pensién y riesgos laborales y demas
documentos necesarios para el pago.

En caso de requerirse el desplazamiento del contratista a otras ciudades o municipios diferentes al domicilio
contractual para el cumplimiento del objeto contractual, el SENA pagara los gastos que cause el
desplazamiento de conformidad con lo establecido en el acto administrativo vigente.

8. Analisis de riesgos y forma de mitigarlos:
Una vez analizada la matriz de riesgos anexa a este estudio previo respecto del cumplimiento del contrato a
celebrar, y en aras de salvaguardar el interés patrimonial, la Entidad solicitara al futuro contratista constituir

una garantia de cumplimiento del contrato.

9. Garantias que debe asumir el contratista:

El contratista debera constituir a su costa y a favor del SENA, una garantia de cumplimiento sobre el 10% del
valor total del contrato, en los términos sefialados en el decreto 1082 de 2015.

10. Supervision:
La supervision del contrato estara a cargo de Coordinadora Académica o quien designe el ordenador del gasto
10
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En caso de ausencia parcial o total del supervisor, la misma sera asumida por quien ocupe el cargo, sin
necesidad de documento adicional alguno. Si no se da la situacién anterior, el ordenador del gasto,
Subdirector de Centro, designara uno nuevo, para lo cual no se requerird de modificacion contractual y la
nueva designacion se debera realizar en la plataforma de SECOP II.

11. Proceso de contratacidn incluido en el plan de adquisiciones: SI_X NO
12. Criterios para seleccionar la oferta mas favorable:

De conformidad con el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, “por tratarse de contratos de
prestacién de servicios profesionales y de apoyo a la gestidn, o para la ejecucién de trabajos artisticos que
solo pueden encomendarse a determinadas personas naturales, no es necesario que la entidad estatal haya
obtenido varias ofertas”.

13. Analisis del Sector:

De acuerdo con el articulo 2.2.1.1.1.6.1. del Decreto 1082 de 2015 y la Guia para la Elaboracién de Estudios
de Sector G-EES-02 de Colombia Compra Eficiente, el analisis del sector en un contrato de prestacion de
servicios profesionales o de apoyo a la gestidn, depende del objeto y de las condiciones de idoneidad y
experiencia que llevan a contratar a la persona natural, conforme a lo indicado en la primera parte del
presente documento.

13.1 Idoneidad y experiencia.

De acuerdo con los soportes de idoneidad y experiencia allegados por el (la) sefior (a)
, se procede al analisis y verificacion de los documentos y en consecuencia se

certifica lo siguiente:

IDONEIDAD
FORMACION ACADEMICA
La siguiente verificacion, se rea'llza ater?dlendo lo establecido CUMPLE NO CUMPLE
en los estudios previos.
EXPERIENCIA
EXPERIENCIA RELACIONADA
Fecha de Ingreso Fecha de Retiro i
ENTIDAD Meses Dias Sl NO
(DD/MM/AAAA) (DD/MM/AAAA)
NO
CUMPLE CUMPLE

11
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TOTAL, EXPERIENCIA ‘

NOTA: De acuerdo con los soportes de idoneidad y experiencia que seran allegados por el futuro contratista,
se procedera con el andlisis y verificacién de los documentos y en consecuencia se certificard y anexara al
presente estudio previo el cumplimiento de su idoneidad y experiencia para la respectiva suscripcion del
contrato. (Ver Anexo)

13.2 Estudio de la Oferta.

La Corte Constitucional, en Sentencia C-614 del 2009, sefial6 que el ejercicio de funciones permanentes en la
Administracién Publica debe hacerse con personal de planta y que todo vinculo contractual para el
desempefio de funciones permanentes y propias del objeto de la entidad contratante debe ser retirado de la
dinamica laboral administrativa, debido a que desdibuja el concepto de contrato estatal, vulnera derechos
laborales y el articulo 125 de la Constitucion Politica que exige el mérito para el ingreso y permanencia al
empleo publico.

El uso de la modalidad del contrato de prestaciéon de servicios resulta adecuado si se celebra en total
observancia a la normativa que la regula, en el marco de la jurisprudencia de las Altas Cortes, pero también
es cierto que, a pesar de las multiples medidas adoptadas en materia de gestion y normativas, persiste el uso
de esta modalidad para cumplir funciones de caracter permanente.

Es por ello que en el mercado colombiano existen multiples profesionales y expertos en diferentes materias
que prestan sus servicios a diversas entidades y cuyo objeto y obligaciones son similares a las que aqui se
pretende contratar.

Sin embargo, una vez analizada la hoja de vida del futuro contratista, frente al objeto contractual, las
obligaciones y la necesidad que se pretende satisfacer, la subdirectora del Centro de formacidn establece que
cumple con los requisitos sefialados anteriormente.

13.3 Estudio de la Demanda.

De conformidad con la informacion presentada por la Contraloria General de la Republica el 18 de noviembre
de 2018 en el encuentro nacional para la formalizacién para el empleo publico, a 31 de agosto de 2022, las
entidades publicas contaban con 885.740 contratos prestadores de servicios personales.

Para el presente contrato se tuvo como referente los siguientes contratos histdricos de la Entidad, en los que
se desarrollaron objetos y honorarios similares:

Modalidad
No. y afio Contratista Objeto del contrato Plazo \CILICCTIE LA ..
forma de pago de seleccién
Prestar los servicios El valor total del
profesionales como instructor presente contrato es
CONSTANZA
imi ixi Banco de
CO1.PCCNTR.4646951 | ARIZA de Emprendimiento | 5, (. méximo de CUARENTA
de 2023 VALDERRAMA aportando en la planeacién y Y UN MILLON CIENTO | |nstructores
ejecucion de los procesos TREINTA'Y NUEVE MIL,
formativos de los disefios TRECIENTOS
12
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curriculares asignados por la
coordinacion académica para
el cumplimiento de los
compromisos institucionales e
indicadores del centro de
formacién en el marco del
servicio de formacion para el
trabajo emprendimiento
establecidos por la Direccion
de Empleo y Trabajo.
Especialidad
EMPRENDIMIENTO y las afines
al perfil del contratista

SESENTA PESOS MCTE.
(541.139.360,00). UN
PRIMER PAGO DE DOS
MILLONES
TRECIENTOS TREINTA
Y UN MIL
DOCSCINETOS
TERINTA |PESOS
MCTE. 2.331.230

y 8 Mensualidades
vencidas de CUATRO
MILLONES CIENTO
TRECE MIL
NOVECIENTOS
TREINTA Y SEIS PESOS
MCTE ($4.113.936,00)
y un ultimo pago de
DOS

MILLONES CIENTO
NOVENTA Y CUATRO
MIL, NOVENTA Y
NUEVE PESOS
$2.194.099,00.

Prestar los servicios
profesionales como instructor
de Emprendimiento

aportando en la planeacion y
ejecucion de los procesos
formativos de los disefios
curriculares asignados por la
coordinaciéon académica para

El valor total del
presente contrato es
maximo de CUARENTA
Y UN

MILLON CIENTO
TREINTAY NUEVE MIL,
TRECIENTOS SESENTA

PESOS MCTE.
($41.139.360,00). UN
PRIMER PAGO DE
MILLON

NOVECIENTOS
DIECINUEVE MIL
OCHOCIENTOS

MAURICIO L TREINTA Y  SIETE
COLICENTAOT™0 | artunobacn |, SmBImerte e 07| a0 |pesos were || Sance de
MARTINEZ | °1P $1.919.837,00 y 9| Instructores
indicadores del centro de )
_, Mensualidades
formacién en el marco del -
servicio de formacion para el vencidas
trabajo. emprendimiento de CUATRO MILLONES
establecido por la Direcciéon de CIENTO  TRECE  MIL
Empleo y Trabajo. Especialidad "I\'IROE\I/IElifliTSOESIS PESOS
EMPRENDIMIENTO y las afines MCTE
al perfil del contratista ($4.113.936,00) y un
ultimo pago de DOS
MILLONES CIENTO
NOVENTA Y CUATRO
MIL,
NOVENTA Y NUEVE
PESOS $2.194.099,00.
13
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14. Recomendacion al Ordenador del Gasto:

Que revisada y validada la documentacion presentada por el futuro contratista en el SIGEP Il y verificado el
cumplimiento de los requisitos de capacidad, idoneidad y/o experiencia requerida para la prestacién del
servicio y el cubrimiento de la necesidad reportada, se recomienda la contratacion al ordenador (a) del gasto,
sin que sea necesario haber obtenido previamente varias ofertas, asi mismo se verificé el cumplimiento de los
topes, alternativas o exoneraciones establecidas en la tabla de honorarios vigente.

Se expide en Campoalegre a los treinta (30) dias del mes de enero de 2024.

Firmado
digitalmente por
Gloria Maritza
Sanchez Alarcon

GLORIA MARITZA SANCHEZ ALARCON
Subdirectora de Centro (E)

Fecha:
. s . . 2024.01.31
Revisé: Laura Vanessa Lequizamo - Abogada Gestidn Contractual y@%ﬂ*wﬂy

-05'00"

[ Gomez Tamayo.

Proyectd: Sonia Patricia Gomez Tamayo — Coordinadora Académica
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