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ANEXO 3 – MATRIZ DE RIESGOS 

 

Para el presente Proceso de Contratación, en atención a la Ley 1150 de 2007 y los artículos 2.2.1.1.1.3.1 y 

2.2.1.1.1.6.3 del Decreto 1082 de 2015, entiéndase por Riesgo la probabilidad de ocurrencia de eventos 

aleatorios que afecten el desarrollo del mismo, generando una variación sobre el resultado esperado, tanto en 

relación con los costos como con las actividades a desarrollar en la ejecución del convenio. 

 

De acuerdo con procedimiento de la referencia, nos permitimos establecer la tipificación, estimación y 

asignación de los riesgos previsibles que puedan afectar la ejecución del convenio. 
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Reevaluación 
del 

cronograma 
en obras 

ejecutadas y 
proyección de 

obras 
faltantes 

R
ar

o
 

M
en

o
r 4
 

B
aj

o
 

N
o

 Contratista/C
ontratante 

Firma 
de 

contrat
o 

Liquidac
ión 

contrat
o 

Revisión 
de obras 
ejecutad

as y 
obras 

faltantes 

q
u

in
ce

n
al

  

1
7 

G
en

er
al

 

In
te

rn
o

 

se
le

cc
ió

n
  

O
p

e
ra

ci
o

n
al

 

Colusion 
de 

oferentes  

Colusión de 
contratista 

P
o

si
b

le
 

M
o

d
er

ad
o

 

3
 

M
ed

io
 

C
o

n
tr

at
is

ta
/C

o
n

tr
at

an
te

 

Dclaratoria de 
desierta del 
proceso de 
selección  

R
ar

o
 

M
en

o
r 4
 

B
aj

o
 

si
 

Contratante 

inicio 
del 

proces
o de 

selecci
ón de 

contrat
ista  

Declarat
oria de 

Desierta  

Con en 
analisis 
de las 

ofertas 
presenta

das  

p
er

m
an

e
n

te
 d

u
ra

n
te

 e
l p

ro
ce

so
 d

e 
se

le
cc

ió
n

 d
e 

co
n

tr
at

is
ta

 

1
8 

G
en

er
al

 

In
te

rn
o

 

se
le

cc
ió

n
 

O
p

e
ra

ci
o

n
al

 

Actos de 
corrupcio

n de la 
entidad  

Favorecimiento 
hacia algun 

ofernte  P
o

si
b

le
 

M
o

d
er

ad
o

 

3
 

M
ed

io
 

C
o

n
tr

at
is

ta
/C

o
n

tr
at

an
te

 

Dclaratoria de 
desierta del 
proceso de 
selección  

R
ar

o
 

M
en

o
r 4
 

B
aj

o
 

N
o

 

Contratante 

inicio 
del 

proces
o de 

selecci
ón de 

contrat
ista  

Declarat
oria de 

Desierta  

Con en 
analisis 
de las 

decisione
s de la 

entidad 
contrata

nte 

p
er

m
an

e
n

te
 d

u
ra

n
te

 e
l p

ro
ce

so
 d

e 
se

le
cc

ió
n

 d
e 

co
n

tr
at

is
ta
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1
9 

G
en

er
al

 

In
te

rn
o

 

P
la

n
ea

ci
o

n
  

O
p

e
ra

ci
o

n
al

 

No 
inclusion 

del 
Objeto 
en el 
Plan 

Anual de 
Adquisici

ones   

Que la entidad 
no incluya en el 
plan Anual de 
Adquisiciones 

todos los datos 
del proceso de 

selección, 
previo al inicio 

del mismo  
P

o
si

b
le

 

M
o

d
er

ad
o

 

3
 

M
ed

io
 

C
o

n
tr

at
is

ta
/C

o
n

tr
at

an
te

 

Verificacion 
de todos los 

datos del 
proceso de 

selección con 
el Plan Anual 

de 
Adquisiciones 

R
ar

o
 

M
en

o
r 4
 

B
aj

o
 

N
o

 

Contratante 

inicio 
del 

proces
o de 

selecci
ón de 

contrat
ista  

Plan de 
ajustes 
al Plan 
Anual 

de 
Adquisic

iones  

Con ela 
revision 
del Plan 
Anual de 
Adquisici

ones  

p
er

m
an

e
n

te
 d

u
ra

n
te

 e
l p

ro
ce

so
 d

e 
se

le
cc

ió
n

 d
e 

co
n

tr
at

is
ta

 

2
0 

G
en

er
al

 

In
te

rn
o

 

Ej
e

cu
ci

ó
n

 

O
p

e
ra

ci
o

n
al

 

Que el 
contratist

a no 
pague a 
subcontr

atista 
Salarios y 
Prestacio

nes 
Sociales 

El no pago de 
salarios y 

prestaciones 
Sociales a 

subcontratistas   

P
o

si
b

le
 

M
o

d
er

ad
o

 

3
 

M
ed

io
 

C
o

n
tr

at
is

ta
/C

o
n

tr
at

an
te

 

Verificacion 
del 

cumplimiento 
de las 

obligaciones 
contractuales 

a cargo del 
contratista 
durante el 
plazo de 

ejecución   

R
ar

o
 

M
en

o
r 4
 

B
aj

o
 

N
o

 Contratante/c
ontratista 

durant
e el 

Plazo 
de 

ejecuci
on  

Liquidac
ion del 
contrati

sta  

Exigiend
o al 

Contratis
ta 

documen
tos que 

acrediten 
cumplir 
con sus 

obligacio
nes 

contract
uales a 

favor de 
trabajad
ores y/o 
subcontr

atistas  

p
er

m
an

e
n

te
 h

as
ta

 la
 li

q
u

id
ac

io
n

 d
el

 c
o

n
tr

at
o

   

2
1 

G
en

er
al

 

In
te

rn
o

 

P
la

n
ea

ci
o

n
  

O
p

e
ra

ci
o

n
al

 

Que la 
entidad 
utilice la 
modalida

d de 
selección 

de 
contratist

a 
equivoca

da 

Inebida 
escogencia de la 

Modalidad de 
Seleccino de 
Contratista   

P
o

si
b

le
 

M
o

d
er

ad
o

 

3
 

M
ed

io
 

C
o

n
tr

at
an

te
 

Comparacion 
del objeto del 
contrato con 
el Dcto 2096 

de 2019 ,  Art. 
2 numeal 2 de 
la ley 1150 de 

2007 y Arts 
2.2.1.2.1.2 y 
ss Dcto 1082 

de 2015  

R
ar

o
 

M
en

o
r 4
 

B
aj

o
 

N
o

 

Contratante 

durant
e la 

Etapa 
de 

Planea
cion - 

Estudio 
Previo  

Adjudic
acion 

del 
contrat

o  

Analizan
do el 

contenid
o del 

Estudio 
Previo en 
cuanto al 
Compon
ente de 

la 
Modalida

d de 
Selección 

de 
contratis

ta  p
er

m
an

e
n

te
 h

as
ta

 la
 A

d
ju

d
ic

ac
io

n
 d

e
l c

o
n

tr
at

o
   

2
2 

G
en

er
al

 

In
te

rn
o

 

P
la

n
ea

ci
o

n
  

O
p

e
ra

ci
o

n
al

 

Que el 
contratist

a no 
firma el 
contrato  

Vulenracion de 
la seriedad del 
ofrecimiento  P

o
si

b
le

 

M
o

d
er

ad
o

 

3
 

M
ed

io
 

C
o

n
tr

at
is

ta
 

Requerimient
o al Oferente 
adjudicatario 
del proceso 

de selección- 
resaltando las 

normas 
aplicables al 

caso  

R
ar

o
 

M
en

o
r 4
 

B
aj

o
 

N
o

 

Contratante 

Luego 
de la 

Adjudic
acion 

del 
contrat

o  

Adjudic
acion 

del 
contrat

o  

Luego de 
la 

adjudicac
ion del 

contrato 
estatal   

p
er

m
an

e
n

te
 h

as
ta

 la
 A

d
ju

d
ic

ac
io

n
 d

e
l 

co
n

tr
at

o
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2
3 

G
en

er
al

 

In
te

rn
o

 

To
d

as
 la

s 
Et

ap
as

 

O
p

e
ra

ci
o

n
al

 

Que no 
se 

realicen 
las 

publicaci
ones en 
SECOP I 

Vulneración del 
Principio de 
Publicidad P

o
si

b
le

 

M
o

d
er

ad
o

 

3
 

M
ed

io
 

C
o

n
tr

at
an

te
 

Verificando 
con cada 

etapa que se 
publique en el 
portal SECOP I 

todos los 
documentos 
del proceso 

de 
contratacion  

R
ar

o
 

M
en

o
r 4
 

B
aj

o
 

N
o

 

Contratante 

Desde 
el 

inicio 
del 

proces
o de 

selecci
ón de 

contrat
ista 

Hasta el 
momen
to de la 
liquidaci
on del 
contrat

o 
estatal  

Verifican
do en el 
PORTAL 

SECOP I y 
con la 

carpeta 
contract

ual    

p
er

m
an

e
n

te
 h

as
ta

 la
 li

q
u

id
ac

io
n

 d
el

 

co
n

tr
at

o
   

2
4 

G
en

er
al

 

In
te

rn
o

 

Ej
e

cu
ci

o
n

   

O
p

e
ra

ci
o

n
al

 

Responsa
bilidad 

Civil 
Extracont

ractual  

Que durante la 
Ejecucion del 

contrato estatal 
se causen daños 

a terceros  

P
o

si
b

le
 

M
o

d
er

ad
o

 

3
 

M
ed

io
 

C
o

n
tr

an
te

/c
o

n
tr

at
is

ta
 

 Exigiendo al 
contratista la 
adecuada y 

correcta 
ejecución el 

contrato 
estatal - en 

especial sobre 
medidas de 
seguridad   

R
ar

o
 

M
en

o
r 4
 

M
ed

io
 

N
o

 Contratante/c
ontratista 

Desde 
el 

inicio 
de la 

ejecuci
on del 
contrat

o 
estatal  

Hasta el 
momen
to de la 
liquidaci
on del 
contrat

o 
estatal  

Verifican
do y 

exigiend
o que el 
contratis

ta 
ejecute 
adecuad
amente 

el objeto 
del 

contrato 
y 

verificad
no que 

las 
polizas 

de 
responsa

bilidad 
civil 

extracon
tatual 
esten 

vigentes 

p
er

m
an

e
n

te
 h

as
ta

 la
 li

q
u

id
ac

io
n

 d
el

 c
o

n
tr

at
o

   

2
5 

G
en

er
al

 

In
te

rn
o

 

Ej
e

cu
ci

o
n

  y
. l

iq
u

id
ci

o
n

 y
 c

ie
rr

e 
d

el
 

ex
p

e
d

ie
n

te
 

O
p

e
ra

ci
o

n
al

 

Estabilida
d y 

calidad 
de la 
obra 

Que luego de 
recibida la obra 

objeto del 
contrato, esta 

sufra perdida de 
estabilidad por 
mala calidad de 

materiales o 
errores en el 

metodo 
constructivo 

P
o

si
b

le
 

M
o

d
er

ad
o

 

3
 

M
ed

io
 

C
o

n
tr

at
an

te
 

Con la 
revision de la 
obra en varias 
oportundides 

luego de 
recibida la 

misma 

R
ar

o
 

M
en

o
r 4
 

M
ed

io
 

N
o

 Contratante/c
ontratista 

Desde 
elRecib
o de la 
obra 

Hasta el 
momen
to del 
Cierre 

del 
Expedie

nte 
como lo 
indica el 

Art. 
2.2.1.1.

2.4.3 
Dcto 

1082 de 
2015 

Realizan
do 

revisione
s 

periodica
s a la 
obra 

luego de 
recibida 

por parte 
de la 

entidad  
p

er
m

an
e

n
te

 h
as

ta
 e

l C
ie

rr
e 

d
e

l E
xp

e
d

ie
n

te
   

 

2
6 

G
en

er
al

 

In
te

rn
o

 

Ej
e

cu
ci

o
n

  y
. l

iq
u

id
ci

o
n

 y
 c

ie
rr

e 
d

el
 

ex
p

e
d

ie
n

te
 

O
p

e
ra

ci
o

n
al

 

No cierre 
del 

Expedien
te en el 
portal 

SECOP I 

Una vez 
vencidas las 

Garantias debe 
cerrarse el 

Expediente en 
el portal SECOP 

I . 

P
o

si
b

le
 

M
o

d
er

ad
o

 

3
 

M
ed

io
 

C
o

n
tr

at
an

te
 

Verificando la 
fecha de 

vencimineto 
de las 

Garantias 
Otorgadas y 
comparando 

si se hace 
necesario 
Declarar 

Sinistro para 
dejarlo 

constar en el 
Cierre del 

Expediente 

R
ar

o
 

M
en

o
r 4
 

M
ed

io
 

N
o

 

Contratante 

Desde 
el 

Recibo 
de la 
obra   

Hasta el 
momen
to del 

Vencimi
neto de 

las 
garantia
s en los 
termino

s del 
Art. 

2.2.1.1.
2.4.3. 

Realizan
do 

revisione
s a la 
obra 
para 

establece
r si existe 
perdida 

de 
estabilid
ad de la 

obra  p
er

m
an

e
n

te
 h

as
ta

 e
l v

en
ci

m
ie

n
to

 d
e 

la
s 

ga
ra

n
ti

as
  

 


