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Riesgo por entrega de 
información errada. 

Se materializa cuando el 
ICBF entrega, para la 
ejecución del contrato, 
información errada o 
desactualizada y el 
contratista ejecuta 

actividades propias del 
objeto contractual y de sus 

obligaciones con dicha 
información. 

No 
satisfacció
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necesidad 
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de una 
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persona, 
evitando el 
manejo por 

muchas 
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A través de los 
informes 

parciales que 
generen el 
contratista/ 

supervisor del 
contrato y 

comunicación a 
las demás 

personas que 
manejan 

información a fin 
de canalizar 

De 
acuerdo 
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ejecución 
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Riesgo por uso o 
información errada. 

a contrario del anterior, se 
materializa cuando el 

contratista en cumplimiento 
de sus obligaciones debe 
recopilar la información o 
usar la que se encuentra 

en su poder y esta no 
corresponde para el 

desarrollo del contrato. 
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Reducir las 
consecuen

cias a 
través de 
planes de 

contingenci
a y 

realizando 
revisiones 
periódicas 

al 
cumplimien

to de las 
obligacione
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contrato. 
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A través de los 
informes 

parciales que 
genere el 

supervisor del 
contrato y 

comunicación a 
las demás 

personas que 
manejan 

información a fin 
de canalizar 

De 
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ejecución 
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Riesgos por conceptos 
errados. Se materializa 
cuando el producto del 

contrato y el concepto bajo 
el cual se desarrolló, no es 
acorde con lo requerido por 
el ICBF; sólo opera cuando 

la obligación es de 
resultado que en su 

mayoría son los que se 
pueden validar aplicando la 
ciencia natural. Cada caso 

se debe analizar en 
particular. 
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manejo de 
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A través de los 
informes 

mensuales que 
genere el 

contratista/ 
supervisor del 

contrato 
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ejecución 
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Riesgo por servicios 
adicionales. Se materializa 

cuando se requieren 
servicios complementarios 

o adicionales a los 
contratados, necesarios 
para que el objeto del 

servicio satisfaga 
completamente la 

necesidad de contratación. 

Prestación 
de servicio 
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disponibili
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servicios 
sin las 

debidas 
legalizacio

nes de 
adiciones, 
prórrogas 

o 
modificacio

nes 
contractual
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A través de las 
reuniones de 
seguimiento y 

control que 
adelante el 

supervisor del 
contrato y/o los 

informes 
parciales que 

genere el 
contratista/ 

supervisor del 
contrato y 

comunicación a 
las demás 

personas que 
manejan 

información a fin 
de canalizar la 

necesidad y 
tramitarla en 
forma previa, 
según lo que 
corresponda 

De 
acuerdo 
con el 

plazo de 
ejecución 
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Riesgo por uso o manejo 
indebido de información. 
Se materializa cuando el 

contratista utiliza la 
información para fines 

distintos a los que 
corresponden al contrato, o 

la comparte parcial o 
totalmente con terceras 

personas, sin autorización. 
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Enfermedad producida por 
condiciones originadas por 
la presencia en el territorio 

nacional del Covid-19 u 
otra enfermedad 

generalizada 

Retraso 
en el 

cumplimie
nto de las 
actividade

s del 
contrato. 
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Cumplir 
con las 

protocolos 
y normas 

de 
biosegurid
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informar 

oportunam
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condición 
de salud al 
supervisor. 
Acordar un 

plan de 
trabajo que 
permita la 
satisfacció
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necesidad 

de la 
entidad y 
no afecte 

la salud del 
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Control de 
autocuidado y 
verificación por 

parte del 
supervisor.  del 
cumplimiento de 

normas de 
bioseguridad y 
estado de salud 

reportado 

De 
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ejecución 
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Riesgo por inejecuciones 
presupuestales. Aplica 
cuando el contratista a 

pesar de estar prestando 
los servicios contratados de 

manera satisfactoria no 
presenta facturas o cuentas 

de cobro para su pago 

Retraso 
en la 

ejecución 
presupues

tal del 
ICBF y/ o 
posibles 
reservas 

presupues
tales 
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sean 
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supervisor, 
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A través de las 
reuniones de 
seguimiento y 

control que 
adelante el 

supervisor del 
contrato y/o los 

informes 
parciales que 

genere el 
contratista/ 

supervisor del 
contrato y 

comunicación a 
las demás 

personas que 
manejan 

información a fin 
de canalizar la 

necesidad y 
tramitarla en 
forma previa, 
según lo que 
corresponda 
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con el 
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Nota: la dependencia o Dirección Regional líder de la necesidad, deberá establecer la suficiencia y correspondencia de los riesgos y tratamientos aquí sugeridos, y de ser necesario ajustar la presente 
matriz de riesgos de acuerdo con su contexto y las particularidades del contrato a celebrar. 

 


