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1. INFORMACION GENERAL

Fecha: 30 DE ENERO 2024

Entidad: Distrito de Santiago de Cali

Numero del proceso: 4162.010.32.1.0024-2024

Organismo: SECRETARIA DEL DEPORTE Y LA RECREACION

OBJETO: “REALIZAR MANTENIMIENTO DE LA GRAMA NATURAL DEL EOPG. B.P. NO.
26002431, DE CONFORMIDAD CON LA INVITACION PUBLICA, ESTUDIOS PREVIOS, FOR-
MULACION DEL PROYECTO Y DEMAS CONDICIONES ESTABLECIDAS EN LOS ANEXOS
TECNICOS.”

2. DESCRIPCION DEL DOCUMENTO

El presente documento, contiene el analisis del sector del proceso de contratacion adelantado por
Santiago de Cali Distrito Especial — Secretaria del Deporte y la Recreaciéon para la contratacion
de minima cuantia, para: “REALIZAR MANTENIMIENTO DE LA GRAMA NATURAL DEL EOPG.
B.P.NO. 26002431, DE CONFORMIDAD CON LA INVITACION PUBLICA, ESTUDIOS PREVIOS,
FORMULACION DEL PROYECTO Y DEMAS CONDICIONES ESTABLECIDAS EN LOS
ANEXOS TECNICOS.”

3. INTRODUCCION

De acuerdo con la funcién asignada a las entidades estatales de adquisicién de bienes, obras y
servicios, las mismas se encuentran orientadas a satisfacer las necesidades de la Entidad y a
obtener el mayor valor por dinero. En consecuencia, la Entidad debe entender y conocer: (a) cual
es su necesidad y como puede satisfacerla; (b) cobmo y quiénes pueden proveer los bienes, obras
y servicios que necesita; y (c) el contexto en el cual los posibles proveedores desarrollan su
actividad.

El articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 del 2015, establece el deber de las Entidades Estatales
de analizar el sector, es decir, el mercado relativo al objeto del proceso de contratacién, desde la
perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica y de andlisis de riesgo. El
resultado del andlisis debe plasmarse en los estudios y documentos previos y debe ser
proporcional al valor del proceso de contratacion, la naturaleza del objeto a contratar, el tipo de
contrato y a los riesgos identificados para el Proceso de Contratacion.

El presente documento busca ayudar a la Secretaria del Deporte y la Recreacion a entender el
mercado del bien, obra o servicio que la Entidad pretende adquirir, para estructurar el proceso de
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contratacion con la informacién necesaria que permita alcanzar los objetivos de eficacia,
eficiencia, economia, promocion de la competencia y manejo del riesgo.

4. DEFINICIONES

Esta tabla proporciona definiciones claras de los términos claves relacionados con el analisis del sector para
‘REALIZAR MANTENIMIENTO DE LA GRAMA NATURAL DEL EOPG, Io que facilita la comprension
de los conceptos esenciales para quienes leen o trabajan con el documento:

° Producto Interno Bruto: Es el valor de mercado de todos los bienes y servicios finales pro-
ducidos usando los factores de produccion disponibles dentro de un pais en un periodo determi-
nado.

° Clasificacion UNSPSC: El Cdodigo Estandar de Productos y Servicios de Naciones Unidag
(The United Nations Standard Products and Services Code) es una metodologia uniforme de codi
ficacion utilizada para clasificar productos y servicios.

° Matriz de Riesgo: Es el documento que incorpora condiciones técnicas, de riesgos o econé
micas que debe tener en cuenta el Proponente al momento de estructurar su oferta y ejecutar e
Contrato.

° Contratista: Es la persona natural, juridica o el grupo de personas juridicas o naturales, na
cionales o extranjeras, asociadas entre si que suscriben un contrato con el fin de ejecutar el objetg
bajo las condiciones de modo, tiempo y lugar que en él se establecen.

° Vigencia Fiscal: Es el periodo de tiempo que comprende desde el primero de enero hasta e
31 de diciembre de cada afio.

° IPC: (indice de precios al consumidor). Es una medida del cambio (variacion), en el precic
de bienes y servicios representativos del consumo de los hogares del pais conocido como canasta

° Andlisis del Sector: Es el estudio de mercado que realiza la entidad relativo al objeto de
proceso de contratacion, desde la perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnicg
y de analisis de riesgo. Teniendo en cuenta las necesidades de la entidad.

5. ASPECTOS GENERALES DEL MERCADO
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El mantenimiento del césped natural es el cuidado de un ser vivo con toda la complejidad que
ello conlleva, no s6lo por mantenerlo con vida, sino con las caracteristicas que se le
demandan (resistencia, altura maxima, densidad, uniformidad, etc.).

Las tareas de mantenimiento de los campos de fatbol de césped natural estan sujetas a
condicionantes externos que pueden influenciar en su evolucion. La luz, las condiciones
climatoldgicas o las caracteristicas de la superficie son factores que se deben tener en cuenta a
la hora de programar un plan de mantenimiento efectivo y eficiente.

https://gramassinteticas.com/sitio/productos

De acuerdo con la necesidad de la entidad, el objeto del contrato se encuentra en el sector
servicios y obras de construccion, el cual esta constituido por las empresas y organizaciones
relacionadas con la construccién, al igual que los arquitectos e ingenieros, las empresas
productoras de materiales para la construccion, etc.

En Colombia el sector esta dividido en dos grandes ramas, la de la edificacion, que
primordialmente se dedica a la construccién de soluciones de vivienda; y la de las obras civiles
de infraestructura, que se subdivide en publicas y privadas. Adicionalmente, es importante resaltar
gue dentro del sector se encuentran otras empresas que se relacionan en forma indirecta con la
construccion, tales como las de fabricacion de porcelana sanitaria, las ladrilleras, las cementeras,
las de terminados en madera, las de pinturas, las de acero, etc.

Agentes del Sector

° Agencia Nacional de Infraestructura — ANI

° Entidades publicas departamentales y municipales (Gobernaciones, Alcaldias)
° Instituto Geografico Agustin Codazzi — IGAC

° Departamento Nacional De Planeacion — DNP

Gremios y Asociaciones del Sector

° Camara Colombiana de la Construccién (CAMACOL)

° Camara Colombiana de la Infraestructura

° Asociacion De Productores De Concreto — ASOCRETO

Cadena de Produccion y Distribucion

La cadena de produccion y distribucién del sector de construcciéon comienza desde los servicios
asociados a los proveedores de insumos, en este primer nivel se encuentran la explotacion y
extraccién de minerales destinados a sectores de cementos, concretos y la industria maderera.
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Luego de pasar por la obtencibn de materia prima, el segundo nivel de la cadena es la
transformacion, las actividades se relacionan con fabricacion de tuberias, perfiles, resinas,
servicios de transporte de materiales, estudios técnicos y consultoria. Asi mismo, la
transformacion y elaboracion de materiales para el sector como sanitarios, ladrillo, carpinteria y
vidrios. Los bienes finales que se obtendrdn son carreteras, calles, caminos y puentes;
construcciones para la mineria, centrales generadoras eléctricas y tuberias; vias férreas y pistas
de aterrizaje; vias de agua, puertos y represas; y las obras de ingenieria que comprenden
instalaciones deportivas.

5.1. ASPECTOS ECONOMICOS

Situacion Colombia. Diciembre 2023

La economia colombiana crecera 1,5% en 2024 y 2,3% en 2025. El consumo privado, en los
mismos dos afios, lo har4 a unas tasas de 2,2% y 3,0%, respectivamente. Y la inversion fija
pasara de numeros rojos (-2,0% en 2024) a cifras positivas (6,2% en 2025).

Para el 2024, el PIB del pais se recuperaria al 2,8%, de acuerdo con estas estimaciones.

Estas previsiones del Banco Mundial estan vinculadas a una elevada inflacion, tasas de interés
mas altas, reduccion de la inversion e interrupciones causadas por la invasiéon rusa de Ucrania,
advirti6 este martes el Banco Mundial de acuerdo con su ultimo informe de perspectivas
econdmicas globales.

Debido a estas fragiles condiciones, cualquier nuevo desarrollo inesperado, como una inflacion
mas alta, mayores aumentos en la tasa de interés o las crecientes tensiones geopoliticas, podrian

empujar a la economia mundial a la recesion.
https://www.portafolio.co/economia/pib-de-colombia-2023-pronostico-del-banco-mundial-57665
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En el mes de diciembre de 2023, el IPC registrd una variacion de 0,45%

‘ariacicn anual y mensual - total nacional - 2022 - 2023 (Diciembra)
Diciembre
Variacion Anual Variacion Mensual
IPC total 13,12 9,28 1,26 0,45

Fusnibe: DAME, IPC

En diciembre de 2023 la variacion anual del IPC fue 9,28%, es decir, 3,84 puntos porcentuales

menor que la reportada en el mismo periodo del afio anterior, cuando fue de 13,12%.
https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/precios-y-costos/indic

Variables Econémicas - Comportamientos del Salario Minimo Mensual Legal Vigente.

La variable econdémica del comportamiento del salario minimo en Colombia, es de relevancia
revisar para este proceso de contratacion dado que, para la ejecuciéon de las actividades en el
convenio, el asociado estratégico con el que se realice debera contar con recurso humano que
ayude a satisfacer los compromisos del mismo, lo que significa que las actividades realizadas
siendo una necesidad de la administracién involucran el pago ya sea por concepto de salario o
de honorarios al personal que se disponga para dichas actividades por parte del contratista.

En atencion a lo anterior es importante indicar que el salario minimo se define en Colombia
mediante Decreto Nacional, luego de las correspondientes deliberaciones entre el secto
empresarial, gremio de trabajadores y el gobierno nacional. Durante los ultimos 10 afios Ig
variacion anual se ubica en el promedio del 4% y 7%, respectivamente.

Variacion del Salario Minimo Mensual Legal Vigente 2012-2023
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ANO SMMLV VARIACION % ANUAL DECRETO DEL GOBIERNO NACIONAL
2012 566.700 5,80% 4919 de diciembre 26 de 2011
2013 589.500 4,02% 2738 de diciembre 28 de 2012
2014 616.000 4,50% 3068 de diciembre 30 de 2013
2015 644.350 4,60% 2731 de diciembre 30 de 2014
2016 689.455 7,00% 252 de diciembre 30 de 2015
2017 737.717 7,00% 2209 de diciembre 30 de 2016
2018 781.242 5,90% 2269 de diciembre 30 de 2017
2019 828.116 6,00% 2451 de diciembre 27 de 2018
2020 877.803 6,00% 2360 de diciembre 26 de 2019
2021 908.526 3,50% Decreto 1785 del 29 de Diciembre de 2020
2022 1.000.000 10,07% Decreto 1724 de 2021
2023 1.160.000 16% Decreto 2613
2024 1.160.000 16% Decreto 2292 Y 2293 DE 2023

Fuente: Ministerio de Trabajo

5.2. ASPECTOS TECNICOS

El proyecto comprende, sin limitarse a ellas, para el cumplimiento del objeto contratado, las
siguientes actividades:

Mantenimiento de las superficies de juego en grama natural ubicadas en: Estadio Olimpico
Pascual Guerrero

Las actividades a ejecutar para los mantenimientos a la grama natural tipo bermuda del EOPG
son los siguientes:

1.00 MANTENIMIENTO GRAMA NATURAL ESTADIO OLIMPICO PASCUAL GUERRERO -
GRAMILLA BERMUDA 4109.

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o
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1.01

Corte: Debe ser permanente y el necesario para la perfecta conservacion de las gramillas. Se
debe realizar minimo 9 veces al mes, asi mismo un corte antes de cada partido o evento a
toda la gramilla, o de acuerdo a las indicaciones de la supervision y/o interventoria y/o
recomendacion del contratista, debidamente aprobadas por el supervisor con la finalidad de
tener a la altura optima el prado definida por la entidad. Incluye la maquinaria, la maquinaria
especializada tipo greenera, el combustible, el operario, recoleccién y botada de sobrantes.

1.02

Riego: Debe ser permanente, dependiendo de las condiciones hidroclimatolégicas de la zona,
o de acuerdo a las indicaciones de la supervision y/o interventoria y/o recomendacion del
contratista, debidamente aprobadas por el supervisor. Es responsabilidad del contratista el
mantenimiento y sostenimiento del sistema automatico de riego, en el escenario en que haya
sistema de riego, incluido el cambio y unificacién de las boquillas de los aspersores.

1.03

Deshierbe y control malezas: Se debe realizar una (1) vez cada 15 dias, a toda la gramilla.
La frecuencia puede variar de acuerdo al grado de infestacion que se presente, o de acuerdo
a las indicaciones de la supervision y/o interventoria y/o recomendacién del contratista,
debidamente aprobadas por el supervisor. Incluye los insumos quimicos o biolégicos, mano
de obra, equipos y herramientas necesarias para su correcta ejecucion.

1.04

Fertilizacién: Suministro y aplicacion de abono quimico. Se debe realizar una vez (1) cada 20
dias, a toda la gramilla, la frecuencia puede variar de acuerdo a los analisis foliar y de suelos,
o de acuerdo a las indicaciones de la supervision y/o interventoria y/o recomendacion del
contratista, debidamente aprobadas por el supervisor. Incluye los insumos 0 abonos quimicos
o0 biolégicos, mano de obra, equipos y herramientas necesarias para su correcta ejecucion.

1.05

Aplicacion de material organico mineral: Este mineral es compuesto de micorrizas,
retenedor de humedad y elementos mayores y menores, se debe aplicar 1 vez a toda la
gramilla durante la ejecucion del contrato para refuerzo del sistema radicular y ahorro de los
tiempos de riego.

1.06

Control plagas: Aplicacion de fungicidas; se debe realizar una (1) vez cada 15 dias a toda la
gramilla. La frecuencia puede variar de acuerdo al grado de infestacion que se presente, o de
acuerdo a las indicaciones de la supervision y/o interventoria y/o recomendacion del
contratista, debidamente aprobadas por el supervisor. Incluye los insumos quimicos o
biol6gicos, mano de obra, equipos y herramientas necesarias para su correcta ejecucion.

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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1.07

Aireacién con pines sdlidos: Se debe realizar la aireacidén con pines sélidos una (1) vez cada
15 dias o de acuerdo a las indicaciones de la supervision y/o interventoria y/o recomendacién
del contratista, debidamente aprobadas por el supervisor. Incluye los materiales, mano de
obra, equipos y herramientas necesarias para su correcta ejecucion.

1.08

Aireacién con sacabocados: Se debe realizar una vez a toda la gramilla en la duracién del
contrato, o de acuerdo a las indicaciones de la supervision y/o interventoria y/o recomendacion
del contratista, debidamente aprobadas por el supervisor. Incluye los materiales, mano de
obra, equipos y herramientas necesarias para su correcta ejecucion.

1.09

Verticut: se debe realizar una vez a toda la gramilla en la duracién del contrato, o de acuerdo
a las indicaciones de la supervision y/o interventoria y/o recomendacién del contratista,
debidamente aprobadas por el supervisor. Incluye los materiales, mano de obra, equipos y
herramientas necesarias para su correcta ejecucion.

1.10

Top Dressing: Se debe realizar una vez a toda la gramilla en la duracién del contrato, luego
de cada aireacion con sacabocados y cada Verticut que se ejecute durante la duracion del
contrato, o de acuerdo a las indicaciones de la supervision y/o interventoria y/o recomendacion
del contratista, debidamente aprobadas por el supervisor. Se debe utilizar arena mediana
lavada seleccionada y tierra abonada. Incluye los materiales, mano de obra, equipos y
herramientas necesarias para su correcta ejecucion.

1.11

Reparacion de apiques o divots: se debe realizar después de cada partido o evento, o de
acuerdo a las indicaciones de la supervision y/o interventoria y/o recomendacion del
contratista, debidamente aprobadas por el supervisor. Incluye materiales vegetales, organicos
y minerales para el relleno; equipos y herramientas; y mano de obra para su correcta ejecucion.

1.12

Demarcacién del campo: Se debe realizar previo a cada partido, regional, nacional o
internacional, o las veces necesarias para las competencias. Se debe realizar una antes de
cada partido, o de acuerdo a las indicaciones de la supervisiébn y/o interventoria y/o
recomendacion del contratista, debidamente aprobadas por el supervisor. Se debe realizar con
pintura de vinilo especial blanca tipo Il. Incluye pintura; cuerda de polietileno; mano de obra;
equipos y herramientas necesarias para su correcta ejecucion.

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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1.13

Micro nivelacién: Se deberan realizar las labores de topografia requeridas para establecer
los niveles de las gramas y controlar las actividades de nivelacion y micro nivelacion. La micro
nivelacién de las gramas se debe hacer con arena limpia cernida y tierra negra o abonada.
Se debe realizar cinco (5) micro nivelaciones por la duracién del contrato, incluye nivelacion
topografica, o de acuerdo a las indicaciones de la supervision y/o interventoria y/o
recomendacién del contratista, debidamente aprobadas por el supervisor.. Incluye materiales
vegetales, organicos y minerales para el relleno; equipos y herramientas; y mano de obra para
Su correcta ejecucion.

1.14

Limpieza permanente y retiro sobrantes: Se debe realizar el aseo y limpieza permanente
del area de trabajo y sus alrededores afectados; todos los sobrantes de este trabajo deberan
ser depositados en los sitios autorizados por la autoridad ambiental municipal. Incluye mano
de obra, equipos y herramienta de cargue y descargue; maquinaria, equipo y herramienta para
el transporte; tramite y costos de permisos para disposicién de material de desecho.

1.15

Maquinaria y equipos: incluye el suministro de la maquinaria, mano de obra, equipos,
herramientas: Nylon para guadafa, cuchillas, pines macizos, pines sacabocados,
combustibles y lubricantes entre otros, necesarios para realizar las actividades del contrato;
igualmente incluye los costos de mantenimiento de los mismos. Nota: en caso que durante la
ejecucion del contrato, el contratista haga uso de los equipos y herramientas de propiedad del
escenario, o de la entidad, el contratista debera realizar las actividades de mantenimiento
permanente de los equipos y entregarlos al finalizar la actividad en las condiciones normales
de funcionamiento. El contratista debera contar con la maquinaria minima disponible como:
(tensiébmetro, pluvibmetro, entre otros), para la ejecucién del contrato, para garantizar el
cumplimiento de cada una de las actividades para el mantenimiento de los campos deportivos
en grama natural, de acuerdo con lo definido sobre el Equipo Minimo requerido.

1.16

Andlisis foliar y estudio de los suelos: Se deben realizar una vez en la duracion del contrato,
uno al inicio con plan agronémico y frecuencia y uno al final de control. Con el estudio se deben
determinar: 1) Las propiedades de los sustratos, 2) Andlisis fisico-quimico del suelo completo
en laboratorio: a. fisico: tipos de suelos, retencion de humedad, capacidad de campo, punto
de marchitez permanente, etc. b. quimico: pH, % de nitrégeno, % de fosforo, % de potasio y
% de elementos menores, etc., 3) Andlisis del agua de riego: pH, dureza, sélidos en
suspension, etc., y 4) Perfiles de los suelos de la cancha: minimo cuatro (4) muestras por
cancha, utilizando el barreno.

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o
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Limpieza permanente para zonas expuestas por contaminacién : incluye Lavado de
andenes peatonales, escaleras, vias vehiculares incluyendo el sardinel, parqueaderos,
rampas, escaleras, muros menores de 1 metro de altura y otras zonas duras en la unidad
deportiva San Fernando, esta labor consiste en el barrido, recoleccion, acopio, trasiego y
disposicién final de los residuos soélidos y organicos que se encuentren dentro del area;
incluyendo el control manual o quimico de malezas, aplicacién de agua y detergentes a alta
presion, con maquinas hidrolavadoras de ser requerido, Incluye los materiales, mano de obra,
equipos y herramientas necesarias para su correcta ejecucion. Todos los sobrantes de este
trabajo deberan ser depositados en los sitios autorizados por la autoridad ambiental municipal
incluyendo tramite y costos de permisos para disposicién de material de desecho.

5.3. ASPECTOS REGULATORIOS

El sector relativo al objeto de la contratacion que se pretende adelantar, no se encuentra regulado,
pero en el desarrollo de las etapas precontractual, contractual y pos contractual debe tener en
cuenta la siguiente relacion de normas (Leyes, decretos, resoluciones, decisiones administrativas
y judiciales) vigentes aplicables al objeto del presente proceso de contratacion:

MODALIDAD DE SELECCION DEL CONTRATISTA, JUSTIFICACION Y FUNDAMENTOS JURIDICOS
NORMA DESCRIPCION
DEL CONTENIDO DEL CONTRATO ESTATAL. (...)Las entidades
podran celebrar los contratos y acuerdos que permitan la
autonomia de la voluntad y requieran el cumplimiento de los fines
estatales (...).

ESTUDIOS Y DOCUMENTOS PREVIOS

DE LA DISTRIBUCION DE RIESGOS EN LOS CONTRATOS
ESTATALES.

DEL PROCEDIMIENTO DE LA MINIMA CUANTIA

Articulo 40 de la Ley 80 de 1993

Articulo 2.2.1.1.2.1.1 del Decreto
1082 de 2015

Articulo 5 de la Ley 1150 de 2007

Articulos 2.2.1.2.1.5.1y2.2.1.2.1.5.2
del Decreto 1082 de 2015
Articulo 2.2.1.1.1.7.1 del Decreto
1082 de 2015 Articulo 1.2.1.1.

PUBLICIDAD EN EL SECOP.

Articulo 30 Ley 2069 de 2020 MIPYMES
Decreto 1860 de 2021 ESTUDIO PREVIO PARA CONTRATACION DE MINIMA
Articulos 2.2.1.2.1.5.1 al 2.2. CUANTIA

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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GARANTIAS
NORMA DESCRIPCION

Articulo 7 de la Ley 1150 de 2007 DE LAS GARANTIAS EN LA CONTRATACION.

SECCION 3 dglolfgcreto 1082 de GARANTIAS

OTRAS CONSIDERACIONES

NORMA DESCRIPCION

Articulo 5 de la Ley 80 de 1993 De los Derechos y Deberes de los Contratistas

Articulos 8,9y 10 de la Ley 80 de
1993 y articulo 18 de la Ley 1150 de | De las Inhabilidades e Incompatibilidades para Contratar
2007

De la Responsabilidad de los Contratistas. Los contratistas
responderan civil y penalmente por sus acciones y omisiones en la
Articulo 52 de la Ley 80 de 1993 actuacion contractual en los términos de la ley. Los consorcios y
uniones temporales responderan por las acciones y omisiones de
sus integrantes, en los términos del articulo 70. de esta Ley.

Por el cual se adicionan, modifican y dictan disposiciones
orientadas a fortalecer la contratacién publica en Colombia, la ley
Ley 1882 de 2018 de infraestructura y se dictan otras disposiciones.

NTC 2050:1998 Cddigo electrénico colombiano

Resolucién 90708:2013 Se, e_stablec_e_n .Ias condmpnes para la instalacion de plantas
eléctricas minimizando los riegos que se puedan provocar.

5.4. ACUERDOS COMERCIALES

Para la modalidad de contratacion que se pretende adelantar no aplica los acuerdos comerciales.

5.5. DOCUMENTOS TIPO

NO APLICA

5.6. INSTRUMENTOS DE AGREGACION DE DEMANDA

NO APLICA

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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5.7. CRITERIOS AMBIENTALMENTE SOSTENIBLES

NO APLICA

5.8. CRITERIOS DE INCLUSION SOCIAL

NO APLICA

5.9. CRITERIOS DE INNOVACION

NO APLICA

5.10. INCENTIVOS PARA LA PROMOCION DEL DESARROLLO EN LA CONTRATACION
PUBLICA

Incentivos para la promocion del desarrollo en la contratacion publica se debe tener en cuenta si
se presentan solicitudes de dos MiPyme en el proceso que se pretende adelantar.

ARTICULO 2.2.1.2.4.2.2. Convocatorias limitadas a Mipyme. Las Entidades Estatales
independientemente de su régimen de contratacion, los patrimonios autonomos constituidos por
Entidades Estatales y los particulares que ejecuten recursos publicos, deben limitar la
convocatoria de los Procesos de Contratacion con pluralidad de oferentes a las Mipyme
colombianas con minimo un (1) afio de existencia, cuando concurran los siguientes requisitos:

1. El valor del Proceso de Contratacion sea menor a ciento veinticinco mil dolares de los Es-
tados Unidos de América (US$125.000), liguidados con la tasa de cambio que para el efecto de-
termina cada dos afios el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo.

2. Se hayan recibido solicitudes de por lo menos dos (2) Mipyme colombianas para limitar la
convocatoria a Mipyme colombianas. Las Entidades Estatales independientemente de su régimen
de contratacion, los patrimonios autonomos constituidos por Entidades Estatales y los particulares
gue ejecuten recursos publicos, deben recibir estas solicitudes por lo menos un (1) dia habil antes
de la expedicién del acto administrativo de apertura, o el que haga sus veces de acuerdo con la
normativa aplicable a cada Proceso de Contratacion. TratAndose de personas juridicas, las soli-

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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citudes solo las podran realizar Mipyme, cuyo objeto social les permita ejecutar el contrato rela-
cionado Departamento Administrativo de la Funcion Publica Decreto 1082 de 2015 Sector Admi-
nistrativo de Planeacion Nacional 45 EVA - Gestor Normativo con el proceso contractual.

3. PARAGRAFO. Las cooperativas y demas entidades de economia solidaria, siempre que
tengan la calidad de Mipyme, podran solicitar y participar en las convocatorias limitadas en las
mismas condiciones dispuestas en el presente articulo.

5.11. OTROS ASPECTOS RELEVANTES DEL MERCADO

Referentes para la proteccion y mantenimiento del césped en los estadios de futbol “El
mantenimiento del césped natural es el cuidado de un ser vivo con toda la complejidad que ello
conlleva, no sdélo por mantenerlo con vida, sino con las caracteristicas que se le demandan
(resistencia, altura maxima, densidad, uniformidad, etc.)’

Por lo cual es necesario conocer el: grado de humedad, PH, composicién del terreno,
granulometria, compacidad, salinidad, conductividad y permeabilidad, teniendo como referente
esta informacién se definird la aportacion de nutrientes (fertilizacion), el sistema de riego y
cantidad de agua requerida, el sistema y caracteristicas de siega a utilizar sistema de aireado,
como los tratamientos fitosanitarios requeridos segun (Jativa, 2014).

Para la consecucion de esos fines es necesaria la existencia de las infraestructuras deportivas
adecuadas y personal técnico cualificado para su apoyo, para poder sostener estas instalaciones
deportivas debemos alcanzar un equilibrio entre la viabilidad econémica, deportiva y social.

En cuanto a la econdmica nos referimos a generar suficientes ingresos para hacer frente a los
gastos, en cuanto a la deportiva nos referimos a la capacidad de generar alta ocupacién en las
actividades y espacios de la instalacion para conseguir éxitos deportivos, y por ultimo a la social
la cual se refiere a la capacidad de atender las necesidades de nuestro entorno social generando
rigueza y minimizando el impacto negativo.

La elaboracion de un plan de mantenimiento tiene como objetivo cumplir las premisas establecidas
en el mismo, este plan debe velar en todo momento por la buena conservacion y el correcto
mantenimiento de las Instalaciones Deportivas Municipales y material adscrito a ellas,
garantizando durante el periodo de vida util del edificio y enseres, la posibilidad de prestacion del

servicio para el que fueron construidas.
https://repository.ucatolica.edu.co/server/api/core/bitstreams/1d82443c-97f7-42fb-afa8-c9ed512b345b/content
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Gremios y asociaciones que componen el sector:

FENALCO (Federacion Nacional de Comerciantes)
CONFECAMARAS (Confederacion Colombia de Camaras de Comercio)

ANDI (Asociacion de Industriales de Colombia)
ACOPI (Asociacion Colombiana de Micro, Medianas y pequefias empresas)

De acuerdo con la necesidad de la entidad, el objeto del contrato se encuentra en el sector
terciario, que incluye todas aquellas actividades que no producen una mercancia en si, pero que
son necesarias para el funcionamiento de la economia. Como ejemplos de ello tenemos el
comercio, los restaurantes, los hoteles, el transporte, los servicios financieros, las
comunicaciones, los servicios de educacién, los servicios profesionales, el Gobierno, etc. Es
indispensable aclarar que los dos primeros sectores producen bienes tangibles, por lo cual son
considerados como sectores productivos. El tercer sector se considera no productivo, puesto que
no produce bienes tangibles pero, sin embargo, contribuye a la formacién del ingreso nacional y
del producto nacional.

6. COMPORTAMIENTO DEL GASTO HISTORICO

El andlisis del comportamiento del gasto histérico, en el contexto de un analisis del sector dentro
de un proceso de contratacion, se refiere a la evaluacion detallada de la necesidad o la demanda
real de un bien, obra o servicio en el mercado o sector especifico que esta siendo considerado
para la contratacion publica.

Este andlisis es fundamental para comprender cuan relevante es la contratacion con relacion a
las necesidades existentes en el sector, para lo cual es necesario realizar un andlisis de procesos
de contratacion que han adquirido bienes, obras o servicios similares con el proposito de conocer
la forma en que lo contrataron y encontrar oportunidades de mejora para el futuro proceso de
contratacion.

La informacion del comportamiento del gasto permite a la Secretaria del Deporte y la Recreacion,
recopilar informacién histoérica sobre cémo se ha contratado REALIZAR MANTENIMIENTO DE LA
GRAMA NATURAL DEL EOPG., conocer las experiencias y recopilar informacion sobre las
buenas practicas que implementa tanto el Distrito de Santiago de Cali, como otras entidades
estatales, entidades internacionales u organizaciones del sector privado para su contratacion.

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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6.1. PROCESOS DE CONTRATACION ADELANTADOS POR EL DISTRITO DE SANTIAGO DE

CALI

VARIABLE

CONTRATO 1

COMTRATO 2

Wigencia

2013

2020

Mumero proceso

4162 010.32.1.507-2013

4162 010.32.1.001-2020

Link proceso

https:/fcommunity_secop gov.co/Public/Te
ndering/ContractMoticePhases/\View?PFl=
CO1.PPL3630737&isFromPublicArea=True
EizModal=False

https:/fcommunity secop gov.co/Public/Tendering/ContractM
oticePhases\View?FPI=COL.PPI.E169283 &isFromPublicirea=T
ruefisModal=Fzlza

hodalidad Seleccian

Seleccidn Abrevizda Menor cuantiz

RAININA CLAMNTLA

Cantidad Ofsrentss

1

2

Objeto contractual

Ejecutar a precios unitarios fijos, sin
formula de reajuste |35 siguientes
mantenimientos de obras: A} REALIZAR
MANTENIMIENTD DE GRAMILLAS
ESCEMARIOE DE ALTO REMDIMIENTO B.P.
05-044531 de conformidad con los pliesgos
de condiciones, estudios previos,
formulacién del proyecta y demds
condiciones estableridas en los anexos
técnicos.

Ejecutar a precios unitarios fijos, sin formula de reajuste las
siguientes cbras: A) REALIZAR MAMNTEMIMIENTD DE
GRAMILLAS ESCEMARIOS DE ALTO REMDIMIENTO BP-
2E001384 de conformidad con la invitacidn, estudios previos,
formulacién del proyecto y demas condicionss estzblacidas =n
los anexos técnicos.

Walor contrato 5306.500.822 583.283.136
Proveedor GRARCO 2AS GRARCO ZAS
Plazo contrato & MEZES = MESES

Forma de Pago

[90%) mediante actas pardiales [10%), que
serd cancelado a la finalizacian

[90%) mediante actas pardiales [10%), que serd cancelado a |z
finalizacian

Experiencia Exigida

MANTENIMIENTO O CONSTRUCCION O
ADECUACION DE CAMPOS DEPORTIVOS EN
GRAMA NATURAL O BERMUDA PARA
ESCEMARIOS DEL ALTO REMDIMIENTO.

MANTENIMIENTS O CONETRUCCION 0 ADECUACIOM DE

CAMPOS DEPORTIVOS EN GRAMA NATURAL BERMUDA

413 PARA ESCEMARIOS DEPORTIVOS D{OMDE SE

REALICEM PARTIDOSE FROFESIONALES DE FUTBOL

Cadigo UNSFSC

TOL11500 70111700 72102900
72141300 72152100

F0O111500 70111700 72102500 72141300 72153100

Garantias exigidas

Seriedad de |la oferta Cumplimiento Pago
de salarios y prestaciones salariales
Responsabilidad Civil Extra Contractual

Seriedad de |la oferta Cumplimiento Pago de salarios y
prestaciones salariales Responsabilidad Civil Extra Contractusl

Criterios de evsluacian

FACTOR ECONOMICO &0 FACTOR TECMNICD
30 APCYO A LA INDUSTRIA NACIONAL 10

A

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o
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WARIAELE CONTRATO1 CONTRATO 2 CONTRATO 3
Wigencia Fiiry | 2022 2093

Murnero procaso

4162.010.32.1.0467-2021

4162.010.32.1.0263-2022

4162.010.32 1.0471-2023

Lirk proceso

htpe - wraea se o, goy.ca/CO1Busin
esslLineTandering

hifps: ity seoop qov.co’

hitps: itaaw. secap gov.codC0] Businessl

SO0 Busines=L ins/Tarderi
ng

inaMandaring

Madalicdad Saleccicn

Seleccidan Abreviada Menor cuantia

Seleccian Abreviada
Menor cuantia

Seleccian Abreviada Menar cuantia

DE CALIL B.P. 26002545, DE
CONFORMIDAD COM LOS

Cantidad Oferentes 2 3 i
Oirjeta contractual EJECUTAR A PRECICS EJECUTAR A& PRECIOS EJECUTAR A PRECIOS UNITARIOS
UNITARIOS FLIOS, BIN FORMULA | UNITARIOS FIIOSE, SN FIAOS SIN FORMULA DE REAJUSTE
DE REAJUSTE EL SIGLMENTE FORKMULA DE EL SIGUIENTE PROYECTO REALIZAR
PROYECTO: REALIZAR EL REAJUSTE EL EL MANTENIMIENTO DE LA GRAMA
MANTENIMIENTO DE LA GRAMA SIGLNENTE PROYECTO MATURAL DE LOS ESCENARIOS DE
MATURAL DE LOS ESCEMARIOS REALIZAR EL ALTO RENDIMIENTO DISTRTITO DE
DE ALTO REMDIMIENTO, MANTEMIMIENTO DE LA | SANTIAGO DE CALI BP Mo 28002549 Y
DISTRTITO ESPECIAL SANTIAGD GRAMA NATURAL DE 5002431 DE CONFORMIDAD CON

LOS ESCENARIOS DE
ALTC REMDIMIENTO,

LOS PLIEGDSE DE CONDICIONES
ESTUDIOS PREVIOS FORMULACION

PLIEGOS DE COMDICIONES, DISTRTITO DE DEL FROYECTO Y DEMAS
EESTUDIOS PREVIOS, SANTIAGO DE CALI COMDICIONES ESTABLECIDAS EN
FORMULACION DEL PROYECTO B.P. Mo, 26002549 Y LOE AMEXOS TECNICOS
¥ DEMAS COMDICIOMNES 26002431, DE
ESTABLECIDAE EM LOS ANEXDS COMNFORMIDAD CON
TECHICOE. LOS PLIEGOS DE
COMDICIONEE,
ESTUDIOSE PREVIOE,
FORMULACION DEL
PROYECTO ¥ DEMAS
CONDICIONES
ESTABLECIDAS EM LOS
AMEXDS TECMICOS
Walar contrato S4B6.635.811 3 6AE.1TH.984 5574.409.035
UT GRAMAS
Praveedor UT GRAMAS DEPORTIVAS 14 DEPORTIVAS 14 UT GRAMAS DEPORTIVAS 14
Plaze cantralo & MESES £ meses & MESES

Forma de Pago

1909} medianie actas
parciakes (10%), que sard cancelado
a la fnalizacion

(0% ) mediante actas
parciales [109), que serd
cancalada a la finalizacion

[90%) medianie actas parcakes (10%),
e serd cancelado a la finalizacdn

Expariancia Exigita

MANTENIMIENTO O
CONSTRUCCION 0 ADECUACION
DE
CAMPOS DEPORTIVOS EM
GRAMA NATURAL BERMUDA
419 PARA EECENARIOS
DEPORTIVOS DOMDE SE
REALICEN PARTIDOS
PROFESIONALES DE FUTEOL

MANTENIMIENTD O
CONSTRUCCION O
ADECUACION DE
CAMPOS DEPORTIVOS
EM GRAMA NATUIRAL
BERMUDA
418 PARMA ESCENARIOS
DEPORTIVGS DOMDE
SE
REALICEN PARTIDOS
PROFESIONALES DE
FUTBOL.

MANTEMIMIENTCD 0 CONSTRIUCCION
0 ADECUACION DE
CAMPOZ DEPORTIVOS EN GRAMA
MATURAL BERMLDA,
418 PARA ESCENARIOS DEPORTIVOS
OOMDE SE
REALICEM PARTIDOS
PROFESIONALES DE FUTBOL
PARTICIPACION.

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o
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Codigo UNSPEC

TSN TOU1IT00 72102500

FO111500 701700 T2
102900

Garaniias axigidas

Saredad de la oferia Cumalimienis
Pago de salanos y preslaciones
=alariales Responsahiidad Chdl

Extrias Contractual

Sariedad de la
cderia Curglimienio Pago
e salarios y presiaciones

salariales

Seriedad de |a aferta Cumplimienta Paga
de salarios y prestacionas salarales
Responsabilidad Chdl Extra Contractual

Rasparaabilidad Civil
Exira Contractusl

Critarios de evalussian FACTOR ECONOMICD &0

FACTOR TECHICO 30 APOYD A
LA INDUSTRIA NACIONAL 10

FACTOR
ECONOMICD &0
FACTOR TECNICO 30
APOYD A LA INDUSTRIA
MACIONAL 10

6.2. CONSULTA DE PROCESOS DE CONTRATACION DEL DISTRITO A TRAVES DEL
MODELO DE ABASTECIMIENTO ESTRATEGICO

CLASIFICACION UNSPSC

Con el fin de identificar el objeto de la contratacion y homogeneizar aquellos bienes y servicios de
comun utilizaciéon con especificaciones técnicas, patrones de desempefio, calidades iguales o
similares para desarrollar las actividades del proyecto de inversion, se hace necesario clasificar
cada uno con los codigos UNSPSC, y asi establecer un lenguaje comdn entre el organismo y
posibles interesados, en tal sentido la contratacion que se pretende adelantar, se clasifica de la

siguiente manera:

CLASIFICACION
UNSPSC SEGMENTO FAMILIA CLASE

20 11 15 00 Ser,vluos de contratacion Horticultura. Plantas y arboles
agricola. ornamentales.

7011 17 00 Sery|C|os de contratacion Horticultura. Parques, jardines y huertos.
agricola.
Servicios de Servicios de
mantenimiento y con mantenimiento y Servicios de mantenimiento

72 1029 00 construccion de reparacion de y reparacion de
instalaciones y construcciones y e instalaciones
Mantenimiento instalaciones

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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Servicios de
mantenimiento y con - Servicio de construccion de
, Servicios de o ”

72141300 construccion de S facilidades atléticas y
) ) construccion pesada )
instalaciones y recreativas
Mantenimiento
Servicios de Servicio de
mantenimiento y con mantenimiento y Servicio de construccion de

72153100 construccion de construccién de facilidades atléticas y
instalaciones y comercio recreativas
Mantenimiento especializado

6.3. PROCESOS DE CONTRATACION ADELANTADOS POR OTRAS ENTIDADES
ESTATALES

La siguiente tabla detalla los contratos adelantados por otras Entidades Estatales, relacionados
para REALIZAR MANTENIMIENTO DE LA GRAMA NATURAL.

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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CONTRATANTE NO PROCESO LINK OBJETO POLIZAS
IMNSTITUTO MINC-021-2023 hitps-icommunity EJECUTAR A FRECICS UNITARIOS Cumplimiento 208 Fag la duracian
MUMICIFAL DEL secoDn ooy, coPublj FIJOS, SIN FORMULA DE REAJUSTE dal
DEFORTE Y L& ciTendering/Cppor EL SIGUIENTE FROYECTO: REALIZAR confrato y seis (8) meses mas;
RECREACIOMN tunityDetsilindex? EL MAMNTENIMIEMNTO A TODO COSTOD Pago de salarios,
DE PALMIRA noficelND=C01 M DE LA GRAMA NATURAL BERMUDA Y prestaciones socisles legsles e
TC. 51878608 SISTEM A RIEG indemnizaciones
O DEL ESTADIO FRANCISCO RIVERA laborales: 8%, For la duracidn del
ESCOBAR DEL MURICIFIO DE contrato vy
FALMIRA. B PIN Mo. 2200034, DE tres (3) afios mas, Calidad del
CONFORMIDAD CON LOS PLIEGOS Saervicio 20% por cinco
DE COMDICIOMNES, EETUDIOES (5] afios, Responsabilidad Chil
PREVICE, FORMULACION DEL Extracontractual 200 SMLMV por
FROYVECTO v DEMAS COMDICIOMNES la duracién del condrato.
ESTABLECIDAS EN LOS ANEXOS
TECMHICOS:
INETITUTO IDRD-ETP-LP- hittpe:'community Contratar & precios unitarios, el Cumplimiento 20%.Fag la duracian
DISTRITAL DE 015-2010 secon ooy, co/Publi mantenimiento, adecuacion v del
RECREACION ¥ ciTendering'Cppor mejoramiento integral, preventivo y conirato y seis (8) meses més;
CEFPCRTE tunityDetailindex? comective de los campos deportivos en Pago de salarios,
=00 grama natural v arama sintética v sus prestaciones socisles lenales e
TC.BTE581 zonas sledafias ubicados en los indeminizaciones
diferentes parques que componen =l laborales: 20%. Por la duracidn del
Sistema Distrital de Pargues d= Bogots contrato v
D.C., en el marco del proyecto tres (3) afios mas, Calidad del
Sostenibilidad y mejoramiento de Servicio 20% por seis messs gRas,
pargues, espacios de vida Responsabilidad Civil
Exiracontractual 200 SMLMY por
la duracidn del confrato.
IMETITUTD IMDERA-SAMC- hitps:fcommunity. MAMNTEMIMIENTC DE LA GRANMA DEL Cumplimiento 208 Fag la duracian
MUMICIFAL DEL 001 DE 2023 secop.gov.cofPubli CAMPO DE JUEGD, JARDIMES Y del
DERPCRTE™Y LA ciTendering/Cppar ZOMAS VERDES INTERMAS DEL confrato y seis (8) meses més;
RECREACIOMN tunityDetsillndex? | ESTADIO CENTEMARIC Y EL ESTADIO Fago de salarios,
DE ARMEMIA - noticelID=C01.M SAM JOSE ADMIMISTRADOS FOR EL prestaciones sociales lenales e
SITIC OFICIAL TZ. 4087548 IMDERA indemnizaciones
laborales: 20%. Por la duracidn del
contrato v
tres (3) afios mas, Calidad del
Servicio 20% por seis messs gAas.
Responsabilidad Civil
Exiracontractual 200 SMLMY por
la duracidn del contrato.
IMNSTITUTO IDRD-S&MC- hitps:focommunity. CONTRATAR POR EL SISTEM& DE Cumplimiento 208 -Fag la duracian
DISTRITAL DE SE-0683-2021 secop.gov.cofPubli FRECIOS UMITARIOS FIICE SIM dal
RECREACION Y ciTendering/Cppar FORMULA DE REAJUSTE, EL confrato y s=is (8) meses mas;
DEPCRTE tunityDetsillndex? MANTEMNIMIENTO, ADECUACIOM ¥ Pago de salarios,
notice ID=C01.M MEJORAMIENTO INTEGRAL. prestaciones socisles legsles e
TC 2387558 PREVENTIVD % CORRECTIVO DE LOS indemnizaciones
CAMPOS DEPORTIVOS EN GRANMA laborales: 10%. Paor la duracidn del
MATURAL ¥ SUS ZOMAS ALEDANAS contrato y
UBICADOS EM LOS DIFERENTES tres (3) afios mas, Calidad del
FPARQUES QUE COMPOMEM EL Servicio 20% por un afio gAASs,
SISTEMA DISTRITAL DE PARQUES DE Responsabilidad Ciwil
BOGOTAD.C Extracontractusl 200 SMLMW por
la duracién del condrato.

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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6.4. CONSULTA DE PROCESOS DE CONTRATACION DE OTRAS ENTIDADES ESTATALES
A TRAVES DEL MODELO DE ABASTECIMIENTO ESTRATEGICO

NO APLICA

6.5. PROCESOS DE CONTRATACION ADELANTADOS POR OTRAS ORGANIZACIONES

IDRD-APP-IP-051-2023

Objeto: Convocatoria publica para que terceros manifiesten interés en el proyecto de Asociacién
Publico Privada de Iniciativa Privada denominado “APP CDEC COMPLEJO CULTURAL Y
DEPORTIVO EL CAMPIN”, cuyo objeto es “La elaboracién de estudios y disefios definitivos,
financiacion, gestion ambiental y social, construccién, rehabilitacion, mejoramiento, operacion,
mantenimiento, administracion, explotacion econdémica y reversion de la infraestructura
comprometidos en la Unidad Deportiva EI Campin de la ciudad de Bogota D.C.” Ver convocatoria
completa a la Audiencia de Presentacion de Proyecto

IDRD-APP-IP-051-2023

Objeto: Elaboracién de estudios y disefios definitivos, financiacion, gestion ambiental y social,
construccion, rehabilitacién, mejoramiento, operacion, mantenimiento, administracion, explotacién
econdmica y reversion de la infraestructura comprometidos en la Unidad Deportiva EI Campin de
la ciudad de Bogota D.C." Valor estimado del contrato: $2, 407, 343, 429,966. Ver convocatoria

completa

https://www.idrd.gov.co/avisos-de-convocatorias-de-procesos-contractuales-idrd

6.6. ANALISIS DE LOS PROCESOS DE CONTRATACION

Con la informacion obtenida de la revision de los procesos de contratacion similares adelantados
por el Distrito de Santiago de Cali, por otras Entidades Estatales y por otras organizaciones, se
puede evidenciar lo siguiente:

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=23-20-9092&g-recaptcha-response=03ADUVZwBSxIrjiPL8faCeSsV6cYlcxNoPx6t2TGF3FrkvsOX-C4q6RtrXHakHUjXFJjn6BymcbbSfa9kJYo_68CoE7b0KeQMEeDN6AvIb6X25qX3gR2JSI2pEn8qHjnXM_Diws99PK6LUxoHzYrEMsnLJHD_cEsE-i2bUS7L_tl0n5xihcjvqehzOXu0Jmctc_k_SGVAAUYySBaQ57IID0BaBCLX7ob0sTiBIKIZA7easgCk12j7PWplFsxaaGiuFhI8GD0tJCJj16ULCMzQpAtZFG9EmL5xq_aLbYEoeLbeNz_zgoUiNLeA0o2nhV8g4D1mmbcP6HO5vcpVMVp1dieTh7xOcT1r0qfnsmPXzSmROXaf6jlOfSwx20Ne4hH4O9Tu9lq5w4E17CwPVlivDbqr5Mx4gM1wB4HsBb8S9_sDcYqTPlz9CeZ8iXvNMdrGkV4mTRDDnTkdj2OpI09p_fJVLRzOPXNqvRAD4XjeIW3JEKDLY_OkOTsAsIQ-yd0jBcNL2sGnW7G5WU7UIitVWzJaQ-QlZrKdWmrX8S0HW9odiE9Hp06Ki3AaUwwzmxWs07gAmPO_LrYI8
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° Modalidad de Contratacidn establecida en los procesos consultados

Se observa en la muestra que se ha contratado estos procesos a través de Seleccion
abreviada de menor cuantia y minima cuantia.

° Plazo del contrato establecido en los procesos consultados:
En los procesos analizados se observa que el promedio de la contratacion a adelantar es
desde ocho dias a 180 dias.

) Presupuesto:
Teniendo en cuenta la informacion analizada se observa que el promedio semestral es de
$549.375.536 en los procesos adelantados por la entidad.

° Condiciones de pago:

Las condiciones de pago para estos procesos analizados es (90%) mediante actas parciales,
liquidadas segun sea el avance de las actividades, previa certificacion del cumplimiento a
satisfaccion expedida por el supervisor del contrato. 2) Un pago final correspondiente al saldo
del valor del contrato, es decir, el diez por ciento (10%), que sera cancelado a la finalizacion
de los mantenimientos, previa entrega del informe final por parte de la interventoria y/o
supervisor y recibo a satisfaccién por parte de la Entidad.

° Experiencia exigida al proveedor en los procesos consultados:

Mantenimiento o construccién o adecuaciéon de campos deportivos en grama natural bermuda 419
para escenarios deportivos donde se realicen partidos profesionales de fatbol.

Caodigos UNSPSC exigidos en los procesos consultados:

Cadigo Descripcion

70111500 Plantas y arboles ornamentales

70111700 Parques, jardines y huertos

7210 29 00 Servicios de mantenimiento y reparacion de
instalaciones

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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° Garantias exigidas en los procesos consultados:
Garantia Porcentaje Vigencia

20% del wvalor del | Por un término de seis (6) meses

calidad del servicio contrato contados a partir del acta de recibo final.

Con una vigencia de noventa (90) dias
calendario, contados a partir de la fecha y
Seriedad de la oferta 10 hora de cierre del proceso, hasta la
aprobacion de la garantia que ampare los
riesgos propios de la etapa contractual

Con una vigencia igual al término de la

Cumplimiento 20 -, .
P duracién del contrato y seis (6) meses mas

Pago de salarios vy Con una vigencia igual al término de la
prestaciones salariales duracion del contrato y tres (3) afios mas.

Responsabilidad  Civil | 200 SMLV al momento de | Con una vigencia igual al término de la
Extra Contractual la expedicidn de la pdliza duracién del contrato.

file:///C:/Users/lucero.martinez/Downloads/08.%20COMPLEMENTO%20PLIEGO%20DE%20CONDICIONES%20DEFINITIVO.pdf
° Aspectos técnicos exigidos en los procesos consultados:

Teniendo en cuenta los procesos consultados en este estudio se observa que se deben tener
en cuenta todo lo relacionado con la preparacién, mantenimiento y areas a trabajar, actividades
especificas a realizar

° Criterios de evaluacion establecidos en los procesos consultados:
Econdmicos, Juridicos y Técnicos.

Criterios diferenciales identificados en los procesos consultados

6.7. OTRAS CONSULTAS

Los primeros pasos para llevar a cabo cualquier programa exitoso de mantenimiento de grama
natural es la planeacion, seguido de un minucioso estudio para evaluar las diferentes variables
gue permitan proporcionarnos una vision general de lo requerido para mantener adecuadamente
un campo deportivo en grama natural.

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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Servicio de mantenimiento.

Programacion de Podas
Programacion de fertilizacion
Programacion controles fitosanitarios
Programacion de riego
Mantenimientos sistema de drenaje
Programacion aireaciones

Trabajos de Topdressing

Trabajos de Verticutt

https://www.equiver.com.co/mantenimiento.html

7. ESTUDIO DE LA OFERTA

El proyecto consiste en el mantenimiento de grama natural tipo bermuda 419 de juego del estadio
olimpico Pascual Guerrero, donde se practica principalmente fatbol profesional.

La Secretaria del Deporte y la Recreacion Municipal pretenden contratar el mantenimiento de la
grama del EOPG que tengan bajo su responsabilidad el tratamiento integral necesario para brindar
un mejor servicio acorde con los requerimientos técnicos de las organizaciones encargadas de
realizar competencias deportivas.

Las actividades de mantenimiento estan disefiadas desde una Optica integral que permita que el
escenario bajo administracion y mantenimiento pueda tener la atencion en recursos necesaria
para su buen funcionamiento en cada vigencia.

Los Oferentes deberan cumplir con las siguientes obligaciones:

Desarrollar el objeto del contrato de conformidad con los estudios previos, anexo técnico,
invitacion publica y la propuesta presentada. 2. Conocer a cabalidad el contrato, anexo técnico y
la invitacién publica. 3. Entregar al inicio del contrato los soportes del pago de la seguridad social
de todo el personal (profesionales, técnicos, obreros y personal administrativo), asignado a cada
frente de trabajo. 4. Poner a disposicién la maquinaria, equipos y herramientas necesarios y/o
segun las especificaciones técnicas y requerimientos, asi como las condiciones descripciones y
valores ofertados en la propuesta la cual haran parte del contrato. 5. Asignar el personal idéneo
con experiencia para el manejo y operacion de la maquinaria, equipos y herramientas necesarias

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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para el cumplimiento del objeto del contrato. 6. La dotacion del personal que labore dentro del
cumplimiento del contrato debe cumplir con las normas de seguridad industrial vigentes y con los
protocolos de bioseguridad. 7. Realizar y cumplir a cabalidad con el cronograma de entrega y con
el plazo establecido para el desarrollo de las actividades. 8. Mantener en cada frente de los
mantenimientos, profesionales y el personal minimo requerido, que cumplan con los perfiles
requeridos en el proceso. 9. Cumplir con las normas vigentes en cuanto a Seguridad Industrial,
Salud Ocupacional, Medio Ambiente y Protocolos de bioseguridad. 10. Presentar al supervisor
informes parciales semanal de avance de los mantenimientos, en donde se establezcan las
actividades contractuales realizadas en el periodo, las actividades contractuales programadas
para el periodo siguiente, el avance fisico de mantenimiento programado, el avance fisico de los
mantenimientos ejecutados, el estado de los pagos, las pélizas, los compromisos adquiridos. 11.
Presentar informes ejecutivos de cumplimiento de actividades de cronograma y ejecucion
presupuestal con una periodicidad mensual hasta la finalizacién del contrato. 12. Presentar el
informe final (memorias) en donde se detalle todo el desarrollo del contrato. Una vez finalice el
objeto del contrato, el CONTRATISTA debera entregar al supervisor, un informe consolidado de
las actividades realizadas durante su ejecucion indicando en el mismo los asuntos asignados,
tramitados y pendientes por resolver, asi como los archivos fisicos y magnéticos que se hubieren
generado durante la ejecucion del mismo. Los informes antes citados deben entregarse en
originales debidamente firmados y una (1) copia de seguridad, que deberad reposar en el
expediente del contrato. 13 Realizar semanalmente la reunién de comités de los mantenimientos,
dejando constancia mediante acta de las actuaciones del periodo en relacion con la ejecucion del
contrato. 14. Asistir a las reuniones que convogue la Secretaria del Deporte y la Recreacién -
Subsecretaria de Infraestructura Deportiva, siendo necesario la entrega de los informes de avance
y cronograma actualizado de los mantenimientos. 15. Reportar al CONTRATANTE el niumero de
cuenta bancaria de ahorro o corriente, donde se le ha de consignar el pago derivado de la
ejecucion del presente contrato. 16. Cumplir con las demas obligaciones que sean necesarias
para el cabal desarrollo del objeto contractual.

NOTA: Las actividades y la necesidad se encuentra desarrolladas al inicio del documento.

7.1. PROVEEDORES QUE PROVEEN EL BIEN, OBRA O SERVICIO

Los proveedores que proveen este proceso:

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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Variable Proveedor 1 Proveedor 2 Proveedor X
Identificacion 800233401 900572793 901239940 - 4
SERVICIOS GRAMAS &
, . GENERALES DEL
Razo6n Social EQUIVER VALLE DEL SUPERFICIES.
CAUCA SAS SAS
Tipo de organizacion | SAS ESAL ESAL
Ciudad MEDELLIN CALI BOGOTA
Cédigo CIIU 4290 4290 9311
Indicadores liquidez, Eficiencia. Eficiencia.
fi . endeudamiento,
Inancieros rentabilidad
Indicadores rentabilidad
patrimonio capital de trabajo, | capital de trabajo,
. . rentabilidad del | reputacion reputacion
Organizacionales activo

7.2. CONSULTA DE PROVEEDORES DEL BIEN, OBRA O SERVICIO A TRAVES DEL MODELO
DE ABASTECIMIENTO ESTRATEGICO

NO APLICA

7.3. IDENTIFICACION DE MIPYMES, EMPRENDIMIENTOS Y EMPRESAS DE MUJERES

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o
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Mipymes y emprendimiento femenino
Decreto 957, PL 16 de 2019 y PL 157 de 2019

Durante los ultimos meses el Gobierno Colombiano ha aprobado distintas normas para promover
el desarrollo econémico del pais, facilitar el desarrollo de las Micro, Pequefias y Medianas
Empresas (Mipymes) y fomentar el emprendimiento femenino. Asi, destacan las siguientes:

Decreto 957 de 2019. Nueva forma de clasificacién de las empresas

El Gobierno Colombiano tomando como base la informacién estadistica que administra el
Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE), adelanté estudios sobre el
comportamiento de las empresas de acuerdo a la informacion sectorial (manufactura, comercio y
servicios), con el fin de determinar las variables de empleo, activos e ingresos, y asi poder
establecer los rangos apropiados para determinar cada tamafo empresarial. Como resultado de
dicho ejercicio, se concluy6é que el criterio de ventas brutas anuales o ingreso por actividad
ordinaria anual ofrece mayores ventajas respecto de los otros criterios analizados para clasificar
las empresas, en la medida en que provee informacion exacta respecto del tamafio de sus
operaciones.

Este Decreto, que entrard en vigor el proximo 5 de diciembre, establece los nuevos umbrales -
fijados en Unidades de Valor Tributario (UVT)- para clasificar a las empresas teniendo en cuenta
el sector econémico al cual pertenezcan:

a) Sector manufacturero

Microempresa: aguella cuyos ingresos por actividades ordinarias anuales sean inferiores o iguales
a 23.563 UVT.

Pequefia empresa: empresa cuyos ingresos por actividades ordinarias anuales son superiores a
23.563 UVT e inferiores o iguales a 204.995 UVT.

Mediana empresa: en estos casos los ingresos por actividades ordinarias anuales son superiores
a 204.995 UVT e inferiores o iguales a 1.736.565 UVT.

b) Sector servicios

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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Microempresa: se trata de una organizacion cuyos ingresos por actividades ordinarias anuales
son inferiores o iguales a 32.988 UVT.

Pequefia empresa: empresa con ingresos por actividades ordinarias anuales superiores a 32.988
UVT e inferiores o iguales a 131.951 UVT.

Mediana empresa: aquella cuyos ingresos por actividades ordinarias anuales sean superiores a
131.951 UVT e inferiores o iguales a 483.034 UVT.

c) Sector comercio

Microempresa: los ingresos por actividades ordinarias anuales de este tipo de organizaciones
deben ser inferiores a 44.769 UVT.

Pequeiia empresa: tienen ingresos por actividades ordinarias anuales superiores a 44.769 UVT e
inferiores o iguales a 431.196 UVT.

Mediana empresa: aquella con ingresos por actividades ordinarias anuales superiores a 431.196
UVT e inferiores o iguales a 2.160.692 UVT.

Las empresas deberan acreditar su tamafio empresarial mediante certificacion donde conste los
ingresos por actividades ordinarias al 31 de diciembre del afio inmediatamente anterior. Ademas,
en caso que la empresa tenga mas de una actividad econémica, el tamafio empresarial sera
definido por aquella que reporte el mayor volumen de ingresos.

El Decreto entrara en vigor a partir del 5 de diciembre de 2019
https://www.fundacionmicrofinanzasbbva.org/revistaprogreso/mipymes-emprendimiento-femenino/

143.466 empresas de personas naturales son iniciativas lideradas por mujeres. Estas empresas
generaron en 2022 mas de 92 mil puestos de trabajo. Los sectores donde las mujeres crean
empresas son comercio al por mayor y al por menor, alojamiento y servicios de comida e industria
manufacturera.7/03/2022

Nota: Las empresas Mipymes y emprendimiento femenino pueden

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o
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https://www.google.com/search?g=mypymes+de+mujeres+en+colombia&rlz

7.4. IDENTIFICACION DE CRITERIOS QUE PROMUEVEN LA INCLUSION SOCIAL E
INCORPORACION DE POBLACION VULNERABLE

NO APLICA

7.5. IDENTIFICACION DE SERVICIOS DE ORIGEN NACIONAL Y/O PRODUCTORES
AGROPECUARIOS LOCALES

NO APLICA

7.6. CADENA DE SUMINISTRO

NO APLICA

7.7. ESTRUCTURA DE COSTOS

El Distrito de Santiago de Cali — Secretaria del Deporte y la Recreacion asignara la disponibilidad
presupuestal correspondiente, para dar cumplimiento al mantenimiento. Los recursos de esta
contratacion seran con cargo al presupuesto de ingresos y egresos aprobados para la vigencia
2024 y se encuentra incluido dentro del Plan Anual de Adquisiciones para la presente vigencia.

El presupuesto para adelantar la presente contratacion se estructuré con base de andlisis de
precios unitarios para cada item y se tomo6 como referencia el historico de contratacion del
organismo para procesos de iguales condiciones esto con el fin de elaborar un presupuesto que
se ajuste a los precios reales del mercado y condiciones de contrataciones anteriores, teniendo
en cuenta que los presentes mantenimientos son periddicos por su naturaleza y se realizan cada
ano.

Asi mismo se realizé la solicitud de cotizaciones a posibles proveedores mediante SECOP Il y
correo electronico, con la finalidad de realizar analisis comparativos del precio y que se ajuste a
los precios reales del mercado.

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o
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De acuerdo con lo anterior, las actividades de mantenimiento se adelantardn mediante precios
unitarios fijos, lo que quiere decir que el precio se pacta por unidades y cantidad de las actividades
a realizar, donde el valor total del contrato resulta de la sumatoria de todos los productos que
resultan de multiplicar las cantidades ejecutadas por el precio de cada una de ellas; dichos precios
se deben mantener invariables durante la ejecucion del contrato. Es importante resaltar que no se
contempla formula de reajuste para la presente contratacion.

7.8. INDICADORES FINANCIEROS Y ORGANIZACIONALES

NO APLICA

7.9. INDICADORES FINANCIEROS Y ORGANIZACIONALES DIFERENCIALES

NO APLICA

8. ESTUDIO DEL MERCADO

OFERTA ECONOMICA

El OFERENTE al indicar el valor de su oferta debe diligenciar en el cuestionario lista de precios
en la plataforma del SECOP Il “DESCRIPCION, CANTIDADES, PRECIOS Y OFERTA
ECONOMICA" con la totalidad de los items que lo integran, impreso, consignando la informacion
requerida.

El Menor precio estara determinado por el VALOR TOTAL DE LA OFERTA, gue la integrara la
sumatoria del valor de cada item ofertado.

Son de cargo del adjudicatario, el pago de los derechos, impuestos, tasas, y otros conceptos que
genere el contrato, por lo tanto la Secretaria del Deporte y la Recreacion, no reconocera ningun
reajuste de tarifas o precios durante la vigencia del contrato, por lo que el proponente debe
proyectar el valor de la oferta por el tiempo de ejecucion del mismo.

ESTUDIO DEL MERCADO

Referentes para la proteccion y mantenimiento del césped en los estadios de futbol “El
mantenimiento del césped natural es el cuidado de un ser vivo con toda la complejidad que ello
conlleva, no sélo por mantenerlo con vida, sino con las caracteristicas que se le demandan
(resistencia, altura maxima, densidad, uniformidad, etc.)” (Interempresas, 2012). Por lo cual es
necesario conocer el: grado de humedad, PH, composicion del terreno, granulometria,
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compacidad, salinidad, conductividad y permeabilidad, teniendo como referente esta informacién
se definira la aportacion de nutrientes (fertilizacion), el sistema de riego y cantidad de agua
requerida, el sistemay caracteristicas de siega a utilizar sistema de aireado, como los tratamientos
fitosanitarios requeridos segun (Jativa, 2014). Para la consecucion de esos fines es necesaria la
existencia de las infraestructuras deportivas adecuadas y personal técnico cualificado para su
apoyo, para poder sostener estas instalaciones deportivas debemos alcanzar un equilibrio entre
la viabilidad econ6mica, deportiva y social. En cuanto a la econémica nos referimos a generar
suficientes ingresos para hacer frente a los gastos, en cuanto a la deportiva nos referimos a la
capacidad de generar alta ocupacién en las actividades y espacios de la instalacion para
conseguir éxitos deportivos, y por altimo a la social la cual se refiere a la capacidad de atender
las necesidades de nuestro entorno social generando riqgueza y minimizando el impacto negativo.
La elaboracion de un plan de mantenimiento tiene como objetivo cumplir las premisas establecidas
en el mismo, este plan debe velar en todo momento por la buena conservacién y el correcto
mantenimiento de las Instalaciones Deportivas Municipales y material adscrito a ellas,
garantizando durante el periodo de vida util del edificio y enseres, la posibilidad de prestacion del
servicio para el que fueron construidas.

8.1 PRESUPUESTO OFICIAL DEL PROCESO

SUBTOTAL COSTOS DIRECTOS
MANTENIMIENTO GRAMA
NATURAL ESTADIO OLIMPICO
PASCUAL GUERRERO 3 61.446.286,00
ADMINISTRACION 30,5% 18.741.117,00
UTILIDAD 5,0% 3.072.315,00
TOTAL A.U. 35,5% 21.813.433,00
TOTAL CD INCLUIDO AU $ 83.259.719,00

8.1 PRESUPUESTO OFICIAL DEL PROCESO
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Numero: 3600010686

Fecha de Expedicion: 18/01/2024

Fecha de vencimiento: 31/08/2024

Valor: CIENTO TREINTA MILLONES DE PESOS MC/TE ($ 130.000.000)

Compromiso que respalda: 4162/1.2.1.0.00/2.3.2.02.005/52030080005/BP260024311020131.

8.2 IMPUESTOS, TASAS Y CONTRIBUCIONES

El valor incluye los impuestos, contribuciones y otros tributos que se generen con ocasion a la
celebracion, ejecucion y liquidacion del contrato.

9. ASPECTOS TECNICOS DEL BIEN, OBRA O SERVICIO

Conceptos 2024 ((se aplicaran segun la normatividad |% del valor contrato
vigente.)

Contribucion especial - contrato de obra 0 mantenimiento 5.0%
Procultura: Segun valor contrato 1.0%
Prodesarrollo: Segun valor contrato 1.0%
Pro bienestar adulto mayor 2.0%
Pro Univalle 2.0%
Pro Hospital 1.0%
Pro-Unipacifico: todo tipo de contratos 0.5%
Pro-Deporte 2.0%
° Valor UVT 2024: $47.065

10. ANALISIS DE RIESGOS
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De conformidad con la Ley 1150 de 2007 articulo 4, la Secretaria del Deporte y la Recreacion del
Distrito Especial de Santiago de Cali ha identificado, tipificado, y cuantificado los siguientes
riesgos previsibles de conformidad con la clase de contratacion y el tipo servicio requerido, riesgos
que deberan ser tenidos en cuenta por los futuros contratistas, y sobre los cuales no habra
reclamacion alguna por parte de estos durante la ejecucion del contrato.

Los riesgos han sido tipificados de acuerdo con lo sefialado en el Decreto 1082 de 2015, el Manual
de Administracion de Riesgos para el Proceso de Contratacion dirigido a los participes del sistema
de compras y contratacion publica expedido por Colombia Compra Eficiente.

PARA LA MATRIZ DE RIESGOS, VER TABLA ADJUNTA

11. CONCLUSIONES

° De acuerdo con la naturaleza, necesidad de la entidad y estudio del mercado se reco-
mienda adelantarlo bajo la modalidad de Minima Cuantia.

° Dentro del proceso se requiere la exigencia de garantias, que amparen la calidad del ser-
vicio, se deben exigir los amparos de cumplimiento, pago de salarios y prestaciones salariales,
responsabilidad civil extracontractual.
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AMPAROS EXIGIBLES SUFICIENCIA VIGENCIA

Por el plazo total de ejecucion del
20% del valor del | contrato y seis (6) meses mas,
contrato contados a partir de la fecha de
suscripcién del contrato.

Con una vigencia igual al término de la
PAGO DE SALARIOS Y |8% del valor del | duracion del contrato y seis (6) meses
PRESTACIONES SOCIALES | contrato mas contados a partir de la fecha de
suscripcion del contrato

20% del valor del Por un término de seis (6) meses

CALIDAD DEL SERVICIO contados a partir del acta de recibo
contrato final

CUMPLIMIENTO

Doscientos salarios
minimos mensuales

RESPONSABLIDND v (IS WSS |8 v e e s o
EXTRACONTRACTUAL . -
momento de la | ejecucion del contrato
expedicibn de la
poliza
° De acuerdo a proceso y la modalidad de contratacion que se pretende adelantar es sus-

ceptible de limitaciéon a MyPymes siempre y cuando se cumpla con los requisitos de la Norma
para esta limitacion.

e Los pagos estaran sujetos a la disponibilidad de los recursos del programa anual de caja PAC
de la Secretaria del Deporte y la Recreacion Municipal y a los recursos disponibles de la Te-
soreria Municipal. Toda demora que se genere por la presentacion inadecuada de las facturas
o documentos soporte, seran responsabilidad del contratista, quien no tendréa por ello derecho
al pago de intereses o compensacién de ninguna naturaleza.

e Serecomienda a La SECRETARIA DEL DEPORTE Y LA RECREACION, DEL DISTRITO ES-
PECIAL DE SANTIAGO DE CALI que cancele al contratista favorecido el valor del contrato
mediante actas parciales, de acuerdo con los avances de las obras ejecutadas objeto del pro-
yecto, soportadas con los informes de la interventoria y/o supervisor, escritos y digitales, donde
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se refleje el avance de la obra; los informes seran recibidos a satisfaccion por parte del super-
visor del contrato; los pagos se haran de la siguiente manera: Hasta el noventa por ciento
(90%) mediante actas parciales, liguidadas segun sea el avance de la obra, previa certifica-
cion del cumplimiento a satisfaccion expedida por el interventor del contrato. Un pago final
correspondiente al saldo del valor del contrato, es decir, el diez por ciento (10%), que sera
cancelado a la finalizacion de la obra, previa entrega del informe final por parte de la interven-
toria y/o supervisor y recibo a satisfaccion por parte de la Entidad.

12. FIRMA RESPONSABLES

Responsables

EQUIPO ESTRUCTURADOR DEL PROCESO

Angele Crallor N (N

ANGELA ROCIO CUELLAR NARINO CARLOS /A_EE:J RUZ
Rol Juridico Rol Técnico

Lucero Martinez M
LUCERO MARTINEZ MOGOLLON
Rol Financiero

Proyect6: Lucero Martinez Mogollén - Contratista
Angela Rocio Cuellar Narifio — Contratista
Lorena Andrea Martinez - Contratista

Anexos: Se anexan 5 folios de la matriz de riesgos
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