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ANEXO “G” 
MATRIZ DE RIESGOS 

 
 NUMÉRICA HISTÓRICA   IMPACTO 

     INSIGNIFICANTE MENOR MODERADO MAYOR CATASTRÓFICO 

     1 2 3 4 5 

P
R

O
B

A
B

IL
ID

A
D

 

1 EN 10.000-
100.000 

Puede ocurrir pero 
solo en 
circunstancias 
excepcionales 

RARO 1 2 3 4 5 6 

1 EN 1.000-
10.000 

Podría  ocurrir pero 
dudoso IMPROBABLE 2 3 4 5 6 7 

1 EN 100-
1.000 

Podría ocurrir en 
cualquier momento 
futuro 

POSIBLE 3 4 5 6 7 8 

1 EN 10-100 

Probablemente 
ocurrirá PROBABLE 4 5 6 7 8 9 

1 EN 10 

Se espera que 
ocurra en la 
mayoría de  
circunstancias 

CASI CIERTO 5 6 7 8 9 10 

Tabla 5. Matriz de riesgos 

 
El orden de prioridades fue establecido asignando un puntaje de acuerdo con la probabilidad de ocurrencia 
(raro; improbable; posible; probable; casi cierto) y de su impacto (insignificante; menor; moderado; mayor; 
catastrófico). Los riesgos fueron clasificados teniendo cuenta su calificación de acuerdo con Tabla 8. 
Prioridad de tratamiento y control del riesgo 
 
 

N° Factor de escogencia y calificación 

Riesgo > 7  Riesgo Extremo: Se requiere un plan de acción detallado  

6 <= Riesgo <= 7  Riesgo Alto: Se necesita una atención mayor de la administración  

Riesgo = 5  Riesgo Medio: Especificar responsabilidad de la administración  

Riesgo < 5  Riesgo Bajo: Administrar por procedimientos de rutina  
Tabla 8. Prioridad de tratamiento y control del riesgo 
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Tabla 3 Mapa de identificación de riesgos 
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Deficiente determinación de 
especificaciones técnicas 
mínimas y variación de las 
mismas durante la ejecución 
del contrato 

Las especificaciones 
técnicas mínimas no 
permiten que se 
satisfaga la 
necesidad y 
requieran 
modificaciones que 
aumente el monto de 
los bienes o servicios 
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Efectuar verificación del 
estudio previo 
presentado realizando 
observaciones cuando 
las especificaciones no 
ofrecen claridad 
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Documento 
solicitando 
aclaración 

Permanente n la 
planeación y 
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Presentación de ofertas 
artificialmente bajas 

El bien o servicio no 
cumple con las 
calidades y 
exigencias técnicas 
requeridas. -no se 
justifique 
adecuadamente El 
precio artificialmente 
bajo y durante la 
ejecución del 
contrato se solicite 
restablecimiento del 
equilibrio económico 
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Analizar estudio de 
mercado que demuestre 
si los precios son 
artificialmente bajos y de 
ser así requerir al 
proponente para que 
explique y demuestre 
porque sostiene esos 
precios. En la ejecución 
se deberá hacer exigible 
la entrega del bien o 
servicio de conformidad 
con las condiciones 
técnicas requeridas. 
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evaluaciones y 
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las mismas  

previo a la 
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Reclamos de terceros sobre la 
selección del oferente que 
retrasen el perfeccionamiento 
del contrato 

Retraso en el inicio 
de la ejecución y 
cumplimiento del 
contrato, y por lo 
tanto no satisfacción 
oportuna de la 
necesidad. 
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Revisión de 
respuestas de 
los comités  

Previo a la 
adjudicación  
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Incumplimiento de los 
requisitos de ejecución del 
contrato que generan 
dilaciones en su inicio 

Retraso en el inicio 
de la ejecución y 
cumplimiento del 
contrato,  y por lo 
tanto no satisfacción 
oportuna de la 
necesidad. 
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Gestión oportuna para 
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variación de precios del 
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Incremento anormal de los 
insumos propios del bien o 
servicio contratado 

Desequilibrio 
económico del 
contrato por 
variación de precios 
de los bienes o 
servicios 
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Desplegar un 
comportamiento que 
convenga a la 
realización y ejecución 
del contrato sin olvidar 
que el interés del otro 
contratante también 
debe cumplirse y cuya 
satisfacción depende en 
buena medida de la 
lealtad y corrección de la 
conducta propia. 
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Incumplimiento de los 
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Retrasos en la entrega de los 
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Establecer plazos 
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por parte del supervisor 
del contrato 
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  Acuerdo a los 
requerimientos 

de la 
dependencia   

 

Permanente 

Tabla 9. Matriz de identificación de riesgo
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