ANALISIS DEL SECTOR ECONOMICO Y DE LOS OFERENTES POR PARTE DE LAS
ENTIDADES ESTATALES Articulo 2.2.1.1.1.6.1 DECRETO 1082 DE 2015

OPERATIVOS, ENTRE OTROS.

SECTOR: o PRESTACION DE SERVICIOS
PROFESIONALES, TECNICOS
ADMINISTRATIVOS, ASISTENCIALES,

CONTROL INTERNO.

ENTIDAD: ALCALDIA DISTRITAL DE CARTAGENA
DE INDIAS - OFICINA ASESORA DE

1. INTRODUCCION

De acuerdo con el articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015', la entidad, a partir del
objeto del contrato, debe hacer el analisis necesario para conocer el sector relativo al objeto
del Proceso de Contratacion desde la perspectiva del crecimiento y comportamiento
economico, sin que sea relevante la modalidad de seleccion, en este caso, hacemas un
breve analisis del sector del mercado laboral en Colombia, asi como una explicacion de las
necesidades que conllevan a la prestacion de servicios de profesionales y personal de
apoyo a la gestién de la Oficina Asesora de Control Interno.

De conformidad con los lineamientos expedidos por Colombia Compra Eficiente, para la
elaboracion de los estudios del sector, especificamente bajo la modalidad de Contratacion
Directa, éste debe tener en cuenta el objeto del Proceso de Contratacidn, particularmente
las condiciones del bien o servicio y las ventajas gue representa para la Entidad Estatal
contratar el bien o servicio con el aspirante correspondiente, la forma como se acuerda la
entrega de bienes o servicios, los plazos, forma de pago y de entrega y en general demas
condiciones previstas por las partes. El analisis del sector permite a la Entidad Estatal
sustentar su decision de hacer una contratacion directa, la eleccion del proveedor y la forma
en que se pacta el contrato desde el punto de vista de la eficiencia, eficacia y economia.

2. ESTRUCTURA DEL ANALISIS
El presente estudio cubrira las siguientes areas:

A. ASPECTOS GENERALES

B. PERSPECTIVA LEGAL

C. PERSPECTIVA COMERCIAL

D. PERSPECTIVA ORGANIZACIONAL
E. PERSPECTIVA TECNICA

F. PERSPECTIVA DE RIESGOS

Que, en la aplicacién de la citada norma, la guia para la elaboracion de los estudios del
sector?, y las demas gufas y manuales expedidos por Colombia Compra Eficiente, y de
conformidad con lo sefialado en el articulo 2.2.1.1.1.8.1. del Decreto 1082 de 2015, el

1Depar‘tamento Nacional de Planeacidn, https://www.dnp.gov.co/Paginas/Normativa/Decreto-1082-de-2015.aspx
2colombia Compra Eficiente, https://www.colombiacompra.gov.co/sites/cce_publicffiles/cce  documents/cce guia elaboracion
estudios.pdf




Distrito Turistico y Cultural de Cartagena de Indias, a través de la Oficina Asesora de Control
Interno, para conocer el sector relativo al objeto del presente proceso de contratacion
procede analizar y a realizar el estudio del sector econémico y de los oferentes teniendo en
cuenta datos histéricos tomados de la contratacion publicada en el SIA OBSERVA, y datos
relevantes de entidades u organismos sefalados para tal efecto, relacionados con el objeto
a contratar.

3. OBJETO DEL PROCESO

“CONTRATAR PERSONAL PARA LA PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES
Y/O DE APOYO A LA GESTION PARA EL DESARROLLO DE LAS FUNCIONES
PROPIAS DE LA OFICINA ASESORA DE CONTROL INTERNO”,

4. IDENTIFICACION DEL. BIEN, SERVICIO U OBRA QUE SATISFACE LA NECESIDAD:

CODIGOS UNSPSC: CLASIFICADOR DE BIENES Y SERVICIOS

Grupo Segmento Familia Clases Producto
(80000000)
Servicio de
F Gestion, (80110000) (80111600) (80111620)
Servicios Servicios de Servicio de Servicios
Profesionales Recursos Fersonal temporales
de Empresa y Humanos Temporal de recursos
Servicios humanos
Administrativos,
ingenieria. |

Fuente: Elaboracidn propia, datos tomades de https://www.colombiacompra.gov.co/clasificador-de-bienes-y-Servicics

5. DEFINICIONES RELEVANTES

TO: Tasa de Ocupacion.
TD: Tasa de Desempleo.
TGP: Tasa Global de Participacion.

SIA OBSERVA: Observatorio de Contratacion para el Sistema Integral de Auditorias de la
Contraloria.

SECOP: Sistema Electronico para la Contratacién Publica.
DANE: Departamento Administrativo Nacional de Estadistica.

CLASIFICADOR DE BIENES Y SERVICIOS: Es el sistema de codificacion de las Naciones
Unidas para estandarizar productos y servicios, conocido por las siglas UNSPSC.

COLOMBIA COMPRA EFICIENTE: Es a Agencia Nacional de Contratacién Publica creada
por medio del Decreto Ley 4170 de 2011.



6. ANALISIS Y ESTUDIO DEL SECTOR
A. ASPECTOS GENERALES
» ldentificacion del Sector

Con el proposito de observar lo dispuesto en la norma de contratacién vigente y cumplir con
la Guia para la elaboracién de Estudios de Sector publicada por Colombia Compra
Eficiente, y materializar los principios de planeaci6n, responsabilidad y transparencia, esta
entidad identifico que el sector refativo a los procesos de contratacion estd integrado
por el conjunto de personas que prestan sus servicios a las entidades y organismos
del Estado. La contratacién de este personal de apoyo asistencial, operativo, técnico o
profesional no esta sujeta a requisitos particulares de indole legal, salvo las propias del
ejercicio mismo de cada actividad o profesion, y es diversa en cada entidad estatal de
acuerdo con sus necesidades. La determinacién del perfil del posible contratista y de quien
lo cumple esta relacionada con el conocimiento previo de las condiciones académicas,
profesionales, de experiencia y de contratos anteriores ejecutados por el posible contratista.

Las aptitudes que debe tener la persona objeto de la contratacién se corroboraran
verificando los soportes de experiencia y estudios respectivos. Esto permite establecer que
el CONTRATISTA cuenta con las condiciones necesarias para asumir la responsabilidad
gue implica la ejecucién del contrato.

» Estadisticas Mercado Laboral en Colombia a noviembre de 2023, como marco
de referencia.

La Gran Encuesta Integrada de Hogares (GEIH) tiene como objetivo proveer informacion
estadistica relacionada con mercado laboral, ingresos y pobreza monetaria, asi como de
las caracteristicas sociodemogréficas de la poblacién residente en Colombia. A través de
la encuesta se clasifica a las personas segun su fuerza de trabajo en ocupadas,
desocupadas ¢ poblacion fuera de |a fuerza laboral. De esta forma, es posible estimar los
principales indicadores del mercado laboral colombiano, como es la Tasa de Desempleo
(TD).

Para el mes de noviembre de 2023, la tasa de desempleo del total nacional fue 9,0%, lo
gue representd una reduccion de 0,05 puntos porcentuales respecto al mismo mes de 2022
(9,5%). La tasa global de participacion se ubico en 64,1%, lo que significd un aumento de
0.7 puntos porcentuales respecto a noviembre de 2022 (63,4%). Finalmente, la tasa de
ocupacion fue de 58,3%, lo que representd un aumento de 0,9 puntos porcentuales
respecto al mismo mes de 2022 (57,4%).

La peblacién ocupada segmentada entre obreros y empleados del gobierno paso de 887
mil en noviembre de 2022 a 837 mil en noviembre de 2023, lo que genera una variacion
absoluta de (-50), representades por 50 cargos menos oforgados a empleados del sector
publico.

En el mes de noviembre de 2023, el nimero de personas ocupadas en ef total nacional fue
23.186 miles de personas. Las ramas gue mas aportaron positivamente a la variacion de la
poblacién ocupada fueron Transporte y almacenamiento (1,3 puntos porcentuales); seguido



de Construccion (0,5 puntos porcentuales), y Alojamiento y servicios de comida con 0,5

puntos porcentuales®.

Grafico 6. Tasa de desocupacidn segiin ciudades
23 ciudades y areas metropolitanas
Septiembre - noviembre 2023
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La ciudad de Cartagena presentd una tasa de desempleo del 11,0% en el mes de
noviembre, con un aumento del 0,6% comparado con el primer trimestre de 2022 (10,4%),

lo que se traduce en un aumento del tamafio de la poblacion desocupada.

> Aspecto Técnico de la Contratacién Directa

L a Contratacion Directa, es el procedimiento mediante el cual la entidad estatal contrata
directamente con una persona natural o juridica, la prestacién de servicios profesionales, la
prestacion de servicios de apoyo a la gestion o la adquisicion de un bien o servicio, que
tenga un proveedor exclusivo o por ser tituiar de los derechos de este. Esta modalidad
contractual también procedera en caso de urgencia manifiesta, contratacion de empréstitos,
contratos y convenios interadministrativos. Esta modalidad de seleccion es independiente

de la cuantia del contrato a suscribir®.

3 Boletin Técnico. Gran Encuesta Integrada de Hogares (GEIH). Principales Indicadores del Mercado Laberal. DANE. 29 de diciembre de

2023.

4 Funcién Publica, hitps:/fwww.funcionpublica.gov.co/evalgerentes/Moduloditema-2/1-modalidades.htm




» ldentificacién y analisis proceso de Contratacion.

El personal profesional y/o de apoyo a la gestién externo que se ha identificado contratar
para la vigencia 2023, se define dentro de las siguientes areas: ECONOMIA, INGENERIA,
CIENCIAS BASICAS, CIENCIAS SOCIALES Y HUMANAS, ENTRE OTROS ASESORES
EXTERNOS ESPECIALIZADOS EN DIFERENTES AREAS DEL CONOCIMIENTO, que,
con base en lo anterior, se genera la contratacién de bachilleres, técnicos, tecnéiogos,
profesionales, especialistas, magisteres con amplia experiencia en las materias que se
requieran, para desarrollar los diferentes programas y proyectos misionales e institucicnales
enmarcados en el Plan de Desarroilo.

» Antecedentes del Mercado

Para el analisis descriptivo del presente estudio del sector se hizo necesaria utilizar el
archivo histérico de la contratacion realizada por esta entidad, informacion que se encuentra
registrada por transparencia en diversas plataformas, tales como, SIA OBSERVA, SECOP,
entre otras.

Este numeral tiene como propésito analizar el tipo de consumidor en el sector objeto de
estudio, clientes o empresas que histéricamente hayan utilizado el producto o servicio y
posibles consumidores ¢ utilizadores del producto o servicio. Para el efecto, se realizé una
busqueda en el Sistema Integral de Auditoria (SIA OBSERVA), identificando profesionales
y personal de apoyo a la gestidon que hayan contratado con la entidad, de tal forma que se
considere pertinente su anélisis para la presente investigacion de sector.

Para analizar la demanda de este tipo de procesos la Alcaldia Distrital de Cartagena de
indias, a través de la Oficina Asesora de Control Interno, toma como referente ios contratos
realizados por la misma modalidad de seleccién de contratacién directa de persona naturai
y/o juridica en el dltimo afio, es decir, la vigencia 2023, para lo cual se selecciona lo
correspondiente al 100% de lo contratado durante la vigencia 2023 (46 contratos), en la
modalidad de prestacién de servicios y/o de apoyo a la gestion. Los resultados de esta
bisqueda se presentan a continuacién:

Historico de contratacidn de servicios profesionales y/o de apoyo a la gestion de la
Oficina Asesora De Control Interno de la vigencia 2023, Indagado en el SIA OBSERVA:

y Duracion i Ndmero de |
Perfil Contrato (Meses) Valor del Contrato Contratista contrato
Abogada especialista 8 § 38.400.000 Maria Paula Tolosa Pinzon 974
Abogado especialista en 9 $ 43.200.000 Andrea Arellano Malambo 1008
contencioso adminisirativo - - T
Abogado especialista en 8 $ 40.000.000 Adaluz Castilla Castro 995
contratacion estaial o
Abogada especialista en 11 $ 55.000.000 Julissa José Gémez Aguirre 925
contratacion estatal -
Abogado especialista en N 918
contratacion estatal " 3 55'003'000 Aury Mulford Angami L



finanzas

Manrique

Abogado especialista en 11 $ 55.000.000 Glenis Ortiz Marrugo 950
derecho administrativo

Abogado especialista en : ; .

derecho administrativo y/o 11 $ 55.000.000 Andresg:tlgﬁirlj' : SN Mo
publico

Abogado especialista en 1 $ 55.000.000 Johany Esther Mendoza Bru 1208

derecho comercial
Abogado especialista en
derecho publico yfo contratacion 10 $ 55.800.000 Margarita Casas Cotes 751

estatal

Abogado sin especializacidn 1 $ 49.500.000 Alba Luz Gomez Montes 1142

Abogado sin especializacion il $ 49.500.000 Yira Chamorrro Ruiz 1143

Administrador de empresas ] § 38.400.000 Alejandro Rhenals Crtiz 1674

Administrador de empresas

especialista en gestién ambientat 11 $ 57.200.000 Sandra Milena Pineda Reyes 715
empresarial

Administrador de empresas

especialista en gestion 11 $ 57.200.000 Donny Marvin Marsiglia Lopez 928
empresarial

Administrador de empresas

Master en sistemas integrados

de gestion de la prevencion de |

riesgos laborales, la calidad el | 10 meses - 22 dias | $ 53.666.667 Leonardo de Jes(s Vergara 2474
- ! Castro

medio ambiente y la
responsabilidad social
corporativa.
Administrador en comercio 11 $ 57.200.000 Beatriz Emilia Otero Coronado 998
exterior
Administrador en servicios en Maria Concepcion Toloza
salud especialista en finanzas 1 $49:500:000 Quintero P
Administrador publico
especialista en proyectos de " $ 57.200.000 Marina Inés Mejia Arias 663
desarrolio
Bachiiler o técnico con Maria Angélica Guemmero
experiencia " $268:200.000 Caballero e
Bachiller o técnica con 11 $ 20.700.000 Ménica Azuero Angulo 1492
experiencia
Bachiller o técnico con . 5
experiencia 11 $ 22.000.000 Guillermo Cardenas Berrio 1271
Bachiller o técnico con . "
_experiencia 8 $ 20.000.000 Juan Carlos Barrios Mejia 1426
Bachiller o técnico con José Andrés Fernandez
experiencia 11 $ 22.000.000 Bardeza 1351
Bachiller o técnico con
experiencia - Tecnclogo en 8 $ 20.000.000 Danilsa Gémez Coneo 1258
Mercadeo y Publicidad
Bacteridloga especialista en i .
gerencia integral de la calidad 5 $ 26.000.000 Malka Irina Hernandez Anaya 1816
Tébeéfalista en gerencia integral N : .

- e Te calitad 2 $ 10.400.000 Malka [rina Hernandez Anaya 5194
Contador publico 11 $ 52.800.000 Wendy Giseth Armenta Farelo 963
Contador publico 11 $ 57.200.000 Félix Javier Tabares Malo 997
Contador publico 11 $ 47.300.000 Yasmina Pérez Villa 1012

Contador Publico especialista 8 $ 38.400.000 Pablo de Jesis Badel Coronel 1074

Contador publico especialista en 4 $ 17.200.000 Janer Antonio Cabeza 2191




Contador publico especialista en

—

Janer Antonio Cabeza

relaciones internacionales

- finanzas o 6 $ 25.800.000 " Manique 4229
Contador publico especialista en Elizabeth Diazgranados
_ Gerencia Publica 4l $ 56:100.000 Belefio 1004
Economista especialista 11 $ 52.480.000 Martha Puello Romero 1789
Economista especialista en N . .
" gerencia de impuestos 11 B $ 49.590.000 Osmith Miranda Padilla 1260
) L Marco Antonic Hurtado
Ingeniero civil - 79 $ 45.000.000 Cardona N 996 N
Ingeniero de sistemas 11 meses - 13 dias § 57.166.667 Katherine Isabel Amaris Salas 568 [
D - o Iveth Johanna Pacheco ' ]
Ingenlero_d.e snstemei; 11 B $ 55.099.000 Simanca 926 |
Ingeniero de sistemas
especialista en gerencia 11 $ 55.000.000 Gianmanuelle Gordon Castillo 1002
telematica ) -
Ingeniero de sistemas,
especialista en gerencia de Tatiana Yanet Berrio
proyectos de il $ 55.000.000 Caraballo £
telecomunicaciones -
Ingeniero industrial especialista 11 $ 52.800.000 Luis Miguel Bolivar Diaz 988
. . o T Luis Manuel Barreto
Ingeniero lndustna_l especialista 9 $ 45.000.000 Te—— 987 )
Ingeniero industrial especialista 1 $ 5.000.000 Luis Manqel Barelo 5328
Y P - Hemandez
L'de“fgi?éﬁ"nf,'igfgsff y 10 meses - 22 dias | §31.126.667 William Fajardo Herrera 2309
Odontélogo especialista en Manuel Alejandro Garcia
auditoria 5 - .,,,$ 25.000.000 Garcia 2879
Profesional en gobiemno y 11 $ 47.300.000 Melisa Pacla Blanco Escorcia 1071

Fuente: Tomade de hitp://siaobserva.auditoria.gov.co/cto_base buscar.aspx

CONTRATACION OACI VIGENCIA 2023

1] N

Profesional; 13;
28%

Fuente: Elaboracion propia con datos tomados de SIA OBSERVA,

El anterior grafico refleja el 100% de la contratacién en la vigencia 2023, donde ei
profesional especializado es el dato mas representativo con un 59%, seguido por el

profesional universitario con un 28% vy finalmente el apoyo a la gestion con un 13%.



CONTRATACION POR PERFIL PROFESIONAL -
VIGENCIA 2023

Abogados; 11;
24%

-

Otros; 17; 37% /

I Administradores

Y

Fuente: Elaboracién propia con datos tomados de SIA OBSERVA.

El anterior grafico refleja la contratacion por perfil profesional, donde el dato mas
representativo lo conforman los abogados con un 24%, seguido por los administradores con
un 15% y por dltimo, los contadores e ingenieros de sistema con un 156% y un 9%
respectivamente, el resto de perfiles profesionales como lo son odontdlogos, economistas,
profesionales en gobierno y relaciones Internacionales, bacteridlogos, ingenieros civiles,
ingenieros industriales y bachiileres técnicos conforman el 18% de la contratacion.

B. PERSPECTIVA LEGAL

Teniendo en cuenta gque con la contratacién publica se busca el cumplimiento de los fines
estatales, es imperioso que las entidades publicas cuenten con instrumentos que les
faculten lograr la seleccion adecuada de los contratistas que les permitiran la consecucion
de estos. Por ello, el propio Estado ha expedido diferentes normas buscando dotar a las
entidades con herramientas que permitan dicha seleccion idénea. Con la Ley 80 de 1993
se dotd a las entidades de la estructura general y los principios de la contratacién estatal.

Ahora, con la modificacion a la Ley 80 de 1993, a través de la Ley 1150 de 2007 y el Decreto
1510 de 2013, se pretende la reduccién de costos del proceso contractual y con ello el
procedimiento de seleccién elaborado sobre la base de los principios que rigen la
contratacién publica, en busqueda del cumplimiento de los fines estatales. El articulo 81 del
Decreto 1510 de 2013, prevé que al tratarse de un “Contrato de Prestacién de Servicios
Profesionales y de Apoyo a la Gestién®, la ley permite que con una sola oferta se contrate.
No se requiere contar con varias ofertas para ello. En este caso el Ordenador del Gasto
debera dejar constancia escrita. Especificaciones Técnicas o condiciones del servicio:
Deben ser personal de apoyo o profesionales preferiblemente con las especializaciones
descritas en el objeto contractual y amplia experiencia comprobada.

Tipo de contrato a celebrar, Prestacion de Servicios Profesionales y/o de Apoyo a la
Gestion. (Articulo 81 del Decreto 1510 de 2013).



C. PERSPECTIVA COMERCIAL

La Oficina Asesora de Control Interno, previo los estudios correspondientes requiere
contratar varias personas naturales y/o juridicas, cuya actividad profesional sea la requerida
para la ejecucién de cada proyecto, programa, 0 necesidad de apoyo institucional, con
experiencia en {a materia a contratar, gue demuestre su idoneidad y experiencia acorde al
objeto contractual, mediante los ftitulos profesionales, cursos especializados vy
certificaciones laborales pertinentes que anexe a su curriculo.

D. PERSPECTIVA FINANCIERA

En estas contrataciones la Oficina Asesora de Control Interno, teniendo en cuenta los
histéricos y analizando que ha contratado durante las vigencias de afios anteriores y en
servicios similares, pactara unos honorarios mediante la modalidad de contratacion directa
denominada Prestacion de Servicios Profesionales y de Apoyo a la Gestion, atendiendo la
naturaleza del objeto a contratar, {a idoneidad y experiencia del contratista, con base en la
causal sefialada en el literal h) numeral 4° de la ley 1150 de 2007, en concordancia con el
Articuio 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto1082 de 2015.

Para determinar el valor y consecuente pago de honorarios de profesionales y/o personal
técnico o de apoyo a la gestion, se fomara como base de referencia las "TARIFAS DE
HONORARIOS” aprobadas por la oficina de Direccién del Talento Humano del Distrito de
Cartagena, mediante Resolucién 6000 del 30 de diciembre del 2020, y se procedera a
concertar con el profesional seleccionado.

Los honorarios calculados para la contratacion del personal de apoyo asistencial, operativo,
tecnico, de apoyo logistico e incluso de los profesionales, personas naturales y/o juridicas
se haran de manera concertada entre la Oficina Asesora de Control Interne y cada unc de
ios contratistas. Se tomaran en consideracién los precios del mercado que acabamos de
mencionar y su oferta para este tipo de actividades y asesorias, tiempo de dedicacién a la
actividad o asesoria, experiencia, titulos profesionales, postgrado, maestria, doctorado,
tiempo de ejercicio profesional, entre otros.

Una vez realizado este analisis por parte de la OFICINA ASESORA DE CONTROL
INTERNO interesada en la contratacion, se inicia el proceso contractual inmediatamente se
expida el Certificado de Disponibilidad Presupuestal Nro. 243 de 17 de agosto de 2022
tramitado por la unidad ejecutora 05 — Secretaria General, y la elaboracion de los estudios
previos con sus soportes para ser radicados en Secretaria General, y asi dar inicio al
proceso contractual propiamente dicho.

El tipo de remuneracidon recomendada para la prestacién de servicios objeto de los
presentes Procesos de Contrataciéon son los honorarios fijos mensuales, vencidos. Es
importante resaltar gue en el caso en que haya lugar a IVA, se incluyan los honorarios
discriminando y separando los vaiores asi;

-Valor Honorarios
-Valor IVA (para aquellos contratistas que deban pagar IVA).



E. PERSPECTIVA ORGANIZACIONAL

La Oficina Asesora de Control Interno, considera como objetivo funcional de la entidad
organizacional, el operar con metas de EFICACIA y EFICIENCIA, hasta alcanzar un nivel
optimo de CALIDAD. Esta entidad, en |a busqueda por brindar a sus usuarios los mejores
servicios, en cumplimiento de su objeto misional- social y como apoyo a sus procesos
administrativos, a través de cumplimiento de su misién y vision; teniendo como ruta a seguir
el Plan de Desarrollo “Salvemos Juntos a Cartagena” vigencia 2020 a 2023; Plan que se
constituye en las metas, objetivos, estrategias, politicas de un beneficio general.

F. PERSPECTIVA TECNICA

Con respecto al andlisis técnico se precisan las especificaciones que se requieren para
cada contratacién en los respectivos estudios y analisis previos. Los requerimientos de
estos profesionales y/o personal de apoyo a la gestion, se hard en consideracion a su
idoneidad, experiencia, titulos profesionales, postgrado, maestria, doctorado, tiempo de
ejercicio profesional, tipo de actividades y asesorias, tiempo de dedicacién a la actividad o
asesoria, entre otros aspectos. Es por ello, que la Oficina Asesora de Control Interno ha
considerade que necesita contar con varias personas naturales, cuya actividad profesional
y/o técnica especializada sea a fin al desarrollo de cada objeto contractual que se pretende,
como parte del apoyo funcional, administrativo, juridico, o técnico, que requiere en cada
caso.

G. ANALISIS DE RIESGOS

El riesgo contractual en general son aquellas circunstancias que pueden presentarse
durante el desarrollo o ejecucién del contrato y que pueden alterar el equilibrio financiero
del mismo o su ejecucion, sin embargo, se puede considerar por parte de la entidad no se
exigir ninguna clase de garantia, conforme al andlisis de riesgos que realice.

L a estimacion y asignacion de riesgos que se determinan en el presente estudio, son el
resultado de la experiencia que 'a Entidad ha tenido en procesos y contratos anteriores con
igual objeto y a la vez, en las posibles eventualidades que acuerdo a la modalidad de
seleccion, a la naturaleza del objeto a contratar y a la forma de ejecucién del contrato,
podrian tener lugar.

TIPO FACTOR IMPACTO RESPONSABLE

En caso que la entidad en su andlisis de riesgos, considere que El CONTRATISTA debe
presentar a favor de la ENTIDAD, una garantia tinica que avalara el cumplimiento de todas
las obligaciones surgidas del contrato y la ejecucién idénea y oportuna del objeto
contratado, consistente en péliza de seguros; patrimonio autdonomo y/o garantia bancaria;
la cual se mantendra vigente durante la vida del contrato y la prolongacion de sus efectos
y se ajustard a ios limites, existencias y extension del riesgo amparado, se hara constar en
los estudios previos.

La entidad estatal, igualmente considerara en los estudios previos las “EXCEPCIONES AL
OTORGAMIENTO DEL MECANISMO DE COBERTURA DEL RIESGO”, de conformidad
con el articulo 7 de la ley 1150 de 2007, y el Articulo 2.2.1.2.1.4.5. del Decreto 1082 del 26
de mayo de 2015, no es necesaria la constitucién de garantias en la contratacién directa y
teniendo en cuenta, que antes de realizar cada pago; el supervisor del contrato debera



certificar que el servicio se prestd acorde lo establecido, por lo cual no hay riesgos que

amparar.
Clase Fuente Etapa Tipo Descripcion Consecuencia
de la ocurrencia
del evento
1 General Interno Planeacion | Operacional E!l contratista no Retraso en el Plan
suscribe el contrato Anual de Auditoria
2022, en el cual se
encuentra vinculade, |
2 General Interno Plansacién | Operacional Retrasos en la Retrasos en el
revision y cronograma previsto
aprobacion de para &l desarrollo de
documentos entrega de informe en
preparados por el cumplimiento a los
contratista. términos establecidos
| - , . porlaley.
<] Especifico interno Planeacion | Operacional El contratista no Incumplimiento del
1 cumple con la objeto contractual.

calidad de los
productes
establecidos a

de contenido

[ conforme lo
determina la
i Alcaldia Distrital de

| Cartagena de Indias

— Oficina Asesora
de Control Interno.

realizar en términos

Impacto negativo en
el logro de los
objetivos de las
metas establecidas
en el Plan Anual
Interno de Auditoria
de la entidad 2022,

En caso que la entidad en su analisis de riesgos, considere que El CONTRATISTA debe
presentar a favor de la ENTIDAD, una Garantia Unica que avalara el cumplimiento de todas
las obligaciones surgidas del contrato y la ejecuciéon idénea y oportuna del objeto
contratado, consistente en Péliza de Seguros; Patrimonio Auténoma y/o Garantia Bancaria,
la cual se mantendra vigente durante ia vida del contrato y la prolongacién de sus efectos
y se agjustara a los limites, existencias y extension del riesgo amparado, se hara constar en
los Estudios Previos.

La entidad estatal, igualmente considerara en los estudios previos las "EXCEPCIONES AL
OTORGAMIENTO DEL MECANISMO DE COBERTURA DEL RIESGQO", de conformidad
con el articulo 7 de la ley 1150 de 2007, y el Articulo 2.2.1.2.1.4.5. Del Decretc 1082 del 26
de mayo de 2015, no es necesaria la constitucidon de garantias en la contratacion Directa y
teniendo en cuenta, que antes de realizar cada pago; el supervisor del contrato debera
certificar que el servicio se presté acorde lo establecido, por lo cual no hay riesgos que
amparar.

RESPONSABLE

ERENALUCIA GUERRERO BETTIN

Jefe Oficina Asesora de Control Interno






