
ANEXO 11  
MATRIZ DE RIESGOS 

 
 

CUADRO 1. TIPIFICACION , EVALUACION Y CALIFICACION DE LOS RIESGOS 

N
º 

Clas
e 

Fuent
e 

Etap
a 

Tip
o 

Descripción 
(Qué puede 

pasar, y cómo 
puede ocurrir) 

Consecuenci
a de la 

ocurrencia 
del evento. 

Probabilida
d 

Impact
o 

Valoració
n del 
Riesgo 

Categ
. 

1 

G
en

er
al

 

In
te

rn
o 

P
la

ne
ac

ió
n

 

O
pe

ra
ci

on
al

 

Que la Entidad 
Estatal no 
defina las 

condiciones o 
especificacione
s mínimas del 

Servicio a 
contratar 

No 
satisfacción 

de la 
necesidad 
perseguida 

con el proceso 
de 

contratación 

R
ar

o 

M
ay

or
 

C
IN

C
O

  

R
IE

S
G

O
 M

E
D

IO
 

1 4 

2 

G
en

er
al

 

In
te

rn
o 

C
on

tr
at

ac
ió

n 

O
pe

ra
ci

on
al

 

Que la entidad 
incumpla en el 

Registro 
Presupuestal 

No 
satisfacción 

de la 
necesidad 
perseguida 

con el proceso 
de 

contratación 

R
ar

o 

M
ay

or
 

C
IN

C
O

  

R
IE

S
G

O
 M

E
D

IO
 

1 4 

3 

G
en

er
al

 

In
te

rn
o 

E
je

cu
ci

ón
 

O
pe

ra
ci

on
al

 

Incumplimiento 
de la entidad 

en los pagos al 
contratista  

Interrupción ó 
Cesación de 
la prestación 

de los 
servicios 

 

Im
pr

ob
ab

le
 

M
ay

or
 

S
E

IS
 

R
IE

S
G

O
 A

LT
O

 

2 4 

4 

G
en

er
al

 

In
te

rn
o 

E
je

cu
ci

ón
 

O
pe

ra
ci

on
al

 

Incumplimiento 
del objeto 

contractual 

No 
satisfacción 

de la 
necesidad 
perseguida 

con el proceso 
de 

contratación 

P
os

ib
le

 

M
ay

or
 

S
IE

T
E

 

R
IE

S
G

O
 A

LT
O

 

3 4 

5 

E
sp

ec
ífi

co
 

In
te

rn
o 

E
je

cu
ci

ón
 

O
pe

ra
ci

on
al

 

Incumplimiento 
parcial o 

demoras en la 
ejecución de 

las actividades 
objeto del 

contrato por 
fallas del 
personal, 
equipo o 

maquinaria 

Interrupción ó 
Cesación de 
la prestación 

de los 
servicios 

P
os

ib
le

 

M
od

er
ad

o 

S
E

IS
 

R
IE

S
G

O
 A

LT
O

 

3 3 

6 

G
en

er
al

  

E
xt

er
no

 

E
je

cu
ci

ón
 

S
oc

ia
l o

 

Alteración del 
Orden Público 

en la zona 

No 
satisfacción 

de la 
necesidad 
perseguida 

con el proceso 

R
ar

o 

M
ay

or
 

C
IN

C
O

 

R
IE

S
G

O
 B

A
JO

 

 

P
ol

íti

co
 

1 4 



de 
contratación  

7 

E
sp

ec
ífi

co
 

E
xt

er
no

 

E
je

cu
ci

ón
 

Ju
rí

di
co

 

Intoxicación de 
los aprendices 
y/o Servidores 
públicos, por 

Contaminación 
o 

descomposició
n de los 

alimentos. 

Interrupción ó 
Cesación de 
la prestación 

de los 
servicios 

P
os

ib
le

 

M
od

er
ad

o 

S
E

IS
 

R
IE

S
G

O
 A

LT
O

 

3 3 

 
 
 

CUADRO 2. ASIGNACION Y TRATAMIENTO DE LOS RIESGOS. 

Nº 

¿A quién se 
le asigna? 

 

Tratamiento/ 
Controles a 
implementar 

Impacto después del 
tratamiento. 

¿
A

fe
ct

a 
 e

je
cu

. c
o

n
tr

?
 

Responsable por 
implementar el 

tratamiento. 

Fecha estim. 
inicio 

tratamiento. 

Fecha estim. 
completa 

tratamiento 

Monitoreo y revisión 

P
ro

b
a-

b
ili

d
ad

 

Im
-p

ac
to

 

V
al

o
ra

ci
ó

n
 

C
at

. ¿Cómo 
realiza ? 

¿Cuándo?  

1 Entidad 

Realización de 
un análisis 

preciso de las 
minutas, 
fijando 

componentes 
dietarios  y 
parámetros 
claros en los 
pliegos de 

condiciones  

R
ar

o 

1 

IN
S

IG
N

IF
IC

A
N

T
E

 

1 

D
O

S
 

R
IE

S
G

O
 B

A
JO

 

S
I 

Coordinación 
Bienestar 

Aprendices –
GRUPO DE 

APOYO 
ADMINISTRATIV

O 

Desde el 
inicio del 
proceso 

Ejecución de 
Contrato 

Verificar 
las 

minutas, 
fijando 

compone
ntes 

dietarios  
y 

parámetr
os claros 

en los 
pliegos 

de 
condicion

es 

Durante 
toda la 

ejecución 
del 

contrato  

2 Entidad 

Efectuar los 
correctivos 
necesarios 

estableciendo 
memorandos y 

revisión del 
procedimiento 
presupuestal 

R
ar

o 
 

1 

IN
S

IG
N

IF
IC

A
N

T
E

 

1 

D
O

S
 

R
IE

S
G

O
 B

A
JO

 

S
I Subdirección 

Control Interno 

Desde el 
inicio del 
proceso 

Ejecución de 
Contrato 

Revisión 
a las 

actuacion
es de 

presupue
sto como 

paso 
previo al 
acta de 

iniciación  

Previo a la 
ejecución 

del 
contrato 



3 Entidad 

Efectuar los 
correctivos 
necesarios 

estableciendo 
memorandos y 

revisión del 
procedimiento 
de tesorería. 

R
ar

o 
 

1 

IN
S

IG
N

IF
IC

A
N

T
E

 

1 

D
O

S
 

R
IE

S
G

O
 B

A
JO

 

S
I Subdirección 

Control Interno 

Desde la 
ejecución del 

contrato. 

Hasta la 
realización 
del último 

pago. 

Revisión 
a las 

actuacion
es  de 

tesorería 
o ajustes 
al pac.  

Cada mes 
que se 
genere 
pago 

4 
CONTRATIS

TA 

Seguimiento a 
las actividades 
y controles de 

advertencia por 
parte del 

supervisor, 
sanciones al 
contratista 

R
ar

o 
 

1 

IN
S

IG
N

IF
IC

A
N

T
E

 

1 

D
O

S
 

R
IE

S
G

O
 B

A
JO

 

S
I 

Supervisor del 
contrato/ 

SUBDIRECCION. 

Desde la 
fecha de 

inicio 

Hasta la 
terminación 
del contrato 

Ejerciend
o 

eficazme
nte las 
labores 

de 
supervisi

ón, 
haciendo 
seguimie

ntos y 
generand

o 
informes 
oportuno 

a la 
subdirecc

ión  

Durante 
todo el 

desarrollo 
del 

contrato. 

5 
CONTRATIS

TA 

Seguimiento a 
las actividades 
y controles por 

parte del 
supervisor en 
la revisión de 

las condiciones 
técnicas 
exigidas, 

personal y 
equipos 

utilizados por 
el contratista.  

R
ar

o 
 

1 

P
O

S
IB

LE
 

3 

T
R

E
S

 

R
IE

S
G

O
 B

A
JO

 

S
i 

Supervisor del 
contrato y 

Coordinación 
Bienestar 

Aprendices 

Desde el 
inicio de la 

ejecución del 
contrato. 

Hasta la 
terminación 
del contrato 

Ejerciend
o 

eficazme
nte las 
labores 

de 
supervisi

ón, 
haciendo 
seguimie

ntos y 
generand

o 
informes 
oportuno 

a la 
subdirecc

ión 

Durante 
todo el 

desarrollo 
del 

contrato. 

6 
ENTIDAD Y 
CONTRATIS

TA 

El Contratista 
debe dar aviso 
de inmediato al 

SENA, y en 
conjunto se 
buscarán 

salidas con 
apoyo de la 

fuerza pública. 

R
ar

o 

1 

M
A

Y
O

R
 

4 

C
IN

C
O

 

R
IE

S
G

O
 M

E
D

IO
 

S
I Entidad y 

Contratista 

Apenas se 
presente el 

caso 

Hasta que se 
conjure la 
situación 
anómala. 

Estableci
endo 

canales 
de 

comunica
ción 

oportuno 
y 

eficaces, 
con la 

autoridad 
policiva y 

militar 

Apenas se 
tenga 

información 
del evento.  



7 
CONTRATIS

TA 

El deberá 
prestar 

atención 
médico 

asistencial 
inmediata por 

personal 
capacitado, 
trasladar al 

centro médico 
al personal 
afectado   

R
ar

o 

1 

M
en

or
 

2 

T
R

E
S

 

R
IE

S
G

O
 B

A
JO

 

S
I 

CONTRATISTA 
Cuando se 
presente el 

suceso. 

Indeterminad
a 

Muestreo 
de los 

alimentos 
y revisión 

a la 
manipula
ción de 

los 
mismos 

Durante 
toda la 

ejecución 
del 

contrato 

 


