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EL ASESOR DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA
NORMALIZACION

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacién que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontré que el
(la) sefior(a) HEIDY KARINA VARON MANRIQUE, identificado (a) con Cédula de ciudadania No. 1032377968,
suscribi6 con la AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION ARN, identificada con NIT. No.
900.477.169-8, de conformidad con el Articulo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los) contrato(s) que
a continuacion se relaciona (n):

CONTRATO ARN No: 1165 de 2023

Objeto: Prestar con plena autonomia técnica y administrativa, los servicios profesionales en el Grupo Territorial
designado para el acompafnamiento integral a la poblacion en reincorporacion objeto de atencion de la ARN que se
encuentren adelantando su proceso de manera dispersa en el territorio nacional, con ubicacion geografica en
cabeceras municipales, zonas urbanas o contextos dispersos, conforme a los lineamientos emitidos por la Entidad.

Obligaciones Especificas:

1. Desarrollar las acciones que defina la ARN para la implementacién y seguimiento del acompafiamiento integral a la
poblacién en el marco de los planes, programas y proyectos que se lleven a cabo en el Programa de Reincorporacion,
incorporando los enfoques diferenciales y de género.

2. Brindar la asistencia y orientacién definidas por la Entidad para el desarrollo de la fase de reincorporaciéon temprana
de los y las exintegrantes FARC-EP, de manera que se facilite su adaptacién a la vida civil y el acceso a la oferta
institucional de acuerdo a sus necesidades e intereses, incorporando los enfoques diferenciales y de género.

3. Participar en la implementacién de acciones de gestion territorial que permitan la vinculacién de la poblacién en
reincorporacion y sus familias a la oferta publica, privada o de otros sectores para la garantia de sus derechos y el
fortalecimiento de sus capacidades, de acuerdo con las necesidades e intereses de la poblacién, los lineamientos del
Grupo Territorial designado e incorporando los enfoques diferenciales y de género.

4. Apoyar las actividades encaminadas a la divulgacioén, vinculacion y participacion de la poblacion en reincorporacion
en las estrategias y programas que se implementen en el marco del acompafiamiento integral para la reincorporacion;
esto teniendo en cuenta las caracteristicas territoriales y las necesidades e intereses de la poblacion.

5. Programar y llevar a cabo las actividades en el domicilio de la poblacién objeto de atencidn, las visitas a las
entidades territoriales y a otros actores, cuando estas se requieran para la dinamizacién y cumplimiento de las
actividades previstas en el marco del Programa de Reincorporacion.

6. Participar de las actividades de planeacion y desarrollo de las estrategias de promocion de la reconciliaciéon en los
territorios, la prevencion de la estigmatizacion, los procesos comunitarios, y demas iniciativas que se prioricen en el
marco de la reconstruccion del tejido social y la construccion de paz, en el contexto en que adelante sus obligaciones
contractuales.

7. Apoyar el logro de las metas e indicadores definidos para el Grupo Territorial, mediante la ejecucién oportuna de las
actividades, gestiones y procesos necesarios, de acuerdo con los lineamientos establecidos por la ARN para tal fin.

8. Implementar los lineamientos que se emitan desde la ARN para el acompafiamiento a la poblacién en
reincorporacién que participe en los procesos de sanciones propias y TOAR.

9. Registrar en el Sistema de Informacion para la Reintegracion y la Reincorporacion SIRR o en el que se defina, toda
la informacién concerniente a las gestiones y actividades realizadas en el marco del cumplimiento de sus obligaciones
contractuales, de manera oportuna y veraz.
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10. Conocer y dar estricto cumplimiento a los procedimientos de gestion documental que se establecen en la ARN,
para la adecuada disposicion del material producto del cumplimiento de sus obligaciones contractuales.

11. Asistir a las reuniones, comités, actividades presenciales o virtuales de entrenamiento y socializacion de
lineamientos y demas espacios de trabajo que a los que se convoque, de acuerdo con la naturaleza de sus
obligaciones contractuales.

12. Dar respuesta de manera oportuna y con calidad a las solicitudes de informes, reportes y analisis que
correspondan con la ejecucion del presente contrato.

13. Desarrollar las demas actividades que le sean asignadas de acuerdo al objeto del presente contrato.
Fecha de suscripcion del 2023-06-06

contrato:

Fecha de inicio: 2023-06-06
Valor inicial del contrato:  $29,663,500.00
Valor mensual de los $4,341,000.00
honorarios:

Fecha de terminacion final: 2023-12-31
Valor final del contrato: $29,663,500.00
Estado actual: TERMINADO

De acuerdo con lo estipulado en la Clausula denominada “Exclusién de Relacién Laboral” del contrato relacionado, y
aceptada por las partes, en ninguin caso se genera relacién laboral ni prestaciones sociales, con el contratista.

La presente certificacién se expide, en Bogota D.C. el 1/3/2024 3:18:15 PM

\

JUAN PABLO RENDON GARCIA

Asesor Grupo de Gestion Contractual
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EL ASESOR DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA
REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacion que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontré
que el (la) sefior(a) HEIDY KARINA VARON MANRIQUE , identificado (a) con C.C. No. 1032377968, suscribio
LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION, ARN, identificada con NIT. N°.
900.477.169-8, de conformidad con el Articulo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los)
contrato(s) que a continuacion se relaciona (n):

CONTRATO ARN No: 147 - 2023

Objeto: Prestar con plena autonomia técnica y administrativa, los servicios profesionales en el Grupo
Territorial designado para el acompanamiento integral a la poblacion en reincorporacion objeto de
atencion de la ARN que se encuentren adelantando su proceso de manera dispersa en el territorio
nacional, con ubicacion geografica en cabeceras municipales, zonas urbanas o contextos dispersos,
conforme a los lineamientos emitidos por la Entidad.

Obligaciones Especificas:
1. Desarrollar las acciones que defina la ARN para la implementaciéon y seguimiento del
acompaiamiento integral a la poblacion en el marco de los planes, programas y proyectos que se
lleven a cabo en el Programa de Reincorporacion, incorporando los enfoques diferenciales y de
género.
2. Brindar la asistencia y orientacion definidas por la Entidad para el desarrollo de la fase de
reincorporaciéon temprana de los y las exintegrantes FARC-EP, de manera que se facilite su
adaptacion a la vida civil y el acceso a la oferta institucional de acuerdo a sus necesidades e intereses,
incorporando los enfoques diferenciales y de género.
3. Participar en la implementacion de acciones de gestion territorial que permitan la vinculacion de la
poblacion en reincorporacion y sus familias a la oferta publica, privada o de otros sectores para la
garantia de sus derechos y el fortalecimiento de sus capacidades, de acuerdo con las necesidades e
intereses de la poblacion, los lineamientos del Grupo Territorial designado e incorporando los
enfoques diferenciales y de género.

4. Apoyar las actividades encaminadas a la divulgacion, vinculacién y participacion de la poblacion
en reincorporacion en las estrategias y programas que se implementen en el marco del
acompaiiamiento integral para la reincorporacion; esto teniendo en cuenta las caracteristicas
territoriales y las necesidades e intereses de la poblacion.

5. Programar y llevar a cabo las actividades en el domicilio de la poblacion objeto de atencion, las
visitas a las entidades territoriales y a otros actores, cuando estas se requieran para la dinamizacion
y cumplimiento de las actividades previstas en el marco del Programa de Reincorporacion.

6. Participar de las actividades de planeacion y desarrollo de las estrategias de promocion de la
reconciliacion en los territorios, la prevencion de la estigmatizacion, los procesos comunitarios, y
demas iniciativas que se prioricen en el marco de la reconstruccion del tejido social y la construccion
de paz, en el contexto en que adelante sus obligaciones contractuales.

7. Apoyar el logro de las metas e indicadores definidos para el Grupo Territorial, mediante la ejecucion
oportuna de las actividades, gestiones y procesos necesarios, de acuerdo con los lineamientos
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establecidos por la ARN para tal fin.

8. Implementar los lineamientos que se emitan desde la ARN para el acompafnamiento a la poblacion
en reincorporacion que participe en los procesos de sanciones propias y TOAR.

9. Registrar en el Sistema de Informacion para la Reintegracion y la Reincorporacion SIRR o en el que
se defina, toda la informacién concerniente a las gestiones y actividades realizadas en el marco del
cumplimiento de sus obligaciones contractuales, de manera oportuna y veraz.

10. Conocer y dar estricto cumplimiento a los procedimientos de gestion documental que se
establecen en la ARN, para la adecuada disposicion del material producto del cumplimiento de sus
obligaciones contractuales.

11. Asistir a las reuniones, comités, actividades presenciales o virtuales de entrenamiento y
socializacién de lineamientos y demas espacios de trabajo que a los que se convoque, de acuerdo
con la naturaleza de sus obligaciones contractuales.

12. Dar respuesta de manera oportuna y con calidad a las solicitudes de informes, reportes y anélisis
que correspondan con la ejecucion del presente contrato.

13. Desarrollar las demas actividades que le sean asignadas de acuerdo al objeto del presente
contrato.

Fecha de suscripcion del contrato: 25/01/2023

Fecha de Inicio: 27/01/2023

Valor del contrato: $ 17,942,800.00

Valor mensual de los honorarios: $ 4,341,000

Fecha de terminacion inicial: 31/05/2023

MODIFICACIONES: N/A
FECHA DE MODIFICACION N/A

PERIODO DE SUSPENSION: N/A

LIBERACIONES: N/A
VALOR A LIBERAR: N/A

TERMINACION ANTICIPADA: N/A
FECHA DE TERMINACION: N/A

ADICIONES: N/A

FECHA DE ADICION: N/A
FECHA DE PRORROGA: N/A

CESIONES: N/A

FECHA CESION: N/A

Fecha de terminacion final: 31/05/2023

Valor total de ejecucion por los servicios prestados: $ 17,942,800.00

Estado actual: TERMINADO

De acuerdo con lo estipulado en la Clausula denominada “Exclusién de Relacion Laboral” del contrato
relacionado, y aceptada por las partes, en ningin caso se genera relacion laboral ni prestaciones sociales, con
el contratista.

La presente certificacion se expide, en Bogota D.C, jueves, 23 de noviembre de 2023
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JUAN PABLO RENDON GARCIA
Asesor Grupo de Gestion Contractual

Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion
Cadigo Postal 110311

Pagina 3 de 5120
Bogota D.C., Avenida Carrera 7 N° 32 - 44, Ciudadela San Martin, Torre Norte, Piso 15
PBX: 601 443 00 20.

Www.reincorporacion.gov.co




-mm  AGENCIA PARA LA
t;?" REINCORPORACION
" Y LA NORMALIZACION

EL ASESOR DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA
NORMALIZACION

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacién que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontré que el
(la) sefior(a) HEIDY KARINA VARON MANRIQUE, identificado (a) con Cédula de ciudadania No. 1032377968,
suscribié con la AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION ARN, identificada con NIT. No.
900.477.169-8, de conformidad con el Articulo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los) contrato(s) que
a continuacion se relaciona (n):

CONTRATO ARN No: 626 de 2022

Objeto: Prestar con plena autonomia técnica y administrativa, los servicios profesionales en el Grupo Territorial
designado para la implementacion de los procesos derivados de la Ruta de Reincorporacion y los demas planes
programas y proyectos dirigidos a la poblacién objeto de la ARN que se encuentren de manera dispersa en el territorio
nacional, en cabeceras municipales, zonas urbanas o contextos dispersos.

Obligaciones Especificas:

"1. Dinamizar y ejecutar las metodologias, actividades, y herramientas que se establezcan por parte de la ARN para la
construccion participativa de la hoja de ruta y el desarrollo de las diferentes fases, teniendo en cuenta los Enfoques
diferenciales y de género.

2. Acompanar la reincorporacion temprana de los y las exintegrantes FARC-EP, mediante las actividades y
metodologias establecidas por la ARN y que incorporen los Enfoques diferenciales y de género.

3. Realizar las actividades necesarias, en concordancia con los procesos y lineamientos de la ARN, para la
concertacion y seguimiento participativo de los acuerdos y actividades de acompafiamiento y gestion con los y las
exintegrantes FARC-EP, sus familias y la comunidad, teniendo en cuenta las particularidades individuales, colectivas y
del territorio en el que se encuentran y a la normatividad vigente, asi como también los Enfoques diferenciales y de
género.

4. Realizar las acciones necesarias para la vinculacion de los y las exintegrantes FARC-EP y su grupo familiar a la
oferta disponible de las entidades publicas, privadas, academia, tercer sector u otros, que permitan el pleno ejercicio de
los derechos en el marco del acompafiamiento del proceso de reincorporacién en el espacio de atencién designado.

5. Promover la vinculacion de la poblacién objeto de atencién a las actividades desarrolladas en el marco de los
programas, proyectos y estrategias lideradas por la ARN teniendo en cuenta sus interés, necesidades y
potencialidades, asi como las caracteristicas del contexto y la normatividad vigente, que se encuentren en el espacio
de atencién designado.

6. Apoyar la realizacion de estrategias comunitarias relacionadas con la reconciliacién, la prevencion de la
estigmatizacion, la construccién de paz, la convivencia y otros procesos que se definan a partir de las necesidades e
iniciativas sociales en los territorios por las y los exintegrantes FARC-EP, su grupo familiar y la comunidad, que se
encuentren en el espacio de atencion designado.

7. Realizar visitas domiciliarias e institucionales que se consideren necesarias para el adecuado desarrollo del
acompafnamiento al proceso de reincorporacion de acuerdo a los lineamientos establecidos por la ARN, en el espacio
de atencién designado.

8. Adelantar las gestiones y acciones estratégicas requeridas para dar cumplimiento a las metas y objetivos en el
espacio designado, atendiendo los lineamientos de la entidad, considerando la transversalizacion de los Enfoques
diferenciales y de género.

9. Orientar y acompaniar los procesos de sanciones propias y TOAR, segun se requiera en el espacio designado.
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10. Realizar oportunamente el registro de informacion de forma confiable y veraz que evidencia los procesos y
actividades desarrolladas en el marco de los Programas implementados por la ARN en los cuales se participe.

11. Implementar de manera oportuna los lineamientos de gestion documental impartidos por la ARN propendiendo por
la correcta gestion de la documentacion producto de las actividades realizadas.

12. Participar en los diferentes espacios de trabajo que establezca el Supervisor del contrato y rendir en forma
oportuna los informes que le sean solicitados y participar en la elaboraciéon de aquellos informes que por su contenido y
naturaleza estén dentro del ambito del objeto contratado.

13. Desarrollar las demas actividades que le sean asignadas de acuerdo al objeto del presente contrato."

Fecha de suscripcion del 2022-01-12

contrato:

Fecha de inicio: 2022-01-19
Valor inicial del contrato:  $47,461,600.00
Valor mensual de los $4,341,000.00
honorarios:

Fecha de terminacion final: 2022-12-16
Valor final del contrato: $47,461,600.00
Estado actual: TERMINADO

De acuerdo con lo estipulado en la Clausula denominada “Exclusién de Relacion Laboral” del contrato relacionado, y
aceptada por las partes, en ningln caso se genera relacion laboral ni prestaciones sociales, con el contratista.

La presente certificacion se expide, en Bogota D.C. el 5/3/2023 10:00:21 AM

\

JUAN PABLO RENDON GARCIA

Asesor Grupo de Gestion Contractual
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EL ASESOR DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA
NORMALIZACION

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacién que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontré que el
(la) sefior(a) HEIDY KARINA VARON MANRIQUE, identificado (a) con Cédula de ciudadania No. 1032377968,
suscribié con la AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION ARN, identificada con NIT. No.
900.477.169-8, de conformidad con el Articulo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los) contrato(s) que
a continuacion se relaciona (n):

CONTRATO ARN No: 567 de 2021

Objeto: Prestar con plena autonomia técnica y administrativa, los servicios profesionales en el Grupo Territorial
designado para el acompanamiento, atencion y gestidon de beneficios a la poblacién objeto de la ARN que se
encuentren de manera dispersa en el territorio nacional, en cabeceras municipales, zonas urbanas o contextos
dispersos.

Obligaciones Especificas:

1. Desarrollar e implementar las actividades, metodologias e instrumentos definidos por la ARN para la elaboraciéon
participativa de la hoja de ruta.

2. Acompafiar, guiar y sistematizar de manera permanente la implementacion de las etapas de planeacion,
formulacion, seguimiento y evaluacion participativa de la hoja de ruta de reincorporacion a largo plazo para los y las
exintegrantes FARC-EP integrando en la misma, los Enfoques diferenciales y de género.

3. Desarrollar las acciones, actividades y metodologias definidas por la ARN para la atencion, gestion y
acompanamiento de la reincorporacion temprana de los y las exintegrantes FARC-EP, integrando en la misma, los
Enfoques diferenciales y de género.

4. Concertar los acuerdos y actividades de acompafiamiento y gestion con la poblacién sujeto de atencion, sus familias
y la comunidad, de acuerdo a sus caracteristicas, condiciones socioecondémicas y culturales del territorio en el que se
encuentran y a la normatividad vigente, en concordancia con los procesos y lineamientos de la ARN, asi como también
los Enfoques diferenciales y de género.

5. Promover y fomentar el acceso de la poblacion objeto de la ARN y su grupo familiar a los diferentes servicios
ofertados por las entidades publicas, privadas, academia, tercer sector u otros, en el marco de los programas
implementados por la ARN que se desarrollen en el espacio de atencién designado.

6. Facilitar el acceso y permanencia de las y los exintegrantes FARC-EP y de sus grupos familiares, a las diferentes
actividades dentro de los Procesos, Estrategias, Proyectos y Programas de la ARN, acorde con sus potencialidades,
competencias, su contexto socioeconémico y la normatividad vigente, que se encuentren en el espacio de atencion
designado.

7. Contribuir en la implementacion de estrategias territoriales de convivencia, reconciliacion, Procesos y Proyectos de
la ARN incluyendo los comunitarios, a partir de las necesidades priorizadas las y los exintegrantes FARC-EP, su grupo
familiar y la comunidad, que se encuentren en el espacio de atencién designado.

8. Realizar visitas domiciliarias e institucionales de acuerdo con las necesidades de la poblacidn en el marco de los
distintos Procesos, Estrategias, Proyectos y Programas implementados por la ARN que se encuentren en el espacio de
atencion designado.

9. Desarrollar las acciones de seguimiento participativo con las y los exintegrantes FARC-EP, con respecto a los
acuerdos y acciones concertados en la hoja de ruta. teniendo en cuenta los Enfoques diferenciales y de género.

10. Desarrollar las acciones y/o actividades de atencién, gestion, y articulacién determinadas como estratégicas para el
cumplimiento de metas y objetivos en el espacio designado, atendiendo los lineamientos de la entidad. considerando la
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transversalizacion de los Enfoques diferenciales y de género.

11. Realizar el registro de la informacién segun establezca la ARN, de forma oportuna, confiable, y veraz, en lo
referente a los Programas implementados por la ARN en los cuales se participe.

12. Dar tramite a los documentos segun procedimientos y plazos establecidos dentro de los lineamientos de gestion
documental establecidos por la ARN, propendiendo por la correcta gestion de los mismos.

13. Participar en los diferentes espacios de trabajo que establezca el Supervisor del contrato y rendir en forma
oportuna los informes que le sean solicitados y participar en la elaboraciéon de aquellos informes que por su contenido y
naturaleza estén dentro del ambito del objeto contratado.

14. Desarrollar las demas actividades que le sean asignadas de acuerdo al objeto del presente contrato.
Fecha de suscripcion del 2021-01-15

contrato:

Fecha de inicio: 2021-01-19
Valor inicial del contrato:  $22,761,000.00
Valor mensual de los $4,215,000.00
honorarios:

Fecha de terminacion final: 2021-06-30
Valor final del contrato: $22,761,000.00
Estado actual: TERMINADO

De acuerdo con lo estipulado en la Clausula denominada “Exclusion de Relacion Laboral” del contrato relacionado, y
aceptada por las partes, en ningun caso se genera relacion laboral ni prestaciones sociales, con el contratista.

La presente certificacion se expide, en Bogota D.C. el 5/3/2023 10:00:13 AM

\

JUAN PABLO RENDON GARCIA

Asesor Grupo de Gestion Contractual
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EL ASESOR DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA
NORMALIZACION

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacién que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontré que el
(la) sefior(a) HEIDY KARINA VARON MANRIQUE, identificado (a) con Cédula de ciudadania No. 1032377968,
suscribié con la AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION ARN, identificada con NIT. No.
900.477.169-8, de conformidad con el Articulo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los) contrato(s) que
a continuacion se relaciona (n):

CONTRATO ARN No: 1346 de 2021

Objeto: Prestar con plena autonomia técnica y administrativa, los servicios profesionales en el Grupo Territorial
designado para el acompanamiento, atencion y gestidon de beneficios a la poblacién objeto de la ARN que se
encuentren de manera dispersa en el territorio nacional, en cabeceras municipales, zonas urbanas o contextos
dispersos.

Obligaciones Especificas:

1. Desarrollar e implementar las actividades, metodologias e instrumentos definidos por la ARN para para la
elaboracion participativa de la hoja de ruta.

2. Acompafiar, guiar y sistematizar de manera permanente la implementacion de las etapas de planeacion,
formulacion, seguimiento y evaluacion participativa de la hoja de ruta de reincorporacion a largo plazo para los y las
exintegrantes FARC-EP integrando en la misma, los Enfoques diferenciales y de género.

3. Desarrollar las acciones, actividades y metodologias definidas por la ARN para la atencion, gestion y
acompanamiento de la reincorporacion temprana de los y las exintegrantes FARC-EP, integrando en la misma, los
Enfoques diferenciales y de género.

4. Concertar los acuerdos y actividades de acompafiamiento y gestion con la poblacién sujeto de atencion, sus familias
y la comunidad, de acuerdo a sus caracteristicas, condiciones socioecondémicas y culturales del territorio en el que se
encuentran y a la normatividad vigente, en concordancia con los procesos y lineamientos de la ARN, asi como también
los Enfoques diferenciales y de género.

5. Promover y fomentar el acceso de la poblacion objeto de la ARN y su grupo familiar a los diferentes servicios
ofertados por las entidades publicas, privadas, academia, tercer sector u otros, en el marco de los programas
implementados por la ARN que se desarrollen en el espacio de atencién designado.

6. Facilitar el acceso y permanencia de las y los exintegrantes FARC-EP y de sus grupos familiares, a las diferentes
actividades dentro de los Procesos, Estrategias, Proyectos y Programas de la ARN, acorde con sus potencialidades,
competencias, su contexto socioeconémico y la normatividad vigente, que se encuentren en el espacio de atencion
designado.

7. Contribuir en la implementacion de estrategias territoriales de convivencia, reconciliacion, Procesos y Proyectos de
la ARN incluyendo los comunitarios, a partir de las necesidades priorizadas las y los exintegrantes FARC-EP, su grupo
familiar y la comunidad, que se encuentren en el espacio de atencién designado.

8. Realizar visitas domiciliarias e institucionales de acuerdo con las necesidades de la poblacidn en el marco de los
distintos Procesos, Estrategias, Proyectos y Programas implementados por la ARN que se encuentren en el espacio de
atencion designado.

9. Desarrollar las acciones de seguimiento participativo con las y los exintegrantes FARC-EP, con respecto a los
acuerdos y acciones concertados en la hoja de ruta. teniendo en cuenta los Enfoques diferenciales y de género.

10. Desarrollar las acciones y/o actividades de atencién, gestion, y articulacién determinadas como estratégicas para el
cumplimiento de metas y objetivos en el espacio designado, atendiendo los lineamientos de la entidad. considerando la
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transversalizacion de los Enfoques diferenciales y de género.

11. Realizar el registro de la informacién segun establezca la ARN, de forma oportuna, confiable, y veraz, en lo
referente a los Programas implementados por la ARN en los cuales se participe.

12. Dar tramite a los documentos segun procedimientos y plazos establecidos dentro de los lineamientos de gestion
documental establecidos por la ARN, propendiendo por la correcta gestion de los mismos.

13. Participar en los diferentes espacios de trabajo que establezca el Supervisor del contrato y rendir en forma
oportuna los informes que le sean solicitados y participar en la elaboraciéon de aquellos informes que por su contenido y
naturaleza estén dentro del ambito del objeto contratado.

14. Desarrollar las demas actividades que le sean asignadas de acuerdo al objeto del presente contrato.

Fecha de suscripcion del 2021-06-29

contrato:

Fecha de inicio: 2021-07-07
Valor inicial del contrato:  $24,447,000.00
Valor mensual de los $4,215,000.00
honorarios:

Fecha de terminacion final: 2021-12-31
Valor final del contrato: $24,447,000.00
Estado actual: TERMINADO

De acuerdo con lo estipulado en la Clausula denominada “Exclusion de Relacion Laboral” del contrato relacionado, y
aceptada por las partes, en ningln caso se genera relacion laboral ni prestaciones sociales, con el contratista.

La presente certificacion se expide, en Bogota D.C. el 5/3/2023 10:00:17 AM

\

JUAN PABLO RENDON GARCIA

Asesor Grupo de Gestion Contractual
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EL ASESOR DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA
NORMALIZACION

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacién que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontré que el
(la) sefior(a) HEIDY KARINA VARON MANRIQUE, identificado (a) con Cédula de ciudadania No. 1032377968,
suscribié con la AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION ARN, identificada con NIT. No.
900.477.169-8, de conformidad con el Articulo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los) contrato(s) que
a continuacion se relaciona (n):

CONTRATO ARN No: 411 de 2020

Objeto: Prestar con plena autonomia técnica y administrativa, los servicios profesionales en el Grupo Territorial
asignado para el acompafiamiento, atencion y gestidon de beneficios a la poblacién objeto de la ARN que se encuentren
de manera dispersa en el territorio nacional, en cabeceras municipales, zonas urbanas o contextos dispersos.

Obligaciones Especificas:

"1. Desarrollar las actividades, acciones y metodologias definidas por la ARN para promover el desarrollo de
capacidades y cubrir las necesidades e intereses de la poblacion objeto de la ARN que se encuentre en el espacio
designado en el territorio nacional.

2. Concertar las actividades con la poblacién objeto, sus familias y la comunidad, de acuerdo a sus caracteristicas,
condiciones socioeconémicas y culturales del territorio en el que se encuentran y a la normatividad vigente, en
concordancia con los procesos y lineamientos de la ARN.

3. Desarrollar las acciones y/o actividades (atencién, gestion, acompafiamiento) determinadas como estratégicas para
el cumplimiento de metas y objetivos en el espacio designado, atendiendo los lineamientos de la entidad.

4. Promover y fomentar el acceso de la poblacion objeto de la ARN y su grupo familiar a los diferentes servicios
ofertados por las entidades publicas, privadas, academia, tercer sector u otros, en el marco de los programas
implementados por la ARN que se desarrollen en el espacio de atencion designado.

5. Facilitar el acceso y permanencia de la poblacién objeto de la ARN y de sus grupos familiares, a las diferentes
actividades dentro de los Procesos y Proyectos de la ARN, acorde con sus potencialidades, competencias, su contexto
socioecondmico y la normatividad vigente, que se encuentren en el espacio de atencion designado.

6. Contribuir en la implementacion de estrategias territoriales de convivencia, reconciliacion, Procesos y Proyectos de
la ARN incluyendo los comunitarios, a partir de las necesidades priorizadas de la poblacion objeto de la ARN, su grupo
familiar y la comunidad, que se encuentren en el espacio de atencién designado.

7. Realizar visitas domiciliarias e institucionales de acuerdo con las necesidades de la poblacidn en el marco de los
distintos Procesos y Programas implementados por la ARN que se encuentren en el espacio de atencion designado.

8. Realizar el registro de la informacién segun establezca la ARN, de forma oportuna, confiable, y veraz, en lo referente
a los Programas implementados por la ARN en los cuales se participe.

9. Dar tramite a los documentos segun procedimientos y plazos establecidos dentro de los lineamientos de gestion
documental establecidos por la ARN, propendiendo por la correcta gestion de los mismos.

10. Participar en los diferentes espacios de trabajo que establezca el Supervisor del contrato y rendir en forma
oportuna los informes que le sean solicitados y participar en la elaboracién de aquellos informes que por su contenido y
naturaleza estén dentro del ambito del objeto contratado.

11. Desarrollar las demas actividades que le sean asignadas de acuerdo al objeto del presente contrato.
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Fecha de suscripcion del 2020-01-13

contrato:

Fecha de inicio: 2020-01-15
Valor inicial del contrato:  $22,638,859.00
Valor mensual de los $4,091,360.00
honorarios:

Fecha de terminacion final: 2020-06-30
Valor final del contrato: $22,638,859.00
Estado actual: TERMINADO

De acuerdo con lo estipulado en la Clausula denominada “Exclusion de Relacion Laboral” del contrato relacionado, y
aceptada por las partes, en ningln caso se genera relacion laboral ni prestaciones sociales, con el contratista.

La presente certificacion se expide, en Bogota D.C. el 5/3/2023 10:00:08 AM

)

JUAN PABLO RENDON GARCIA

Asesor Grupo de Gestion Contractual
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EL ASESOR DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA
NORMALIZACION

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacién que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontré que el
(la) sefior(a) HEIDY KARINA VARON MANRIQUE, identificado (a) con Cédula de ciudadania No. 1032377968,
suscribié con la AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION ARN, identificada con NIT. No.
900.477.169-8, de conformidad con el Articulo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los) contrato(s) que
a continuacion se relaciona (n):

CONTRATO ARN No: 410 de 2019

Objeto: Prestar con plena autonomia técnica y administrativa, los servicios profesionales para el acompafiamiento,
atencioén y gestion de beneficios a la poblacién objeto de la ARN que se encuentren de manera dispersa en el territorio
nacional, en cabeceras municipales, zonas urbanas o contextos dispersos.

Obligaciones Especificas:

1. Desarrollar las actividades, acciones y metodologias definidas por la ARN para promover el desarrollo de
capacidades y cubrir las necesidades e intereses de la poblacién objeto de la ARN que se encuentren de manera
dispersa en el territorio nacional, sea en cabeceras municipales, zonas urbanas o contextos dispersos.

2. Concertar las actividades dentro de los Procesos y Proyectos de la ARN, con la poblacién objeto, de acuerdo a sus
caracteristicas y a las condiciones socioeconémicas y culturales del territorio en el que se encuentrany a la
normatividad vigente, incluyendo a sus familias y a la comunidad local, que se encuentren de manera dispersa en el
territorio nacional, sea en cabeceras municipales, zonas urbanas o contextos dispersos.

3. Implementar y desarrollar cada una de las acciones y/o actividades (atencién, gestion, acompafiamiento) que se
encuentren de manera dispersa en el territorio nacional, sea en cabeceras municipales, zonas urbanas o contextos
dispersos.

4. Promover y fomentar el acceso de la poblacion objeto de la ARN y su grupo familiar a los diferentes servicios
ofertados por las entidades publicas, privadas, academia, tercer sector u otros, en el marco de los programas
implementados por la ARN que se encuentren de manera dispersa en el territorio nacional, sea en cabeceras
municipales, zonas urbanas o contextos dispersos.

5. Facilitar el acceso y permanencia de la poblacién objeto de la ARN y de sus grupos familiares, a las diferentes
actividades dentro de los Procesos y Proyectos de la ARN, acorde con sus potencialidades, competencias, su contexto
socioecondmico y la normatividad vigente, que se encuentren de manera dispersa en el territorio nacional, sea en
cabeceras municipales, zonas urbanas o contextos dispersos.

6. Aportar en la implementacién de estrategias territoriales de convivencia, reconciliaciéon, asi como a los Procesos y
Proyectos de la ARN incluyendo los comunitarios, a partir de las necesidades priorizadas de la poblacién objeto de la
ARN, su grupo familiar y la comunidad local, que se encuentren de manera dispersa en el territorio nacional, sea en
cabeceras municipales, zonas urbanas o contextos dispersos.

7. Realizar visitas domiciliarias y visitas institucionales de acuerdo a las necesidades de la poblacién en el marco de los
distintos Procesos y Programas implementados por la ARN que se encuentren de manera dispersa en el territorio
nacional, sea en cabeceras municipales, zonas urbanas o contextos dispersos.

8. Realizar el registro de la informacién segun establezca la ARN, de forma oportuna, confiable, y veraz, en lo referente
a los Programas implementados por la ARN en los cuales se participe.

9. Dar tramite a los documentos segun procedimientos y plazos establecidos dentro de los lineamientos de gestion
documental establecidos por la ARN, propendiendo por la correcta gestion de los mismos.

10. Participar en los diferentes espacios de trabajo que establezca el Supervisor del contrato y rendir en forma
oportuna los informes que le sean solicitados y participar en la elaboracién de aquellos informes que por su contenido y
naturaleza estén dentro del ambito del objeto contratado.

11. Desarrollar las demas actividades que le sean asignadas de acuerdo al objeto del presente contrato.

Fecha de suscripcion del 2019-01-09
contrato:

Fecha de inicio: 2019-01-15
Valor inicial del contrato:  $43,142,867.00
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Valor mensual de los $3,934,000.00
honorarios:

Fecha de terminacion final: 2019-02-08
Valor final del contrato: $43,142,867.00

Estado actual: TERMINADO

De acuerdo con lo estipulado en la Clausula denominada “Exclusién de Relacion Laboral” del contrato relacionado, y
aceptada por las partes, en ningun caso se genera relacion laboral ni prestaciones sociales, con el contratista.

La presente certificacion se expide, en Bogota D.C. el 5/3/2023 10:00:04 AM

[ ‘Ilj

JUAN PABLO RENDON GARCIA

Asesor Grupo de Gestion Contractual
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EL ASESOR DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA
REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacion que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontré
que el (la) sefior(a) HEIDY KARINA VARON MANRIQUE , identificado (a) con C.C. No. 1032377968, suscribio
LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION, ARN, identificada con NIT. N°.
900.477.169-8, de conformidad con el Articulo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los)
contrato(s) que a continuacion se relaciona (n):

CONTRATO ARN No: 536 - 2018

Objeto: Prestar con plena autonomia técnica y administrativa, los servicios profesionales para la
atencion de la poblacion objeto de la ARN, el desarrollo de planes y programas, y el acceso a los
beneficios definidos en la normatividad vigente segun los lineamientos técnicos y metodoldgicos
establecidos, el desarrollo y avance hacia la terminacién exitosa del acompafnamiento a la poblacion
objeto de atencion, de acuerdo con los lineamientos establecidos por la normatividad vigente y el objeto
de la ARN.

Obligaciones Especificas:

1. Implementar las acciones necesarias para promover y garantizar la participacion activa e
ininterrumpida de las personas objeto de atencién que le sean asignadas para prevenir su inactivacion
en el proceso, de acuerdo con los lineamientos dispuestos por la entidad. 2. Elaborar y concertar el
Plan de Trabajo en el marco de la ruta de reintegracion con las personas objeto de atencién que le sean
asignadas de acuerdo a la normativa vigente y con fundamento en las caracteristicas de éstas, sus
familias, la comunidad y las condiciones socioeconémicas y culturales del territorio en el que se
encuentran. 3. Implementar y desarrollar cada una de las acciones y/o actividades (atencion, gestion,
acompafiamiento e intervencion) previstas en el marco de los acuerdos concertados en los planes de
trabajo, para cada una de las personas objeto de atencion que le sean asignadas y sus grupos
familiares, propendiendo por la terminacion exitosa del proceso de reintegracion. 4. Implementar las
acciones necesarias para garantizar el acceso de la poblacion que le sea asignada y su grupo familiar
a los diferentes servicios ofertados por la ARN, entidades publicas, entidades privadas, academia,
tercer sector y otros, que faciliten el cumplimiento de los acuerdos establecidos en los planes de
trabajo correspondientes, asi como el avance en la ruta. 5. Realizar el registro de la informacién en el
Sistema de Informacion para la Reintegracion —SIR referente a la poblacion asignada, - la estrategia de
corresponsabilidad y las acciones o escenarios locales relacionados con la convivencia, la
construccion de paz y la reconciliacion, conforme a los procedimientos, instructivos y lineamientos
establecidos por la Entidad de forma oportuna, confiable, y veraz. 6. Propender por el acceso y
permanencia de la poblacion asignada y su grupo familiar, a actividades productivas para la generacion
de ingresos sostenibles en el marco de la legalidad, ya sea mediante al acceso al Beneficio de Insercion
Econdmica y procesos de inclusion laboral e inclusion financiera, de acuerdo con sus capacidades,
su contexto econémico y la normativa vigente. 7. Aplicar los instrumentos relacionados con la
caracterizacion para la formulacion de los Planes de Trabajo, el seguimiento a las Unidades de Negocio
de quienes han sido objeto de este beneficio y la estrategia de acompanamiento post a las personas
que terminan el proceso de reintegracion por la modalidad de culminacion, y los demas instrumentos
que hagan parte de la ruta de reintegracion de acuerdo con los lineamientos dispuestos por la Entidad.
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8. Participar en la implementacién de acciones y escenarios locales relacionados con la convivencia,
la construccion de paz y la reconciliacion de acuerdo con los lineamientos dispuestos por la Entidad
y con fundamento en las necesidades identificadas de la poblacion asignada, su grupo familiar y la
comunidad receptora. 9. Propender por la terminacion exitosa del proceso de reintegracion a la
poblacion asignada de acuerdo con los procedimientos, instructivos y lineamientos de la Entidad. 10.
Realizar gestion y seguimiento permanente con los actores estratégicos identificados en el marco de
la estrategia de corresponsabilidad, para la visibilizacion de la PRSE, la obtencién de beneficios
dirigidos a la poblacion asignada y la implementacion de las acciones y escenarios locales
relacionados con la convivencia, la construccion de paz y la reconciliacion. 11. Realizar la atencién de
la poblacion de proceso especial de Justicia y Paz, y personas del proceso de reincorporacion en
coherencia con los lineamientos institucionales establecidos, segun las necesidades y el contexto
regional. 12. Tramitar los documentos seglin procedimientos y plazos establecidos por gestion
documental de la Entidad, propendiendo por la correcta gestion de los mismos. 13. Participar en los
diferentes espacios de trabajo que establezca el coordinador para dar cumplimiento al plan operativo
del Grupo territorial o Punto de Atencion. 14. Rendir en forma oportuna los informes que le sean
solicitados y participar en la elaboracion de aquellos informes que por su contenido y naturaleza estén
dentro del ambito del objeto contratado. 15. Desarrollar las demas actividades que le sean asignadas
de acuerdo al objeto del presente contrato.

Fecha de suscripcion del contrato: 12/01/2018

Fecha de Inicio: 15/01/2018

Valor del contrato: $ 43,274,000.00

Valor mensual de los honorarios: 3,934,000

Fecha de terminacion inicial: 14/12/2018

MODIFICACIONES: N/A
FECHA DE MODIFICACION N/A

PERIODO DE SUSPENSION: N/A

LIBERACIONES: N/A
VALOR A LIBERAR: N/A

TERMINACION ANTICIPADA: N/A
FECHA DE TERMINACION: N/A

ADICIONES: N/A

FECHA DE ADICION: N/A
FECHA DE PRORROGA: N/A

CESIONES: N/A

FECHA CESION: N/A

Fecha de terminacion final: 14/12/2018

Valor total de ejecucion por los servicios prestados: $ 43,274,000.00

Estado actual: TERMINADO NO REQUIERE LIQUIDACION

De acuerdo con lo estipulado en la Clausula denominada “Exclusién de Relacion Laboral” del contrato
relacionado, y aceptada por las partes, en ninglin caso se genera relacion laboral ni prestaciones sociales, con
el contratista.

La presente certificacion se expide, en Bogota D.C, jueves, 23 de noviembre de 2023
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JUAN PABLO RENDON GARCIA
Asesor Grupo de Gestion Contractual
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CERTIFICA

Que de acuerdo con la informagién que feposa en los archivos de esta Enlidad, se enconire que los contratistas
relagionados a conlinuacion del GRUPO TERRITORIAL - ARN NORTE OE SANTANDER Y ARAUCA, suscribieron en |a
vigencta 2017 con la AGENCIA COLOMBIANA PARA LA REINTEGRACION DE PERSCNAS Y GRUPOS ALZADOS EN
ARMAS ~ACR Idenlificada con NIT. Mo. 900.477.160-8, hoy segtin ef Articulo primers Decrelo Ley 897 del 22 de mayo de
2017 modilics 12 denominacldn ta cuat en adelante ¥ para Indos fos efeclos se denominara LA AGENCIA PARA LA
REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION, ARN, los siguientes Contralos de Prestacion de Servicios bajo las
condiclones a saber:

VALOR FECHA -‘
CONTRATO | CEDULA | CONTRATISTA | (SOTVDAD Fooq | gy opy peohn | vERmmACION 08JETO OBLIBACIONES
CONTRATD FIHAL
DANIEL Preslar eon plena avioremia tachica v T
£ adrimnisltaliva sus servicios para ai, en
w7 | atsosoass | tEsoRo | SESTORDE N oo o | igomorr | s B2 gesilon, sensiAatn, copimienn. oo
TORRES BASTQ las diferentes scividades que se reslicen en
el maeo de la estalegia comunitaes, ANEXCA
JiR BOUARDE orienladas &% promocion de fa canvivencia,
M8 | WSITETE | MAROUEZ SEORDE i | 615301000 | temuam7 | ysnzanr | cidedonia 3 recensitacen e s
GONZALE? CILDADARIA conmhidades,  segin s direciuces
aslablecitas poe i anligad,
Monilorear ¥ wamrar Fas  dindmicas
MARIQ RIGARDO SOLiOQCERpMas y de seqitzd ragionales,
an2 81523228 ARTEAGA PROFESICHAL 7 40041, 267 D302r2057 AN can et propcsi de prodecic Informes ¥ ANEXD 15
GONZALEZ decymenlas d¢ andisiz que aporten a3 iz
. pofita de Relmleniztign.
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CISNERDS

Las obligaciones a realizar son las siguientes;

ANEXQ 1: 1. Arioyar al grupo feritorial & punte de atencion en 4 implementacién de 1 estralegia de promocidn de escenarbs de convivencia, prevenclan
ded rgolutamiento, ciudadania ¥ tecongitiacian a parflr de su experenacia como lidersocial 5 cemunitaio ¥ tonecimiento def contexto local, 2. Adelantar gestion
permanenie can aclores comunifarios y sociales paa el poslcionamients, sensihilizackon, gensracion de conllanza y respaidu en el marce de |a
implementacion de la eslratenia de acuerdo a los lineamiznios de la Enfidad. 3, Resllzar I3 idenlifcacion de aclores de la comunldad e institugionales
ratacionades con I implementacion de fa esialeqia on las zonas priarizadas 2 nivel local 4. Faciiaria aricolacion del Grupo con 135 dindmicas comunilanas
¥ £ludadanas en tas zonas priorizatas dantro de b estralegia. 5. Apoyarel sequimiento al modelo de reinlegracion comunitaria, yo mambitino va a fa guera
yio demas proyectos relacionade con la dimension ciudadana. 6. Documeniar ¥imestralmenle |as lacciones aprendidas y buenas practicas gus han
contriblisdo 2 la consolidaclén de ta eslrategia de convivencia, <udsdania ¥ tegenciliacign, 7, Presenlar en forma oportuna la ifarmacicn Gug fe soticike af
supervisor del conlrats y participar o elaborar aquelios informes que-por su contarida y nalutaleza estén dentre del dmbiin del chists bontatade. 8. Desaroliar
las demas aclividades qus le sean asignadas de acuerdo al abyafn del presenle colrale,

ANEXD 3: 1. Desarroliar las aciidades, actiones y melodologias definidas por la ARN para promover et desartolin de capacidadas y cuber ks nocesidades
e da las sreombalentes de fas FARCEP dentro del marco de! Programa de Reincompamdion y segun s kneamientos del Consejn
Macicral ge Reintorporacisn {CNR). 2. Congertar las aclividades peicosnclales (seleclivas o individuates) con las personas a qeienes se ks brintara gl
acempafiamients psicosacial, de acuerto a ta normativa vigenle, de acterdo a las condiciones ¥ Caravtedsticas de eslas, sus famillag, l2 comunidad y a las
condicicnes socipeconémicas y cultumles def lerntorio en e que se encueatran. 3, Implementar y desarroliar cada una de ks acciones ¥io actividades
{alencion, gesiion, acamganamiznio) de acuerdo a los lineamizalos del CNR ¥ la ARN pard 133 pemscnas on o Programa de Reincamoracian, sus gnipes
{amiliares, denlto del marca del coleclive de las FARC-EP, 4, Promaver y lomenlar ¢l accese de la poblacion que se deterrmine Junto cen su grupo famiiiar 2
bos diferenlies servicios olerlados por la ARN, enfidades piblicas, enlidades privadas, academia, kcer sector y ofros, en ef marco de fa aslralegiz de
comespansabyiidad, que facililen of desanollo de a3 acclones y cumplimiento det Programa de Reircorporacién, 5. Facililar el actese y permanencia de las
persgnas en el Programa de Refnoorporacisn e contexio colectiva e indwidual) y sy geupo Familisr, @ aclividades productivas ya sea en el masco de las
Eaoromias Sclidarias del Comiin (ECOMUN) U oltos estenzrips parz la generacion de ingresus soslenibles en el marce de ta fogalidad, acorde con sus
potencialidates, su cantexto econdmico ¥ ka nomaliva vigee. 6. Apertar ent la implementacion de estrat temlinnales de convivencis, recanciliacion y
Retncomoracion comunitadia 2 parlir de ‘as necesidaties pricrizatlas de la poblacién en ef Programa de Reincorporacian, =i gapo familiar y b comuiidad
iecepiora, 103 ineamienios naclonales y fas necesidades de caracter institicional. 7. Restlzar el regisiro de fa informasion segin esteblozea 1a ARN, de fanma
operilng, confizble, v veraz, en lo referente al Programa de Reingorpuracian. B, Dar tramile a ks dotumenlos segln procedimientas y plzos esizblesidos
denfm dz los i i de gestion dor &t establecides por fa ARN, plopendiendo pot la correcls geslidn de o3 mismns, 8. Participar en fos difereniss
espacios de tahajo que establezca el Supervisor del corbralc y rendir en forma aporuna los informes que le sean solicitados y participar en 1 elaboragion
d aquetlos informes gue por su conlenido y naturaleza estén denim del dmbilo dsl axlet conltralado, 10. Gaankrar para la Reincorporagion Temerana la
fiexilidad de liempo en ef ETOR gue camespanda dutanie cualo meses, con posibiddad de ampliac’on de dicho tlempo, en case de qie ef superdsar det
eonirato asi ke asigne, 11, Cesarrollar fas demas acfividades que le sezn asignadas de acuerdo al obiato del presenle sondrat.

ANEXQ 4: 1. Desanollar las aclividades, acciones y melodoiogias definidas porla ARN para promover ¢l desarrolly de capacidades y cubric las necesidades
& inlereses ge las personas excombatientes da las FARC-EP dentro del marco del Programa de Reincomomcidn ¥ segiin los linsamienlos del Consejo
Mational de Reftoorporacion {CMRY. 2. Concertar las aclividades psicosociales {celeclivas o individuales) con a5 personas & quienes se kes brindara ol
acompananienio pslcosatial, de acterdo 3 ka nommafiva vigente, de acuerdo a las condiciones y caractsrilicas de ezlas, sus lamilias, |la comunidad y a las
condiciones secineconsmicas y culturaies del temitorio en of que se encuentran, 3, Implementar y desamellar cada una de las acclones v aclividades
{atencion, geslion. acompafiamiento) de acuero » los neamienlos del GNR ¥ I ARM pars fas persanas en of Programa de Reincomporacion, sus grupos
familiares, dentrol dul maro det colecive de las FARG-EP, 4. Promover y Fomenlar ¢l accesa de la poblacidn que sa determine funto con sy grupo familiar
2 ios diferenles sendcios lertados pur la ARN, eatidades publicss, entidades privadas, academia, iercer sector y olros, en ol marco de ia cslategla de
scmespansabilided, que fecililen ef desamollo de las acciones ¥ cumplimienls del Pragrama de Reincomporacian. 5. Fagiilar el acceso ¥ pemmanencia oa las
persenas en el Programa de Reincorporacién [en corlexlo colectuo e indrvidual) y su grupo famiffar, a acfividades produclvas ya sea on ef marco de |
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Economias Solidarias del Camin [ECOBIUN) u olros escenarios para la generacion de ingresns soskenities en i mareo de la leqalidad, acomde con sus
pulenciafidades, su conlexlo econdmico y fa nommativa vigente, 8. Apoar, gestionar, coordinar y sistematizar fa implementacién de eslralegias territonales
dz convivencia, reconcifiaciin y Relncorporacion comunitania a partir de las necesidades priorizadas do Ja poblacion en of Programa de Reincorooracion, su
grupo familiar y la comunided receplors, ios neamianlos nacionales y las necesidades de cardcter insituclonal. 7. Realizar gesiign permanente oon
fnstitucignes en et anbito municipal y deparameival para fachllar ¢l desarrolla del Programa de Reineomoracion te lzs FARC-EP. 8. Agpoyat a conrdinacion
de oferia de beneficins en ta Refncorporacion Temprana, consarvanda ef princigio de |a integrafidzd. 9. Realizar ef regisiro de fa informacion requerida gor la
ARN d= forma oporiuna, confiable, y veraz, en Io referente al Programa de Reincorporacion ¥ geslion de corresponsabifidad con actores externosy, rendiren
forma oportuna los informes que le sean solicitados y parficipar en {a elaboracin de aguelies infermes que por su contenids ¥ naturaleza eslén denlrs el
ambito dsl objelo contratado, ast corno paricipar en 105 diferentes espaclos 4e trabajo qua eslablezea et Supervisar dal conlrata, 0. Orientar al ghipo da
Fatiiladores conforme a ks directrices dal CHR y ARN a través de jomadas permanenies de entrenamiento sean Individualss o grupales, qUe promuevan
a calidad de fa implementacién y actualizacion en lemas relacionadas con Ia implementacicn del Pmgrama de Reincomaracion. 11. Revisar comtinuamente
que el proceso de impfementacian del Prugrama de Refncomorackén, se esté desarroliando activa y dehidarmente por parte de los profesionales facifatomes
dispuestos poria supenision del contrat. T2, Garantizar para k2 Relicomoracion Tentprana la Nexibifidad de tiempe en el ETCR ue corespanda durante
cuatro meses, con posibiiidad de ampliacidn de dicho tiempo, en caso de que et sipervisar del confralo ast 1o asigne. 13, Desamollar las demas ackvidadss
fue ls sean asignailas de acverdo al abijets del presente contralo,

ANEXO 5: 1. Apoyar al grupo terrilorial o punio de Alencién en acciones encarrinadas a la implemenlacion de las estralegias de coresgonsabiiidad y
comunidades en el marco del plan aperalive lermional, a pardir de su experiancia en el procese de reiategracién. 2. Apoyar al equipo del Grups terlorial yio
Punlo de Atencitn yio Programa Paz y Reconciliacion, en |a logistica y preparacion de ks actividades propins de corresponsatiidad a nivel becal o regional
de acuerdo at objetivo de dicha actividad y el impacle esperado. 3. Apoyar 2 semsibitizasion de aclores exiemos en lo regional y tocal, definidos por el
Coerdinador de! Grupe terriloriat o Punio de Alenclén y/o Programa Faz y Reconcilacion, en relacion a la impontancia de la consiruction de esnarios de
reinlegracion cormunitaria y prevencién de rechilarmiento con base en las directices eskaldgicas de la Entidad. 4. Aptyar asistencialmente la implementacion
i esirategias y melodologias gue promuevan la sensibilizacion de personas en proceso de reintegracian y sus iamilias fomeniands la pemanencia,
parfitipacian en progesos conminitarios, y el avance de |a rla. 5. Apoyar a los profesionales reintegradoses facittando |2 intermediacian con las personas en
proceso da refleqracian ¥ sus familias, para su vinculacicn a t2s diferentes ofertas gestionadas por el Grupn tarrilorial yfo Punlo de Aencidn yio Programa
Paz y Recanciliacian. 5. Apayar las gesliones necesasias conforme [as recomendactones del supenviser dal contrato, en b referenle a las acciongs de
promosidn de espacias de reconciiackin y convivencla, en concordancia con 1a eshizlegia de rabajo con fas comunidades. 7. Asisli ¥ apoyar a log
colabaradores del Grupo leritosial yo Punlo ge Alencién wio Programa Paz y Reconciliacion, en of desamoli de las estiategias de reactivacion y figelizacion
ge personas en [rocesd de renlegracion con el iin de fomenlar la permanencia, avance y culminacian exitosa de 2 Rula Reintegracion, 8, Realizar
seguimienio permariente A s COMPrOMMS0s asuntidos con fas comunidades priofizadas en el marco do Ja eslrategia de momecion de la conyivangis,
provencion del rechitarmiento, ciudadania y acciones de recongiifacian, 9, Documentsr iimestalmente Ias lectiones aprendidas y busnas praciices que han
contrittuide & la canselidacién de! ml de! prmmoler | 10, Presentar en forma pporuna |a informacion que le solicite Bl supervisor del conlralo ¥ padiipar o
claborar aquekos informes gue por su contenldo ¥ naturaleza eslén denlro del ambil det objels contratadn, incluyentd Ia identificacisn de alertas letmpranas
frenle af process de reinlegracitn &1 o regional o local, asi como 12 formulacion de avciones comectivas a fas mismas. 11. Implementar ef seguimiento Expost
di ks Inlervenclones comunitadas ¥ de grevencion ded reclulamisnto & cargo del respeciive Gripe lerioriat yio Punto de Alencion yio Progeama Paz v
Reconcifiacion, conforme 3l documenlo estallecids para fal fin. 12. Desarollarlas demas actvidades que |2 sean asignadas de acuerdo al objeto del prosente
conlrato.

ANEXQ 7: 1. Apoyar al Grupo lemilorial yo Punto de Alencion yo Programa Paz y Reconciliacion en las fabores encaminadas a la vingulacian de actores
exlernns y comunidades receploras, en el marce del ptan operativo lenitodal, a {ravés de su experiencia en &l pmceso de reintegracian, 2. Apoyar la gestion
con aciores exlemes, el posicienamients y generaclon de confiznza con el sechor pdblico, seclor prvada ¥ la academia, en € marco de ta implemenlacion
de by estralegia de comesponsabilidad de acuerdo a los incamienlos de la Entidad. 3. Parlicipar y apeyar acciones que Facillen la ariculacion de fa enlidad
con las diferentes redes sociales e institucionales presenles en las 20nas prioriz adas para dinamlzar la conslruccion de escenarios de conviventia, pmvencion
dai reclulamignto, retniggracldn comunilada, chudadanis ¥ acciones de reconcllaciin. 4. Paricipar cn la elaboracion de s diagnislicos de las necesidades
¥ expeciativas de las comunidades priorizadas, frente a la constuseidn de escenarios de convivensia, prevencinn def recletamtenio, ciudadania ¥ acdones
de recongiliscién, asi cotme de fos imaginarios de ia comunidad sobe 21 ol de las personas ea proceso e reinlegracion en dichos escenarios. 5, Apoyar en
fa fermulacion de estrategias y metodolugias que promuevan la sersibilizacion a personas en procese de rainlegeacion ¥ sug lamifas lomeniando la
permanencia, fidefizacion, reactivacion y ¢l avance de a Ruta de Reinfegracién. 6. Formular, desamoliar y consolidar eslralegias de intermedission oon fas
pefsenas en proceso de reintegracion y sus famifias origntadas a su vinculacion a las dilerenies oferfas g estionadas en el mareo det procesa de reiflagracion,
7. Apoyar ef seguirtienln a 165 Compromisss asumidos con fas comunidades piorizades en 81 maree de Iz estralegia de promocién de la convivencia,
prevencion delreciulaemiento, ciudadania y acciones de reconcifacin. 8. Promover & vincilacidn de las personas en pmcese de relnlegracidn a 'as acciones
de convivencia pacifica, prevencion del reclutamienlo, tiudadania y recenciliacion validadas por el codrdinador def Grupo lenloniat o Punto de Atencion yio
Programa Paz y Recantiliacion, asi come a los diferentes escenarios de paricipaciin civtadana, faciltando et cumplimiznlo de los lagros planteados 0o b2
dimensitn ciudadana denkre de fa nila de reintegracion. 9. Parlicipar en fos diferenles espacics de Irabaje que establezca el conrdinador para dar
cumplimiznio &l plan operativo del Grupe temilorial vo Puntio de Alercidn yfo Pragrama Paz y Reconcillacin, 10. Rendir en fofma oporiuna Ios nformes que
fe sean solicitados y paricipar en fa elaboracion de aguetios infermes que por su contenidn y naturalexa estén dentio del ambita del objelo contralads. 1.
Apuyar as acciones relacionadas con la implementacicn del seguimiento Expost de las intevenciones comunitarias ¥ de prevencian del recilamiento a
carge del res pectivo Gripo letrloriat wio Puito de Alencion yio Programa Pazy Reconciliacion, conforme al dosemento eslablecido para latfin. 12. Desarroliar
las demas actividades que le sean asignatdas de acuerdo al objelp de! presenie contralo,

ANEXC 8: 1. Apoyar al coomdinador con &f desarrallo metodalogice para la planeacian, formulacien, implementacion ¥ sequimiznto de los planes de Irabao
y I prestacion de servicios a fa publacion obieio de atencidn y sus familias, para el cumglimienlo de fos compromisos esiablecidos en ios planes da trabajo.
2. Weniificar las necesidades que requiera fa poblacion objete de atencln para e cumpkimiento de los compromisos contemplados en la wiz de reinlegrasion,
de conformidad con 2 informacton contenida en las planes de Yrabajo, las caracleristicas del conlexlo, las caracterislicas de la poblacion y demis vadables
ded proceso. 3. Consirlr & implementar e conjunte cont ef Coordingder, [a esiralegia lemitorial de comesponsabilidad Yo la esteateqia de convivengla,
reconciiacian y reinlegracion comunitaria & gartir de [2s necesidaties priorizadas, 4. Realizar geslion permanente con 103 aclores eslralénicos para el
posicianamiento y vislbiizacion de fa politica de reintegracion en los ambilos municipal y departamental conforme 2 Iz estralegia de comesponsabilidad yfo
{a esiralegia de convivencla, reconciliacion y reintegracton comunitaria. 8. Realtzar seguimienlo penmanente a las atianzas realizades en & faco de l
cslralegia de coresponsabilidad yio |3 eslralenia de conviventia, reconciliacion ¥ reinlegracidn comunitania, que permils evidenciar of avarce &n el
complimisnlo de los objelivos de la misma, . Realizar el regisine de la infermacidn en el Sislema de Infermacion para la Retnlegracion -SIR, de ferma
oRoMuna, confiable, y veraz, en o referenie al proceso de reinlegrecian yo ta eslrategia de corrgsponsabilidad yio Ja estrategia de convivensia, recongiliagion
¥ feintegracion comunilaria. 7. Rendir en forma oporiuna los informes que le sean solicilados ¥ participar en | elsboracion de aquelios inlomes que par su
contenlda ¥ nabdraleza esién denlro del ambito del objeto eontratadn, 8, Orienlar at grupo de reintegradores I y 11l conforme a [as direcirices del Goordinadar,
medianie jornadas permangntes de entrenamienio que promuevan 13 calidad de la implemenlacian y actualizacion en temas relacionades con ef objeto del
presente conirain ¥ ef plan 2nual establecido por la enfidad. 9, Promover 3 vinculacitn de 135 personas en proceso de relnlegracion a las actlones dervadas
det procesn de infegracion yo la eslrategia de corespensabifdad wo la estralegia de convivencia, reconsiiacicn y reintegracion comunilara. 10. Fomenlar
fa partisipacion de los colabaraderes ¥ luncionarios de| gnepo temilodsl o puro de slencion en las diferenles accicnes dedvadas ded procesa de reistlagtasion
¥/0 la estrategia de comrespansabilidad yio Ia estralegia de convivencia, reconcilicion ¥ reintegracion comunilaria, 11. Eslablecer ¥ conrdinar estralegias que
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promuevar i particigation pexmanente de la poblacion objelo de atencion, minimizando la inaclividad en |2 ruts y posterior pevdida de benefcios, 12. Realizar
mansyalmente revisiones aleainrias de (a veracidad y oporunidad de 'a Informacian wantenida en el sistema de Informacitn conespondisnia al PrOCESD §8
refntegrasidn vio la estmlegia de corresponsatitdad o 12 esirategia de comvivencia, reconciliasian ¥ reinfegracion comunitara. 13. Apeyar al ceordinadar
e iz implemenladion y septimienta a  temminacion dal poceso de reinfegracion de las personas cue cumplan tos requisitos establecidos e 1a nomatividad
vigente. 14. Desarmllar las demas aciividades glie e gean asignadas de acveido al abjeto del presente contrata,

ANEXQ 8: 1. Desanoflar tas astralegias, acciones ¥ meiodologias definidas por Ja ACR para promover ef desarrolla de capacidades, 1a superacian de |
vulnerabilidad y el ejetcicio auttnomo de la ciudadania con Ja poblacion abjel seqin &l marco no:mative vigerde. 2. Fammular el Plan 4o Trabajo en et maro
ce fa rutes de reintegracian y conceriarla con 85 peisanas okjehd de atencion de acierdu 2 fa nomativa vigente, que lo span asignadas de acuedio a las
condiciones y caracteristicas de estas, sus familias, l comunidag ¥ 135 cordicianes secioecondiicas y cullurales dal feritods o el que g encuentran, 3.
Imgtamentar y desaroilar cada una de s acciones o aclividades (zlencitin, gestion, acempanamienta e inferve noing en el marce de los planes da ra kafo,
pare cada una de las persanas en proceso de reinlegeacien ¥ 5us griipas familiares, propendisnds por la terminacion exiosa dal pipceso de ieintegracion,
4, Promever y fomenlar el aceeso de la poblacion que fe sea asignada y su grupo familiar a los diferentes servicios ofertados por la ACR, erlidadas pitblicas,
entdades privadas, academia, lercer gectar y oiros, en el maren de fa eshalegia de conesponsabiidad, que faciiten el desarmli de las actiones ¥
cumplimiento de melas establecidas en los planes de abajo covespendientss. 5. Fomaniar el ageso ¥ permanencia de ks poblacion asignada y su grepo
{zmilfar, & aclividades productivas para la generacicr de ingresos soslenisles an el mareo de b legalidad, acorde con sus polenciahdades, su conlexl
etandmicy y k2 nomative vigente. B, Aporlaren la implementaciga de la estrategla eritarial de convivencia, ieconcitiacion y reinlEgracion comunitaria a padir
de 135 necasidades pAorizadas de I3 poblacisn en process de refifegracion, su gripo famifiar y |3 comunidad receptora, 1os Ineamienios nacionaks ylas
necesidades de caricter instlutional. 7. Realizar gl iagistio de la informacion en e Sistema de Infarmacian pora [a Reintegracidr: -8IR, de forma aporiuna,
confiable, ¥ veraz, en lo referents al praceso de miniegracidn ylo la estrategia de carrespansakiidad yio ia eslralagla de convivencia, eoongllagion ¥
reinlzqracion comunitaria, 8. Dat tramite a los documentos segun pocedimiznios v plazos eslablecios por geslion documental prapendiends por {a sorecta
gesiion de los mismos. 9. Realizar las acclones yio aclividades necesadas pam desarollarta estralegia de acompariamisnlo a ias personas que lzrminan et
pracesa de reinlegracion por la modalidad de culmibacian ¥ leminacion de {us beneficios. 10. Realizar la formulacion, asumpattamienic al kmile da
desembrso ¥ sequinienia de las Unidades de Megocia de la pablaciin obiets de esle beneficio, de acuenia ton las direclrices eslraténicas da a Enlidad,
11, Adelanlar acciones gre promu=van Ja parlicipacion activa e ininlerrumpida de las personas en pmeeso de minlegracitn, miligando la inaglivacion en la
futa y fa consecuenta perdida de bensficios entie quienes adzlamian su procesn Je reinlegracidn. 12, Participar en los diferentes espacios e trabaia que
establezca el cooxdinador para dar cumplinsiento at plan operativo dat Grupa fenodal, Punio de Alencitn o Pmgrmma Paz y Reconclliackin. 13. Rendir an
foemia aportina s informes que Je sean solicilatos ¥ panicipar en fa elabosaclin de aguelios informes que por su conlenidn v natimleza esién denirg dot
amhito ¢l eblet conlralado. 14, Desamotiar las demas activigades que fe sean asignadas de acuerdo al objelo det presente canlrate,

ANEXC H: 1, Implemeniar los pracedinientos de tamizaje {caracterizacion y devolucian) que favarezcan el reconocimicnlo ¥ camprension de las condislones
de Salud mental de las Personas en Piocsso de Reinfegracion, as! como realizar fas remisiones necesarias segin las alerias identificadas. 2. Formular o
implementar el Plan de Trabain en &f maco de {a nia de reinlegrazion y conceniarlo con las personas en proceso de reiflegradin que reciban
Scompanamiento psicosecial can componenle pspecifico o problematicas Psicosociaizs identificadas, o de poblacien en praZesd de finfegracion que fe sean
asignadas de acuelo & fas condieiones y caracteristicas de estas, sus famllias, la comunidad ¥ a las condiclones sacicecontmicas y culiurales del terilarin
& 2! qus se encuentren. 3. Pramover & acceso de la poblacién que = sea asignada y su grupo ‘amifiar a los dilerenias senicios oferlados £Or actoles
extemas, e el marco de & esiralegia de coresponsabilidad, que facilllen el desarrolin de las acciones v sumplimienio de melas establecidas en log pianes
de (rebajo cormespondientes. 4. Partisipar de los prascesas de cameiedzacion, poslulacion, ¥ alimentacicn de los mecanismos de segulmientn, fepons,
evaluacisn y egistro de aclividades de ks personas en pracess de mintegiasion que le sean asignadas y que reciben atwmgadamiznto psicosocial con
cemponante BSPRCHICO 0 que presentan ofras problemdticas psicosoclales ideniificadas. 5. Liderar y padiclpar de fos procesos de socializacion e
Implemenlacion con el equipo profesional det Grupo Teritoral o punto de alencion yo programa paz y meonciiacton, de 1 Esliategia Mulimadal de
Inc'dencia en Balud Meolal (EMIS) ¥ en Ios procesas derivados de ta implemenlacion de la slapa de estabiizacion de las PRECNas £ procesns de
reftlegracion, segim la nomaliva eslabledida por la Eniidad. 6. Reatizar acompaiamienia psicolerapéutico breve, inferventian en cfisls, contenian y remisios
g las Perstnas en Procesa de Reintagmcian v sus arupes familanes, qua por sus condiciones de saled mental tn requieran, 1emando coma marea log
procedietientos, fecnicas v esiraleqtas de atencion eslablecidas al interior de |3 Agencia Colombiana paea la Reintegeacion, promevienda, cuands sea
necesano, el access a las redes infrinstiucionales que aporen afa TeCUneracion de sus condiciones de Salud mental, 7. Uderr y arlouiar el equipo de
trabaj para faciliar l vinoulacidn y aceeso de fas Pemonas en Process de Relntegracion y sus grupos famifiares a senicios del Sistema Geneyal da
Sequridad Sociai en Salud. 8. Acompatiar y desanollar acciones gure Tavorezean fa promocfon de a salud mental positiva en ks escenarios de convivencia,
jrevencion del reckiamients, refnlegracion comunitaria, ciudadania ¥ atciones de rconcifacion, 9. Realizar pratesos de sequimiento de las Personas en
Prcesa de Relnegracén que por sus condicicnes de Salug fisica ¥ mental hayan side remitidas a tralamientos especializades en sy pmblematics. 10,
Apayar, orienlar y capaciar al equipo de Profesionalss respecto ai lavorecimienio del acompafiamislo infegral 2 la nita de mintepracion da tas Personas en
Propeso de Reintegracidn, accmpadiande la formulacian e implementacian de sus Planes de Trabajo er los casos gue as! kn requigran, 11. Facillar iog
Pritesos de coiresponzabilidad infernstitucicnal que favorezean el posiciatiamienio y arficulacidn de la poliliza de reitegracian con el sectar salud en pro
def mejoramienla de fas candiciones de salud de las Persabas en Praceso de Reinteqracidn v sus garpes [amifiares, asi comn fa promacion de haldios de
vida salydabie en fa poblacion. 12, Rendfr en forna Wimestal un infome relacionade con su ekjelo contrasivual v participar en |3 elaboracion de anuellos airos
infarmes que por su contenida y naturaleza estén denim da! mbite det objets conlratad, 13, Reaiizar aclividages de pamocion de salud merdaf con el
equipd de funcioniarios y conlralistas de los Grupos Terdladisles ¥ Punios de Alencion ylo Progtama Paz y Recandifiacion. 4, Desarolar los demss
actividades que |2 sezn asignadas de acusrdo al objeto del presente confratn.

ANEXD 12: 1, Realizar andfisis de compasiamientos, sequinientos e infofmes de las actividades desamalladas con ta poblacian objele de atencion segim el
maico normalive vigenle en relacidn ala dimension de sequridad, wta de meintegracion wo etapa de iensitiin. 2. Realizaranalisis de las dindmicag presentes
=n eslablacimientas penifenciarios carcetarios donds se encuenten recliidos desmovitizados postriados a Ley 975005 de Jusiicia y Paz, permitienda randir
de larma opastuna Informes cuyo canlenido incluye las aclividades desarmofiadas e a alapa de transito y factores de vulnerabilidag por los efecios de
pilsicrizasion. 3, Realizar el praceso de Eslabilizotidn, Caratienizacién psicologica y multidimensionaf que pesrita |a termulacian ¥ emoucion de los planes
de rabajo de la poblacion asignada, sigufendo fos modehs v bmatos establecidos pur la Agencia Colombiana paa ta Reinlegracion, 4. Vincular a la
noblacion asignada y 2 su ndcleo familiar af Sislema Gene:al de Sequridad on Salud - SGSSS, 5. Brindar aiencién, comencion y acompaiamiznio psicokxyico
212 pablaciin gblafo de afenciin seqin elmareo nomalivo vigente, buscanda reduclr el Imgacio emocional de su salida de prisitn v leniendo en cuenta las
recesidades de gesfion, memiskn a centros especializads de sald mental tuando se requiera. 6. Desarrollar actividades en ef masca de! enlonue
reconciliader del Proceso de Reinlegracion paca promover i parditipacion asertiva en gspacios de reconcilacion de la poblacidn asignada y comuridades
epioras. ¥. Caraclerizar y acompanar alos nuckeos familiares de Personas en Frocesn de Reinfegracion, Intluyendy el establecimienlo de protesos de re
significacion Ge 1oles ¢ identidad, manejo de auloridad, pautas de cranza, Prevencion de la WiF, consirucoion de poyeclo de vida lamiliar enle oiros
[erdmenas de abardale famifiae. 8. Promayver of acceso y permanancia de fas Personas en Procesa de Reintegracion, a programas de Formatisn Académica,
Farmacian para el trabajo, y la vinculacion a aclividades de exploratian y refuerzo de compelencias basicas y orienlasitn vocadonal, 8. Promover et ACEsD
¥ permanencia de fa potlacion asignada y su grupo famitiar, a aclivigades prodclivas para ks generacion de ingresos sostenibles en ef marco de a Togalidad,
acosdz sen sus potencialidades, su contexio econdmico ¥ 1 rormatva vigere, 10, Promaver y fomentar el sgceso de fa pablacidn gue fe sea asiginada y su
grupa famiiar @ has diferentes servicios oferigdos por la AR, entidades péblicas, enlidades privadas, cademia, tercer sector y olros, er el mares de I
eslralegla de conesponsaiilidad, que facliten el desamollo de las acciones y sumplimiento de metas estabiecidas en los planss de trahafo coeespandieniss,
11. Fortalecer las compelencias lrasversales de Ia poblacion asignada, brindando orientasidn, acomp ienta, g o achividades v aspac)
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inlerersonales, restawrativos y comunitarios en canlo 2 pracesas de cullura de [a kegaiidad, sana convivencla y recanciliacion. 12, Realizar e registo de la
informacidn en ef Sisterna da Informacion para Ja Relnlegraclon -SIF, de fonma oportuna, confiable, ¢ veraz, en lo referente at procesn de reinteqracion yla
la eslrategia de corespansabilidad yfola estralegia de canvivencia, reconciliacion y reintegracian cormunliaria, 13. Implementar las esquemas de sequintisnlo,
reporte, evaluacion y moniforee dat procese de Rainlegracion de 1a poblacian asinads, con base en las directices ostiatégicas de |a entidad. 14. Rendiren
{oima oportuna los informes que f sean sollitados y paslicipar en |2 elaboracitn de aquelikos informes que par su conlenida ¥ naturalaza eslén deniro del
ambito del ebjzlo contratads. 15. Paricipar en tos diferentes espaclos de trabajo que establezca ef supervisor del Conalo para dar cumplimients a jag
direclices de la ACR con base en la nommalividad vigenle. 16. Desarrolfar las demés actividades que fe sean aslgnadas de acusrdo al objelo del preserle
confrato,

ANEXD 13: 1. Apoyarla cusiodia y administracion de ke documentacion del archivo, en 1a aplicacion def sistema de oiganizaclan inteqrat de la documentacian
en los archivos de gestitn de la eniidad. 2. Apoyar las actividades de limpigza, dlasificacian, insercln, omenackon, foliacion, ratulacién, inventario, punbes,
digtalizacion, indexacion, conservacion, fraslada o ubicacian, trarsiemnclas, enlre otras de cajas, expedientes y documenios en gereral. 3. Apayar
procedimientos de recepcian, radicacion y distibucion de las comunpicaclones oficlales y demas doctmentos altegados y generados en la ACR, acorde can
los finezmienios de ia Enlidad, 4. Alendes la ventamila 4rica enlos horarias definidus por fa enfidad, de acuerdo con o establecidoen lz nommaiividad vigente.
5. Confrofar y verificar la recepsion de 12 documentacion que le sean eptregados, par pare de cada uno de (o3 colaboradames de ks ACR. §. Geslionar y
contaolar af préstamo de la documenlacidn a los funcionarios o coniratislas de Iz ACR, alendiendo las consultas sobre informacion de la dacumentasion
cusiadiada en e degdsito de archivo, ¥ hacer su sequimignto, 7. Aplicar Ios protocalos, guias e insluchives de conservacion documenial y salud ochpacional,
asi como & cada una de los procedimientos segdn las diteclrices, crofiogramas, herramlenlas, acuerdos de senvicio ¥ recursos lecnoltgicos establesidos ¥
dispuestos por el Grupe de Gestion Docamental. 8. Manlener absolula reserva sobie 13 infarmacidn ¥ documentos a los cuales liene access por 1azon de
su1s abligaciones canlracluales, no dar & conpcer a fercerns los documsnos a los cuales lenga acceso, no suslragr o causar daao & los documentos,
abstenerse de eliminar documentas, omar folocapias s realizar ningdn ofro tine de seprografia a documentos oljetos de organizacion, sin la debida
autorizacidn del superdsor asignado quien Indicara 514 tatea se encusnira o no enmarcada deniro de lus procedimientos aulorizados. 9. Absienerse de usar
tetéfono cefular dusante ef desarrolio de aclividades def proceso lécnico de gestion documental. 10. Asumle los eoslos asociados a fa reconsiuceion de
expedientes que resulten afeciados por causas fmpuiables al cuniraltisla {negligencla, lncumplimizno a Is prolocolos guias e instiuclivos de consenacian
documental y salud ocupacional). 11, Realizar las demas obligacionzs que le sean asignadas en desarmflo al umplimiento de! objela contrachal,

ANEXO 142 1, Alender, recibir, lramitar y dar respuesia con efectividad, calidad y oporlunidad 2 las diferentes soliciludes de informacian, quejas ¥ reclamos
que presenien las personas en proceso de reinfegracidn, sus familias yio a comunidad en el Grupo terrilortal, Punte de Alenicion o Programa Paz y
Recenciliagion que e sea aslgnada, de aauerdo con las polificas ¥ procesos generles de alencion establecidos. 2. Orientar a fas personas objely de atancisn
solne ks henedicios establecidos en 1a romalividad vigente. 3, Reglskrar en el Sistema de Informacion para la Reflegracion ~SIR, Iodas las alenciones,
apertula, Seguimiento ¥ cieme de las casos, y demas novedades d=2 ks paticipantes, de acuerdg & Ios procedimienlos establecidos por ta Entidad. 4. Fidellzar
pemeenentemente el Sistemna de Informacion para fa Reintegracidn -SIR, con los datos de ubicacidn y demas datos de contadly de s persanas en proceso
de reintagracion. 5. Aplicar los inslrumentos de medicion de salisfaccion de acuerdo a los lineamientos establecidos por 1a Entidad. 6. Apoyar ks labores de
tos Runcionarios y contmtislas del Grupo lamiloral, Punlo de Atsteidn o Brograma Paz y Reconeiliacion en io referents 2 convacalanas de persanas en
prooaso de rentegracidn yio aclores exteros. 7. Rethir y lener en custodia los bienes que la ACR fe brinde para ef desarrolio eperaliva y Ingisiico del
confrato. 8. Mantener debidamente organizade v archive con loda [a nformacion uliizada y elaborada duranie 1a ejecucian det contralo acorde con los
lingamientos sefalados par 2 entidad y entregar 1 infermacidn de propiedad de la ACR que haya sapbrlado su gestian acome con el requarimients realizado
pas el supenvisor, B, Desaroliar las demas actvidades que le sean asignadas de acusrde al ohjelo contractual.

AMEXD 15: 1. Analizar la presencia de actores amatlos, 2conomias Bicitas y distinias formas de violencia a nivel lereitorial. 2 dentilicar vulrerabifidades
pablacionales que pusden meidir &n la concrecion de las amenazas exfstentas, 3. P Indoemngs ir les de analisis del fiesgo en seguridad del
territario asignade. 4. Elaborar olios documentos que den cuenta do siluaciones que zoan especlal b iento desde ka ACR, con implicaciones en Iz
sequiidad de (as personas que son abjeta de acompanamiento en ef lemitora, 5. Elaburar las aclas que ie sean soliciadas por el supervisar y readir los
informes correspandientes. 6. Asislir y paticlpar en las reuniones, comilés y mesas de (abajo que le asigne et supemisor del contrale. 7, Manltens
debidamente omanizado un archiva con toda fa informacion ulilizada v efeharada durante |a ejecuecion del conlral acorte can los nearmentos sefialados
por la Enlidad y eniregar la infareacion de propiedad de la AGR, que haya soporado su gesiian, acgrde on ef requermiento realizado por &f supenvisor, B.
Desarrcllar las aclividades necesarias para el levantanmiento de 2 informacian con fuentes prAmarias én el lerilorin. 8. Desarraliarias demas actividades que
sean asignadas de acuerdo con et objeto del presents cantrato.

ANEXO 16: 1. Realizar eficientemenle la planificacion, ejecieion, control y sequimientn de las aclividades adminisicalivas, operalivas y de apoya ala geslion
del Gripe territorial, Punte de Atencion o Programea Paz y Reconciiiatian. 2. Gestonar, iramilar. verfficar ¥ hacer sequimlento a los trimites de expensas y
vizlicos solicitados por los profesionates y conlratislas, g informar perisdicamente al supenisor del contrato para ka loma de decisiones. 2. Realizar odas las
atlividades en e marco da la gestisn administraliva, operativa y financierm, garantizanda el éplimo luncionamienta del Grupo temiternal, Punlo de Atencion o
Programa Paz y Recorcliacion ¥ el cumplisiiento de la misidn de la enlidad. 4. Apoyar la preparacian, elaboracion y seguimients de los decumenias
necesarnios en 125 etapas pre-comractual, coniraclual y post contractuat que se requieran para ejecutar [as diferentes aclividades dal Grupa tarlinssi, Punte
de Atencidn o Pregraraa Paz y Reconciliacidn. 5. Implementar macanismos elicientes de gestion y comunitacipn at interior del Grupo temitorial, Funie de
Atencian o Programa Paz y Resencifiacion y con el nivef central. 6. Registrar de maniera eficaz, confiabls y acivatizada I informacién comespondiente 3 fas
personas &n procesd de reintegracion en el Sistema de Informacion para |z Reintenracidn -SIR- 7. Apoyar la elabaracion de los informes reguernidos o
requerimiznlos refacionades con Tas actividades desempefiadas, d2 manera opariana y eficients gue sea requerida por ef supervisor. 8, Desempefiar las
demas attividades refacionadas con gt objelo del contralo.

De acuerdo con lo eslipulado en la clausula denominada *Exclusién de Relacidn Laborat" del conirato relacionado, v aceptada
por fas parles, en ninglin caso se genera relaclon laboral ni prestaciones soctales, con ef contralista,

| a presente certiflcacion se expide, en Bogota 0.C, el 07 de noviembre de 2017,

DRIANA JUKET GICcoNz& E2

Subdiractora Administrativa
Frapecté. Carlos Andrés Myftoz Pinzén-Conlratista Grupo de Gestion Corlraclual,
Revistr Magaly Cala Rodniguaz-Comdinatitva Gitpe o Geslian Contraciual

Agencia colombiana para la Relncorporacion y |afNormalizacion

Carrera 9 No 11 -66 )

PBX: 593 22 41 o o .
wwyrreinteqracion.gov.co . v @ o - o i
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Empresa Social del Estado Departamental

LA PROFESIONAL LIDER DE TALENTO HUMANO DE LA ESE DEPARTAMENTAL DE PRIMER
NIVEL MORENO Y CLAVIJO

CERTIFICA:

Que HEIDY KARINA VARON MANRIQUE, identificada con la cedula niimero 1032377968, ejecuto Contratos
en la ESE Departamental de Primer Nivel Moreno y Clavijo, segtn lo siguiente:

e Profesional en Psicologia, Municipio de Tame- Arauca, para la ejecucién de las actividades propias
del contrato interadministrativo N°082- de 2016, suscrito entre la alcaldia del Municipio de Tame y la
ESE Departamental Moreno y Clavijo “fortalecimiento a la implementacién del programa de salud y
reproductiva en el municipio de Tame”

Del 01 de junio de 2016 al 31 de agosto de 2017

OBLIGACIONES EJECUTADAS: 1-Realizaran las valoraciones de las afectaciones psicolégicas, como la
valoracion de las afectaciones psicosociales, para determinar y desarrollar la intervencion en salud y/o
psicolégica, en el marco del plan de atencién integral. Ademas, debera participar en el desarrollo de la junta de
EAIl.2-Realizacion y registro del plan propuesto en donde se indican objetivos y modalidad psicosocial sugerida.
3-Por medio del instrumento de valoracion integral realizar valoracién interdisciplinaria con informacion acerca
de las afectaciones personales y sociales de los hechos victimizantes.
Desarrollo del plan de atencion integral en salud una vez se definen las necesidades Realizaran las
valoraciones de las afectaciones como la valoracién de las afectaciones psicosociales, para determinar y
desarrollar la intervencion en salud mental y/o psicologica, en el marco del plan de atencién integral. Ademas,
debera participar en el desarrollo de la junta de EAI. 4-Realizacion y registro del plan propuesto en donde se
indican objetivos y modalidad psicosocial sugerida.Por medio del instrumento de valoracion psicosocial realizar
valoracion interdisciplinaria con informacion acerca de las afectaciones personales y sociales de los hechos
victimizantes. 5-Desarrollo del plan de atencion integral. Una vez se definen las necesidades de atencién
psicosocial conforme a las afectaciones se determina la modalidad de atencién psicosocial (Individual y familiar)
con una frecuencia minima semanal y maxima quincenal, con una duracién para la atencion individual de 60
minutos y para la atencion familiar de 90 minutos y tematica de atencién siguiendo las indicaciones de las
orientaciones metodolégicas incluidas en la Estrategia de Atencién en salud y atencion psicosocial conforme
a las afectaciones se determina la modalidad de atencién psicosocial (Individual y familiar) con una frecuencia
minima semanal y maxima quincenal, con una duracioén para la atencion individual de 60 minutos y para la
atencion familiar de 90 minutos y tematica de atencidon siguiendo las indicaciones de las orientaciones
metodoldgicas incluidas en la Estrategia de Atencion en salud.

Se expide a solicitud, en el Municipio de Tame-Arauca, el dia 24 de enero 2024.

HmDK%ZE%é;Né;ﬂNEZCHAVARRO

CC.N°1116871404
Profesional Lider Talento Humano/ESE Moreno y Clavijo

Proyecto y digito: Clara Osorio
Apoyo Thumano

W V’ESEMORENOYCLAVIJO CONCO

Direccion: Calle 15 Canera 12 Esquing, Baro 20 de julio (Tame, Arauca) Email: Corespondencio@esemorenoycioviogovco
) i e




LA SUSCRITA REPRESENTANTE LEGAL DE LA FUNDACION OPFTIMISER
NiT. 90G318357-5

CERTIFICA:

Que HEIDY KARINA VARON MANRIQUE identificado con cédula de ciudadania
No. 1032377968 de Bogotd, prestd los servicios como Psiobloga, realizando
actividades de bienestar social para los empleados de gsta empresa, durante e
periodo comprendido del 1 de abril al 31 de mayo de 2016,

La presente cenificacién se expide a solicitug de la interesada a tas 27 dias del mes
de junioc del 2018,

RIL Fundacidn OptimiSer

"solud, educacion ¥ recreacion oplima pare & ser humano
Tet 334707 To: ITHI92F13 Email optimisetsigmail.cont
Areors - Arguco .

”»




: FUNDACION ECOVIDA
FUNDACION PARA Ei. DESARROLLO INTEGRAL DF PERSONAS CON
HMITACIONES FISICAS DEL DEPARTAMENTO DE ARALICA-
FUNDECOVIDA ONG
PERSONERIA JURIDICA # S 0500334-15 DE OCTUBRE i7 DE 2002
NIT: 834, 6G1,478-7

CERTIFICACION LABORAL

La Fundacién cerfifica que la sefiorita HEIDY KARINA VARON MANRIQUE,
C.C#1.032.377.968 de Bogota DC, Labord en esta Fundacidbn como
Ceordinadora de proyectos productives enfocados a las personas en siyacion de
discapacidad, desde 01 de Febrero de 2007 hasta 31 Agosio de 2M0.

Esta funcionaria fue muy Eficiente, Responsable y Amable de sus funciones.

Dada en Tame a los nueve (17} dias del mes de Noviembre de 2015,

91;?4‘ { AJ-F;_;.‘Z«_{ ,_ii;r .'_{,;.’? g__?,.(_g__f_‘{?}_'
DANILO ANTONIO REUTO REUTO
PRESIDENTE
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