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I. INFORMACIÓN GENERAL DEL CONTRATO O CONVENIO 
 

1. No. Contrato o 
convenio y año: 

N° 1329 año 2023 

2. Nombre del contratista o 
conviniente: 

 
ENRIQUE FLOREZ ROMERO 

3. C.C o Nit   

 
4. Plazo de Ejecución Contractual 

Fecha de Suscripción: 6/06/2023 
 

Fecha de inicio: 6/06/2023 
 

Fecha de terminación:  31/12/2023 
 

 
5. Modificaciones Contractuales (Prórroga, Adición, Suspensión o Modificación) 
 

Tipo Modificación Número Tiempo 
(mes y días)   

Fecha de 
Suscripción 

Fecha de 
Finalización 

(inserte filas si necesita para describir 
cada uno de los tipos de modificación, 
por el contrario registrar NA) 

NA NA NA NA 

 
 

II BALANCE FINANCIERO 
 

Concepto  Valor (cifras en miles de pesos) 

6. Valor Inicial del Contrato o convenio 
                               
                          $  92.270.500  

 

7.  Valor Adición (es)  0 

 
8.  Valor Total del Contrato o convenio 
 

 
$  92.270.500 

 
9. Balance de pagos (cifras en miles de pesos) 

Pago No 1. $ 11.252.500   Pago No 7. $ 

Pago No 2. $ 13.503.000 Pago No 8. $ 

Pago No 3. $ 13.503.000 Pago No 9. $ 

Pago No 4. $ 13.503.000 Pago No 10. $ 

Pago No 5. $ 13.503.000 Pago No 11. $ 

Pago No 6. $ 13.503.000 Pago No 12. $ 
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10. Sumatoria de No. de Pagos 
 

                         $ 78.767.500 

11. Saldo a Pagar  $ 13.503.000 

12. Valor Total Pagado $ 92.270.500 

13. Saldo a Liberar $ 0 

 
III VERIFICACIÓN DE LOS PAGOS REALIZADOS AL SISTEMA GENERAL DE SEGURIDAD  

SOCIAL 
 

En mi calidad de supervisor certifico que verifiqué las obligaciones del CONTRATISTA O 
CONVINIENTE frente al pago de los aportes al Sistema General de Seguridad Social, 
encontrando que el mismo se encuentra a paz y salvo. 
 

 
IV DESCRIPCIÓN DE LA EJECUCIÓN DURANTE TODO EL PLAZO CONTRACTUAL 

 
 

14. Actividad establecida en 
el contrato o convenio 

Desarrollo de la Actividad 

Actividad No 1. Realizar un 
desarrollo conjunto con los 
Grupos territoriales en el 
análisis, articulación e 
implementación de los 
planes y estrategias 
definidas para el 
fortalecimiento 
socioempresarial de las 
formas asociativas que 
aporten a la reincorporación 
socio-económica conforme a 
los lineamientos y directrices 
de la Agencia para la 
Reincorporación y 
Normalización (ARN). 

*Articulación con los Grupos territoriales en el fortalecimiento 
de las formas asociativas: GT Huila: coordinación para 
participar en el I Encuentro Nacional de Economía Comunitaria, 
popular y solidaria en Neiva en Julio, acompañamiento a la 
situación de Coagropaz;GT Tolima: GT del Tolima y la 
orientadora productiva para revisar las situaciones de conflicto 
interno existentes en Copagroc , Coomiser,Asodipaz y 
Mercasol; GT Cordoba,Sucre,Bolivar:participacion en el 
lanzamiento del Sistema de Reforma Agraria y de las formas 
asociativas en el núcleo piloto en Cordoba y Sucre,feria 
financiera para inclusion crediticia;GT Caqueta: apoyo en la 
preparación y participacion de la Feria de la Paz en Florencia en 
Octubre; GT Nariño: coordinación para la participacion en el 
piloto de la mesa de asociatividad rural productiva;GT Arauca: 
Plan de acción para la AT de la Defensoría del Pueblo y estado 
delas formas sociativas; 
* Coordinación para relacionar los gestores de la Unidad 
Solidaria con los Orientadores productivos de los grupos 
territoriales de la ARN en función de la implementación de la 
Agenda de Asociatividad Solidaria para la Paz,los Encuentros 
territoriales y la Asamblea Nacional de Economía Popular 
Comunitaria y Solidaria. 
*Participación en la socialización a los Grupos territoriales de 
la Estrategia de Sostenibilidad de los proyectos productivos.
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Actividad No 2.. Realizar 
apoyo técnico transversal a los 
profesionales de la entidad 
que lo requieran, para la 
implementación de actividades 
en los grupos territoriales 
relacionados con los procesos 
de economía Solidaria. 
 

*Apoyo técnico al Grupo de corresponsabilidad de la ARN en: 
articulación con el Grupo  Palladium sobre la posible 
participación de las formas asociativas en el  proyecto 
Agricultura Sostenible- USAID; Con la asociación catalana para 
la paz para presentar un proyecto al fondo tripartito de 
cooperación triangular de Alemania y la Unión Europea; Con 
Développement international Desjardins (DID) de Canadá para 
explorar posibles sinergias en los temas de inclusión financiera 
y crediticia; con Cesjul para la identificación de formas 
asociativas para participar en el proyecto de Gerentes 
Populares de la SAE financiado con recursos de - OPEN SOCIETY; 
*Apoyo en la coordinación de las Ordenes de servicio para el 
Operador logístico en los eventos de: Reunion de ANFAP en 
Santander; de la Coordinadora de Federaciones en Cali; 
Asamblea de Corpexoc en Villavicencio;Feria de la Paz en 
Caquetá, Feria Financiera en Sincelejo 

 Actividad No 3. Gestionar y 
participar en espacios 
interinstitucionales y de 
articulación con los actores 
externos que se generen en el 
marco del proceso de 
reincorporación de 
excombatientes, y sus formas 
asociativas, de acuerdo a los 
lineamientos impartidos por el 
supervisor del contrato. 

* Participación en la Mesa de Asociatividad rural productiva 
liderada por el MADR y en el comité de financiamiento para 
presentar una propuesta de ajustes normativos y de gestión 
para garantizar la inclusión crediticia de las formas asociativas 
de Reincorporados. 
* En la inclusión financiera y crediticia se han articulado 
acciones con la Superintendencia Financiera, Banco Agrario, 
Banca de las Oportunidades,Finagro, Asociación Nacional de 
Fintech,la dirección de financiamiento agropecuario del 
MADR,Financiera de Desarrollo Territorial Findeter, Asociación 
Bancaria de Colombia ASOBANCARIA,USAID 
*Participación en la Mesa Nacional de Compras publicas locales 
y en reuniones con los equipos técnico de la mesa de circuitos 
cortos de comercialización para unificar los mecanismos de 
coordinación en tono a los subsistemas de la Reforma Agraria 
liderados por el MADR. 
*Articulación con la  Agencia Nacional de Contratación Pública 
Colombia Compra Eficiente para la participación de las formas 
asociativas en el Café social de los Acuerdos marco de precios 
y en la socialización de la normatividad para facilitar el acceso 
de las formas asociativas a la contratación estatal. 
*Coordinación con la Unidad Solidaria para la implementación 
de la Agenda de Asociatividad Solidaria para la Paz y la 
participación en los encuentros territoriales y en la Asamblea 
Nacional. Se intento hacer un convenio interadministrativo 
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pero no pue posible ponerse de acuerdo en los términos por 
diferencias de las oficinas jurídicas. 
*Articulación con Agrosavia para el desarrollo de jornadas de 
campo en los temas de ganadería y de apicultura y evaluación 
de posibilidades para en el 2024 incrementar las acciones de 
transferencia tecnológica a las formas asociativas de 
reincorporados y sus sistemas productivos. 
* Articulación con la Agencia de renovación del Territorio ART 
para coordinar la participación, en el 2024, de las formas 
asociativas y los proyectos productivos de los reincorporados 
en la revisión y actualización de los PATR y en la formulación de 
los proyectos integradores en las zonas PDET. 
*Participación en espacios de excombatientes con 
exintegrantes de las FARC-EP,la CRS,el PRT, EPL, las AUC, 
militares retirados de la fuerza publica, la oficina de Derechos 
Humanos de la JEP y el Movimiento por la Democracia la Paz y 
la libertad MPDL, la Mesa de los montes de Maria, la mesa de 
impulso a las pensiones y con la gestoría de Paz del ELN para 
intercambiar experiencias y construir una agenda de trabajo 
que aporte a la política de Paz Total. 

 

Actividad No 4. Acompañar 
la ejecución de procesos de 
educación solidaria que se 
desarrollen para las personas 
en proceso de reincorporación 
y sus formas asociativas. 

* Participación en el diplomado: “Gestión Estratégica de 
Organizaciones del Sector Solidario con Enfoque de 
Construcción de Paz" organizado por la Fundación Evolución 
Caribe y con la participación de 18 formas asociativas de la 
Costa Atlántica. 
*  En Educación financiera se socializaron la metodología y los 
contenidos de Finagro Educa 2.0; Banco Agrario; Asociación 
Bancaria; DID-Desjardins para revisar posibilidades de 
coordinación en 2024 del programa y aplicativo de Educación 
Financiera; 
* Con la Dirección de Mujer Rural del MADR se acordó 
promocionar el curso virtual de Educación Financiera para 
Jóvenes y Mujer Rural. 

 

Actividad No 5. Apoyar los 
procesos de constitución y 
legalización de las diferentes 
formas asociativas en 
articulación con las demás 
áreas de la ARN e 
instituciones aliadas. 

* Seguimiento Mensual a los reportes de información 
financiera al SICSES de las Cooperativas vigiladas y reuniones 
con la Superintendente delegada de las formas asociativas 
sobre los temas de sanciones y el desarrollo de acciones 
preventivas y de formación en el marco de una ruta para 
subsanar las deficiencias y atrasos en los reportes de 
información. En articulación  con la Unidad Solidaria, con la 
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Coordinadora de Federaciones y con ECOMUN se desarrollaron 
jornadas deinformación y capacitación en el manejo del SICSES. 

Actividad No 5. Supervisar los 

convenios y/o contratos que le 

sean asignados y que estén 

relacionados con el objeto 

contractual 

* Apoyo a la supervisión del contrato 548 FCP-CODES para el 
fortalecimiento de las formas asociativas: coordinación con los 
GT en la programación y realización de actividades, realización 
de comités técnicos, revisión de informes soportes y certificado 
de supervisión para el 2 desembolso, subsanaciones y  solicitud 
de suspensión del contrato y de prorroga y adición al Fondo 
Colombia en Paz. 

 

Actividad No 6 Apoyar los 
procesos de constitución y 
legalización de las diferentes 
formas asociativas en 
articulación con las demás 
áreas de la ARN e 
instituciones aliadas. 

* Seguimiento Mensual a los reportes de información 
financiera al SICSES de las Cooperativas vigiladas y reuniones 
con la Superintendente delegada de las formas asociativas 
sobre los temas de sanciones y el desarrollo de acciones 
preventivas y de formación en el marco de una ruta para 
subsanar las deficiencias y atrasos en los reportes de 
información. En articulación  con la Unidad Solidaria, con la 
Coordinadora de Federaciones y con ECOMUN se desarrollaron 
jornadas deinformación y capacitación en el manejo del SICSES. 
 

Actividad No 7 Implementar 
las herramientas e 
instrumentos necesarios para 
la identificación de las 
necesidades y la gestión de 
información de las formas 
asociativas existentes 
teniendo en cuenta la 
implementación de los 
proyectos productivos de 
reincorporación y el 
fortalecimiento socio-
empresarial 

* Preparación y Ajustes para el desarrollo de la 2 fase de la 
plataforma de gestión de información REDCOMUN y como 
resultado se suscribió el convenio 1156 con el Programa de 
Naciones unidas contra la Droga y el delito en Noviembre de 
2023 y se inició la implementación 
* Se mantuvo el funcionamiento de la Mesa técnica de 
Redcomun integrada por la Misión de verificación de NU,ARN y 
Ecomun y se realizó la migración de la Plataforma a los 
servidores de Colnodo administrada por ECOMUN y se formuló 
la propuesta del Plan Operativo del Convenio. 
* Seguimiento al Análisis de los Requisitos del Módulo 
Asociatividad y los casos de uso ajustados para su desarrollo en 
2024. 

 

Actividad No 8 Rendir los 
informes que por su contenido 
y naturaleza estén dentro del 
ámbito del objeto contratado, 
y atender las observaciones y 
requerimientos que le solicite 
el supervisor del contrato. 

* Respuesta a todos los derechos de petición y solicitudes de 
información recibidos en los temas de asociatividad por : 
Universidades; Alertas tempranas de la Defensoría del Pueblo; 
Congresistas; Misión de Verificación de Naciones 
Unidas;Instituto Kroc; carta al Superintendente financiero 
sobre las barreras de acceso al crédito de los reincorporados; 
Inclusión marcas en el Listado de Cafés Sociales- Acuerdo ARN-
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Colombia Compra Eficiente; oferta institucional ARN para la 
Mesa de asociatividad rural productiva; 
* Presentación estadísticas componente asociativo; 
Recopilación Datos sobre formas asociativas en zonas PDET; 
Presentación de la caracterización de los asociados de ANFAP; 
solicitud de información sobre la gestión de los predios para las 
formas asociativas en el GT Cordoba, Bolívar, Sucre; Solicitud 
de aplazamiento Asamblea Corpexoc; presentación del estado 
de Asociatividad para Asofintech; remisión Presentación  
revisión y actualización Planes de Transformación Regional 
PATR en los PDET; difusión base de datos asociados ECOMUN; 
aclaración requisito constancia supersolidaria para las 
Cooperativas que se presenten a la Estrategia de Sostenibilidad 
Presentación estadísticas componente asociativo 

 

Actividad No 9. .Coadyuvar 
en los procesos de planeación 
estratégica en las temáticas 
que se requiera, mediante el 
desarrollo y optimización de 
los procesos y métodos 
operativos de la entidad 

*Reuniones  de coordinación y seguimiento del Grupo de 
Sostenibilidad económica : Inicio del proceso de Planeación 
2024, proyección de Necesidades PAAA y ejecución 
presupuestal 2024 y cierre 2023, definición de los objetos de 
gasto en asociatividad. 
*Reuniones con el GSE   para la definición y ajustes a la  
Estrategia de Sostenibilidad, validación formatos estrategia de 
sostenibilidad y plan de trabajo en Asociatividad. 
*Revisión y aportes desde asociatividad a los indicadores del 
Programa de Reincorporacion Integral. 
*Participación en el equipo liderado por Jaime Quintero de la 
DPR para revisar los distintos temas de asociatividad y 
actualizar  el análisis de contexto de las formas asociativas, sus 
procesos de integración y elaborar unos lineamientos para los 
procesos de fortalecimiento asociativo en 2024. 
*Participación en la definición del   rol del Orientador Líder y 
Orientador productivo en los grupos territoriales. 
 

 

Actividad No 10. Apoyar la 
elaboración y seguimiento a 
los planes de fortalecimiento 
de las diferentes formas 
asociativas activas en los 
territorios objeto de atención 
por parte de la ARN.. 

*Participación en la Reunión del Comité de Seguimiento Nº9 de 
Piscicultura del Común y Economías Solidarias del Común, 
integrado por la Unión Europea, CISP.LKS-Alecoop, 
ARN,Ecomun, Fondo Colombia en Paz, Agencia Nacional de 
Tierras. 
* Reuniones y Taller de planeación sobre la Propuesta de Plan 
de Trabajo para el Fortalecimiento en 2024 de ECOMUN, como 
resultado se acordó iniciar la elaboración de los estudios 
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previos y el anexo técnico para un convenio de asociación entre 
ECOMUN y la ARN: 
* Reuniones con  la Coordinadora de Federaciones regionales 
para la revisión de su propuesta  de Plan de Trabajo para el 
apoyo al proceso de construcción de la Confederación 
Nacional. 
* Reuniones con la Asociación Nacional de Firmantes de Paz 
ANFAP para conocer la Asociación y explicar el alcance del 
trabajo de fortalecimiento asociativo se realizó una 
caracterización de los asociados en base al registro que 
reportaron y se apoyó la realización de una Asamblea Nacional 
en Bucaramanga. 
* Acompañamiento en el proceso de alistamiento de las 
solicitudes de crédito al Banco Agrario por parte de Cooagropaz 
del Huila por 1.000 millones de pesos y Coomaria por 250 
millones. 
* Coordinación y participación en la Feria Financiera de 
Sincelejo donde participaron 10 formas asociativas de 
Sucre,Banco Agrario,Finagro y se acordó un mecanismo para 
que puedan aperturar las cuentas en el Banco Agrario y acceder 
a las oportunidades de crédito tanto individuales como de 
crédito asociativo. 
* Reunión con el Grupo de Compras de la Asociación de 
Cámaras de Comercio Hispanas en Estados Unidos y la 
Cooperativa Coomicer para la comercialización de la Mora y la 
planeación del proyecto de fruta ultracongelada. A partir de la 
existencia de una demanda y de aliados tecnológicos y 
comerciales se estructuro el proyecto para la construcción de 
una planta y se presentó al Asesor de Agroindustria del 
Ministerio de Comercio, Carlos Simancas,por parte de  la 
Cooperativa de Reincorporados Coomiser, Global Food 
Industry SAS, y la comercializadora Agromarbella. También se 
elaboro y presento un perfil de proyecto a la convocatoria de la 
ADR y se solicito a la SAE la adjudicación de un predio localizado 
en el municipio de Fusagasuga. 
*Por iniciativa del Ministerio del Interior se inicio la 
estructuración de un proyecto para el modelo productivo de 
cáñamo industrial en alianza con la Empresa SYDLATAM, y con 
HOCOL,se realizaron alianzas con campesinos, indidigenas y 
formas asociativas de Reincorporados en el Municipio de 
Ovejas Sucre y en el Norte del Cauca en Caloto, Santander de 
Quilichao, Caldono y se formulo un perfil de proyecto para la 
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convocatoria de la Agencia de Desarrollo Rural. Se Participo en  
II Cumbre Nacional de Cáñamo y Cannabis realizada en Cali el 
10 y 11 de Noviembre y se realizo reunión con Gloria Miranda 
Directora de Drogas de Minjusticia para solicitar un tratamiento 
diferencial a las formas asociativas de reincorporados en la 
expedición de licencias para la siembra y comercialización de 
cáñamo. 
* Coordinación con el Consejero comercial de la Embajada de 
Colombia en Cuba,Jorge Pulecio, para evaluar posibilidades de 
exportación de productos de las formas asociativas de 
reincorporados y otros aliados a  Cuba, se enviaron cotizaciones 
para exportar pulpa de fruta y café. 

 

Actividad No 11 Hacer parte 
de los comités de 
estructuración y comités de 
evaluación que le sean 
asignados, conforme a los 
procesos contractuales 
requeridos por la dirección 
programática de reintegración. 

No se hicieron requerimientos para la participación en comités 
de estructuración y comités de evaluación por parte de la 
Dirección Programática de Reintegración 

Actividad No 12. Desarrollar 
las demás actividades que se 
requieran y que le sean 
asignadas para el 
cumplimiento del objeto 
contratado 

Referente a las obligaciones generales  de este contrato se 
cumplieron a cabalidad. 
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V LOGROS O METAS CUMPLIDAS 
 

15. Meta o logro cumplido 
  

Relación de archivos magnéticos en 
lo que se entrega la información 

Meta No 1. Liderar la articulación de las entidades 

pertinentes para el acceso a servicios de desarrollo 

empresarial no agropecuario (Ministerio de Comercio, 

Industria y Turismo, Ministerio del Medio Ambiente y 

Desarrollo Sostenible, Ministerio de Trabajo, SENA y 

UAEOS, y de las demás entidades pertinentes) con 

ECOMUN y las demás formas organizativas solidarias 

establecidas por los ex-integrantes de las FARC-EP, en 

el marco de los procesos de reincorporación económica 

Los soportes se encuentran en los 
informes mensuales en la carpeta 
compartida del contratista Enrique 

Florez 

Meta No 2 Gestionar con universidades y el sector 

privado la oferta de formación para la estructuración y 

gestión de proyectos económicos y productivos, así 

como el acompañamiento para coadyuvar al 

fortalecimiento de ECOMUN y los diferentes esquemas 

asociativos de los exintegrantes FARC-EP 

Lo soportes se encuentran en los 
informes mensuales en la carpeta 
compartida del contratista Enrique 

Florez 

 

VI ACTIVIDADES PENDIENTES Y ACCIONES CORRECTIVAS 

 
 16. Actividad (es) Pendiente (s)     
 

Asunto o tema  Estado Actual  Acciones recomendadas a 
Seguir 

Asunto 1.            NA NA 

Asunto 2. NA                          NA 

 
 
18.       Acciones Correctivas Tomadas para Garantizar el Cumplimiento del Contrato o convenio                           
 

Nº 
Problema identificado que afectó 

la ejecución del contrato 
Justificación 

Acciones implementadas para solucionar 
los problemas identificados 

                       NA NA NA 

   
 

VII INFORMACIÓN SOBRE EL CONTRATO AL CUAL SE REALIZÓ  
SUPERVISIÓN (En caso de haber supervisado Contratos) 

 
 
 
 
 

    Contrato N°_____       Nombre del Contratista                         Estado actual 

                       NA                  NA       NA 
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VIII GESTIÓN DOCUMENTAL  
 

GESTIÓN Vo.BO. Supervisor 

Certificación de no tener ninguna comunicación 
en gestión en el aplicativo SIGOB 

 
 
CUMPLE 

Certificación de no tener ningún documento o 
expediente sin entregar al archivo de gestión 

  
CUMPLE 

 
 

 
IX CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 

 
Las obligaciones del Contrato 1329 /2023 se cumplieron a cabalidad, y los resultados permiten el 
avance en el  acompañamiento al fortalecimiento asociativo y en el cumplimiento de los criterios y 
enfoques sobre asociatividad contenidos en el Plan de Desarrollo Colombia Potencia mundial de la 
Vida.. Para el 2024  se recomienda. trabajar los siguientes aspectos:  
 

1. Alinear el trabajo de fortalecimiento asociativo con los enfoques , Objetivos y Metas del 
Programa de Reincorporacion Integral y el Sistema Nacional de Reincorporacion, 
específicamente en lo referente a la Estrategia de Sostenibilidad Económica.. 

2. Continuar el trabajo de articulación interinstitucional con las entidades que tienen 
competencia en el fortalecimiento asociativo y en la vinculación al Sistema Administrativo 
de Reforma Agraria y la vinculación a  los subsistemas que lo integran. 

3. Apoyar los procesos de integración asociativa por medio  de los distintos mecanismos 
nacionales,  territoriales y productivos que se vienen conformando por parte de las formas 
asociativas. 

4. Implementar la segunda fase de la plataforma de gestión de información REDCOMUN en 
articulación con ECOMUN y las formas asociativas en las regiones fortaleciendo las 
capacidades y herramientas digitales de la Reincorporacion económica. 
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X CERTIFICACIÓN  
 
En mi calidad de supervisor del contrato o convenio, certifico que el objeto y obligaciones se 
cumplieron a satisfacción en el 100% de las actividades, por lo cual se autorizaron los pagos. Los 
informes de las actividades mensuales reposan en el expediente del contrato o convenio. 

 
XI INCUMPLIMIENTO 

 

No hubo Incumplimiento del Contrato 
 

 
XII “EVALUACION DEL BIEN SUMINISTRADO O DEL SERVICIO PRESTADO” 

 
 

18. De acuerdo al cumplimiento del objeto contractual, se califica al contratista de la 
siguiente manera: 

 

Parámetros de calificación % de Calificación 

Calidad (1 al 100%) 100% 

Seriedad (1 al 100%) 100% 

Cumplimiento de sus obligaciones (1 al 100%) 100% 

 
 

Para constancia de lo anterior, se firma el presente informe a los 31/12/2023 
 

 
 
 
 

______________________________________ 
   LEONARDO FABIO SARMIENTO MEJÍA 
  No. cédula: 79.600.745 
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