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I. INFORMACIÓN GENERAL DEL CONTRATO O CONVENIO 
 

1. No. Contrato o convenio y año: N° 1575 año 2023 

2. Nombre del contratista o conviniente: MARTHA INES ZAPATA URREGO 

3. C.C o Nit  39.411.922 

 
4. Plazo de Ejecución Contractual 

Fecha de Suscripción: 07/07/2023  

Fecha de inicio: 07/07/2023 

Fecha de terminación:  31/12/2023 

 
5. Modificaciones Contractuales (Prórroga, Adición, Suspensión o Modificación) 
 

Tipo 
Modificación 

Número 
Tiempo (mes y 

días)   
Fecha de 

Suscripción 
Fecha de 

Finalización 

N/A N/A N/A N/A N/A 

 
 

II BALANCE FINANCIERO 
 

Concepto   

6. Valor Inicial del Contrato o convenio $ 17.110.000 

7.  Valor Adición (es)  $ 0 

8.  Valor Total del Contrato o convenio $ 17.110.000 

9. Balance de pagos (cifras en miles de pesos) 

Pago No 1. $ 2.360.000 Pago No 7. $ 

Pago No 2. $ 2.950.000 Pago No 8. $ 

Pago No 3. $ 2.950.000 Pago No 9. $ 

Pago No 4. $ 2.950.000 Pago No 10. $ 

Pago No 5. $ 2.950.000 Pago No 11. $ 

Pago No 6. $ Pago No 12. $ 

  

10. Sumatoria de No. de Pagos $ 14.160.000 

11. Saldo a Pagar  $ 2.950.000 

12. Valor Total Pagado $ 17.110.000 

13. Saldo a Liberar $ 0 
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III VERIFICACIÓN DE LOS PAGOS REALIZADOS AL SISTEMA GENERAL DE SEGURIDAD  

SOCIAL 
 

En mi calidad de supervisora certifico que verifiqué las obligaciones del CONTRATISTA O 
CONVINIENTE frente al pago de los aportes al Sistema General de Seguridad Social, encontrando 
que el mismo se encuentra a paz y salvo. 
 

 
IV DESCRIPCIÓN DE LA EJECUCIÓN DURANTE TODO EL PLAZO CONTRACTUAL 

 
 

14. Actividad 
establecida en el 

contrato o convenio 

Desarrollo de la Actividad 

1. Apoyar las acciones 
encaminadas a la 
gestión territorial con 
actores locales y 
territoriales, en el 
marco del proceso de 
reincorporación. 

En el plazo de ejecución contractual, se participó y acompañó los 
siguientes espacios. 

 

Estrategia de seguridad: 

Fecha Actividad 

24 de julio 
Reunión con analista de riesgo de la UNP donde se realizó diagnóstico y 
mapeo del AETCR acordando la necesidad de realizar cierre del espacio, 
instalación de garitas y cámaras de seguridad. 

16 de septiembre 
Se asistió a reunión con lideres del proceso de reincorporación del 
AETCR donde se acordaron estrategias de seguridad y aniversario de los 
7 años de la firma del acuerdo de paz. 

25 de septiembre 
Se participó de encuentro regional con la fuerza pública acordado en el 
último ITPS municipal en compañía de la ONU y ARN. 

3 de octubre 
Se participó de reunión con WFP y OIT con el fin de socializar 
fortalecimiento a la cooperativa y a mujeres luz de esperanza desde los 
temas organizativos y comerciales. 

1 de diciembre 

Se asistió y participó de reunión con la Unión Europea, enlaces de 
reincorporación, facilitadores y población firmante donde se abordaron 
temas relacionados con: seguridad, salud, educación, tierras, género y 
productividad identificándose avances, preocupaciones y propuestas 
alrededor de estos ítems, los cuales van a ser expuestos en la reunión 
del CNR y Gobernación. 

 

Estrategia de género: 

Fecha Actividad 

1 de julio 
Junta directiva del consejo consultivo de mujeres departamental, donde 
se conformaron las mesas técnicas y la metodología a desarrollar. 

18 de julio 
Reunión con la comisión de violencias, mujer y paz, la cual hace parte 
de la casa de la mujer del municipio de Popayán, entre los temas 
abordados activación de las rutas e incidencia. 

25 de julio  
Se asistió a reunión con junta directiva mujeres luz de esperanza con 
fundación alpina y taller de capacitación con los miembros de los 
proyectos de sandia y pollos. 
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14. Actividad 
establecida en el 

contrato o convenio 

Desarrollo de la Actividad 

 29 de julio  

Escuela feminista donde se abordaron temas como: prevención de 
violencia basada en género y violencia contra la mujer, del cual 
participaron organizaciones sociales del territorio, LIMPAL, Mujeres 
firmantes y casa de la mujer departamental, esto con el objetivo de 
construir la red de cuidado comunitaria. 

17 de agosto 
Reunión de unidad productiva con la casa de la mujer del Bordo y se 
acordó iniciativa de huerta casera a desarrollar en el AETCR con las 
mujeres 

18 de agosto 

Se participó de reunión con la junta directiva de comité de mujeres paz, 
y reconciliación conformada por mujeres excombatientes y familiares 
para definir el manejo de la tienda comunitaria, quedando pendiente la 
fecha de inauguración. 

21, 22 y 23 de 
agosto 

Se participó de la sesión de consejo consultivo de mujeres del 
departamento del Cauca donde se abordó: participación de la política 
pública, aprobación de la instalación de la mesa para la próxima sesión, 
retos y particularidades de los problemas para los planes de desarrollo 
y la participación de las mujeres dentro de los mismos, espacio con la 
JEP en el departamento del Cauca. 

26 de agosto 
Cierre de escuela feminista en el AETCR en el marco del proyecto de 
cuidado integral ejecutado por LIMPAL y juntos construyendo futuro. 

3 de octubre   

4, 5 y 7 de octubre  

Se realizó reunión con el comité de mujeres con fin de establecer las 
comisiones de trabajo para la adecuación del restaurante y la cafetería 
en el marco del proyecto de cuidado integral y actividad del día de los 
niños y las niñas. 

24 al 27 de 
noviembre 

Desarrollo de las jornadas de conmemoración del sexto aniversario y 
25N acompañamiento logístico y organizativo. 

5 de diciembre 
Se desarrolló reunión con el comité de mujeres trabajadoras donde se 
elaboró el plan de trabajo para el año 2024 en proyectos productivos. 

8 de diciembre 

Se participó de reunión con coordinadora del GT Cauca, lideres del 
AETCR y Coopatia, al igual se realizó reunión con la junta directiva de la 
asociación de mujeres luz de esperanza, donde se realizó un balance las 
iniciativas productivas (sandia y pollos) y plan de trabajo 2024. 

18 de diciembre 
Se participó de reunión de junta directiva mujeres, paz y reconciliación 
donde se realizó balance de la tienda comunitaria y plan de trabajo 
2024. 

 

Estrategia productiva: 

Fecha Actividad 

26 de julio  
Se asistió a reunión con funcionarios de la gobernación con el fin de 
fortalecer el proyecto de limón Tahití con maquina transformadora. 

17 de agosto 
Reunión de unidad productiva con la casa de la mujer del Bordo y se 
acordó iniciativa de huerta casera a desarrollar en el AETCR con las 
mujeres 

8 de septiembre 
Se asistió y participó en la inauguración de la tienda SURTIPAZ donde 
participo ARN, WE EFFECT y se firmó acta de entrega 
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14. Actividad 
establecida en el 

contrato o convenio 

Desarrollo de la Actividad 

Salud: 

Fecha Actividad 

11 de 
noviembre  

Se apoyó con la convocatoria y desarrollo de la jornada extramural de salud 
en compañía de la ESE Hospital de Bordo y Profesionales de la ARN. Este 
mismo día se participó de cierre del proyecto de cuidado integral adelantado 
por juntos construyendo futuro donde se desarrollaron actividades 
culturales, artística y se entregaron reconocimientos. 

 
Psicosocial, Familia, Bienestar: 

Fecha Actividad 

3 de agosto  
Se participó en encuentro de familia con el proyecto de cuidado integral con 
juntos construyendo futuro. 

16-sep 
Se asistió a reunión con lideres del proceso de reincorporación del AETCR 
donde se acordaron estrategias de seguridad y aniversario de los 7 años de la 
firma del acuerdo de paz. 

21-sep 
Participó del encuentro de familia adelantado en el marco del desarrollo del 
proyecto de cuidado integral, en donde se abordó los temas de laboratorio 
de participación dialogo y escucha. 

31 de octubre  Actividad con los niños y las niñas de la paz 

 
Otros 

Fecha Actividad 

22 de julio  
Jornada de apoyo al desarrollo y feria institucional llevada a cabo en el AETCR 
con la comunidad aledaña, esta con el objetivo de realizar articulación con las 
instituciones y brindar asesoría frente a los diferentes programas. 

18 de agosto 

Se participó de reunión con la junta directiva de comité de mujeres paz, y 
reconciliación conformada por mujeres excombatientes y familiares para 
definir el manejo de la tienda comunitaria, quedando pendiente la fecha de 
inauguración. 

21-sep 
Participó del encuentro de familia adelantado en el marco del desarrollo del 
proyecto de cuidado integral, en donde se abordó los temas de laboratorio 
de participación dialogo y escucha. 

16 y 17 de 
noviembre  

Se realizó gestión ante instituciones como licorera del Cauca, lotería del 
Cauca, depósitos de bebidas, silleterías y otras gestiones logísticas para el 
desarrollo de las actividades y evento de conmemoración del 24 al 27 de 
noviembre. 

1 de 
diciembre 

Se asistió y participó de reunión con la Unión Europea, enlaces de 
reincorporación, facilitadores y población firmante donde se abordaron 
temas relacionados con: seguridad, salud, educación, tierras, género y 
productividad identificándose avances, preocupaciones y propuestas 
alrededor de estos ítems, los cuales van a ser expuestos en la reunión del CNR 
y Gobernación. 

 
 (F.V. Listados de asistencia) 
 

2. Acompañar los 
espacios que se 
determinen para 
fortalecer estrategias 

Durante la ejecución del contrato entre los meses de julio y diciembre 
se acompañaron los siguientes espacios con los actores locales y 
territoriales. 
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14. Actividad 
establecida en el 

contrato o convenio 

Desarrollo de la Actividad 

de apropiación por 
parte de los actores 
locales y territoriales 
de los planes, 
programas y 
proyectos que se 
implementan en el 
marco del proceso de 
reincorporación, 
atendiendo los 
lineamientos del 
supervisor. 

 

Fechas Institución Logro 

julio, agosto, 
septiembre, 

octubre, 
noviembre y 
diciembre. 

LIMPAL, juntos 
construyendo futuro, 

ARN 

1.Seguimiento proyecto de cuidado 
integral. 

2. Creación el comité de gestión y 
la articulación institucional en el 
seguimiento a la iniciativa del 

proyecto de cuidado 

13 de junio 22 de 
julio 

dependencias de la 
alcaldía, ICBF, ejercito, 

policía, fundación alpina, 
enlace de género, 

LIMPAL, juntos 
construyendo futuro 

programación y realización jornada 
de apoyo al desarrollo para el mes 
de julio en el AETCR de Estrecho 

6 de septiembre 
y 17 de 

noviembre 
UNAD, ONU, ARN 

Durante las reuniones se realizó 
solicitud de curso de manipulación 

de alimentos y básico en 
contabilidad. 

25 de septiembre 
Fuerza pública UBICAR, 

Ejercito, ONU, ARNA, 
firmantes 

Definir ruta de atención antes 
situaciones de riesgo de la 

población 

septiembre, 
octubre y 
noviembre 

consorcio 
reincorporación integral, 

ARN 

Definir acciones, fechas y 
actividades y Seguimiento a 

proyecto 

 
(F.V. Listados de asistencia) 
 

 3. Realizar 
seguimiento y 
monitoreo a la 
implementación del 
proceso de 
reincorporación 
económica y social de 
las y los exintegrantes 
de las FARC-EP u sus 
familias, indicando 
avances, dificultades. 

Durante la vigencia contractual se mantuvo contacto con las personas 
en proceso de reincorporación con el fin de gestionar y dar solución a 
sus inquietudes a través de las acciones con las instituciones y ARN. 
 
Se mantuvo contacto telefónico y presencial con la profesional 
facilitadora para el acompañamiento y apoyo en las diferentes 
actividades y espacios.  
 
En reincorporación económica: durante la vigencia contractual se 
asistió a dos reuniones virtuales con el grupo de sostenibilidad 
económica de la ARN y delegados del CNR donde se abordó la 
respuesta al derecho de petición realizado por la cooperativa en 
nombre de los socios del proyecto de ganadería y en el mes de 
noviembre se establecieron compromisos frente a las nuevas acciones 
que se deben desarrollar para acceder al proyecto productivo. 

http://www.reincorporacion.gov.co/
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14. Actividad 
establecida en el 

contrato o convenio 

Desarrollo de la Actividad 

 
En los meses de julio y agosto se acompañó en las gestiones para la 
entrega de la tienda comunitaria SURTIPAZ al Comité de Mujeres de 
Paz y Reconciliación de la cooperativa COOPSENDAPAZ, la cual fue 
entregada en el mes de septiembre por WE-EFFECT y se ha 
continuado realizando seguimiento y acompañamiento. 
 
Reincorporación social: mes a mes se realizó acompañamiento a las 
siguientes iniciativas a la cuales estuvieron vinculadas población del 
proceso de reincorporación y comunidad: 
 

 Cuidados para la paz 

 Proyecto de mujeres y población LGTBI 

 Proyecto de Fundación Alpina y WFP 

 Participación de encuentro regional y nacional donde se 
abordaron los objetivos de la reincorporación política, 
económica, social y comunitaria. 

 
(F.V. Listados de asistencia y fotos) 
 

4. Asistir y participar 
en la socialización de 
información, espacios 
de diálogo y 
concertación con las 
personas en proceso 
de reincorporación, 
atendiendo las 
instrucciones de su 
supervisor. 

Durante el plazo contractual se mantuvo de manera constante 
comunicación presencial y virtual con la ARN y el CNR frente a la 
implementación, articulación y apoyo al proceso de reincorporación, se 
desarrolló lo siguiente: 

 

Fecha entidad actividad 

19 septiembre ICBF 

Se participó de socialización de elementos conceptuales y 
técnicos para la comprensión de las violencias sexuales 
contra niños, niñas y adolescentes, así como los aspectos 
generales y específicos que orientan la atención integral y 
se finaliza con estudios 

25 septiembre 

Fuerza pública 
UBICAR, 

Ejercito, ONU, 
ARNA, firmantes 

Definir ruta de atención antes situaciones de riesgo de los 
firmantes del AETCR 

3 octubre OIT 
Acordar capacitación y asistencia técnica para la 
cooperativa en temas de: márquetin, comercialización, 
mercadeo y producción, logrando unificar criterios y fecha 

12 octubre PNUD Socialización diseños urbanísticos 

13 octubre 
Registraduría y 

nivel central 
 Jornada de pedagogía electoral 

29 octubre UNAD Solicitud oferta educativa 

1 noviembre ARN y CNR 
Reunión virtual con el equipo de sostenibilidad económica, 
personas firmantes, delegados de ecomunes para definir 
aspectos frente al proyecto de ganadería  

8 noviembre 
Consorcio de 

reincorporación 
integral 

Se participó de reunión virtual entorno al proyecto de mujer 
y población LGTBI donde se definen fechas y actividades 
a desarrollar. 

 
(F.V. Listados de asistencia y fotos) 
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14. Actividad 
establecida en el 

contrato o convenio 

Desarrollo de la Actividad 

5. Articular con los 
demás colaboradores 
de la Agencia para la 
Reincorporación y 
Normalización (ARN), 
del Consejo Nacional 
de Reincorporación de 
acuerdo con el 
desarrollo de sus 
actividades 
contractuales. 
 

Durante el período contractual se identificó las necesidades, intereses 
y problemáticas de los y las excombatientes frente a temas de: víveres, 
educativos, proyecto productivo, salud, asignación mensual, bono de 
alimentación, pozo profundo y de acompañamiento institucional y se 
hizo extensiva a las instancias correspondientes. 
 
dichas necesidades se recogieron mediante la metodología de 
conversación con las personas del AETCR y se hicieron extensivas a 
la administradora, profesional.  
 
(F.V. Listados de asistencia) 

6. Presentar plan de 
trabajo, así como los 
demás documentos y 
reportes que se 
requieran en el marco 
del cumplimiento del 
objeto y obligaciones 
contractuales. 
 

En el plazo del contrato se socializó y articuló con la profesional 
facilitadora la agenda y cronograma de trabajo a desarrollar durante los 
meses de ejecución de contrato.  Mes a mes se realizó informe de 
honorarios y se legalizaron los desplazamientos de viaje. 
 
(F.V. legalización de desplazamientos) 

7. Desplazarse a las 
distintas zonas donde 
se implementa la 
reincorporación para 
el desarrollo del objeto 
del contrato cuando 
sea requerido. 
 

En la ejecución del contrato se tiene el siguiente desarrollo: 
 

 2 a la ciudad de Popayán. 

 2 al municipio de Santander de Quilichao, y  

 1 a la ciudad de Cali 
 
Las solicitudes y sus informes debidamente tramitados mediante los 
formatos correspondiente y agotándose el trámite correspondiente.  
 

8. Las demás que 
solicite su supervisor 
relacionadas 
directamente con el 
objeto contractual. 

Durante el período contractual se desarrollaron las siguientes acciones: 
 

 Se socializó y articuló con la profesional facilitadora mes a mes 
la agenda y cronograma de trabajo a desarrollar. 

 Se realizó informe de honorarios de cada mes. 

 Se legalizaron los desplazamientos o los viajes realizados a las 
ciudades de Popayán, Santander de Quilichao y Cali. 

 Se realizó informe final de actividades. 

 Durante los meses de julio a diciembre se apoyó con la 
convocatoria para las diferentes actividades organizativas, 
políticas comunitarias, productivas, culturales y deportivas 
desarrolladas por la ARN, fundación alpina, LIMPAL, juntos 
construyendo futuro, jornadas extramurales de salud, entre 
otras. 
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14. Actividad 
establecida en el 

contrato o convenio 

Desarrollo de la Actividad 

(F.V. Listados de asistencia) 
  

Cumplimiento de las 
obligaciones 
generales y demás 
contenidas en el 
contrato. 

En el desarrollo del contrato 1575-2023 se prestó el servicio de manera 
eficiente, oportuna y con calidad.  Se actuó con lealtad y buena fe.  
En el período del presente informe. 
Se brindó de forma eficiente la información que solicitó el supervisor del 
contrato dentro del ámbito del objeto.  
Se organizó, conservó, usó y manejó toda la información recibida y 
elaborada durante el período del presente informe para la ejecución del 
contrato.   
Se presentó el informe de actividades correspondiente al periodo de 
este.   
 

 
V LOGROS O METAS CUMPLIDAS 

 

15. Meta o logro cumplido 
  

Relación de archivos magnéticos 
en lo que se entrega la 

información 

Meta o logro No 1  
 
A través de las iniciativas productivas de sandia, pollos 
y tienda comunitaria de las cuales hacen parte las 
reincorporadas, familiares y mujeres de la comunidad se 
logró mejorar el ingreso familiar y generar empleo. 
 

Fotos y actas de entrega 

Meta o logro No 2. 
 
Se logró la articulación en la construcción del tejido 
social con las comunidades a través del proyecto de 
cuidados para la paz. 
 

Planillas de asistencia y fotografías 

Meta o logro No 3. 
 
Por primera vez se conmemora el 25N en el territorio con 
la participación de 200 mujeres y se instaló la Mesa de 
Mujeres por la Paz, la reincorporación comunitaria y 
social. 
 

Listado de asistencia y fotos 
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VI ACTIVIDADES PENDIENTES Y ACCIONES CORRECTIVAS 

 
 16. Actividad (es) Pendiente (s)     
 

Asunto o tema  Estado Actual  Acciones recomendadas a 
Seguir 

Asunto 1. NA NA 

Asunto 2. NA NA 

 
 
18.       Acciones Correctivas Tomadas para Garantizar el Cumplimiento del Contrato o 
convenio                           
 

Nº 
Problema identificado que 

afectó la ejecución del contrato 
Justificación 

Acciones implementadas para 
solucionar los problemas 

identificados 

 NA NA NA 

   
 

VII INFORMACIÓN SOBRE EL CONTRATO AL CUAL SE REALIZÓ  
SUPERVISIÓN (En caso de haber supervisado Contratos) 

 
En mi calidad de supervisor del contrato o convenio antes relacionado, certifico que el objeto y 
obligaciones se cumplieron en las condiciones pactadas, por lo cual se autorizaron los pagos. Los 
informes de las actividades mensuales y el Informe Final de actividades reposan en la carpeta de 
cada uno los contratistas. 
 

VIII GESTIÓN DOCUMENTAL  
 

GESTIÓN Vo.BO. Supervisor 

Certificación de no tener ninguna comunicación 
en gestión en el aplicativo SIGOB 

NO APLICA 

Certificación de no tener ningún documento o 
expediente sin entregar al archivo de gestión 

SI CUMPLE 

 
 

IX CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 
 

1. Para los primeros meses de año 2024 la agencia debe definir el acompañamiento y las 
acciones para la entrega de los nuevos proyectos individuales y colectivos de las personas 
que hacían parte del proyecto de ganadería. 

    Contrato N°_____       Nombre del 
Contratista 

                        Estado actual 

NA NA NA 
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2. Fortalecer las iniciativas encaminadas a la sostenibilidad económica, comunitaria y social de 
las personas del proceso, familiares y comunidad. 

3. La reincorporación política, económica, social y comunitaria debe de tener en cuenta los 
avances de las ATRC, proyectos, líneas y pilares adelantados e identificados en el territorio. 

4. La construcción de la paz con las mujeres debe estar basado de acuerdo de sostenibilidad, 
por que las mujeres requieren de apoyo económico para promover procesos comunitarios en 
territorio. 

5. Se hace necesario promover la participación de la alcaldía para la sostenibilidad, el 
reconocimiento y posicionamiento de los procesos que el colectivo FARC y mujeres adelantan 
en territorio. 

6. Se hace necesario continuar garantizar mejores condiciones de vida para la población del 
AETCR y su población. 

 
X CERTIFICACIÓN  

 
En mi calidad de supervisora del contrato o convenio, certifico que el objeto y obligaciones se 
cumplieron a satisfacción en el 100% de las actividades, por lo cual se autorizaron los pagos. Los 
informes de las actividades mensuales reposan en el expediente del contrato o convenio. 
 

XI INCUMPLIMIENTO 
 

La contratista no tuvo incumplimiento al contrato. 
 

XII “EVALUACION DEL BIEN SUMINISTRADO O DEL SERVICIO PRESTADO” 
 
 

18. De acuerdo al cumplimiento del objeto contractual, se califica al contratista o conviniente 
de la siguiente manera: 

Parámetros de calificación % de Calificación 

Calidad (1 al 100%) 80% 

Seriedad (1 al 100%) 
80% 

Cumplimiento de sus obligaciones (1 al 100%) 80% 

 
 

Para constancia de lo anterior, se firma el presente informe a los 31/12/2023 
 

 
 
_______________________________________ 
FIRMA DEL SUPERVISORA 
CLARA MABEL ANDRADE  

No. cédula: 25.287.856_____________________ 
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