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Que ningún oferente manifieste interés dentro

del proceso de contratación, o que, las

propuestas no cumplen las condiciones

para ser habilitadas e impiden una selección

objetiva, y en consecuencia se declare desierto.

Retraso en el inicio de la atención y

prestación real y efectiva de los servicios.
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ICBF

Construir junto con las instancias de 

apoyo a la ejecución planes de 

contingencia que contemplen medidas 

como: i) reubicación de UDS, ii) 

redistribución de cupos
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Sí ICBF

Una vez declarado 

desierto el proceso 

de contratación.

Con la reubicación de los 

usuarios, o la suscripción 

de un nuevo contrato para 

la prestación continua y 

eficiente del servicio,

Reuniones de 

seguimiento

Cada vez que 

se surta una 

etapa dentro 

del proceso de 

contratación, 

hasta la 

adjudicación o 

declaratoria de 

desierto.
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Modificaciones del régimen tributario que

implique afectación a la ejecución del contrato
Desequilibrio de la ecuación contractual

1
=

R
a

ro

2
=

 M
e

n
o

r

3

R
ie

s
g

o
 B

a
jo

ICBF
Reducir las consecuencias a través de 

planes de contingencia
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No
ICBF y

Contratista

Desde el inicio de la 

ejecución

Hasta la finalización de la 

ejecución.

Reuniones de 

seguimiento
Bimestral
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Situaciones de orden público que puedan

alterar la seguridad e impedir el desarrollo del

objeto del contrato

Incumplimiento o retraso en la ejecución
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ICBF

Construir junto con las instancias de 

apoyo a la ejecución planes de 

contingencia que  contemplen  

medidas  como:  i)  reubicación  de  

UDS,  ii)  redistribución  de cupos, iii) 

modificación de los horarios de 

prestación delservicio -entre otras-
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Si
ICBF y

Contratista

Desde el inicio de la 

ejecución

Hasta la finalización de la 

ejecución.

Reuniones de 

seguimiento
Bimestral
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No cumplimiento de las

especificaciones técnicas contenidas en los

manuales operativos

Incumplimiento del objeto contractual
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Contratista

Seguimiento técnico por parte del 

supervisor y demás instancias de 

apoyo para la ejecución.

Asistencia técnica periódica a la EAS
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Si Contratista
Desde el inicio de la 

ejecución

Hasta la finalización de la 

ejecución.

Reuniones de 

seguimiento
Bimestral

5

E
s
p

e
c
íf
ic

o

In
te

rn
o

E
je

c
u

c
ió

n

R
ie

s
g

o
s
 

O
p

e
ra

c
io

n
a

le
s

El no pago de salarios y prestaciones sociales

a los trabajadores

Incumplimiento en la ejecución del

contrato 
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Contratista

Reducir la probabilidad de la 

ocurrencia del evento, y exigencia de 

la póliza de salarios y prestaciones 

sociales
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Si
ICBF y

Contratista

Desde el  inicio de la 

ejecución

Hasta la finalización de la 

ejecución.

Informe 

financiero (donde 

se evidencie el 

pago del talento 

humano)

Mensual

6

E
s
p

e
c
íf
ic

o

In
te

rn
o

E
je

c
u

c
ió

n

R
ie

s
g

o
s
 

O
p

e
ra

c
io

n
a

l

Daños causados a terceros en virtud de la

ejecución del contrato, por actos u omisiones

del contratista y de las entidades que prestan

directamente el servicio distintas del contratista

Daño a terceros
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Contratista

Reducir la probabilidad de la 

ocurrencia del evento, y exigencia de 

la póliza de responsabilidad 

extracontractual
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No Contratista
Desde el  inicio de la 

ejecución

Hasta la finalización de la 

ejecución.

Informes de 

supervisión
Mensual
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Desabastecimiento de alimentos establecidos

en la minuta patrón

No se suministra la ración en los

términos establecidos en la minuta

patrón. Así mismo se pueden presentar

intercambios de alimentos que no

cumplan los requerimientos

nutricionales.
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Contratista

Ajuste de la minuta patrón con 

alimentos  disponibles  que garanticen 

el  valor calórico y nutricional 

requerido.

Para  efectuar  este  análisis  se  debe  

cumplir  con  la  lista  de  intercambios 

establecida por el ICBF.
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No Contratista
Desde el  inicio de la 

ejecución

Hasta la finalización de la 

ejecución.

Informes de 

supervisión y el 

seguimiento 

nutricional que 

realizan los 

nutricionistas 

(operador o 

centro

zonal)

Trimestral
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Baja Cobertura
Se genera una ineficiente ejecución de

recursos asignados al contrato
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Contratista
Reasignación de cupos por parte del 

comité técnico operativo
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No Contratista
Desde el  inicio de la 

ejecución

Hasta la finalización de la 

ejecución.

En las sesiones 

del comité 

técnico operativo 

y en los informes 

de supervisión

Bimestral
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Denominación del bien o 

servicio

Matriz de Identificación Valoración y Asignación de Riesgos

CENTRO DESARROLLO INFANTIL CDI -CON Y SIN ARRIENDO, 

HOGARES INFANTILES HI, 

DESARROLLO INFANTIL EN MEDIO FAMILIAR DIMF,

EDUCACIÓN INICIAL RURAL EIR.

Elaborado de conformidad con la metodología propuesta por la Agencia Nacional para la Contratación Pública – Colombia Compra Eficiente en el "Manual para la Identificación y Cobertura del Riesgo en los Procesos de Contratación". 
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implementados
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A partir de cuando 

se inicia el 

tratamiento

Descripción (Qué puede pasar y, cómo 

puede ocurrir)

Consecuencia de la ocurrencia del 

evento
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Antes de imprimir este documento… piense en el medio ambiente!  
     Cualquier copia impresa de este documento se considera como COPIA NO CONTROLADA.
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A partir de cuando 

se inicia el 

tratamiento

Descripción (Qué puede pasar y, cómo 

puede ocurrir)

Consecuencia de la ocurrencia del 

evento
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Enfermedades Causadas a los niños y las

niñas por la ingesta de alimentos en mal estado

Afectación de la salud de los

beneficiarios
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Contratista

Supervisar periódicamente la calidad 

de los alimentos, así como almacenaje 

y preparación.   Estas   variables   

hacen   parte   de   las   Buenas   

Prácticas   de Manufactura (BPM)
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Si ICBF
Desde el  inicio de la 

ejecución

Hasta la finalización de la 

ejecución.

En las sesiones 

del comité 

técnico operativo 

y en los informes 

de supervisión

Bimestral
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El no pago oportuno por parte del ICBF, según

condiciones del contrato
Retraso de la operación
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ICBF

Construcción de un cronograma de 

pagos el cual hace parte de la cláusula 

de los desembolsos del negocio 

jurídico
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Si ICBF
Desde el  inicio de la 

ejecución

Hasta la finalización de la 

ejecución.

Seguimiento al 

cronograma de 

pagos

Bimestral
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No cumplir con lo establecido en el con lo

establecido en el artículo 2.2.1.2.4.2.16 del

Decreto 1082 de 2015, modificado por el

Decreto 1860 de 2021, donde en el

proceso de conformación del talento humano,

la EAS deberá contratar para la ejecución del

contrato de aporte en una proporción igual al

5%, entre otros, a víctimas del conflicto

armado interno, las mujeres cabeza de familia,

los adultos mayores, las personas en

condición de discapacidad, así como la

población de las comunidades

indígena, negra, afrocolombiana, raizal,

palanquera,  Rrom  o  gitanas,  como

sujetos de especial protección constitucional

Retraso de la operación
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Contratista

En  todo  caso,  ante  un  

incumplimiento  justificado  o  

injustificado  población  en pobreza   

extrema,   desplazados   por   la   

violencia,   personas   en   proceso   

de reintegración o reincorporación y 

sujetos de especial protección 

constitucional, en el marco del Comité 

Técnico Operativo, se presentará por 

parte de la EAS la (s) hoja (s)  de vida 

del  (los)  candidato (s)  con todos los 

soportes  que acrediten la experiencia 

y formación académica del personal 

seleccionado.
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Sí
ICBF y

Contratista

Desde el iniciode la 

ejecución

Hasta la finalización de la 

ejecución.

Reuniones de 

seguimiento

Bimestral 

(sesiones del 

comité técnico 

operativo).

Antes de imprimir este documento… piense en el medio ambiente!  
     Cualquier copia impresa de este documento se considera como COPIA NO CONTROLADA.


