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I. INFORMACIÓN GENERAL DEL CONTRATO O CONVENIO 
 

1. No. Contrato o 
convenio y año: 

 
N° 1605 año 2023 

2. Nombre del contratista o 
conviniente: 

 
ADRIANA DEL PILAR GRACIA HERNANDEZ 

3. C.C o Nit  CC 52908331 

 
4. Plazo de Ejecución Contractual 

Fecha de Suscripción: 05/07/2023 

Fecha de inicio: 07/07/2023 

Fecha de terminación:  31/12/2023  

 
5. Modificaciones Contractuales (Prórroga, Adición, Suspensión o Modificación) 
 

Tipo 
Modificación 

Número Tiempo (mes y días)   Fecha de Suscripción Fecha de 
Finalización 

NA NA NA NA NA 

 
 

II BALANCE FINANCIERO 
 

Concepto  Valor (cifras en miles de pesos) 

6. Valor Inicial del Contrato o convenio $ 25.177.800 

7.  Valor Adición (es)  $0 

 
8.  Valor Total del Contrato o convenio 
 

$25.177.800 

 
9. Balance de pagos (cifras en miles de pesos) 

Pago No 1. $ 3.472.800 Pago No 7. $0 

Pago No 2. $ 4.341.000 Pago No 8. $0 

Pago No 3. $ 4.341.000 Pago No 9. $0 

Pago No 4. $4.341.000 Pago No 10. $0 

Pago No 5. $4.341.000 Pago No 11. $0 

Pago No 6. $0 Pago No 12. $0 

  

10. Sumatoria de No. de Pagos 
 

$ 20.836.800 
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11. Saldo a Pagar  $ 4.341.000 

12. Valor Total Pagado $ 25.177.800 

13. Saldo a Liberar $ 0 

 
III VERIFICACIÓN DE LOS PAGOS REALIZADOS AL SISTEMA GENERAL DE SEGURIDAD  

SOCIAL 
 

En mi calidad de supervisor certifico que verifiqué las obligaciones del CONTRATISTA O 
CONVINIENTE frente al pago de los aportes al Sistema General de Seguridad Social, 
encontrando que el mismo se encuentra a paz y salvo. 
 

IV DESCRIPCIÓN DE LA EJECUCIÓN DURANTE TODO EL PLAZO CONTRACTUAL 
 

 

14. Actividad 
establecida en 
el contrato o 

convenio 

 
Desarrollo de la Actividad 

1. Desarrollar las 
acciones que defina 
la ARN para la 
implementación y 
seguimiento del 
acompañamiento 
integral a la 
población en el 
marco de los planes, 
programas y 
proyectos que se 
lleven a cabo en el 
Programa de 
Reincorporación, 
incorporando los 
enfoques 
diferenciales y de 
género 

Durante el periodo contractual de Julio a Agosto de 2023 se tiene como: 
 
PSICOSOCIAL 
Es importante mencionar que fue una constante la asignación de población, como se evidencia en la 
siguiente gráfica: 
 

                
 
Cada mes se brindaba las orientaciones pertinentes en cada PER, frente a temas de interés según 
corresponda, salud, familia, vivienda, sostenibilidad económica, prevención de violencia intrafamiliar, y 
demás, generando un impacto importante en cada uno de ellos, y sus familias. 
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2023
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SALUD 
Para el cumplimiento de las acciones en esta área de salud se tienen en cuenta las siguientes gestiones 
realizadas: 

➢ Por medio del comprobador de derechos y ADRES se realiza seguimiento a cada una de las 
PER  asignadas en los diferentes meses en temas de salud verificando su estado de afiliación y 
garantizar sus Derechos . 

 
➢ 54 PER en estado Activo al culminar el año, se encuentran activos en el régimen de seguridad 

social.  
  

➢ De las 54 PER activas se obtiene información que el grueso de la población asignada un 90% se 
encuentra vinculada en el régimen contributivo, y un 10% en el régimen subsidiado.  

 
➢  Se han realizado acompañamientos para la inscripción al sistema de miseguridad social, así 

como también se han registrado en la página de la EPS solicitud de citas, a PER que lo requieren. 
 

➢ Se apoyó en el proceso de PQRS en las paginas de las EPS o en Supersalud, si se requería. 
  

➢ Se apoya frente a casos especiales de salud a personas en reincorporación que lo han requerido 
y a sus familias, se realizaron acompañamientos en clínicas, o en hogares, según el caso y estado de 
salud del PER.  

 
 

COMUNITARIO 
➢ se brinda información a cada una de las PER asignadas frente al tema del TOAR en la localidad 

de Kennedy (por ahora solo participan de manera ocasional y voluntaria 2 PER; la mayoría de población 
no participa por motivos laborales ya que se les ha dificultado participar porque son agentes escoltas 
en un 95% de la población que ha sido asignada a mi rol).  
Siempre se ha brindado una sensibilización a los PER en el marco del Convenio  con el fin de 
Desarrollar procesos de memoria y reconciliación por medio de la promoción de esquemas y proyectos 
productivos de la población víctima y reincorporada, como aporte a los procesos de reparación y 
estabilización socioeconómica.  
 

➢ En el espacio de Mesa Local de Bosa, solo asistieron 2 PER, pero se retiraron, porque se 
sintieron obligados en asistir a la JEP, cuando ellos referían que NO lo harían siempre y cuando 
fueran citados, de lo contrario NO, esta situación fue elevada a la persona que lidera los 
procesos de corresponsabilidad, para fines respectivos. 
 

➢ Frente al TOAR de la localidad de Ciudad Bolívar, NO se postularon PER, teniendo en cuenta 
las dinámicas de exigencia del mismo; lo cual dificulto que la población asignada a mí, 
desistieran de este espacio, por compromisos laborales o académicos.  

 
➢ Finalmente , en el espacio de la granja de USME, asisten de manera aleatoria un aproximado 

de 5 PER, siempre y cuando asista el protegido los escoltas van al espacio, de lo contrario NO. 
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SOSTENIBILIDAD ECONOMICA 

Durante la vigencia contractual entre los meses comprendido de Julio a Diciembre de 2023 se identifica 
en este mes, que de las 57 PER asignadas, están distribuidas de la siguiente manera en el área de 
vinculación laboral, la cual fue una constante en el periodo contractual, tal y como se observa en la 
siguiente imagen:  
 

                      
-4 Ama de casa           -3 Ausentes        -5 independientes                    -4 Mesa Técnica UNP 
-3 PER administrativos UNP              -29 PER cuentan con empleo estable agentes escoltas UNP 
-9 PER cuentan con empleo en empresa tercerizada)                                                                                
-1 PER traba en el área de almacén del congreso. 
 
  

➢ Durante el periodo contractual 2023, se ha realizado la orientación al 100% de las PER asignadas 
frente al tema de proyectos productivos e inversión en alguna modalidad en vivienda. Por lo que se 
cuenta con el apoyo de las diferentes resoluciones de la ARN. 

 
➢ Es importante mencionar que se gestiona la orientación a los PER frente a sus intereses de 

invertir el dinero en una idea de negocio; por lo que en este año se orienta a los PER que a pesar de 
sus trabajos como agentes escoltas, se puede tramitar el proyecto, y aunque no les ha sido fácil 
gestionar los documentos que se requieren para formular el proyecto según su interés, hacen todo lo 
posible para hacer realidad este proceso. Para ello se realizan actas de reunión, se envían correos, 
mensajes por WhatsApp, y se hacen reuniones virtuales entre los PER y los proveedores, para hacer 
viable el proceso. 

 
➢ Durante la vigencia contractual 2023 se ha realizado instrumento de seguimiento a Proyectos 

Productivos a PER que tenían pendiente, Cumpliendo con el seguimiento de los PRE asignados en la 
ciudad de Bogotá 3 asignados a mí, y 2 de apoyo a otra compañera facilitadora. 

 
➢ Para el mes de Noviembre se formulan y entregan 2 PRE, ambos en el área de ganadería. 
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EDUCACION 

A lo largo del periodo contractual del año 2023 Se realizaron las siguientes acciones:  
 

➢ Se realizaron estrategias para vinculación de las PER en las diferentes modalidades de FPT o 
FA.  
➢  Se ofreció información de becas aportadas por PNUD para pago total de programas técnicos, 

logrando vincular a 2 PER en la institución San Pablo en el técnico en sistemas, y obtuvieron su titulo 
para el mes de Diciembre 2023, y fueron beneficiados con el proceso de PNUD.   
➢ 2 PER han realizado diferentes tipos de cursos complementarios ofertados por el SENA, se 

realiza solicitud de la creación del curso, o también de registrar el certificado de aprobado al técnico. 
➢ Se solicita al técnico, el cargue de posgrados de 2 PER, hasta el mes de Diciembre, ya que NO 

querían ser visibilizados por motivos de seguridad. 
➢ Cada mes se realizó seguimiento a los procesos de educación a las personas en reincorporación 

quienes adelantan estudios en modalidad presencial, así como virtual. 
➢ Se identifica que de las 57 PER asignadas al mes de Diciembre de 2023, se encuentran 

distribuidos de la siguiente manera a nivel educativo: 
 

                                 
-52 PER tienen ciclo 6      -1 PER tienen ciclo 5    -1 PER tiene ciclo 4 
-1 Sin información Activa recién asignada    - 2 PER sin información ausentes 
 

➢ 2 PER en formación técnica con la institución San Pablo, ambos favorecidos con el proceso de 
PNUD. 
➢ Actualmente están vinculados 3 PER en Universidad y 1 de ellos esta en el proceso de ICETEX, 

. 

ASIGNACION MENSUAL  

Para esta vigencia contractual, la población activa es de 57 PER al mes de Diciembre 2023, quienes 
reciben su asignación mensual sin ningún inconveniente, evidenciando el trabajo realizado con cada uno 
de ellos y se evidencia las atenciones en el SIR PSICOSOCIAL. 

SUMINISTRO DE ALIMENTACIÓN  

48 PER reciben el valor de suministro de alimentos, para este mes solo 6 PER vinculados a la UNP, se 
identifico que tuvieron un ingreso superior a os 3smlv; por lo que se afecto este pago, se debe tener 
presente que hay 3 PER en estado ausente, 2 PER que reciben salario superior a los 3 SMLV y 9 PER 
que están vinculados en empresa tercerizada como agentes escoltas.  
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CARACTERIZACIÓN MNA
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HABITABILIDAD 

 
Durante el año contractual 2023 se realizaron las siguientes acciones en este componente: 

➢ Se ha brindado orientación a  5 PER, quienes han mostrado interés en el proceso de adquisición 
de vivienda para el próximo año. 

  
➢ Del total de la población asignada se cuenta en un 90% con sus cesantías en el FNA.  
 
➢ Se ha brindado orientación, frente al proceso del Decreto 650, proceso de actualización en -mi 

casa ya- como también se orienta en los procesos que se pueden gestionar con las cajas de 
compensación y tramites en el FNA, como también el proceso de inscripción en hábitat, y actualización 
de datos en SISBEN. 
 

SEGURIDAD 

Durante el año 2023 se han realizado las siguientes acciones en el componente de seguridad: 
 

➢ Cada mes indaga con las PER asignadas, si se ha presentado alguna situación de riesgo al el 
cual pueda estar expuesto (a) su seguridad o la de su familia. 
➢ Se cuenta con 4 casos de seguridad, los cuales se les debe de realizar seguimiento constante. 

 

FAMILIA 

Durante el periodo contractual 2023 se realizaron las siguientes acciones: 
 

➢ Se han creado dos folletos con información relevante, la cual ha sido entregada a los 
participantes y se ha identificado gran acogida de este material, trata del tema de prevención 
de violencia.  

➢ Se cuenta 51 PER con grupos de familia creados en SIR. A pesar de que 3 PER no tienen código 
registrado en tablero control, se debe a que están unidos a su pareja, pero sí cuentan con código, y 3 
PER NO tiene código por que son PER en estado ausente.  
➢ Se ha trabajado el tema de familia con aquellos PER que aunque les cuesta reconocer y dialogar  

frente a temas tan privados, les es necesario hablar de su situación, y solicitan en ocasiones que 
también se pueda trabajar en el espacio con más familiares como sus parejas e hijos. 
➢ Se ha brindado orientación principalmente en temas de pautas de crianza, prevención en 

violencia intrafamiliar, proyecto de vida.  
.   

2. Brindar la 
asistencia y 
orientación 
definidas por la 
Entidad para el 
desarrollo de la fase 
de reincorporación 
temprana de los y 
las exintegrantes 
FARC-EP, de 
manera que se 
facilite su 

Durante este periodo contractual hasta el mes de Diciembre de 2023, se asigna 1 PER quien se 
encuentra en el proceso de reincorporación temprana, siendo un hombre de comunidad indígena, y con 
quien se tuvo el espacio, para identificar necesidades, expectativas e intereses para trabajar en los 
próximos meses. 
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adaptación a la vida 
civil y el acceso a la 
oferta institucional 
de acuerdo a sus 
necesidades e 
intereses, 
incorporando los 
enfoques 
diferenciales y de 
género. 

3. Participar en la 
implementación de 
acciones de gestión 
territorial que 
permitan la 
vinculación de la 
población en 
reincorporación y 
sus familias a la 
oferta pública, 
privada o de otros 
sectores para la 
garantía de sus 
derechos y el 
fortalecimiento de 
sus capacidades, de 
acuerdo con las 
necesidades e 
intereses de la 
población, los 
lineamientos del 
Grupo Territorial 
designado e 
incorporando los 
enfoques 
diferenciales y de 
género. 

Durante el periodo contractual 2023 de Julio a Diciembre, se han realizado diferentes gestiones para 
informar convocatorias, y oportunidades a las PER asignadas, con el fín de lograr vincular a las que se 
encuentran activas en diferentes procesos, como se observa en la siguiente tabla: 

 

  No. POSTULADOS 

CONVOCATORIA  CPS-457-2022 Ruta de reconciliación TOAR, Proyecto  
2Kennedy con Paz, Memoria y reconciliación" 0 PER 

Convocatoria Proyecto 740 - TOAR 1937 - Ciudad Bolivar 0 PER 

Convocatoria Confirmación Mesa Local Bosa 2 PER 

INSCRIPCIONES Fortalecimientos iniciativas y emprendimientos Convenio 
740 Ciudad Bolívar 0 PER 

Educación jóvenes y adultos ARN - SED 2 PER 

Recordatorio: Mesa local Reincorporación Bosa 1 PER 

Remisión de casos estrategia abriendo caminos 1 PER 

Agosto   

CONVOCATORIA  CPS-457-2022 Ruta de reconciliación TOAR, Proyecto  
2Kennedy con Paz, Memoria y reconciliación" 0 PER 

Convocatoria Proyecto 740 - TOAR 1937 - Ciudad Bolivar 0 PER 

Convocatoria Confirmación Mesa Local Bosa 0 PER 

Convocatoria Programa social suma  3 PER 

Postulación NNA Atrapasueños 0 PER 

Septiembre   

CONVOCATORIA  CPS-457-2022 Ruta de reconciliación TOAR, Proyecto  
2Kennedy con Paz, Memoria y reconciliación" 0 PER 

http://www.reincorporacion.gov.co/
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Convocatoria Proyecto 740 - TOAR 1937 - Ciudad Bolivar 0 PER 

Convocatoria Confirmación Mesa Local Bosa 0 PER 

Oferta laboral Operaria de Aseo 0 PER 

Convocatoria MEP de Administración de negocio y  MEP de Comercio y 
Ventas 0 PER 

Divulgación Curso Justicia Espacio de Verdad 5 PER 

Feria de salud 3 Familias  

Ficha de socialización, convocatoria "Fundación Carolina - ICETEX para 
profesionales indígenas colombianos, mujeres profesionales residentes en 
zonas rurales y profesionales afrocolombianos" envie info a 2 PER 

Ficha de socialización, convocatoria: Taller de formación profesional para 
documentalistas andinos, de la Embajada de Francia. 0 PER 

PER que asistirán a la feria de vivienda-secretaria del hábitat 7 PER inscritos 

Acuerdo de entendimiento Café Social CCE -ARN 0 PER 

Charla UNIPE 4 PER 

Feria de sostenibilidad - ANI 1 PER 

CONVOCATORIA FORMACIÓN "Fortalecimiento Herramientas para la 
Participación Política" - UNAL 1 PER 

Octubre   

Proceso MI FAMILIA ICBF 10 PER 

Socialización Proyecto de Juventudes 0 PER 

Oportunidad Empleabilidad Proyecto "Fortaleciendo Comunidades 
para la Paz"- Cruz Roja Colombiana 0 PER 

 Información jóvenes baristas ARN - Nestlé 2 familiares 

Invitación socialización proyecto Juventudes 3 PER 

Oportunidad Empleabilidad Proyecto "Fortaleciendo Comunidades 
para la Paz"- Cruz Roja Colombiana 0 PER 

Ofertas recurrentes - Alianza Soluciones  0 PER 

Solicitud apoyo convocatoria espacios TOAR Kennedy 1 PER 
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Invitación Taller Retos, Logros y Oportunidades en el proceso de 
Reincorporación -OIM y Alta Consejería de Paz, Víctimas y 
Reconciliación 

0 PER 

Curso Universidad Nacional de Colombia - Convenio 2048-23 0 PER 

Tercer grupo socialización y proceso Marcas de PAZ-ARN-SIC 

4 PER adicionales 
TOTAL VINCULADOS         

9 PER 

Información relación PER con Discapacidad 8 PER 

DIPLOMADO DE FORMULACION DE PROYECTOS 14 PER 

Noviembre   

Apoyo y orientación acceso a servicios de salud 0 PER 

Invitación voluntariado siembra de árboles Terpel 30 NOV 0 PER 

Taller Mujer, Paz y Derechos Humanos - 24 de nov 0 PER 

Invitación Mesa Local de Reincorporación Kennedy - viernes 17 de 
noviembre 0 PER 

Diciembre   

Actividad de Cierre ARN 4 familias 

Acuerdo de entendimiento Café Social CCE -ARN cuarto trimestre 
2023 0 

 
 

4. Apoyar las 
actividades 
encaminadas a la 
divulgación, 
vinculación y 
participación de la 
población en 
reincorporación en 
las estrategias y 
programas que se 
implementen en el 
marco del 
acompañamiento 
integral para la 

Durante este periodo contractual se tienen estos resultados con relación a esta obligación de la siguiente 
manera: 
 
  

                     
 

Categoría N° PER

Hombres 42

Mujeres 20

Indígenas 2

Jóvenes
2

Adultos mayores 2

Personas con discapacidad 5

Personas Camino 

Diferencial
0

Afrodescendientes 1

CARACTERIZACIÓN 
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reincorporación; 
esto teniendo en 
cuenta las 
características 
territoriales y las 
necesidades e 
intereses de la 
población. 

 
 

           
 
 
 

Agosto

Categoría N° PER

Hombres 38

Mujeres
19

Indígenas 5

Jóvenes
2

Adultos mayores
2

Personas con discapacidad 8

Personas Camino 

Diferencial
0

Afrodescendientes
1

Septiembre

Categoría N° PER

Hombres 39

Mujeres
20

Indígenas 5

Jóvenes 2

Adultos mayores 2

Personas con discapacidad 8

Personas Camino 

Diferencial
0

Afrodescendientes 1

Octubre

Categoría N° PER

Hombres 38

Mujeres 21

Indígenas 4

Jóvenes 0

Adultos mayores 2

Personas con discapacidad 8

Personas Camino 

Diferencial
0

Afrodescendientes 1

Noviembre

Categoría N° PER

Hombres 37

Mujeres 20

Indígenas 4

Jóvenes 0

Adultos mayores 2

Personas con discapacidad 8

Personas Camino 

Diferencial
0

Afrodescendientes 1

Diciembre

Categoría N° PER

Hombres 37

Mujeres 20

Indígenas 6

Jóvenes 0

Adultos mayores 2

Personas con discapacidad 8

Personas Camino 

Diferencial
0

Afrodescendientes 1

CARACTERIZACIÓN 

CARACTERIZACIÓN 

CARACTERIZACIÓN 

CARACTERIZACIÓN 

CARACTERIZACIÓN 
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➢ ESTADO CIVIL: 
Se identifica en este tiempo, que el 80% de las personas asignadas han establecido relaciones en 
union libre, 1 PER viuda, 8 solteros, 2 parejas en matrimonio, los demás ha reconfigurado su hogar. 
 
➢ ENFOQUES DIFERENCIALES: 

 *Grupo Etario: Dentro de la población asignada, se identifica 2 PER adulto mayor, y los demás PER se 
encuentran en el grupo de adultez comprendido entre los 26 a 59 años de edad, los cuales se observan 
activos en edad laboral, algunos se vinculan a estudiar en diferentes modalidades y se permiten tener 
mayor claridad en metas a mediano y largo plazo frente a su proyecto de vida.  
 
*Discapacidad:   6 Hombres con discapacidad adquirida, de los cuales solo 3 tienen certificado de 
Discapacidad, se esta adelantando las gestiones pertinentes con 3 PER para adquirir el certificado. Por 
lo que se e ha orientado en asistir al medico, para cumplir con los requisitos. 
 

Julio

Nª PR 

Asignados
Activo Ausente

PER 

Reincorporación 

temprana

PER 

reincorporación 

largo plazo

Investigacion 

por privacion 

de la libertad

Limitante 

temporal
PR CDV PR UNP PR CUBA

Atencion 

virtual/telefonica/presencial
Sin contacto Evidencia

62 59 3 0 59 0 0 0

*Vinculados UNP: 31

*Tercerizada: 11

*Mesa Tecnica: 4

*UNP área administrativa: 3

1

todas las 59 atenciones a PER 

activos se dan de manera 

presencial

3 PER Ausentes *Registro por Biometrico 

*4 Planillas entrega en f isico 

Agosto

Nª PR 

Asignados
Activo Ausente

PER 

Reincorporación 

temprana

PER 

reincorporación 

largo plazo

Investigacion 

por privacion 

de la libertad

Limitante 

temporal
PR CDV PR UNP PR CUBA

Atencion 

virtual/telefonica/presencial
Sin contacto Evidencia

54 54 3 0 54 0 0 0

*Vinculados UNP: 29

*Tercerizada: 11

*Mesa Tecnica: 4

*UNP área administrativa: 3

0

todas las 54 atenciones a PER 

activos se dan de manera 

presencial

3 PER Ausentes *Registro por Biometrico 

*0 Planillas entrega en f isico 

Septiembre

Nª PR 

Asignados
Activo Ausente

PER 

Reincorporación 

temprana

PER 

reincorporación 

largo plazo

Investigacion 

por privacion 

de la libertad

Limitante 

temporal
PR CDV PR UNP PR CUBA

Atencion 

virtual/telefonica/presencial
Sin contacto Evidencia

59 57 2 0 57 0 0 0

*Vinculados UNP: 31

*Tercerizada: 11

*Mesa Tecnica: 4

*UNP área administrativa: 3

0

todas las 57 atenciones a PER 

activos se dan de manera 

presencial

2 PER Ausentes *Registro por Biometrico 

*2 Planillas entrega en f isico 

Octubre

Nª PR 

Asignados
Activo Ausente

PER 

Reincorporació

n temprana

PER 

reincorporació

n largo plazo

Investigacion 

por privacion 

de la libertad

Limitante 

temporal

PR 

CDV
PR UNP PR CUBA

Atencion 

virtual/telefonica/   

presencial

Sin 

contacto
Evidencia

57 54 3 0 54 0 0 0

*Vinculados UNP: 29

*Tercerizada: 10

*Mesa Tecnica: 4

*UNP área 

administrativa: 3

0

todas las 54 atenciones 

a PER activos se dan de 

manera presencial

3 PER 

Ausentes
*Registro por Biometrico 

Noviembre

Nª PR 

Asignados
Activo Ausente

PER 

Reincorporació

n temprana

PER 

reincorporació

n largo plazo

Investigacion 

por privacion 

de la libertad

Limitante 

temporal

PR 

CDV
PR UNP PR CUBA

Atencion 

virtual/telefonica/   

presencial

Sin 

contacto
Evidencia

57 54 3 0 54 0 0 0

*Vinculados UNP: 29

*Tercerizada: 10

*Mesa Tecnica: 4

*UNP área 

administrativa: 3

0

todas las 54 atenciones 

a PER activos se dan de 

manera presencial

3 PER 

Ausentes
*Registro por Biometrico 

Diciembre

Nª PR 

Asignados
Activo Ausente

PER 

Reincorporació

n temprana

PER 

reincorporació

n largo plazo

Investigacion 

por privacion 

de la libertad

Limitante 

temporal

PR 

CDV
PR UNP PR CUBA

Atencion 

virtual/telefonica/   

presencial

Sin 

contacto
Evidencia

57 54 3 1 53 0 0 0

*Vinculados UNP: 29

*Tercerizada: 9

*Mesa Tecnica: 4

*UNP área 

administrativa: 3

0

todas las 54 atenciones 

a PER activos se dan de 

manera presencial

3 PER 

Ausentes

*Registro por Biometrico 

*Registo por planilla
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*Genero: Actualmente cuento con 37 Hombres y 20 Mujeres, no hay mujeres en estado de gestación, 
no hay mujeres lactantes.  
 
*Etnias: Se identifican a 2 PER que se reconocen de comunidad indigena, 4 hombres que se reconocen 
como indigenas y 1 PER como afrocolombiano. 
 
*Genero: no cuento con PER que se identifique de la comunidad LGTBQ 
 

5. Programar y llevar 
a cabo las 
actividades en el 
domicilio de la 
población objeto de 
atención, las visitas 
a las entidades 
territoriales y a otros 
actores, cuando 
estas se requieran 
para la 
dinamización y 
cumplimiento de las 
actividades 
previstas en el 
marco del Programa 
de Reincorporación 

Durante los meses de Julio a Diciembre de 2023 se realizaron atenciones especialmente en la 
subdirección de la UNP, Defensa Civíl y en las diferentes sedes de ARN Bogotá como se relaciona en 
el cuadro, es de anotar que por georreferenciación se sensibiliza a la poblacion la importancia de realizar 
las atenciones en espacios cómodos, seguros y que facilite el desempeño de las actividades. 
 
Es de anotar que las atenciones en las sedes se realizaron de manera rotativa de acuerdo con la 
ubicación y facilidad del PER. Es así que se relaciona la ultima información frente a georefenciación, 
como los lugares de atención. 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

LUGAR DE 

RESIDENCIA
PR

LUGAR DE 

RESIDENCIA
PR

LUGAR DE 

RESIDENCIA
PR

LUGAR DE 

RESIDENCIA
PR

LUGAR DE 

RESIDENCIA
PR

LUGAR DE 

RESIDENCIA
PR

USAQUÉN 0 USME 4 FONTIBÓN 1 TEUSAQUILLO LA CANDELARIA 0

OTROS 

DEPARTAMENT

OS

1

CHAPINERO 1 TUNJUELITO 1 ENGATIVÁ 0 LOS MÁRTIRES 1
RAFAEL URIBE 

URIBE
EN EL EXTERIOR 0

SANTA FÉ 1 BOSA 4 SUBA 1
ANTONIO 

NARIÑO
CIUDAD BOLVAR 5

SIN 

INFORMACIÓN
3

SAN CRISTÓBAL 2 KENNEDY 13
BARRIOS 

UNIDOS
0

PUENTE 

ARANDA
17 CUNDINAMARCA 2

DISTRIBUCION POR LOCALIDADES

LUGAR DONDE SE 

ATIENDE

NUMERO 

DE PER

Subdirección UNP 29

Sede Antonio Nariño 15

Defensa Civil Bogotá 5
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6. Participar de las 
actividades de 
planeación y 
desarrollo de las 
estrategias de 
promoción de la 
reconciliación en los 
territorios, la 
prevención de la 
estigmatización, los 
procesos 
comunitarios, y 
demás iniciativas 
que se prioricen en 
el marco de la 
reconstrucción del 
tejido social y la 
construcción de paz, 
en el contexto en 
que adelante sus 
obligaciones 
contractuales. 

Durante la ejecución de mi contrato a través de las diferentes actividades se ha promovido la 
participación de la población en los diferentes espacios de acuerdo con las convocatorias emitidas por 
ARN y entidades que acompañan los diferentes procesos comunitarios. 
Se realizaron seguimientos en la participación del convenio de 740 Ciudad Bolívar, TOAR, Mesas de 
Reincorporación entre otros sin embargo es importante mencionar que a causa de los diferentes  roles 
que ejerce la población (la mayoría agentes escoltas) ha limitado en la mayoría de las veces el 
cumplimiento de dichas actividades, sin embargo es importante resaltar que en el momento que se 
emiten ofertas virtuales en ocasiones algunos PER participan de acuerdo a sus intereses y necesidades. 
Se relacionan las convocatorias de este proceso y las postulaciones a los mismos: 

        
 
 
 

Julio

OFERTAS- GESTIONES No. POSTULADOS

CONVOCATORIA  CPS-457-2022 Ruta de 

reconciliación TOAR, Proyecto  2Kennedy con 

Paz, Memoria y reconciliación" 0 PER 

Convocatoria Proyecto 740 - TOAR 1937 - Ciudad 

Bolivar 

Inicio actividades Ruta TOAR Kennedy - Línea 

deportiva 0 PER

Convocatoria Confirmación Mesa Local Bosa 1 PER

postulación Banco iniciativas productivas -

Proyectos a fortalecer cohorte 2 Alcaldía Bosa 1 PER

Agosto

OFERTAS- GESTIONES No. POSTULADOS

Convocatoria Proyecto 740 - TOAR 1937 - Ciudad 

Bolivar 

Inicio actividades Ruta TOAR Kennedy - Taller de 

Tejido

0 PER

1 PER

Convocatoria Sesión Ordinaria Mesa Local de 

Reincorporación. 
0 PER

postulación Banco iniciativas productivas -

Proyectos a fortalecer cohorte 2 Alcaldía Bosa
1 PER

Oferta TEXMODA 0 PER

Oferta laboral_ Constructora Jaime Uribe SAS 1 PER

Espacio de secretaria de Desarrollo Economico 4 PER

Diplomado en formulacion de Proyecto 14 PER

Solicitud registro de INVIMA 3 PROYECTOS

PROGRAMA MARCAS DE PAZ - REGISTRO DE 

MARCA - SIC
8 PER

Estrategia gestión de fondos ficha de Draper 

Richards Kaplan Foundation."
0 PER

Convocatoria MEP de Administración de negocio 

y  MEP de Comercio y Ventas
0 PER

EXT23-011300 Solicitud de reunión para hablar 

sobre la construcción colectiva del Sistema de 

Participación Territorial.

3 PER

Septiembre

OFERTAS- GESTIONES No. POSTULADOS

Convocatoria Proyecto 740 - TOAR 1937 - Ciudad 

Bolivar 

Inicio actividades Ruta TOAR Kennedy - Taller de 

Tejido

0 PER

1 PER

Convocatoria Sesión Ordinaria Mesa Local de 

Reincorporación. 
0 PER

Invitación a participar en reunión virtual, para 

hablar sobre la construcción colectiva del Sistema 

de Participación Territorial.

6 PER

Reunión Acceso a Tierras 1 PER

Inscripción Linea Deportiva Kennedy-TOAR 0 'PER

Octubre

OFERTAS- GESTIONES No. POSTULADOS

Convocatoria Proyecto 740 - TOAR 1937 - Ciudad 

Bolivar 

Inicio actividades Ruta TOAR Kennedy - Taller de 

Tejido

0 PER

1 PER

Inscripción Linea Deportiva Kennedy-TOAR 1 'PER

Noviembre

OFERTAS- GESTIONES No. POSTULADOS

Convocatoria Proyecto 740 - TOAR 1937 - Ciudad 

Bolivar 

Inicio actividades Ruta TOAR Kennedy - Taller de 

Tejido

0 PER

1 PER

Inscripción Linea Deportiva Kennedy-TOAR 1 'PER

Participacón de PER en USME 3 PER

Diciembre

OFERTAS- GESTIONES No. POSTULADOS

Actividad de Cierre ARN 4 familias

Acuerdo de entendimiento Café Social CCE -

ARN cuarto trimestre 2023 0
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7. Apoyar el logro de 
las metas e 
indicadores 
definidos para el 
Grupo Territorial, 
mediante la 
ejecución oportuna 
de las actividades, 
gestiones y 
procesos 
necesarios, de 
acuerdo con los 
lineamientos 
establecidos por la 
ARN para tal fin. 

Durante los meses de Julio a Agosto:  

o Se han atendido todas las PER en estado ACTIVO (54) 

o Se aprobó para cerrar oferta de FpT  

o Se ha enfatizado en los espacios TOAR, ICETEX, FA, cumpliendo con las exigencias 

requeridas. 

o Se ha enfatizado en la importancia de la asistencia y cumplimiento de requerimientos del 

proceso de reincorporación. 

o Se continúan los seguimientos académicos de acuerdo con las necesidades  

o Se postula un PER para nueva vinculación a ICETEX 

o Se fideliza la información frente a cargue de ISPPI ubicados en Bogotá, dando cumplimiento a 

la meta como GT Bogotá. 

o Es de anotar que cuento con actas de reunión donde puedo dar fe de la socialización de ofertas 

y reforzamiento para la participación en los diferentes espacios 

 

 

 

No ISPPI a aplicar 

en Julio

No de ISPPI 

aplicados

No de ISSPI 

cargados en SIR

No de ISPPI 

pendientes de 

registrar en 

SIR

Observaciones

7 5 0 5
Se hace entrega fisica de los 

ISPPI el día 31 de Julio de 2023

Agosto

No ISPPI a aplicar 

en Julio

No de ISPPI 

aplicados

No de ISSPI 

cargados en SIR

No de ISPPI 

pendientes de 

registrar en 

SIR

Observaciones

6 4 0 5

Se hace entrega fisica de los 

ISPPI el día 31 de Agosto de 

2023

Septiembre

No ISPPI a aplicar
No de ISPPI 

aplicados

No de ISSPI 

cargados en SIR

No de ISPPI 

pendientes de 

registrar en 

SIR

Observaciones

9 3 0

6 PRE ya que 

se hace la 

solicitud para 

aplicar en 

región

Se entregaran la ultima semana 

de Septiembre

http://www.reincorporacion.gov.co/
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Octubre

11 11

VISTAS ISPPI 

REALIZADAS EN 

EL MES

VISTAS 

ENTREGADAS

VISITAS 

CARGADAS

OBSERVACION

ES

3 5 0

Se envian a 

Tecinco, con 

copia a 

Orientadora 

productiva y de 

seguimiento el 

´dia 29 de 

Octubre.

Noviembre

11

6 (fuera de la 

ciudad de 

Bogotá)

VISTAS ISPPI 

REALIZADAS EN 

EL MES

VISTAS 

ENTREGADAS

VISITAS 

CARGADAS

OBSERVACION

ES

2 2 0

Se entregan los 

documentos al 

Tecinco el 24 

de Noviembre, 

y se envía email 

con copia a 

Orientadora 

productiva el 

día 25 de 

Noviembre. 

Diciembre

11

7 (fuera de la 

ciudad de 

Bogotá)

VISTAS ISPPI 

REALIZADAS EN 

EL MES

VISTAS 

ENTREGADAS

VISITAS 

CARGADAS

OBSERVACION

ES

6

PRE-PP-33455

PRE-PP-34367

PRE-PP-33495

PRE-PP-37541

Apoyos a Ana

PRE-PP-34029

PRE-PP-35138

6 0

Se entregan los 

documentos al 

Tecinco el 22 

de Diciembre, y 

se envía email 

con copia a 

Orientadora 

productiva el 

día 22 de 

Diciembre. 

4

GESTIÓN  ISPPI  DURANTE EL MES DE CORTE

5

GESTIÓN  ISPPI  DURANTE EL MES DE CORTE

CARACTERIZACIÓN ISPPI

TOTAL 

 ASIGNADAS

ISPPI AL DIA ISPPI 

VENCIDAS(CARGADA EN SIRR)

GESTIÓN  ISPPI  DURANTE EL MES DE CORTE

CARACTERIZACIÓN ISPPI

TOTAL 

 ASIGNADAS

ISPPI AL DIA ISPPI 

VENCIDAS(CARGADA EN SIRR)

CARACTERIZACIÓN ISPPI

TOTAL 

 ASIGNADAS

ISPPI AL DIA ISPPI 

VENCIDAS(CARGADA EN SIRR)

0
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8. Implementar los 
lineamientos que se 
emitan desde la 
ARN para el 
acompañamiento a 
la población en 
reincorporación que 
participe en los 
procesos de 
sanciones propias y 
TOAR. 

Durante los meses de Julio a Diciembre se han socializado las diferentes convocatorias frente a las 
iniciativas de TOAR en las localidades de Bosa, Kennedy y Ciudad Bolívar donde se ha contado con 
la asistencia de PER relacionados en el siguiente cuadro, sin embargo se da a conocer el interés de 
un PER por crear en la localidad de Teusaquillo un TOAR debido a las actividades de liderazgo 
comunitario que realiza allí, también se anota la participación de algunos PER frente a asistir a los 
diferentes espacios en Usme para la creación del TOAR allí que a la fecha no se ha estandarizado 
como tal (este último se encuentra en construcción)  

 
 
 

OFERTAS- GESTIONES No. POSTULADOS

CONVOCATORIA  CPS-457-2022 Ruta de 

reconciliación TOAR, Proyecto  2Kennedy con Paz, 

Memoria y reconciliación"

3 PER (no asistieron por motivos laborales- 

agentes escoltas-)

Convocatoria Proyecto 740 - TOAR 1937 - Ciudad 

Bolivar Ningun PER interesado en participar

Convocatoria Confirmación Mesa Local Bosa 1 PER vinculado

Agosto

Convocatoria Proyecto 740 - TOAR 1937 - Ciudad 

Bolivar
Ningun PER interesado en participar

Convocatoria Confirmación Mesa Local Bosa 0 PER el unico que estaba se retiro

EXT23-011300 Solicitud de reunión para hablar 

sobre la construcción colectiva del Sistema de 

Participación Territorial.

3 PER

Coonvocatoria Mesa Local R eincorporación 

Kennedy
0 PER

Solicitud apoyo convocatoria - Invitación Firmantes 

Taller Tejido- TOAR KENNEDY
1 PER

Septiembre

Convocatoria Proyecto 740 - TOAR 1937 - Ciudad 

Bolivar
Ningun PER interesado en participar

Convocatoria Confirmación Mesa Local Bosa 0 PER el unico que estaba se retiro

EXT23-011300 Solicitud de reunión para hablar 

sobre la construcción colectiva del Sistema de 

Participación Territorial.

3 PER

Coonvocatoria Mesa Local R eincorporación 

Kennedy

0 PER

Solicitud apoyo convocatoria - Invitación Firmantes 

Taller Tejido- TOAR KENNEDY
1 PER

Ficha de socialización, convocatoria "Escuela de 

Juventudes Tierra y Territorio de América Latina y el 

Caribe 2023." Se envia email a 20 PER 

Curso formador para formadores en la construcción 

de paz y reconciliación

Se envía la información a todos los PER 

Activos

Octubre

Convocatoria Proyecto 740 - TOAR 1937 - 

Ciudad Bolivar
Ningun PER interesado en participar

Coonvocatoria Mesa Local R eincorporación 

Kennedy-asiste el sábado 14-10-2023
1 PER

http://www.reincorporacion.gov.co/
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9. Registrar en el 
Sistema de 
Información para la 
Reintegración y la 
Reincorporación 
SIRR o en el que se 
defina, toda la 
información 
concerniente a las 
gestiones y 
actividades 
realizadas en el 
marco del 
cumplimiento de sus 
obligaciones 
contractuales, de 
manera oportuna y 
veraz. 

Durante el periodo contractual se han realizado consultas, registros, reportes entre otras 

donde se ha utilizado el. SIRR, SAPYG, SARA entre otros y para la toma de asistencia se 

utiliza el dispositivo ARPA el cual se evidencia en el SIRR. 

 

• Se hizo toma de asistencias en planillas y ARPA donde se evidencia en SIRR   

• Se hizo entrega de los últimos 6 seguimientos al técnico, en espera a su registro en SIR, 

quedando al día, en este proceso, frente a los PRE que se encuentran en Bogotá  

•  |Se hicieron toma de asistencias transitorias donde se utilizaron las planillas de atención 

psicosocial. 

*Tambien se realizan las gestiones correspondientes en SAPYG, en los momentos que se 

han tenido que crear los SNC                   

 
 
 

 

10. Conocer y dar 
estricto 
cumplimiento a los 
procedimientos de 
gestión documental 
que se establecen 
en la ARN, para la 
adecuada 
disposición del 
material producto del 
cumplimiento de sus 
obligaciones 
contractuales. 

Durante el periodo contractual se realizó la verificación en SIRR de documentos con los que cuenta 
cada PER asignados a mi nombre, documentos como cedulas de ciudadana, soportes FA, libretas 
militares entre otros, a la fecha se cuenta con tablero control siendo apoyo para esta revisión.  
     

 
 
 
 

Noviembre

Convocatoria Proyecto 740 - TOAR 1937 - 

Ciudad Bolivar
Ningun PER interesado en participar

Coonvocatoria Mesa Local R eincorporación 

Kennedy-asiste el sábado 14-10-2023
1 PER

Diciembre
CONVOCATORIA  CPS-457-2022 Ruta de 

reconciliación TOAR, Proyecto  2Kennedy con Paz, 

Memoria y reconciliación"

1 PER 

USME - GRANJA 2 PER

Julio

CEDULAS CARGADAS 

EN SIR
LIBRETAS MILITARES EN SIR

MAXIMOS 

NIVEL  EN 

SIR

SOPORTES FPT 

EN SIR 

AEBI 

ENTREGADAS 

Y CARGADAS 

EN SIR

60 35 51 20 0

Agosto

56 PER ACTIVOS

1 PER SIN INFORMACIÓN 

ESTADO AUSENTE

 HOMBRES ASIGNADOS 38:

*31 EN SIR LIBRETAS MILITARES 

SE REALIZA EL REGISTRO DE 5 

CERTIFICADOS

*SIN LIBRETA POR SER ADULTO 

MAYOR 2 PER

*1 PER QUE TIENE 59 AÑOS Y 

NODESEA HACER TRAMITE DE 

DOCUMENTO

*3 PER AUSENTES SIN INFORMACION

55

20

*SE REALIZA 

SOLICITUD DE 

REGISTRO EN SIR A 2 

PER CURSOS 

COMPLEMENTARIOS 

SENA 2023

0
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Septiembre

57 PER ACTIVOS

2 PER SIN INFORMACIÓN 

ESTADO AUSENTE

 HOMBRES ASIGNADOS 39:

*31 EN SIR LIBRETAS MILITARES 

*SIN LIBRETA POR SER ADULTO 

MAYOR 2 PER

*1 PER QUE TIENE 59 AÑOS Y NO 

DESEA HACER TRAMITE DE 

DOCUMENTO

*2 PER AUSENTES SIN INFORMACION

*3 EN PROCESO DE TRAMITAR EL 

DOCUMENTO

57
20

0

Octubre

56 PER ACTIVOS

3 PER SIN INFORMACIÓN 

ESTADO AUSENTE

 HOMBRES ASIGNADOS 38:

*38 EN SIR LIBRETAS MILITARES 

*SIN LIBRETA POR SER ADULTO 

MAYOR 2 PER

*1 PER QUE TIENE 59 AÑOS Y NO 

DESEA HACER TRAMITE DE 

DOCUMENTO

*3 PER AUSENTES SIN INFORMACION

*3 EN PROCESO DE TRAMITAR EL 

DOCUMENTO

57
20

0

Noviembre

54 PER ACTIVOS

3 PER SIN INFORMACIÓN 

ESTADO AUSENTE

 HOMBRES ASIGNADOS 37:

*29 Hombres cuentan con registro de 

libreta militar 

*8 PER HOMBRES NO tienen registro de 

libreta militar, 2 PER por ser adultos 

mayores y 5 PER que estan realizando 

los tramites para obtener el documento. 

1 PER en estado ausente sin 

información

55
20

0

Diciembre

54 PER ACTIVOS

3 PER SIN INFORMACIÓN 

ESTADO AUSENTE

 HOMBRES ASIGNADOS 37:

*29 Hombres cuentan con registro de 

libreta militar 

*8 PER HOMBRES NO tienen registro de 

libreta militar, 2 PER por ser adultos 

mayores y 5 PER que estan realizando 

los tramites para obtener el documento. 

1 PER en estado ausente sin 

información

54
20

0
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11. Asistir a las 
reuniones, comités, 
actividades 
presenciales o 
virtuales de 
entrenamiento y 
socialización de 
lineamientos y 
demás espacios de 
trabajo que a los que 
se convoque, de 
acuerdo con la 
naturaleza de sus 
obligaciones 
contractuales. 

Durante los meses de febrero a junio como facilitadora he cumplido con la mayor disposición en las 
diferentes actividades, reuniones y comités tanto en las sedes como fuera de ellas aportando de manera 
positiva en mi crecimiento personal.  A continuación menciono las actividades ejecutadas  
 

 
 
 

 
 
 
 

FECHA

12/07/2023

14/07/2023

17/07/2023

18/07/2023

27/07/2023

3/08/2023

4/08/2023

15/08/2023

16/08/2023

17/08/2023

18/08/2023

Dirigido por Orientadora Yudy Robayo, se brinda orientación frente a 

metodologia de trabajo 

Dirigido por la Coordinadora Gloria Guerrero, con el objetivo de brindar 

orientación frente a temas como tierras, seguridad, procesos de salud, entre 

otros

Dirigido por Vannesa Torres y equipo de ICBF para realizar presentación de 

programa de familias

TEMAS TRATADOS

Orientacion frente al sentido de la Tienda ARN y se brindan claridades al 

respectio

REUNION RESOLUCION 1523 DE 2023

Tienda ARN - Centro Comercial San Martín 

Programa Marca de Paz / 93% de Descuento en registro de 

marca SIC

Reunión de Equipo de Reincorporación Bogotá

Reunión de Equipo GT Bogotá 

Día de Base sede venecia hablar con daniela para solicitar cambio de dia base  URGENTE

Socialización programa Mi Familia del ICBF 

Esapcio liderado por entidad externa, con el objetivo de contar experiencias 

de vida

REUNIÓN Y /O ACTIVIDAD

Invitación Fin de la Guerra

Reunion Equipo de Reincorporación

Reunión de equipo GT Bogotá

Videoconferencia registro de ubicación Se brinda orientación frente al proceso de registro de direcciones en SIR

Se brinda orientación frente a varios temas relacionados a las gestiones 

administrativas, como proceos de atenciones.

Se brinda orientaciones frente a diferenes procesos administrativos

Dirigida por la orientadora Yudy Robayo, se expone por grupos la 

resolucu+on y se resuelven dudas.

Dirigido por Carolina Bermudez, quien socializa la propuesta de registro de 

Marcas de Paz, y a su vez explica el proceso de los beneficios, como y 

valores agregados que pueden acceder quienes se vinculen en este programa

4/09/2023
REUNION ORIENTACION ACCESO TIERRAS - ASOCIACION 

MULTIESPERANZA

4/09/2023 Reunión orientación acceso a tierras

5/09/2023 Prevención Riesgo Biológico

5/09/2023 Socialización Encuesta Clima y Cultura Organizacional

Dirigido por Positiva, brindan recomendaciones para aplicar de manera 

constante acciones de prevención de loimpieza e higiene en los diferentes 

contextos en los cuales nos encontremos.

Se brinda información referente a las relaciones establecidas en los grupos 

de trabjo, y avances en las diferentes propuestas de mejorar el clima dentro 

de la organización para obtener un trabajo más prpductivo.

Se realiza reunión virtual con el objetivo de ingadar el interes por parte del 

representante legal y algunos socios, frente al interes de acceder a un 

predio, en beneficio de la asociación.

Se genera reunión con las orientandoras de GT Bogotá, con el objetivo de 

indagar cada uno de los casos, para identificar sus necesidades y evaluar su 

posible manejo
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FECHA REUNIÓN Y /O ACTIVIDAD

7/09/2023 Informaci+on sobre reparación integral población desvinculada

11/09/2023
REVISION CASOS INTERESADOS ACCESO TIERRAS GT 

BOGOTA

12/09/2023 CAPACITACIÓN RUTAS DE ATENCIÓN ICBF 

11/09/2023 Aclaración Aclaraciones Convocatoria PIDAR

12/09/2023 Capacitación  ICBF Rutas de atención Violencia NNA

12/09/2023 Reunión equipo de Fcilitaoras UNP

14/09/2023 Reunion virtual, socialización de abastecimiento

20/09/2023 Primeros Auxilios Psicologicos

21/09/2023 SEGUNDA JORNADA CAPACITACIÓN RUTAS ICBF 

21/09/2023 Revisión caso PRE-PP-27098 - GANADERIA LA ESPERANZA

30/09/2023 Feria de Salud

Dirigida por articulación territorial e invitados  de la Unidad para las Víctimas 

quienes nos brindarán información importante sobre temas de acceso a 

medidas de reparación integral para población desvinculada.

Se genera un espacio virtual en el cual se explica el proceso para acceso a 

tierras.

Se genera un espacio virtual en el cual se indaga frente a las solicitudes que 

requiere la PER, se reagenda para otro día.

Extendemos invitación a capacitación en las rutas de atención para casos de 

violencias contra NNA por parte de ICBF,   9am a 12pm virtual

Espacio dirigido por articulación territorial, donde explican como se realizará 

el procedimiento del abastecimiento a los PER

Espacio virtual en el cual se brinda orientación frente al proceso de atención 

en crisis.

TEMAS TRATADOS

Dirigida a NNA y grupo famiiar.

Se brinda orientación frente al proceso de atención a NNA, así como 

identificar la norma actual frente al consentimiento, prevencion de abuso 

sexual, eentre otros temas.

Reunión virtual para llegar a acuerdos de trabajo, frente a espacios de 

atención a PER.

Espacio dirigido por entidad externa, donde explican procedos legales y 

casos en menores de edad a tener en cuenta en NNA.

Se realiza reunion con personas ded NC, y 2 PER representantes de 

asocioaciones, para aclraar sus inquietudes frente al proceso de postulación 

a PIDAR, se orienta en el acompañamiento y tramites a realizar.

FECHA REUNIÓN Y /O ACTIVIDAD

4/10/2023 Primeros Auxilios Psicologicos

5/10/2023 Capacitación ARL y SST

5/10/2023 Reunión Equipo de Reincorporación-octubre 

5/10/2023 Reunion Equipo UNP

9/10/2023 ACOMPAÑAMIENTO PAT FA Y FPT ADRIANA

Se brinda orientación frente a los casos en proceso que estan 

registrados en SIR, identificando 4 casos, a los cuales se les debe 

hacer gestión, de igual manera se brinda orientación a la facilitadora 

en los demas items de cumplimiento para adelantar los debidos 

tramites al termino del contrato.

TEMAS TRATADOS

Se brinda orientación frente a varios temas para tener presente en el 

trabajo a realizar con los PER y acciones de mejora en el trabajo 

administrativo

Se brindan orientaciones frente a respetar acuerdos como equipo, 

para el proceso de atención a los PER.

Se brindan heramientas para poner en practica en el momento, que 

contemos con PER que lo requieran.

Se brinda orientación frente a acciones de prevención en los lugares 

donde realizo mi trabajo.
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FECHA REUNIÓN Y /O ACTIVIDAD

13/10/2023 Cespacio de Cuidado al cuidador

17/10/2023
3er GRUPO SOCIALIZACIÓN MARCAS DE PAZ - ARN - 

SIC

18/10/2023
Primeros auxilios psicológicos en situaciones de violencia 

contra las mujeres - G2

18/10/2023 Reunión GT Bogotá con Directora ARN Alejandra Miller

19/10/2023 Jornada virtual Psicosocial

19/10/2023
Socialización proceso tecnico solicitudes de la estrategia 

de sostenibilidad

21/10/2023
Se realiza acompñamiento en el espación de la 

celebración de niños constructores de PAZ

23/10/2023
Reunión virtual, planeación presentación balance de 

procesos de atención de población con agentes escoltas. 

26/10/2023
Balance procesos de atención a personas en proceso de 

reincorporación-agentes escoltas

Se genera reunion virtual, en el cual se continuan brindando 

herramientas para al facilitador, para brindar atención de calidad a 

las mujeres que se tengan identificadas que se encuentren viviendo 

situaciones de violencia intrafamiliar. 

Se brinda un espacio virtual, de cuidado al cuidador, en cual por 

medio de diferentes propuestas tematicas, se lleva al grupo a la 

reflexión 

Espacio liderado por facilitadores de Cedavida, en el cual se 

desarrollan espacios que permiten identificar emociones, actitudes 

personales que puede

Se realiza acompañamiento al espacio en la casa de la juventud  en 

la localidad de Kennedy, donde asisten entidades como Nidos, 

atrapasueños y cruz roja.

TEMAS TRATADOS

Se genera un espacio en el cual se presenta un balance de la 

atención a la población agente escolta vinculada en UNP

Se brinda orientación frente al proceso tecnico de la estrategia.

Se genera un espacio presencial, con el objetivo por parte de la 

Directora Alejandra Miller, conocer al grupo de trabajo ARN Bogotá, 

así como tambien conocer las necesidades, intereses y expectativas 

de los funcionarios y contratistas.

Reunion virtual, donde se hace un analisis de  la situación actual de 

los casos postulados al proceso, se orienta en fortalecer la 

convocatoria, como tambien se orienta en acompañar a los PER 

postulados en los diferentes momentos qye requiere el proceso, 

Se genera reunión con Orientadora Yudy Robayo y equipo 

facilitadoras UNP,  para organizar la información frente a la reunión 

presencial que se desarrollara el proxo 26 de Octubre.

17/11/2023 Se realiza visita de seguimiento a ISPPI - Ricaurte

20/11/2023 Se realiza seguimiento a ISPPI - Kennedy barrio Rivera

21/11/2023
Entrenamiento suministro alimentario-registro de 

condiciones en SIRR

22/11/2023
Se realiza reunión virtual, para realizar entrevista al PER 

que se presenta proyecto productivo 7:00pm

22/11/2023
Se realiza reunión virtual, con PER para elaborar bitacora 

SENA. 8:30pm

27/11/2023
Socialización programa de acompañamiento a 

comparecientes de fuerza pública

28/11/2023
Jornada de fortalecimiento para la Transversalización del 

Enfoque de Género en el GT Bogotá

Se brinda información relaionada con el proceso de comarecientes

Se realiza visita al lugar donde se encuentra ubicado el Proyecto

Se realiza visita al lugar donde se encuentra ubicado el Proyecto

Se socializan los lineamientos de las casas de igualdad de 

oportunidades para las mujeres, a cargo de las profesionales del 

derecho a la paz de la secretaria distrital de la mujer. 

Se realiza reunion virtual con el objetivo de brindar orientaciones 

frente al proceso de suministro economico, para la población en 

reincorporación.

Se realiza reunion con el objetivo de 

Se realiza reunion virtual con PER, para brindar apoyo en la 

elaboración de las bitadoras, para obtener el titulo de tecnico.
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FECHA REUNIÓN Y /O ACTIVIDAD

1/11/2023
Reunion virtual reinducción y fortalecimiento de 

conicimientos operativos PRE

3/11/2023
Reunión con PER, para orientación y elaboración de 

Bitacoras

7/11/2023
Reunión para Propuesta actividad cierre de fin de año 

Reincorporación 

7/11/2023 Conversaciones alrededor de las familias ARN - Grupo 4

10/11/2023 Jornada Presencial Cuidado al Cuidador
Realizado en el Centro Cameliano, espacio dirigido por Ceda Vida, 

en el cual se termina el proceso de reflexión, cuidado y bienestar.

TEMAS TRATADOS

Se genera espacio virtual, con el objetivo de identificar propuestas de 

trabajo, para el cierre de año, frente al proceso de atención en el 

ultimo mes 2023

Reunion virtual, dirigido por Vanessa Torres, espacio, con la finalidad 

de identificar diferentes procesos de trabajo con las familias de los 

participantes asignados.

Se brinda orientación frente al proceso de elaboración de los 

proyectos productivos.

Se genera un espacio con una PER, con el objetivo de elaborar las 

bitacoras, que debe de presentar para el trabajo de grado del tecnico 

en SENA.

FECHA REUNIÓN Y /O ACTIVIDAD

4/12/2023
Reunión virtual orientación frente a la elaboración de 

informes

6/12/2023
Reunión virtual equipo de reincorporación lineamientos 

Bogotá

7/12/2023 Reunion de reincorporación

7/12/2023 Atención a PER en Desensa Civil

10/12/2023 Reunión virtual con PER frente a elaboración de Bitacora

19/12/2023 Reunion Novedades GT Bogotá

26/12/2023 Reunion misional GT Bogotá

Se genera reunión con la PER en horas de la noche, para elborar la 

ultima bitacora, con el objetivo de obtener el titulo de tecnido en 

SENA.

Se genera reunión virtual con el objetivo de ser informados, frente a 

diferentes cambios que se realizaran para el año 2024.

Se brindaran orientaciones frente a las dinamicas laborales y 

cambiospara el año 2024, asñi como orientaciones de 

implementación del PRI, e inicio del proceso de Comparecientes.

TEMAS TRATADOS

Se realiza un espaco de evaluacion e indagación frente a como el 

equipo se encuentra frente a las diferentes situaciones que se han 

presentado

Se brinda atención a PER 

Espacio virtual en el cual se brinda orientación refrente a la 

elaboración, contenido y presentación de informe mensual, e informe 

final. De igual maner 

Se birnda información general frente a procesos de entregas como 

se evalúa tambien el cambio de lugar de atención. 
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12. Dar respuesta de 
manera oportuna y 
con calidad a las 
solicitudes de 
informes, reportes y 
análisis que 
correspondan con la 
ejecución del 
presente contrato. 

Durante los meses de Julio a Diciembre cumplí con la entrega total de la información de acuerdo a los 
lineamientos y orientaciones recibidas. Anoto que todos los meses hago entrega de los informes, 
soportes y certificados correspondientes al cumplimiento de cláusulas contractuales.  Alterno a esto se 
implementó el cargue de evidencias las cuales se cargan en la carpeta compartida. 
 

 
 
 

FECHA INFORMACION REQUERIDA

11/07/2023
Se responde base identificación necesidades mujeres comunidad 

LGBTIQ

11/07/2023
Victor Hugo Aguilar Quevedo compartió "Base caracterización de 

formas asociativas Final" contigo.

12/07/2023
Identificación documentos para Explorador del conocimiento - 

Gestión de conocimiento y la Innovación ARN -

19/07/2023  Oportunidad Fundación Acción contra el Hambre 

21/07/2023 COMPROMISO: MATERIAL ECCL (SENA)

24/07/2023
Convocatoria Modelo de Entornos Productivos Mecánica de 

Motos 2023

25/07/2023 Entrega de Informe de actividades

27/07/2023 Entrega de ISPPI

1/08/2023
Icinfirmación PER, asistentes reunión presencial para el 2 de 

Agosto

1/08/2023 Renovaciones pendientes 2023-2 Fondo ARN ICETEX

1/08/2023 RE: Re-programación Mesa De Reincorporación Bosa

1/08/2023 Perfiles Dia internacional de la Juventud

2/08/2023 Soporte de pagos Bogotá PNUD

3/08/2023 Se realiza ajuste de firma de planilla 

3/08/2023

Caracterización de las necesidades e intereses de los equipos 

de los GT para la implementación de la Estrategia de Cuidado 

Psicosocial vigencia 2023

3/08/2023 Requerimiento de Personal - Auxiliar de Soporte CCB - ARN

3/08/2023
Verificación de atención a PER JULLY ANDREA DURAN (Caso 

Cuba) en GT Arauca.

3/08/2023 Caso de Violencia Intrafamiliar

http://www.reincorporacion.gov.co/
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4/08/2023
Solicitud identificación participantes con y sin libreta militar 

pertenecientes al GT Bogotá

9/08/2023 Se diligencia Base de seguimiento enfoques diferenciales

9/08/2023 Se envia a tecnico 3 MNA para registro en SIR 

14/08/2023 Oferta laboral_ Constructora Jaime Uribe SAS

15/08/2023
Solicitud de traslado Persona de Justicia y Paz a GT 

Cundinamarca

15/08/2023
 Invitación para beneficiarios ¡Asiste al Entrenamiento intensivo 

para buscar empleo! 

18/08/2023 Base seguimiento libretas militares

22/08/2023 PROGRAMA MARCAS DE PAZ - REGISTRO DE MARCA - SIC

25/08/2023
SEGUIMIENTO DE GESTION-AGOSTO_REINCORPORACION  

22/08/2023
Validación Base de datos Rueda de negocios Viceministerio 

de Turismo

23/08/2023
Convocatoria MEP de Administración de negocio y  MEP de 

Comercio y Ventas

23/08/2023
Estrategia gestión de fondos ficha de Draper Richards Kaplan 

Foundation."

23/08/2023
EXT23-011300 Solicitud de reunión para hablar sobre la 

construcción colectiva del Sistema de Participación Territorial.

23/08/2023 Solicitud Información personas LGBTI

23/08/2023
Solicitud información para Iniciativa de Diplomacia Deportiva y 

Cultural en el exterior para NNA

23/08/2023 Verificación Inventario Físico

23/08/2023
Percepciones sobre fortalecimiento a emprendimientos en el 

marco del Proyecto 1937 en Ciudad Bolívar

24/08/2023  Respuesta PER renuentes a ser atendidos en sedes ARN

25/08/2023
SEGUIMIENTO DE GESTION-AGOSTO_REINCORPORACION  

25/08/2023 Revisión en el presente año  algún curso de formación con SENA 

u otra entidad 

25/08/2023
PER que necesitan ser atendido edificio San Martin

25/08/2023 SEGUIMIENTO A TABLERO DE CONTROL EN FA_AGOSTO

26/08/2023
Entrega de informe de actividades

28/08/2023
Ficha de socialización: Convocatoria Programa Social  SUMA / 

FHI 360 

29/08/2023 Convocatoria Iniciativa Nestlé Jóvenes Baristas 2023 - GT Bogotá

FECHA REUNIÓN Y /O ACTIVIDAD

7/09/2023 Informaci+on sobre reparación integral población desvinculada

11/09/2023
REVISION CASOS INTERESADOS ACCESO TIERRAS GT 

BOGOTA

12/09/2023 CAPACITACIÓN RUTAS DE ATENCIÓN ICBF 

11/09/2023 Aclaración Aclaraciones Convocatoria PIDAR

12/09/2023 Capacitación  ICBF Rutas de atención Violencia NNA

Dirigida por articulación territorial e invitados  de la Unidad para las Víctimas 

quienes nos brindarán información importante sobre temas de acceso a 

medidas de reparación integral para población desvinculada.

Se genera un espacio virtual en el cual se explica el proceso para acceso a 

tierras.

Extendemos invitación a capacitación en las rutas de atención para casos de 

violencias contra NNA por parte de ICBF,   9am a 12pm virtual

TEMAS TRATADOS

Se brinda orientación frente al proceso de atención a NNA, así como 

identificar la norma actual frente al consentimiento, prevencion de abuso 

sexual, eentre otros temas.

Se realiza reunion con personas ded NC, y 2 PER representantes de 

asocioaciones, para aclraar sus inquietudes frente al proceso de postulación 

a PIDAR, se orienta en el acompañamiento y tramites a realizar.
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12/09/2023 Reunión equipo de Fcilitaoras UNP

14/09/2023 Reunion virtual, socialización de abastecimiento

20/09/2023 Primeros Auxilios Psicologicos

21/09/2023 SEGUNDA JORNADA CAPACITACIÓN RUTAS ICBF 

21/09/2023 Revisión caso PRE-PP-27098 - GANADERIA LA ESPERANZA

30/09/2023 Feria de Salud

Se genera un espacio virtual en el cual se indaga frente a las solicitudes que 

requiere la PER, se reagenda para otro día.

Espacio dirigido por articulación territorial, donde explican como se realizará 

el procedimiento del abastecimiento a los PER

Espacio virtual en el cual se brinda orientación frente al proceso de atención 

en crisis.

Dirigida a NNA y grupo famiiar.

Reunión virtual para llegar a acuerdos de trabajo, frente a espacios de 

atención a PER.

Espacio dirigido por entidad externa, donde explican procedos legales y 

casos en menores de edad a tener en cuenta en NNA.

FECHA INFORMACION REQUERIDA

6/10/2023 Agendamiento orientaciones proceso de Marcas de Paz ARN

6/10/2023 Reporte septiembre 2023 formación titulada virtual

6/10/2023
Oportunidad Empleabilidad Proyecto "Fortaleciendo 

Comunidades para la Paz"- Cruz Roja Colombiana

8/10/2023 Solicitud de información- EXT23-016064

9/10/2023 Socialización proyecto de juventudes

9/10/2023 Oportunidad Empleo Servicios Generales y mantenimiento

9/10/2023  Información jóvenes baristas ARN - Nestlé

9/10/2023 Inscripción al programa -MI FAMILIA- de ICBF

9/10/2023  Seguimiento PRE-PP- 33495 y 36032

10/10/2023 Invitación socialización proyecto Juventudes

10/10/2023 convocatoria espacios TOAR Kennedy

10/10/2023 Envío Documentos para Primera revisión PRE-PP-38140

11/10/2023 Certificado ARN-Continuidad Proceso Marcas de Paz

12/10/2023
Oportunidad Empleabilidad Proyecto "Fortaleciendo 

Comunidades para la Paz"- Cruz Roja Colombiana

12/10/2023 Ofertas recurrentes - Alianza Soluciones 

12/10/2023
RE: Solicitud apoyo convocatoria espacios TOAR Kennedy- 

argumento de no participacion de PER

12/10/2023 EXT23-016393_consulta agencia

12/10/2023 Radicación PRE Octubre 2023

12/10/2023
Análisis de asistencias en ARPA sin enviar a SIR- 7 Código: 

DIF_ 

19/10/2023 Impulsores de Paz, Octubre

23/10/2023 Curso Universidad Nacional de Colombia - Convenio 2048-23

23/10/2023 Caso de Gestión Interna Corrección SNC-23-00144

23/10/2023 Creación de Caso Gestión Interna SNC-23-00152

23/10/2023 Elaboración y envío de informe de actividaes mensual

23/10/2023

Invitación Taller Retos, Logros y Oportunidades en el proceso 

de Reincorporación -OIM y Alta Consejería de Paz, Víctimas y 

Reconciliación

23/10/2023 Per relacionadas en base con Discapacidad

23/10/2023 Solicitud-habilitar en SIR el PRE-PP-38178 a soporte

24/10/2023 Entrega de 4 seguimiento de ISPPI
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FECHA INFORMACION REQUERIDA

2/11/2023 Convocatoria MEP CAFE - Información del Entorno

2/11/2023 Caracterización de Población

6/11/2023 Apoyo y orientación acceso a servicios de salud

6/11/2023
Envío información a todos lo PER, agenda de atención de 3 

semanas del mes de Noviembre

10/11/2023
Lineamientos para el envío de las cuentas de cobro - para 

cierre de pagos 2023 del CONVENIO ARN-

14/11/2023 Entrega de Documentos 2 proyectos productivos

21/11/2023

Reunión virtual, retroalimentación consolidado casos PER con  

"Ingresos superiorez a 3 SMMLV" suministro economico 

alimentario-valores adicionales.

23/11/2023 Se realiza entrega de 2 ISPPI a tecnico

24/11/2023 Taller Mujer, Paz y Derechos Humanos - 24 de nov

24/11/2023 Entrega de informe mensual

25/11/2023
Envío de información a PER sobre NO pago de suministro 

economico

30/11/2023
INVITACIÓN VOLUNTARIADO SIEMBRA DE ÁRBOLES 

TERPEL - 30 NOV

http://www.reincorporacion.gov.co/
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FECHA INFORMACION REQUERIDA

1/12/2023 Datos ISPPI de Región

2/12/2023 Cotejo de información Ingreso Superior a 3SMLV-Noviembre

4/12/2023 Corrección Certificados de Discapacidad

4/12/2023 Campaña de diciembre Compra Paz - Regala Reconciliación

4/12/2023 Soliciud de apoyo aplicación ISPPI META

4/12/2023 Correcciones Comité octubre 2023

4/12/2023 Información apoyo asistencias transitorias 28 Noviembre 

7/12/2023
Se realiza solicitud de registro de MNA y creación de 

instituciones en SIR

11/12/2023 Solicitud registro menores actividad de Cierre ARN

11/12/2023 Proceso cargue en SIRR soportes suministro de alimentación

11/12/2023 Registro de niños, para actividad de cierre de año

7/12/2023 Solicitud de creación de cursos FA y FPT

7/12/2023
Solicitud creación Institución educativa Universidad Militar 

Nueva Granada.

7/12/2023 Solicitud firma acta de devolución elementos tecnológicos 

18/12/2023  "Caracterización Noviembre" 

20/12/2023 Campaña de diciembre Compra Paz - Regala Reconciliación

21/12/2023 Seguimiento ISPPI corte 10 Diciembre 2023

21/12/2023 Mensaje de notificación rechazos BIE/PRE SIR-02274532

21/12/2023
Base de seguimiento para el acompañamiento a Jovenes 

Certificados como menores de edad

21/12/2023 Entrega de Informe mensual

21/12/2023 Entrega de informe final

21/12/2023
Acuerdo de entendimiento Café Social CCE -ARN cuarto 

trimestre 2023

21/12/2023 Solicitud ampliación de fecha curso FPT

22/09/2023 entrega de seguimientos ISPPI

26/12/2022 Entrega gestión Documental
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13.Desarrollar las 
demás actividades 
que le sean 
asignadas de 
acuerdo al objeto del 
presente contrato. 

De Julio a Diciembre se ha priorizado la atención a los PER he enviado la información solicitada en los 
tiempos estipulados, pese a que no se han generado comités he apoyado en actividades de 
productividad.   
 
*Se realiza proceso de registro en SIR de No asistió (ausentes) 
*Se realiza en el mes de Julio, solicitud de traslado 1 PER GT Antioquia. 
*Solicitud de autorización de 6 PER para asistencia transitoria en otros GT 
*Se realiza apoyo de asistencias el día 17 de Julio de 2023 día Base en sede Venecia. 
*Se asigna 5 PER de anterior facilitador. 
*Se realiza en el mes de Agosto, solicitud de traslado 1 PER GT Huila. 
*Se realiza apoyo el día 16 de Agosto de 2023 día Base en sede Venecia. 
*Se realiza acompañamiento en clínica de Occidente el día 30 de Agosto 2023 
*Se realiza en el mes de Septiembre, solicitud de traslado 1 PER GT Cundinamarca. 
*Se realiza visita domiciliaria el 20 de Septiembre de 2023 a PER. 
*Se realiza en el mes de Octubre, solicitud de traslado 2 PER . 
*Se realiza acompañamientos al Proceso con OIM el 7 de Octubre de 2023. 
*Se realiza acompañamiento al espacio de la casa de la juventud en la localidad de Kennedy 
*Se realiza en el mes de Noviembre, solicitud de traslado 2 PER . 
*Participo en el espacio de cuidado al cuidador con Cedavida el 10 de Noviembre de 2023. 
*Se realiza en el mes de Diciembre, solicitud de traslado 2 PER . 
*Participo en el espacio de despedida de ARN 
*Se realizan 3 seguimientos a ISPPI 
 
 

Cumplimiento de las 
obligaciones 
generales y demás 
contenidas en el 
contrato. 

Se han cumplido las obligaciones generales y los demás ítems relacionados con el contrato.   

 
V LOGROS O METAS CUMPLIDAS 

 

15. Meta o logro cumplido 
  

Relación de archivos magnéticos en lo que se entrega 
la información 

98% de atención a PER  
 

Se evidencia en registro de planillas, información 
registrada en sir, por la toma de asistencias por 
Biométrico.  
 

97% PER activos  
 

SIRR, Tablero control, bases  

97% PER Activos afiliados al 
sistema de Pensión  
 

Seguimiento mensual relación en la base de seguimiento  
3 PER en estado Ausente   

85% Rótulo de Población especial Bases Salud, Comprobador de derechos. 

98% Cuentan con MNA en SIR,  
 

SIRR, Tablero control. 
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91% Cuentan con Título de Bachiller  
 

SIRR, Tablero control. 

PER Vinculados FA  
 

SIRR, bases de datos. 

99% Cédulas en SIRR  
 

SIRR, Tablero control. 

93% equivale a 33 Hombres con 
Libreta militar de 37 asignados  
 

SIRR, Tablero control, Bases Excel, Página libretas 
militares 

95% Vinculada laboralmente  
 

Bases emitidas UNP y Tercerizados. 

 
 

VI ACTIVIDADES PENDIENTES Y ACCIONES CORRECTIVAS 

 
 16. Actividad (es) Pendiente (s)     
 

Asunto o tema  Estado Actual  Acciones recomendadas a 
Seguir 

Se realiza apertura     
SNC-23-00187  
 

Abierto En espera de respuesta a 
memorando enviado, para 
realizar el respectivo cambio en 
SIR. 

   

 
 
18.       Acciones Correctivas Tomadas para Garantizar el Cumplimiento del Contrato o convenio                           
 

Nº 
Problema identificado que afectó 

la ejecución del contrato 
Justificación 

Acciones implementadas para solucionar 
los problemas identificados 

 NA NA NA 

   
 

VII INFORMACIÓN SOBRE EL CONTRATO AL CUAL SE REALIZÓ  
SUPERVISIÓN (En caso de haber supervisado Contratos) 

 
No tuve supervisión de contratos a cargo 
 
 
 
 
 
 
 

    Contrato N°_____       Nombre del Contratista                         Estado actual 

NA   
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VIII GESTIÓN DOCUMENTAL  

 

GESTIÓN Vo.BO. Supervisor 

Certificación de no tener ninguna comunicación 
en gestión en el aplicativo SIGOB 

CUMPLE 

Certificación de no tener ningún documento o 
expediente sin entregar al archivo de gestión 

CUMPLE 

 
 

IX CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 

 
• Sugiero que se generé una reunión entre los primeros 2 meses del año 2024, con las 

directivas de las instituciones de UNP (Recursos humanos, Subdirección especializada, 
Director de la Subdirección representantes de cada área de la UNP, representante de 
sindicato, directivos  de las empresas tercerizadas de seguridad), área de psicología 
subdirección y las personas del equipo primario y otros actores de la ARN, para que se 
fortalezca la comunicación entre estas entidades, ya que se evidencian muchos puntos de 
encuentro a trabajar con la población agentes escoltas. 

 

• Se sugiere que se continúe implementando los padrinos y madrinas, en los procesos de 
inducción, esto permite un acompañamiento más personalizado y minimiza errores en los 
procedimientos. 

 

• Recomiendo que se debe continuar con los padrinos en cuanto al comité de productividad, 
esto ha favorecido la elaboración de los proyectos y las gestiones correspondientes. Este 
proceso ojalá se considere con la misma dinámica del grupo de facilitadores, para que sea 
más favorable la dinámica del trabajo, y que no sea impuesto. 

 

• Considero que se pueda tener presente la población agente escolta para la elaboración de 
la hoja de ruta, porque sus necesidades son diferentes a la población regular, y sería muy 
importante que desde la entidad se realizaran reuniones con las personas de mesa técnica 
de la UNP, agentes escoltas y administrativos para identificar la hoja de ruta para ellos. 
 

• Sugiero que se realice una reunión con equipos psicosociales de clínicas de la ciudad de 
Bogotá, esto permitirá fortalecer el trabajo interinstitucional con la ARN, teniendo en cuenta 
las calamidades que se presentan con las personas vinculadas en la ARN; y el contar con 
una persona de la clínica y un delegado de la ARN facilitará las gestiones correspondientes 
en estos lugares, como también poder acceder o tener mayor facilidad de ingreso, como de 
información en estos casos, para brindar un mejor acompañamientos. 
 

• Sugiero que desde inicio de año, se gestionen auditorios con CCB, o cajas de compensación 
o con Bomberos, o defensa civil para hacer uso de auditorios o lugares, donde se puedan 
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realizar talleres, o eventos con las personas del proceso y así minimizar las situaciones que 
suceden de no contar con locaciones, 

 

• Reconozco la importancia de la labor del equipo primario, ya que, por medio de sus 
decisiones, y orientaciones el trabajo en equipo se ve reflejado en obtener logros como GT. 
 

• Sugiero se realice una reunión con los directivos de Defensa Civil (que queda cerca a la 
Subdirección de la UNP), entidad con la que se puede fortalecer una relación importante de 
carácter interinstitucional; así como también con los Directivos de la estación de Bomberos 
de la localidad de Kennedy, con quienes también se pueden lograr procesos interesantes 
para los NNA. 
 

• Para el proceso de corresponsabilidad, sugiero que se pueda establecer una reunión con 
fundaciones que brinden estadía (debido a los casos que llegan a Bogotá y no hay lugares 
a donde enviarlos). De igual manera generar una reunión con Banco de Ropa, por los 
mismos motivos descritos anteriormente. 

 

• Finalmente sugiero que se asigne un puesto de trabajo a cada profesional y facilitador, que 
nos permita mejorar la calidad de vida en el espacio laboral; ya que esto nos facilita el trabajo, 
tener nuestras cosas en un lugar fijo y no tener que alzar todo el tiempo una maleta muy 
pesada, con varios elementos para suplir nuestras necesidades administrativas a todo lugar 
que debamos asistir. Además, el tener una maleta tan pesada comienza a afectar el cuerpo. 
 

• El acompañamiento y guía de la Orientadora permitió que las solicitudes y exigencias 
laborales se cumplieran con responsabilidad, dado su conocimiento y empoderamiento del 
rol frente al proceso de reincorporación. 
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• En cuanto a los ingresos a las sedes, se sugiere tener casilleros separados con llave (para 
que el PER agente escolta guarde su arma) en un espacio adecuado y seguro. Ya que las 
condiciones actuales de este proceso NO son las idóneas, y esto afectaría el ingreso a las 
sedes, como por lo tanto la atención de calidad. Es muy importante que se tenga en cuenta 
que especialmente en la sede Kennedy sea adecuada de mejor manera en el primer piso 
para brindar las atenciones a los PER, con varios módulos divididos por el contenido de las 
conversaciones. Atendiendo que es la sede más grande, pero con menor cantidad de 
cubículos para atender, como ventilación en el primer piso, teniendo en cuenta las 
condiciones de pandemia por la que estamos atravesando. Esto se da, debido a que las 
facilitadoras asignadas a trabajar con agentes escoltas, al citar a las PER en asistir a las 
sedes de la ARN se requieren espacios adecuados para atender, y los que existen, son muy 
pocos. La asistencia de los agentes escoltas a la sede Kenny incrementaría la atención de 
esta oficina. Ojalase reevalúe la distribución de la sede Kennedy para contar con el espacio 
idóneo de atención. 

.X CERTIFICACIÓN  
 
En mi calidad de supervisor del contrato o convenio, certifico que el objeto y obligaciones se 
cumplieron a satisfacción en el 100% de las actividades, por lo cual se autorizaron los pagos. Los 
informes de las actividades mensuales reposan en el expediente del contrato o convenio. 

 
XI INCUMPLIMIENTO 

El contratista no tuvo incumplimiento al contrato y/o convenio 
 

XII “EVALUACION DEL BIEN SUMINISTRADO O DEL SERVICIO PRESTADO” 
 

18. De acuerdo al cumplimiento del objeto contractual, se califica al contratista o 
conveniente de la siguiente manera: 

 

Parámetros de calificación % de Calificación 

Calidad (1 al 100%)  

Seriedad (1 al 100%)  

Cumplimiento de sus obligaciones (1 al 100%)  

Para constancia de lo anterior, se firma el presente informe a los 31/12/2023 
 

 
______________________________________ 

  GLORIA ESPERANZA GUERRERO LIÑEIRO 
 
 

  No. cédula:  
  69005310 
 

 
Nota: Favor eliminar las notas orientadoras del documento que se encuentran en azul, incluida ésta. Una vez completa 
la información pasar toda la letra a color automático.  

90%

100%

95%
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