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I. INFORMACIÓN GENERAL DEL CONTRATO O CONVENIO 
 

1. No. Contrato o 
convenio y año: 

 
N° 1615 - 2023 

2. Nombre del contratista o 
conviniente: 

 
Luis Alberto Contreras Garrido 

3. C.C o Nit  92512851 

 
4. Plazo de Ejecución Contractual 

Fecha de Suscripción:     07/07/2023  

Fecha de inicio: 07/07/2023 
Fecha de terminación:  31/12/2023  

 
5. Modificaciones Contractuales (Prórroga, Adición, Suspensión o Modificación) 
 

Tipo 
Modificación 

Número Tiempo (mes y días)   Fecha de Suscripción Fecha de 
Finalización 

N/A N/A N/A N/A  N/A 

 
II BALANCE FINANCIERO 

 

Concepto  Valor  

6. Valor Inicial del Contrato o convenio $ 25.177.800  

7.  Valor Adición (es)  0 

 
8.  Valor Total del Contrato o convenio 
 

$ 25.177.800  
 

 
9. Balance de pagos (cifras en miles de pesos) 

Pago No 1. $   3.472.800 Pago No 7. $ 

Pago No 2.  $ 4.341.000 Pago No 8. $ 

Pago No 3. 
 

  $ 4.341.300 
Pago No 9. $ 

Pago No 4. $ 4.341.300 Pago No 10. $ 

Pago No 5. $ 4.341.300 Pago No 11. $ 

Pago No 6. $ Pago No 12. $ 

  

10. Sumatoria de No. de Pagos 
 

                  $ 20.836.800 

11. Saldo a Pagar                    $4.341.300 

12. Valor Total Pagado                   $ 25.177.800 

13. Saldo a Liberar   $ 0 
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III VERIFICACIÓN DE LOS PAGOS REALIZADOS AL SISTEMA GENERAL DE SEGURIDAD  

SOCIAL 
 

En mi calidad de supervisor certifico que verifiqué las obligaciones del CONTRATISTA O 
CONVINIENTE frente al pago de los aportes al Sistema General de Seguridad Social, 
encontrando que el mismo se encuentra a paz y salvo. 
 

IV DESCRIPCIÓN DE LA EJECUCIÓN DURANTE TODO EL PLAZO CONTRACTUAL 
 

 

14. Actividad establecida en el contrato o 
convenio 

Desarrollo de la Actividad 

Actividad No 1. Desarrollar las acciones que 
defina la ARN para la implementación y 
seguimiento del acompañamiento integral a la 
población en el marco de los planes, 
programas y proyectos que se lleven a cabo 
en el Programa de Reincorporación, 
incorporando los enfoques diferenciales y de 
género. 

Aunque durante el tiempo de ejecución del 
contrato no se contó con instrucciones para la 
construcción de la hoja de ruta, se realizó la 
atención a la población en reincorporación bajo 
los lineamientos del periodo de transición. 
Durante este periodo se tuvo asignado una 
población de 48 personas, de las cuales 47 
activas y 1 en estado ausente hasta el mes de 
agosto, a partir del mes de septiembre se tuvo 
asignado un total de 49 PER, de las cuales 1 se 
encuentra 
ausente por fuera del país; de estos hay activos 
un total de 48 Participante, los cuales fueron 
atendidos en su totalidad, 
para un total de 97.9% de atención a personas 
en proceso de reincorporación. En total al 
finalizar el periodo contractual se logró la 
atención de 48 PER las cuales fueron atendidas 
por la modalidad presencial;  los temas 
desarrollados estuvieron enmarcados en 
actividades de acompañamiento y orientación 
en educación básica y media, actividades en el 
desarrollo de procesos formativos con los y las 
exintegrantes de las FARC-EP, que participan 
como gestores para apoyar el desarrollo del 
acompañamiento psicosocial del colectivo y 
actividades que apalanca el desarrollo de los 
componentes de la ruta de reincorporación 
desde el acompañamiento psicosocial.  Por otro 
lado, se realizo el acompañamiento mensual a 
los proyectos productivos colectivos e 
individuales, al igual que encuentros grupales 
en los colectivos COOMARIA y 
COOMUAGROPAL, en donde se trataban 
temas de reincorporación; de sostenibilidad 
económica. También se realizaron encuentros 
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grupales con miembros del colectivo 
PALMIPAZ, donde se abordaron temas como la 
participación en las ofertas estatales como la 
convocatoria de ADR y la presentación del perfil 
de proyecto productivo, ya que por su corto 
periodo de existencia jurídica no cuentan con 
un proyecto productivo, por tal razón se espera 
de ser seleccionado a la segunda fase de la 
convocatoria de ADR e iniciar con un proyecto 
que les permita hacerse visibles, no solamente 
por el proceso de reincorporación si no por una 
organización con emprendimiento y con 
proyección a consolidarse como una forma 
asociativa que vincula a la población firmante y 
a la población de la comunidad. 
 En colectivo COOMARIA, se realizaron 
encuentros 
grupales donde se participó en la actividad de 
la Ruta de la Paz y la Reconciliación, donde 
participaron entidades 
como: Evolución Caribe, la Armada, La policía, 
ONU, representantes de juntas de acción 
comunal de los 
corregimientos y veredas de Salitral, Don 
Gabriel, vereda Buenos Aires y los Números. 
Se realizaron las postulaciones por parte de los 
colectivos COOMARIA, COOMUAGROPAL y 
PALMIPAZ en la convocatoria de la Agencia De 
Desarrollo Rural ADR, los tres con perfiles 
pecuarios, también se les realizo la aplicación 
del instrumento de caracterización en el tema 
de inclusión laboral a los miembros del 
colectivo. 
En el colectivo COOMUAGROPAL, se presento 
alta mortalidad de animales, debido a las 
secuelas de las fuertes sequias presentadas 
desde finales del año anterior. 
  
  

Actividad No 2. Brindar la asistencia y 
orientación definidas por la Entidad para el 
desarrollo de la fase de reincorporación 
temprana de los y las exintegrantes FARC-
EP, de manera que se facilite su adaptación a 
la vida civil y el acceso a la oferta institucional 
de acuerdo a sus necesidades e intereses, 
incorporando los enfoques diferenciales y de 
género. 

Durante el periodo que cubre el informe no se 
contó con población asignada en fase de 
reincorporación temprana. La población 
asignada cuenta con más de 24 meses en el 
proceso y fueron   atendidos según los 
lineamientos de la fase de transición. 
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Actividad No 3. Participar en la 
implementación de acciones de gestión 
territorial que permitan la vinculación de la 
población en reincorporación y sus familias a 
la oferta pública, privada o de otros sectores 
para la garantía de sus derechos y el 
fortalecimiento de sus capacidades, de 
acuerdo con las necesidades e intereses de la 
población, los lineamientos del Grupo 
Territorial designado e incorporando los 
enfoques diferenciales y de género. 

 
En el marco del fortalecimiento del componente 
educativo se realizó el acompañamiento de 
manera presencial en las oficinas de la ARN – 
sede Sincelejo y en las diferentes entidades 
educativas donde confluyen los firmantes de 
paz asignados a mi nombre, como FUNDETEC, 
los cuales llegaron a un acuerdo de prorrogar el 
tiempo de formacion FPT, con el objetivo que 
los firmantes en proceso de formacion pudieran 
culminar su proceso en el primer semestre del 
2024. se realizó acompañamiento a firmantes 
de paz en un taller formativo estilo pre-icfes, el 
cual le facilito la labor al momento de responder 
el cuestionario de la prueba saber, también se 
realizó acompañamiento en temas de salud a 
persona en proceso de reincorporación que 
tuvo que ser sometido a cirugía por ortopedia, 
debido a un accidente mientras realizaba 
labores de trabajo en la unidad productiva, ya 
fue dado de alta y se recupera en su vivienda. 
De igual manera se realiza acompañamiento al 
proceso de formacion FA en la estrategia 
educativa Maestro Itinerante en los colectivos 
de COOMUAGROPAL, COOMARIA y 
PALMIPAZ.  Se realizaron acciones para la 
vinculación de la población objeto de atención, 
a través de la entidad del gobierno, Agencia 
Nacional De Tierra – Ministerio de Agricultura y 
Desarrollo Rural, para la adquisición de tierras 
en la que están participando alrededor de 90 
personas entre Personas en Proceso de 
Reincorporación y comunidad, en predios 
ubicados en territorio de Bolivarense. se realiza 
la socialización de la oferta academica a los 
estudiantes que hacen parte del proceso de paz 
que culminaron su formacion academica para 
que tenga un panorama en el caso que decidan 
continuar con la formacion superior o FPT, se 
realiza acompañamiento a la actividad de 
clausura y ceremonia de graduación de 
firmantes de paz tanto en el colectivo de 
COOMUAGROPAL, COOMARIA y PALMIPAZ. 
Por otro lado  se realizaron diligencias para 
acceder a la atención médica a firmante de paz 
que presentaba una afección que requería 
atención especializada urgente, la cual fue 
atendida de manera particular debido a la 
complejidad del caso, se realizaron acciones 
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para la consecución de atención médica a un 
PPR, para que fuera evaluado medicamente 
con el objetivo de conseguir que se certifique su 
discapacidad, De igual manera se continua con 
la diligencia para la vinculación de más 
firmantes de paz al proceso de formacion FPT. 
Se realizo diligencia para la vinculación de 
familiar de firmante de paz en el ingreso a 
realizar curso de conducción después de haber 
realizado el curso de maquinaria pesada y 
poder aplicar para la consecución de la licencia 
de conducción, en cuanto al tema comunitario 
se realizó acompañamiento a grupo de mujeres 
en el tema de género y vincularse a la 
convocatoria ADR. se realizaron encuentros 
grupales para reforzar el tema de sonidos, 
formacion de silabas, formacion de palabras, 
identificar las letras del abecedario, de manera 
consensuada se llega a un acuerdo que para a 
finales del mes de diciembre los firmantes estén 
en capacidad de escribir y leer. 
Durante este periodo se logró registrar a todos 
los firmantes del colectivo de COOMARIA al 
programa de extensión rural según la ley 1876 
del 2017, con el objetivo de poder acceder a 
toda la oferta de la Agencia de Extensión Rural 
ADR, de igual manera se logró registrar a 9 
firmantes del colectivo COOMUAGROPAL, al 
programa de extensión Rural con ADR. 
Actualmente se cuenta con 3 firmantes de paz 
que entrarían al proceso de formación FPT, a 
partir del mes de febrero del 2024 en 
FUNDETEC, se espera contar con el apoyo 
PNUD, con el objetivo de poder aumentar el 
número de vinculaciones y que logren culminar 
su formacion con éxito. En lo referente al tema 
de formacion FA, en el colectivo de 
COOMARIA, culminaron y aprobaron 
formacion y fueron promovidos al siguiente 
Ciclo con  17 Participantes en total, en cuanto 
al colectivo de COOMUAGROPAL, iniciaron 
formacion 9 PPR, de los cuales todos 
aprobaron su formacion, 1 culmino su proceso 
de formacion FA y los otro 8 fueron 
promovidos al siguiente ciclo, de un total de 30 
participantes que iniciaron formacion FA, 
aprobaron 26 PPR, lo que equivale al 86%, de 
los 26 participantes que aprobaron ciclo, 5 
están pendiente de cierre. De los 49 
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participantes asignados a mi nombre, 39 están 
vinculados a la oferta pública de ADR, en la 
convocatoria de proyectos productivos, 
además se realizó la caracterización del grupo 
familiar para la vinculación a la oferta de la 
ADR. 
 
Se realizo acompañamiento a firmante en la 
vinculación a los subsidios BEPS, de 
COLPENSIONES, con el objetivo de aumentar 
el valor de ingreso, realizando aportes 
adicionales a los ya consignados en su 
momento por parte del estado; partiendo que 
ya se cuentan con varios vinculados y que solo 
algunos están cumpliendo con los aportes 
voluntarios. Se realizo apoyo en la formulación 
del perfil del proyecto, presentado en el marco 
de la convocatoria de la ADR, el cual se 
encuentra cargado y se cuenta con el acta de 
radicación de este donde se encuentra en 
proceso de evaluación, en la cual participaron 
varias formas asociativas pertenecientes al 
proceso de reincorporación. En cuanto a los 
temas de familia, se participó en actividades 
encaminadas de fortalecer los lazos familiares 
en sentido de apoyar la labor de legalizar 
temas de adopción a menores de edad que 
actualmente se encuentran bajo custodia, los 
cuales ya hacen parte de los grupos de familia 
registrados en SIRR. Por otro lado, se realizó 
la inscripción el en SENA, de uno de los hijos 
de un firmante; también a dos firmantes se les 
adelanto el proceso de inscripción a PRISMA, 
para la presentación de las pruebas saber 
calendario B. 

Actividad No. 4. Apoyar las actividades 
encaminadas a la divulgación, vinculación y 
participación de la población en 
reincorporación en las estrategias y 
programas que se implementen en el marco 
del acompañamiento integral para la 
reincorporación; esto teniendo en cuenta las 
características territoriales y las necesidades 
e intereses de la población. 

. Durante el actual periodo se adelantaron 
acciones para la participación en la 
convocatoria de ADR, como  la formulación 
del perfil de proyecto tanto al colectivo de 
COOMARIA junto con 3 Organizaciones más 
y el apoyo en la formulación del perfil De 
PALMIPAZ Y 4 organizaciones más, todas 
con personas en proceso de reincorporación, 
a la fecha ya se cuenta con las actas de 
radicado de cada uno de los proyectos 
presentados a la convocatoria de ADR; 
teniendo en cuenta que ya se tiene claridad 
sobre los términos de referencia y las 
orientaciones precisas para acceder a los 
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recursos que ofrece, de salir favorecidos tanto 
el colectivo de COOMARIA como el colectivo 
de COOMUAGROPAL. 
También se realizó la socialización de la 
oferta de incorporación a la policía nacional 
como auxiliares de policía y acceder a los 
beneficios a futuro, de continuar con la 
carrera dentro de la policía. se sigue 
apoyando la estrategia de WE-EFFECT, 
partiendo del punto que se tomara como base 
un proyecto productivo formulado por el 
equipo de la ARN, donde se realizaran los 
ajustes pertinentes como la actualización de 
los rubros y de esta manera ajustarlo al 
pilotaje a realizarse en COOMARIA, lo que 
implica el uso de energía fotovoltaica para el 
caso de la división de los potreros; ajustado a 
un tipo de ganadería con enfoque 
regenerativo. Se realizo conversatorio y 
socialización de la estrategia “Diplomacia 
Deportiva y cultural para la prevención del 
reclutamiento y uso de menores por parte de 
grupos armados ilegales” En la actualidad se 
cuenta con el apoyo de Agrosavia en el 
establecimiento de un sistema de explotación 
ganadera con enfoque regenerativo, actividad 
que ha sido avalada por Agrosavia y que está 
siendo también impulsada por WE-EFFECT y 
el acompañamiento permanente por parte de 
la ARN. Se realiza la actividad de aplicación 
del instrumento de caracterización a posibles 
áreas Especiales de Reincorporación 
Colectiva y se realiza la socialización de la 
resolución 1797 la cual se reglamentan las 
condiciones de acceso al suministro 
económico de alimentación para las personas 
en proceso de reincorporación. Se realiza la 
presentación de la ficha de socialización, 
convocatoria: Taller de formación profesional 
para documentalistas andinos, de la 
Embajada de Francia. Convocatoria para 
participar en la oferta de formación 
académica- UNIPEP/ Sucre. 
Se realiza la socialización de la convocatoria 
del programa Social SUMA – ACCIONES 
Colaborativas de la Agencia de Cooperación 
de Estados Unidos – USAID. Se realizo la 
socialización de la oferta laboral, para el 
mejoramiento de la vía terciaria en placa 
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huella de puntos críticos de la vía, con la 
alcaldía del Municipio de Sincé, Además de la 
socialización de la oferta laboral en servicios 
generales en la ARN. 
Se realiza la socialización del programa 
CAPAZCIDADES, donde se le informa a la 
población firmante de paz, a quien va dirigido 
el programa, como se desarrollará y las 
actividades a desarrollar en el marco del 
programa. Se realizo la socialización para la 
asistencia a la jornada de Planeación Sobre 
las Acciones de Incidencia y Gestión de la 
Política de Reincorporación a Nivel Territorial 
en los Planes de Desarrollo 2024-2027. La 
Convocatoria Vamos Colombia- Fundación 
Andi y la Convocatoria Estrategia gestión de 
fondos ficha de "500 MIL 
AGROEMPRESARIAS CCI 2030" y el envío 
de diligenciamiento de instrumentos de 
recolección de información en el marco del 
CONVENIO 1650 ARN-PNUD. Por otro lado, 
se realizó acompañamiento a la entrega de 
herramientas de trabajo a miembros del 
colectivo COOMARIA, en el marco de la 
estrategia de capacidades con el convenio 
PNUD. 

Actividad No.5. Programar y llevar a cabo las 
actividades en el domicilio de la población 
objeto de atención, las visitas a las entidades 
territoriales y a otros actores, cuando estas se 
requieran para la dinamización y cumplimiento 
de las actividades previstas en el marco del 
Programa de Reincorporación. 

 
En este periodo se realizaron encuentros 
grupales en cada colectivo en donde se 
abordaron temas de reincorporación, el 
respectivo seguimiento mensual a proyectos 
productivos colectivos e individuales, también 
para para apoyar y reforzar temas académicos, 
apoyar la formacion educativa maestro 
Itinerante y para temas técnicos y 
psicosociales. reunión con el profesional 
pecuario de la fundación Evolución Caribe, con 
el cual se acordó la consecución de material 
vegetal para la siembra de pasturas mejoradas, 
actividad en la cual se decide adquirir la semilla 
cuba 22, la cual ya se realizó la diligencia para 
el transporte del material vegetal hasta el lugar 
donde se realizará la respectiva siembra, esto 
en lo que respecta al colectivo de 
COOMUAGROPAL, esto se realiza debido a los 
casos de mortalidad presentados en el verano 
inmediatamente anterior, en cuanto al colectivo 
COOMARIA; se realizó conversatorio sobre el 
mejoramiento de los potreros teniendo en 
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cuenta que se están llenando de maleza, 
haciendo énfasis en el control de malezas 
mecánico y manual. Se realizó reunión con la 
profesional de WE-EFFECT, con el objeto de 
coordinar acciones en lo referente a la puesta 
en marcha del proyecto piloto con los miembros 
del colectivo COOMARIA, por otro lado, 
teniendo en cuenta que la fundación Evolución 
Caribe esta de salida, se agilizan actividades 
con el en estos momentos ya se cuenta con el 
terreno preparado solo falta la siembra y con 
esta actividad se daría solución en gran parte al 
problema de alimentación. 
se realizó reunión con funcionario de la 
fundación Marente, con el objetivo de coordinar 
acciones con miras a su vinculación en la 
propuesta de perfil que se presentara a ADR, 
en el tema ambiental; teniendo en cuenta que 
cuentan con la patente del manejo de los 
residuos sólidos a través del proceso de la 
biofermantacion, además de esto se adelantan 
acciones de manera mancomunada con WE-
EFFECT, con el objeto de coordinar acciones 
en lo referente a la puesta en marcha del 
proyecto piloto y escuela de formacion de 
transferencia de tecnología con los miembros 
del colectivo COOMARIA, como proyecto 
referente en la región dada las condiciones de 
la tenencia de la tierra y el grado de cohesión 
del colectivo, ya se cuenta con unos 
preacuerdos con Agrosavia; en el tema del 
establecimiento de bancos de forrajes de alta 
calidad utilizando material vegetal adaptado a 
la zona y certificados por Agrosavia.  
Se realizo visita a las oficinas de cámara de 
comercio, con el objetivo de buscar asesoría 
sobre la forma jurídica o legal para dejar 
constancia sobre los retiros de los miembros del 
colectivo de COOMUAGROPAL, que 
decidieron de manera voluntaria retirarse del 
colectivo y organizarse de manera diferente con 
otros miembros de la comunidad, los cuales 
solicitaron al colectivo de COOMUAGROPAL, 
la devolución de los recursos aportados por 
ellos al colectivo, no sin antes tener las 
claridades sobre la devolución de esos 
recursos, según lo dispuesto en la circular 016. 
Se realizo reunión con funcionario de 
COLPENSIONES, para la afiliación de 
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firmantes de paz a los subsidios BEPS, donde 
los que hacían falta por afiliarse lo pudieron 
hacer y de esta manera aumentar el capital 
aportado. 
 
Se llevo a cabo visita a la alcaldía del municipio 
de los Palmitos, donde se acordó con la 
funcionaria de la secretaria del interior la forma 
de la entrega y distribución de los recursos 
desembolsados por la administración a las 
formas asociativas y proyectos colectivos e 
individuales activos de estos recursos.  
También Se participo en la reunión con lideres 
y miembros de los colectivos del municipio de 
los Palmitos, donde se trató el tema pedagogía 
sobre los TOAR por parte de la funcionaria de 
la JEP. 

Actividad No. 6. Participar de las actividades de 
planeación y desarrollo de las estrategias de 
promoción de la reconciliación en los territorios, 
la prevención de la estigmatización, los 
procesos comunitarios, y demás iniciativas que 
se prioricen en el marco de la reconstrucción 
del tejido social y la construcción de paz, en el 
contexto en que adelante sus obligaciones 
contractuales. 

 En este periodo, se avanzó en temas 
comunitarios ya que se están retomando las 
actividades que quedaron enmarcadas en la 
ejecución de las Agendas territoriales de 
Reincorporación comunitaria, teniendo en 
cuenta que se continuara con el tema 
deportivo tomando como iniciativa los 
implementos deportivos suministrados ya que 
después de culminada las actividades de 
Agendas Territoriales no se había adelantado 
ninguna otra actividad en el campo deportivo, 
en cuanto al tema cultural se adelantan 
acciones con la junta de acción comunal para 
reactivar el tema de danza y el uso de los 
instrumentos musicales;  se logró reunir a los 
representantes de las juntas de acción 
comunal de la diferentes veredas y 
corregimientos de la zona, con el objetivo de 
retomar las actividades comunitarias, se 
iniciará con un torneo de microfutbol 
aprovechando la voluntad del instructor de 
deporte que siempre ha mostrado su interés 
en reactivar la formacion deportiva con los 
niños y jóvenes de las diferentes 
comunidades del territorio. Por otro lado se 
realizó en la finca de COOMARIA, la ruta por 
la paz y la reconciliación, donde se hace un 
recorrido por diferentes estaciones al interior 
de la finca, donde se hacía un recuento de 
cómo ha sido el proceso del trabajo al interior 
del colectivo y como fue el proceso para la 
consecución de la finca coomaria, a esta 
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actividad asistieron entidades como: Misión 
ONU, POLICIA NACIONAL, EVOLUCION 
CARIBE, INFANTERIA DE MARINA, JEP, de 
esta actividad quedaron unos compromisos 
de tipo comunitario. Por otro lado, se llevó a 
cabo una actividad de género, en la que 
participaron todas las mujeres pertenecientes 
al colectivo de coomaria y representantes de 
las comunidades, esta actividad estuvo muy 
concurrida por parte de las mujeres de la 
comunidad, lo que se podría llamar un éxito 
total, en esta actividad estuvo presente WE-
EFFECT ; es de reconocer que las 
comunidades muy a pesar de que existe un 
alto grado de estigmatización, en las 
actividades realizadas en el marco de la 
ceremonia de clausura de la estrategia de 
maestro itinerante, se les vio participar 
activamente. 

 
Con relación a la forma asociativa PALMIPAZ, 
se puede evidenciar como está conformada 
por miembros de la comunidad y firmantes de 
paz, donde el 30% de los miembros de la 
forma asociativa son firmantes de paz y el 
70% son miembros de la comunidad, en el 
caso de COOMUAGROPAL, el 61% de los 
miembros de la cooperativa son firmantes de 
paz y el 39% restante son miembros de la 
comunidad, observándose así como la 
comunidad y firmantes de paz se unen 
estratégicamente con el objetivo de aunar 
esfuerzos y conseguir objetivos claros tanto 
para la comunidad y los miembros de las 
formas asociativas. 

Actividad No. 7. Apoyar el logro de las metas e 
indicadores definidos para el Grupo Territorial, 
mediante la ejecución oportuna de las 
actividades, gestiones y procesos necesarios, 
de acuerdo con los lineamientos establecidos 
por la ARN para tal fin. 

Durante el periodo contractual se continuo 
con el acompañamiento a la estrategia 
educativa Maestro Itinerante, en la cual se 
puede evidenciar la asistencia masiva por 
parte de los PER, a los encuentros grupales. 
Es de resaltar que hasta el mes de agosto En 
total se atendieron 47 PER, de un total de 48 
asignados a mi nombre lo que equivale a una 
atención del 97%  y para los meses de 
septiembre a diciembre  un total de 49 
Participantes asignados, se logró la atención 
de 48 participantes lo que equivale a un 97.9% 
de la población asignada, 1 que no recibió 
atención por encontrarse por fuera del país sin 
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el permiso de la JEP. finalizaron ciclo 9 PPR, 
de los cuales 1 finalizo su proceso de 
formación FA, al cual se le socializo la  oferta 
academica: Fondo de administración de 
recursos para el acceso y permanencia a 
educación superior para la población en 
reincorporación ICETEX – ARN, la 
Universidad Abierta y a Distancia, UNAD en 
programas de pregrado, Fundación 
Universitaria del AREANDINA, SENA Y toda 
la oferta de programas académicos para toda 
la población objeto de la ARN. En cuanto al 
tema de formacion FA, PPR que aprobaron 
ciclo y fueron promovidos al siguiente nivel, de 
un total de 9 participantes 8 fueron 
promovidos para un 88.8% y 1 que finalizo su 
formacion FA para un 11% de graduados, 
esto en cuanto al colectivo de 
COOMUAGROPAL. En lo referente al 
colectivo de COOMARIA, de los 21 cupos 
asignados, 1 se retiró por motivos de salud, 1 
que se retiró por un tema de riesgo, lo que 
representa un: 9.5% de retiros, continuaron 19 
participantes en su proceso de formacion, de 
los cuales 2 reprobaron el curso para un: 
10.5% de reprobados, 17 PPR que aprueban 
ciclo y fueron promovidos lo que representa 
un: 89.4% de aprobados. En cuanto al tema 
de salud, se adelantaros acciones para la 
vinculación de 2 participantes al sistema de 
salud, con el objetivo de poder acceder a los 
servicios médicos. 

 
Se logro la postulación y radiación del 
colectivo   COOMARIA y  COOMUAGROPAL 
a  la estrategia de Sostenibilidad Económica, 
que le permita un mejoramiento de la calidad 
de vida de los beneficiarios y que realmente 
garantice la posibilidad de generar ingresos 
periódicos, teniendo en cuenta la 
programación de comercialización y de esta 
manera garantizar la TIR y como mecanismo 
para alcanzar un proyecto productivo 
sostenible en el tiempo y que de esta manera  
los colectivos sean más  eficientes en los 
procesos. 

Actividad No. 8. Implementar los lineamientos 
que se emitan desde la ARN para el 
acompañamiento a la población en 

Durante el periodo no se realizaron acciones 
con relación a este objeto contractual. Sin 
embargo, se conoce la información de los 
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reincorporación que participe en los procesos 
de sanciones propias y TOAR. 

memorandos: MEM22-005818 - MEM21-01143 
los cuales fueron socializados por parte de la 
profesional jurídica del GT con el fin de conocer 
el alcance del MEM21-010813 de 02 de 
septiembre de 2021 de la OAJ y conocer los 
lineamientos y acciones con contenido 
reparador o restaurador y régimen de 
sanciones propias. En el marco del desarrollo 
de la actividad RUTA POR LA PAZ Y LA 
RECONSILIACION, realizada en COOMARIA, 
nuevamente se toca el tema en presencia de 
las institucionalidades como es el de resolver el 
tema de agua potable y la construcción de la 
carretera que une todas las comunidades que 
hacen parte de esta zona de los montes de 
maría, con el objetivo de solicitar a la sala si 
esta idea tiene contenido reparador y puede ser 
tenida en cuenta como TOAR se realizó visita 
hasta la alcaldía de Ovejas con el objetivo de 
socializar los aspectos tratados en esa reunión 
y de esta manera, poder comenzar a vislumbrar 
las posibles soluciones y de paso vincular a la 
Gobernación de Sucre, con el único objetivo de 
realizar una obra que para ellos tiene un 
contenido reparador como lo es la construcción 
del acueducto para resolver el tema de agua 
potable , la cual concluyo en el  inicio de  un 
proceso de mejoramiento de las vías ya sea en 
placa huella o en concreto rígido y que esta 
actividad con el aporte de su trabajo pueda ser 
tenido en cuenta en un posible TOAR 
anticipado;  por otro lado  se realizó un 
encuentro grupal con funcionario de la JEP, en 
el municipio de Los Palmitos, donde se brinda 
información importante a tener en cuenta en el 
momento de realizar acciones con contenido 
reparador, es de recalcar que la información 
suministrada por la funcionaria de la JEP es de 
carácter pedagógico . Las formas asociativas 
se fortalecen con la vinculación de miembros de 
la comunidad, para hacer parte de los 
colectivos y de manera conjunta trabajar en 
beneficio de los colectivos y de las 
comunidades, como un mecanismo de reparar 
el tejido social golpeado por la violencia que 
azotó a estos territorios.  También se adelantan 
acciones donde se vinculan a la población 
firmante y población de las comunidades en 
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actividades deportivas y culturales, con el fin de 
sanar el tejido social. 

Actividad No. 9. Registrar en el Sistema de 
Información para la Reintegración y la 
Reincorporación SIRR o en el que se defina, 
toda la información concerniente a las 
gestiones y actividades realizadas en el marco 
del cumplimiento de sus obligaciones 
contractuales, de manera oportuna y veraz. 

• Se realizó la actualización de 
información de registros de ubicación 
de Participantes, como también la 
actualización de información de grupos 
de familia y la actualización de números 
de contacto en SIRR, específicamente 
con el cotejo de información de los 
registros civil de los menores de 12 
años que aplican para el incentivo 
adicional, donde también se hizo el 
respectivo cargue de los documentos 
de registro civil.  
• Se realizo la verificación en el SIRR 
de la asistencia de los participantes que 
hacen parte del proceso de FA y FA.  
• se realizó diligencia para la 
consecución de las certificaciones para 
realizar los respectivos cierres,  
 
• se realizó la verificación de la 
información del uno a uno de los 
participantes a ver si coincidían o 
aplicaban para desembolso. 
• Se hizo verificación del estado actual 
de los seguimientos colectivos e 
individuales. 

Actividad No. 10. Conocer y dar estricto 
cumplimiento a los procedimientos de gestión 
documental que se establecen en la ARN, para 
la adecuada disposición del material producto 
del cumplimiento de sus obligaciones 
contractuales. 

Durante el periodo contractual se realizó la 
entrega de planillas de la formación FPT, FA; 
planillas de asistencia grupales e individuales, 
listado de asistencia de actores externos, 
seguimientos a proyectos colectivos e 
individuales, planillas de atención transitoria., 
listados de asistencias de actores externos, 
consentimientos informados, FUID. 

Actividad No. 11. Asistir a las reuniones, 
comités, actividades presenciales o virtuales 
de entrenamiento y socialización de 
lineamientos y demás espacios de trabajo que 
a los que se convoque, de acuerdo con la 
naturaleza de sus obligaciones contractuales. 

 
• 17/07/2023: Videoconferencia 
Registro de ubicación. 
• 19/07/2023: Reunión de comité 
Misional. 
• 28/07/2023: Capacitación Portafirmas 
BIE/PRE 
• 02/08/2023: Reunión con funcionaria 
de ADR y representantes de las 
diferentes formas asociativas en las 
instalaciones de la oficina de la ARN, 
sede Sincelejo. 
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• 08/08/2023: Reunión virtual de 
seguimiento mes de julio, Estrategia 
educativa Maestro Itinerante UNAD. 
• 18/08/2023: Reunión coordinación 
actividad Transferencia de 
conocimientos. 
• 07/09/2023: Reunión, Información 
sobre reparación Integral Población 
Desvinculada. 
• 08/09/2023: Reunión virtual de 
seguimiento UNAD-ARN mes de 
agosto ARN SUCRE- BOLIVAR – 
CORDOBA. 
• 11/09/2023: Reunión, Transferencia 
de metodología caracterización AERC. 
• 14/09/2023: Reunión, Socialización 
abastecimiento. 
• 20/09/2023: Reunión, articulación - 
Orientaciones Suministro Económico 
de Alimentación. 
• 20/09/2023: Reunión, Unidad 
Solidaria – UC – ARN. 
• 04/10/2023: Primera Jornada 
Presencial de Cuidado Psicosocial en 
Sincelejo. 
• 11/10/2023: Taller Construyendo Paz, 
Territorio y Vida_ AT 030 de 2023. 
• 12/10/2023: Reunión Presencial WE-
EFFECT, funcionario ADR, y 
Representantes de las organizaciones 
del Proceso de Reincorporación 
aspirantes a la convocatoria ADR. 
• 13/10/2023: Primera Jornada Virtual 
de Cuidado Psicosocial GT Sucre – 
Bolívar – Córdoba. 
• 19/10/2023: Reunión presencial 
Rendición de cuentas, Auditorio 
Cámara de Comercio Sincelejo. GT- 
SUCRE – Bolívar – Córdoba. 
• 24/10/2023: Reunión Virtual, 
Socialización Estrategia de 
Sostenibilidad Económica. 
• 02/11/2023: Reunión virtual – 
Reinducción y fortalecimiento de 
métodos operativos y generalidades 
BIE/PRE. 
• 08/11/2023: Reunión presencial en 
UNIREMINTON, Jornada de 
planeación de incidencia y gestión de la 
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política de reincorporación en los 
nuevos planes de desarrollo territorial. 
• 10/11/2023: Reunión virtual Comité 
General y Misional. 
• 17/11/2023: Reunión virtual Jornada 
de cuidado Psicosocial 
• 20/11/2023: Reunión presencial 
segunda jornada de Cuidado 
Emocional. 
• 21/11/2023: Reunión virtual 
entrenamiento de suministro 
alimentario – Registro de condiciones 
en SIRR 
• 23/11/2023: Reunión presencial 
Programa CAPAZCIDADES 
• 24/11/2023: Reunión presencial 
Programa CAPAZCIDADES 
• 11/12/2023: Reunión virtual – Prueba 
Piloto Aplicativo de Solicitud de Viáticos 
y Gastos de Viaje 

Actividad No. 12. Dar respuesta de manera 
oportuna y con calidad a las solicitudes de 
informes, reportes y análisis que correspondan 
con la ejecución del presente contrato. 

 
•Se realiza la presentación de los 
informes mensuales durante el tiempo 
contractual.  
• Se realiza la presentación mensual 
de la planilla de inasistencia de la PER 
Jacob Terán Narváez, el cual se 
encuentra fuera del país desde el año 
anterior, sin el debido permiso de la 
JEP. 
• Se realiza la presentación mensual 
de las respectivas planillas de 
asistencia de atención, planillas de 
formación FA Y FPT. 
• Se realiza entrega de Seguimientos 
colectivos a gestión documental. 
• Se realizo la revisión y 
retroalimentación mensual de la base 
de desembolsos. 
• Se realizo entrega de seguimiento a 
proyectos colectivos al orientador 
productivo. 
•Se hace entrega a gestión 
documental del listado de asistencia 
de actores externos del evento “Ruta 
por la Paz y la Reconciliación. 
• Se envió información preelectoral, 
solicitada para verificar la participación 
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de los PER, a cargos de elección 
popular. 
•Se realizo el diligenciamiento de la 
información requerida sobre DDHH, de 
las actividades realizadas en el marco 
del proceso de reincorporación en los 
territorios de acuerdo con las zonas y 
PER asignados. 
•Se realizo el diligenciamiento de la 
información requerida sobre DDHH, de 
las actividades realizadas en el marco 
del proceso de reincorporación en los 
territorios de acuerdo con las zonas y 
PER asignados. 
•Se suministro información requerida 
para el encuentro de coordinadores. 
•Se realizo seguimiento al convenio 
PNUD – ARN, con relación a la 
culminación de la FPT, donde se 
realizó entrevista con las PER, en la 
formacion con el objeto de finiquitar y 
realizar los cierres respectivos. 
• Se realizaron los ajustes en SIRR, en 
cuanto a los grupos de familia. 
• Se envió los documentos requeridos 
para el cotejo de la base de datos de 
los posibles beneficiarios del valor 
adicional alimentario.  
•SE realiza la actividad de escogencia 
y selección del participante que se 
encargaría de participar en el 
conversatorio de la actividad de 
rendición de cuentas. 
•Se realizo la actividad de redacción 
del documento que relaciona toda la 
información del PPR, seleccionado 
desde el momento en que inicia su 
proceso de reincorporación y toda la 
evolución en temas comunitario, de 
liderazgo y el tema social. 
•Se realiza participación por el 
colectivo de COOMARIA, en la 
Jornada de Planeación Mesas de 
Reincorporación SBC. 
• Se realizaron los ajustes en SIRR, en 
cuanto a los grupos de familia.  
• Se realizo el cargue en SIRR de los 
documentos de registro civil de los 
menores de 12 años, posibles 
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beneficiarios el incentivo económico 
adicional.   

Actividad No.13. Desarrollar las demás 
actividades que le sean asignadas de acuerdo 
con el objeto del presente contrato. 

. 
Se realizo apoyo técnico a participantes de 
otra zona dentro del mismo GT, Sucre – 
Bolívar – Córdoba, en temas relacionados con 
el manejo de bovinos, teniendo en cuenta que 
en la actualidad se recuperan de las secuelas 
dejadas por el fuerte verano inmediatamente 
anterior que azoto principalmente la sub 
región Sabanas de Sucre y montes de maría, 
esto trajo como consecuencia el deterioro de 
la condición corporal de los animales y por tal 
razón solicitan apoyo técnico para lograr 
sacar los animales adelante, también en lo 
que tiene que ver con el manejo de la parte 
nutricional de los animales y temas de control 
parasitario, aspecto a tener en cuenta ya que 
esta patología sumada a problemas de 
alimentación, son la causal de la gran mayoría 
de las perdidas en las explotaciones 
pecuarias. Por otro lado, se le brindo apoyo a 
un compañero del GT, en la atención de 
participante que se encontraba pendiente en 
su atención, la cual se le realizo de forma 
presencial al igual que se realizó apoyo en la 
atención transitoria a participante 
perteneciente a otro GT 
Se realiza acompañamiento a la actividad de 
aplicación del instrumento de caracterización 
a delegados de los colectivos de 
COOMUAGROPAL y COOMARIA, en lo que 
tiene que ver con el tema de las Áreas 
Especiales de Reincorporación Colectiva. 
se realizó apoyo en la escogencia de PPR, 
para participar en un conversatorio en temas 
comunitario como muestra de reconciliación y 
construcción del tejido social en el territorio, 
como también la escogencia de PPR, que 
pudiera aportar información importante en el 
tema de proyecto colectivo, como fue sus 
inicios y desarrollo hasta la fecha y el aporte 
al proceso, todo esto en el marco de la 
actividad de la rendición de cuentas del GT – 
Sucre – Bolívar Córdoba. Se realizo 
acompañamiento a PPR, hasta las oficinas de 
la comisaria de familia y oficinas de notariado 
en el Municipio de ovejas, con el objetivo de 
adelantar acciones para la consecución de la 
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adopción de 3 niños que actualmente tiene en 
custodia. 
 
se realizó diligencias en la alcaldía de los 
Palmitos con el objetivo de tener claridades 
sobre los recursos aportados por la 
administración a las formas asociativas, 
también Apoyo técnico en temas pecuarios a 
participantes de otra comunidad en lo 
referente a explotación de gallinas ponedoras 
en confinamiento y en la formulación de 
perfiles de proyectos productivos a miembros 
de formas asociativas de diferentes zonas del 
departamento de Sucre. Por otro lado, 
también se realizó Apoyo técnico en temas de 
alternativas de alimentación para cerdos a 
miembros de otros colectivos, se participó en 
la mesa técnica de reincorporación y en la 
entrega de herramientas de trabajo en el 
programa CAPAZCIDADES a miembros del 
colectivo COOMARIA del corregimiento Don 
Gabriel y se continuo con la actividad de 
aplicación del instrumento de caracterización. 
Se participo en todos los encuentros de las 
actividades programadas virtuales y 
presenciales en el tema de cuidado 
emocional. 

Cumplimiento de las obligaciones generales y 
demás contenidas en el contrato. 

, En el período comprendido entre el 07 de 
julio de 2023  al 31 de Diciembre  del 2023, se 
dio cumplimiento con las obligaciones 
generales y los ítems del contrato 1615 – 
2023, en lo referente a la Cláusula de 
confidencialidad, Cláusula de cumplimiento 
del Manual del Sistema de Gestión de 
Seguridad de la Información SGSI y Cláusula 
de protección de datos personales. Se 
Suministra al supervisor toda la información y 
colaboración requerida para el normal 
desarrollo de su gestión; 4) Atender las 
observaciones y requerimientos que le 
formule la ARN por conducto del supervisor 
designado, para que se corrija cualquier falla, 
dentro del término razonable que se pacte 
para el efecto; 5) Prestar de manera eficiente, 
oportuna y con calidad los servicios que 
constituyen el objeto del contrato, actuando 
de conformidad con las normas legales 
pertinentes; 6) Actuar con lealtad y buena fe 
durante la celebración, ejecución y 
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terminación del contrato y aún con 
posterioridad a éste; 7) Abstenerse de incurrir 
en comportamientos que atenten contra la 
correcta prestación del servicio y la armonía 
dentro del equipo de trabajo. 8) Utilizar todos 
sus conocimientos e idoneidad en el apoyo al 
área y ejercer sus actividades con honestidad, 
eficiencia y calidad, dentro de un ambiente de 
cordialidad y respeto para los demás; 9) 
Cumplir con las obligaciones frente a los 
Sistemas de Seguridad Social Integral y de 
Riesgos Laborales, acreditarlas para cada 
pago e informar al Supervisor del Contrato 
cualquier cambio de EPS o AFP. Aplicar los 
instructivos de Seguridad Integral de la ARN 
disponibles en el SIGER y presentar los 
informes que en ellos se establecen, cuando 
así se lo requiera el supervisor; 13) Recibir y 
tener en custodia los bienes que la ARN le 
brinde para el desarrollo operativo y logístico 
del contrato, para lo cual se obliga: i) 
Conservarlos y darles adecuado uso, manejo 
y organización, entre otros. 

 
V LOGROS O METAS CUMPLIDAS 

 

15. Meta o logro cumplido 
  

Relación de archivos magnéticos en 
lo que se entrega la información 

Meta o logro No 1. participación masiva de los 
estudiantes en la formación con una asistencia por 
encima del 86%, de la población que está cursando 
formación FA 

Planillas de asistencia cargadas al SIRR 
y entregadas a gestión documental. 

Meta o logro No 2. Realización del 100% los 
seguimientos a proyectos productivos colectivos e 
individuales, correspondientes a este tiempo  

Seguimientos entregados gestión 
documental. 

Meta o logro No 3. Actualización del 100% de la 
información de los grupos de familiar e información 
de PER 

Información cargada en el SIRR 

Meta o logro No 4. Apoyar técnicamente a otros 
facilitadores del grupo territorial en temas pecuarios 

Fotos cargadas en los diferentes grupos 
de WhatsApp en el grupo territorial SBC 

actas y videos 

Meta o logro No 5. Asistencia a las reuniones, 
comités, actividades presenciales o virtuales de 
entrenamiento y socialización de lineamientos y 
demás espacios de trabajo. 

Listas de asistencias. 

Meta o logro No 6. Participación por parte de los 
colectivos en la convocatoria de ADR 

Perfiles cargados en la plataforma de la 
agencia. 
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VI ACTIVIDADES PENDIENTES Y ACCIONES CORRECTIVAS 

 
 16. Actividad (es) Pendiente (s)     
 

Asunto o tema  Estado Actual  Acciones recomendadas a 
Seguir 

Asunto 1. N/A N/A 

 
 
17.       Acciones Correctivas Tomadas para Garantizar el Cumplimiento del Contrato o convenio                           
 

Nº 
Problema identificado que afectó 

la ejecución del contrato 
Justificación 

Acciones implementadas para solucionar 
los problemas identificados 

  Asunto 1. N/A N/A 
 
 
 

VII INFORMACIÓN SOBRE EL CONTRATO AL CUAL SE REALIZÓ  
SUPERVISIÓN (En caso de haber supervisado Contratos) 

 
 
 

En mi calidad de supervisor del contrato o convenio antes relacionado, certifico que el objeto y 
obligaciones se cumplieron en las condiciones pactadas, por lo cual se autorizaron los pagos. Los 
informes de las actividades mensuales y el Informe Final de actividades, reposan en la  
de cada uno los contratistas. 
 

VIII GESTIÓN DOCUMENTAL  
 

GESTIÓN Vo.BO. Supervisor 

Certificación de no tener ninguna comunicación 
en gestión en el aplicativo SIGOB 

 
N/A 

Certificación de no tener ningún documento o 
expediente sin entregar al archivo de gestión 

 
estoy al día con las entregas  

 
 
 
 
 
 
 

    Contrato N°__1615___       Nombre del Contratista                         Estado actual 

N/A N/A N/A 
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IX CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 

 
 

• Teniendo en cuenta las metas trazadas en el tema de sostenibilidad económica, se logró identificar las 
falencias que hasta la fecha vienen presentando los proyectos productivos, razón por la cual; no se 
evidencian avances significativos que permitan la sostenibilidad en el tiempo; una de esas falencias es 
que no se cuenta con un plan de alimentación ajustado a las necesidades verdaderas en campo, ya 
que se cuenta con la oferta forrajera en época de lluvias quedando expuesto a la inclemencia y escases 
de forraje en época de verano, esto ha conllevado a grandes pérdidas de animales impidiendo de esta 
manera el crecimiento y sostenibilidad de muchos de los proyectos, de igual manera se recomienda la 
implementación de sistemas de alimentación eficientes capaces de brindar las condiciones adecuadas 
para mejorar las condiciones productivas y reproductivas de las unidades productivas. 

• Por otro lado, se logró la unificación de los estudiantes en un solo sitio bajo la modalidad de formacion 
academica Maestro itinerante en el colectivo de coomaria, los cuales se encontraban dispersos en 
varios sitios de formacion y esto se prestó para la deserción de la formacion en el pasado. 

• Se logra la participación en las convocatorias ofertadas por el estado y actualmente se está trabajando 
en la formulación del perfil de proyecto pecuario para participar en la convocatoria de la ADR. 

• Se recomienda realizar estricto seguimiento a los proyectos productivos, aun en temas técnicos con 
el objetivo de generar espacios propicios para detectar a tiempo las alertas tempranas en lo que tiene 
que ver con la sostenibilidad de los proyectos en el tiempo y hacer de estos proyectos, empresas que 
puedan generar recursos que les permita a los participantes mejorar su calidad de vida y devengar 
ingresos que también les permita el sostenimiento de sus familias. 
 
 

X CERTIFICACIÓN  
 
En mi calidad de supervisor del contrato o convenio, certifico que el objeto y obligaciones se 
cumplieron a satisfacción en el 100% de las actividades, por lo cual se autorizaron los pagos. Los 
informes de las actividades mensuales reposan en el expediente del contrato o convenio. 

 
XI INCUMPLIMIENTO 

 

 
XII “EVALUACION DEL BIEN SUMINISTRADO O DEL SERVICIO PRESTADO” 
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18. De acuerdo al cumplimiento del objeto contractual, se califica al contratista o 
conviniente de la siguiente manera: 

 

Parámetros de calificación % de Calificación 

Calidad (1 al 100%) 98 

Seriedad (1 al 100%) 98 

Cumplimiento de sus obligaciones (1 al 100%) 100 

 
 

Para constancia de lo anterior, se firma el presente informe a los 31/12/2023 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

______________________________________ 
  FIRMA DEL SUPERVISOR 
  No. cédula:64561712 
   No. cédula:73154298 
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