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I. INFORMACIÓN GENERAL DEL CONTRATO O CONVENIO 

 

1. No. Contrato o convenio 
y año: 

 

N° 1706 año 2023 

2. Nombre del contratista o 
conviniente: 

 
NORBEY ESPINOSA HERRERA  

3. C.C o Nit 15.490.541 

 

4. Plazo de Ejecución Contractual 

Fecha de Suscripción: 05/07/2023 

Fecha de inicio: 07/07/2023 

Fecha de terminación: 31/12/2023 

 

5. Modificaciones Contractuales (Prórroga, Adición, Suspensión o Modificación) 
 

Tipo Modificación Número Tiempo (mes y días)   Fecha de Suscripción Fecha de Finalización 

N/A  N/A N/A N/A 

 
 

 
II BALANCE FINANCIERO 

 

Concepto  Valor (cifras en miles de pesos) 

6. Valor Inicial del Contrato o convenio $17.110.000 

7.  Valor Adición (es)  $0 

 
8.  Valor Total del Contrato o convenio 
 

$17.110.000 

 
9. Balance de pagos (cifras en miles de pesos) 

Pago No 1. $0    Pago No 7. $ 2.360.000 

Pago No 2. $0 Pago No 8. $ 2.950.000 

Pago No 3. $0 Pago No 9. $ 2.950.000 

Pago No 4. $0 Pago No 10. $ 2.950.000 

Pago No 5. $0 Pago No 11. $ 2.950.000 

Pago No 6. $0 Pago No 12. $0 

  

10. Sumatoria de No. de Pagos    $14.160.000 

11. Saldo a Pagar                                       $ 2.950.000 

12. Valor Total Pagado                                     $17.110.000 

13. Saldo a Liberar                                             $ 0 
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III VERIFICACIÓN DE LOS PAGOS REALIZADOS AL SISTEMA GENERAL DE SEGURIDAD 
SOCIAL 

 
En mi calidad de supervisor certifico que verifiqué las obligaciones del CONTRATISTA O 
CONVINIENTE frente al pago de los aportes al Sistema General de Seguridad Social, 
encontrando que el mismo se encuentra a paz y salvo. 

 
 

IV DESCRIPCIÓN DE LA EJECUCIÓN DURANTE TODO EL PLAZO CONTRACTUAL 
 
 
 

14. Actividad establecida en el contrato o 
convenio 

Desarrollo de la Actividad 

Actividad No 1. Apoyar las acciones 
encaminadas a la gestión territorial con 
actores locales y territoriales, en el marco del 
proceso de reincorporación. 

Durante el desarrollo del contrato, el día 1 de 
agosto me reuní con el líder del NAR con el fin 
de organizar los temas a tratar en la asamblea 
del municipio de Urrao que se realizó el día 04 
de agosto, donde se contó con la participación 
de la directora de la ARN G-T Antioquia 
Chocó.  
El día 14 me reuní con la profesional del 
municipio de Urrao, con el fin de organizar las 
actividades y el cronograma de trabajo a 
realizarse en el Centro Poblado de Mandé.   
El día 22 de agosto me reuní con el 
profesional de OIM, donde se entregaron las 
cotizaciones con el fin de dar inicio al proyecto 
de turismo. 
El día 22 de agosto me reuní con el 
profesional de OIM, donde se entregaron las 
cotizaciones con el fin de que estas sean 
aprobadas y proceder a la compra de los 
insumos y materiales. 
EL día 05 DE OCTUBRE me dirigí hacia la 
vereda la Quiebra, con el fin de visitar la finca 
donde se está realizando el proyecto de eco 
turismo con población en proceso de 
reincorporación, en esa visita se tomaron 
decisiones respecto a la compra de los 
materiales que hasta el momento hacían falta 
para la ejecución del proyecto y la 
construcción de los planes de trabajo para la 
semana siguiente, en esa planificación quedó 
establecido el ingreso de un oficial para los 
trabajos de obras y adecuaciones. Realicé 
acompañamiento a personas en proceso de 
reincorporación que hacen parte del NAR de 
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 Urrao, ajustando papelería del proyecto de la 
finca de café en el municipio de Betulia.  

Actividad No 2. Acompañar los espacios que 
se determinen para fortalecer estrategias de 
apropiación por parte de los actores locales y 
territoriales de los planes, programas y 
proyectos que se implementan en el marco 
del proceso de reincorporación, atendiendo 
los lineamientos del supervisor. 

 
 

Acompañé el proceso de asistencia 
psicosocial del mes de julio en el Centro 
Poblado de Mandé, donde se atendieron 37 
personas en proceso de reincorporación, allí 
mismo se hizo reunión con el NAR de Mandé 
donde participó el CNR y se tocaron temas de 
la reincorporación en el territorio. 
Acompañe el proceso de asistencia 
psicosocial del mes de agosto en el Municipio 
de Urrao y de los dispersos, donde se atendió 
y acompaño en un 95% a los firmantes de paz 
activos en el municipio de Urrao. 
Asistí a la reunión con el CNR enlace Jose 
Ignacio, donde se articularon temas y 
proyectos a trabajar con los firmantes del 
municipio de Urra y Centro Poblado de 
Mandé. 
El día 09 DE OCTUBRE realicé 
desplazamiento desde Urrao hacia la vereda 
la Quiebra, en compañía de personal de la 
OIM,la misión de verificación de la ONU, la 
corporación BRIO COLOMBIA, el PNUD, la 
federación Efraín Guzmán y el CNR, con el fin 
de observar los avances de la  construcción, 
realizar mapeos respecto a la ejecución de los 
recursos, mapeos geográficos y lo faltante en 
cuanto a la ejecución de las obras, materiales 
y recursos; además, se sostuvo una reunión 
con la comunidad de la vereda la Quiebra con 
el fin de socializar el proyecto que se está 
realizando en su comunidad. 

 

Actividad No 3. Realizar seguimiento y 
monitoreo a la implementación del proceso de 
reincorporación económica y social de las y 
los exintegrantes de las FARC-EP u sus 
familias, indicando avances, dificultades 

Realicé seguimiento con la profesional de los 
desembolsos económicos de las personas en 
proceso de reincorporación, con el fin de 
identificar si hubo alguna afectación en la 
asignación mensual de los firmantes y el 
motivo.  
Apoye la convocatoria de la jornada de 
capacitación de los derechos humanos con la 
defensoría de pueblo en el municipio de 
Urrao. 
El día 12 de OCTUBRE asistí a una reunión 
con el CNR con el fin de realizar balances en 
cuanto los proyectos y propuestas de las 
personas en proceso de reincorporación, 
además de realizar un balance en cuanto a la 
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 reincorporación política y actividades que 
contempla la población en reincorporación en 
materia de participación política y garantías. 
Luego de la reunión con el CNR, en la ciudad 
de Medellín me desplazo a la zona comercial 
con el fin de realizar las compras de algunos 
implementos faltantes para el proyecto; el 
mismo 12 de octubre, realicé desplazamiento 
al municipio de Urrao.  
Apoye la convocatoria de la jornada de 
capacitación de los derechos humanos con la 
defensoría de pueblo en el municipio de 
Urrao. 

Actividad No 4. Asistir y participar en la 
socialización de información, espacios de 
diálogo y concertación con las personas en 
proceso de reincorporación, atendiendo las 
instrucciones de su supervisor. 

 
  

Asistí a la reunión convocada por el NAR de 
Mandé en el municipio de Urrao, donde se 
trabajaron temas en pro del proceso de 
reincorporación de los firmantes. 
Participé en la reunión de la UNP donde se 
dialogó sobre la implementación del esquema 
colectivo en los territorios. Participé de la 
jornada con enfoque político en el municipio 
de Urrao, con el fin de conocer el listado de 
candidatos concejales y el candidato a la 
alcaldía por parte de partido de comunes. 
El día 20 del mes de OCTUBRE en compañía 
de personas en proceso de reincorporación, 
realicé actividades de compra y logística de 
implementos necesarios para la final que se 
realizaría el día 21 de otubre en el 
corregimiento de la Encarnación del municipio 
de Urrao, este evento fue organizado por 
militantes del partido comunes, entre ellos 
personal en reincorporación y delegados.  
El día 21 de octubre, realicé desplazamiento 
desde el municipio de Urrao hacia el 
corregimiento de la Encarnación con el fin de 
hacer acompañamiento a las actividades que 
allí se realizaron, entre ellas, la final del 
torneo, la entrega de premios y un compartir 
con las comunidades que allí asistieron.  
Estuve en reunión con el CNR, con el fin de 
socializar aspectos relacionados con el 
esquema colectivo de seguridad. En este 
espacio se mencionaron dificultades y 
aspectos por mejorar del esquema con el fin 
de tomar correctivos y aportar de esta forma a 
la reducción del nivel de riesgo de los 
firmantes de paz en el municipio de Urrao. 
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 Actividad No 5. Articular con los demás 
colaboradores de la Agencia para la 
Reincorporación y Normalización (ARN), del 
Consejo Nacional de Reincorporación de 
acuerdo con el desarrollo de sus actividades 
contractuales. 

Articulé con la profesional de la ARN la 
participación de los firmantes de Paz en el 
territorio, sobre el taller de derechos 
humanos, con la defensoría del pueblo. 
Articulé con el enlace de Frontino la gestión 
sobre el predio de las viviendas de los 
firmantes de paz de frontino y de Urrao. Apoyé 
en la convocatoria de los presidentes de las 
juntas de acción comunal, con el fin de 
participar de la reunión convocada por INVIAS 
con el fin de tratar temas de mejoramiento y 
apoyo a las vías terciarias del territorio. El día 
11 de OCTUBRE realicé el desplazamiento 
hacia la ciudad de Medellín, en donde se 
sostuvo reunión con los delegados de la Mesa 
Nacional del Café, con el fin de socializar de 
gestionar y adquirir compromisos en cuanto a 
las actividades, proyectos productivos, cursos 
y capacitaciones en la línea del café para la 
población en proceso de reincorporación. Los 
días 4,5 y 6 de diciembre, se estuvo apoyando 
el proceso de compra de insumos y materiales 
requeridos para el proyecto de turismo que se 
viene implementando en la vereda La 
Quiebra. Se realizó ingreso al predio con el fin 
de revisar los avances en las construcciones 
civiles y participación en reunión con 
miembros del colectivo de turismo. 

 

Actividad No 6.  Presentar plan de trabajo, así 
como los demás documentos y reportes que 
se requieran en el marco del cumplimiento del 
objeto y obligaciones contractuales. 

Durante el desarrollo de este contrato para el 
cumplimiento de esta obligación contractual, 
se envía cada mes, informe de actividades, 
soporte de pago de seguridad social, 
legalización de gastos de desplazamientos y 
demás documentos, con el fin de cumplir con 
las obligaciones contractuales. 

 

Actividad No 7.  Desplazarse a las distintas 
zonas donde se implementa la 
reincorporación para el desarrollo del objeto 
del contrato cuando sea requerido. 

Durante este mes de julio me desplacé a 
diferentes veredas donde habitan los 
firmantes de paz con el fin, de conversar con 
ellos y de identificar de primera mano las 
necesidades de las personas en proceso de 
reincorporación. 
Participé de la convocatoria de la mesa 
nacional de café que se realizó en la ciudad 
de Cali, con el fin de socializar las marcas de 
café de las 33 asociaciones y cooperativas 
pertenecientes a la mesa y firmantes de PAZ, 
se dialogó sobre varios temas como 
mejoramiento de viviendas. 
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 Reunión con el CNR en la ciudad de Medellín, 
donde se dialogaron los avances del territorio 
y las necesidades que han expuesto los 
firmantes.  
Me reuní el 10 de junio con el representante a 
la cámara Pedro Baracutao, y lideres de 
algunas comunidades con el fin de mirar 
avances de proyectos que se encuentran 
radicados en beneficios de vías y la agencia 
nacional de tierras.  
Durante este mes de agosto me desplacé a 
diferentes veredas donde habitan los 
firmantes de paz con el fin, de conversar con 
ellos y de identificar de primera mano las 
necesidades de las personas en proceso de 
reincorporación. Fui seleccionado por el CNR 
como presidente del comité departamental de 
Antioquia de la mesa Nacional de Café. 
Reunión con el CNR en la ciudad de Medellín, 
donde se dialogaron los avances del territorio 
y las necesidades que han expuesto los 
firmantes. 
El día 16 y 17 de OCTUBRE, en el municipio 
de Urrao y en compañía personal del 
proyecto, me dispuse a realizar actividades de 
compra de materiales faltantes para la 
ejecución del proyecto, en horas de la tarde 
de ambos días (16 y 17) procedo a hacer 
envío de estos a la zona donde se ejecuta 
proyecto. 

 

Actividad No 8. Las demás que solicite su 
supervisor relacionadas directamente con el 
objeto contractual. 

Apoyé en lo requerido por las profesionales 
del territorio, como solicitud del espacio para 
reunión de asistencia psicosocial del mes de 
julio a personas en proceso de 
reincorporación, y demás actividades 
programadas. 
Apoyé a los profesionales de la ARN con el fin 
de realizar los respectivos avances en materia 
de participación de las personas en proceso 
de reincorporación en las diferentes 
actividades convocadas y su respectivo 
seguimiento. Además, durante el mes de 
OCTUBRE realicé actividades de 
acompañamiento a los firmantes del municipio 
de Urrao en sus trámites, solicitudes y 
establecimiento de enlaces y apoyos en los 
requerimientos respecto a las garantías de 
reincorporación y participación. 
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 Cumplimiento de las obligaciones generales 
y demás contenidas en el contrato. 

Se dio cumplimiento con todas y cada una de 
las obligaciones generales y demás 
contenidas en el contrato 1706-2023. 

 
 
 

V LOGROS O METAS CUMPLIDAS 
 

15. Meta o logro cumplido 
  

Relación de archivos magnéticos en 
lo que se entrega la información 

 

Meta o logro No 1. Iniciar con la implementación del 
proyecto colectivo de turismo “Paraíso de la 
Inspiración”, que se viene desarrollando en la vereda 
La Quiebra del municipio de Urrao.  
 

Informe mensual de actividades y 
legalización de desplazamientos., 

periodos comprendidos entre julio y 
diciembre de 2023. 

Meta o logro No 2. Fue posible realizar articulación 
con los profesionales facilitadores de la agencia, en 
el desarrollo de actividades de atención integral a 
personas en proceso de reincorporación.  

Informe mensual de actividades, 
periodos comprendidos entre julio y 

diciembre de 2023.  

 
  

VI ACTIVIDADES PENDIENTES Y ACCIONES CORRECTIVAS 

 
16. Actividad (es) Pendiente (s) 

 

Asunto o tema  Estado Actual  Acciones recomendadas a Seguir 

Asunto 1. N/A N/A 

Asunto 2. N/A N/A 

 
 
 

18. Acciones Correctivas Tomadas para Garantizar el Cumplimiento del Contrato o 
convenio 
 
 

Nº 
Problema identificado que afectó 

la ejecución del contrato 
Justificación 

Acciones implementadas para solucionar 
los problemas identificados 

 N/A N/A N/A 
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VII INFORMACIÓN SOBRE EL CONTRATO AL CUAL SE REALIZÓ 
SUPERVISIÓN (En caso de haber supervisado Contratos) 

 

 

 
 

En mi calidad de supervisora del contrato o convenio antes relacionado, certifico que el objeto y 
obligaciones se cumplieron en las condiciones pactadas, por lo cual se autorizaron los pagos. Los 
informes de las actividades mensuales y el Informe Final de actividades reposan en la carpeta de 
cada uno los contratistas. 

 
VIII GESTIÓN DOCUMENTAL 

 
GESTIÓN Vo.BO. Supervisor 

Certificación de no tener ninguna comunicación 
en gestión en el aplicativo SIGOB 

Si cumple 

Certificación de no tener ningún documento o 
expediente sin entregar al archivo de gestión 

Si cumple 

 
 

IX CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 
 

No se realizan recomendaciones. 

 

X CERTIFICACIÓN  
 

En mi calidad de supervisor del contrato o convenio, certifico que el objeto y obligaciones se 
cumplieron a satisfacción en el 100% de las actividades, por lo cual se autorizaron los pagos. Los 
informes de las actividades mensuales reposan en el expediente del contrato o convenio. 

 

 
XI INCUMPLIMIENTO 

 
En mi calidad de supervisora del contrato 1706-2023, certifico que el contratista no tuvo incumplimiento al contrato 
y/o convenio. 
 
 
 
 
 
 
 
 

    Contrato N°_____       Nombre del Contratista                         Estado actual 

N/A N/A N/A 
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X “EVALUACION DEL BIEN SUMINISTRADO O DEL SERVICIO PRESTADO” 

18. De acuerdo con el cumplimiento del objeto contractual, se califica al contratista o
conviniente de la siguiente manera:

Parámetros de calificación % de Calificación 

Calidad (1 al 100%) 100% 

Seriedad (1 al 100%) 100% 

Cumplimiento de sus obligaciones (1 al 100%) 100% 

Para constancia de lo anterior, se firma el presente informe a los 31/12/2023 

______________________________________   
FIRMA DE LA SUPERVISORA 
  No. cédula:  52.077.732 
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