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I. INFORMACIÓN GENERAL DEL CONTRATO 
 

1. No. Contrato y año: 
 
N° 1741 año 2023. 

2. Nombre del contratista: 
 
ESTHER HERRERA ORTIZ 

3. C.C o Nit  63.487.681 

 
4. Plazo de Ejecución Contractual 

Fecha de Suscripción: 07/07/2023  

Fecha de inicio: 07/07/2023 

Fecha de terminación:  31/12/2023 

 
5. Modificaciones Contractuales (Prórroga, Adición, Suspensión o Modificación) 
 

Tipo 
Modificación 

Número Tiempo (mes y días)   Fecha de Suscripción Fecha de 
Finalización 

 
N/A 

N/A N/A  
N/A 

 

 
N/A 

 
 

II BALANCE FINANCIERO 
 

Concepto  Valor (cifras en miles de pesos) 

6. Valor Inicial del Contrato  $25.177.800 

7.  Valor Adición (es)  $0 

 
8.  Valor Total del Contrato  
 

$ 25.177.800 

 
9. Balance de pagos (cifras en miles de pesos) 

Pago No 1. $ 3.472.800 Pago No 7. $0 

Pago No 2. $4.341.000 Pago No 8. $0 

Pago No 3. $4.341.000 Pago No 9. $0 

Pago No 4. $4.341.000 Pago No 10. $0 

Pago No 5. $4.341.000 Pago No 11. $0 

Pago No 6. $0 Pago No 12. $0 

  

10. Sumatoria de No. de Pagos 
 

                  $20.836.800 
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11. Saldo a Pagar  $4.341.000 

12. Valor Total Pagado $25.177.800 

13. Saldo a Liberar $0 

 
III VERIFICACIÓN DE LOS PAGOS REALIZADOS AL SISTEMA GENERAL DE SEGURIDAD  

SOCIAL 
 

En mi calidad de supervisor certifico que verifiqué las obligaciones del CONTRATISTA frente al 
pago de los aportes al Sistema General de Seguridad Social, encontrando que el mismo se 
encuentra a paz y salvo. 
 

IV DESCRIPCIÓN DE LA EJECUCIÓN DURANTE TODO EL PLAZO CONTRACTUAL 
 

 

14. Actividad establecida en el contrato  Desarrollo de la Actividad 

Actividad No 1. Ejecutar los lineamientos 
técnicos y métodos de operación 
asociados con las rutas de atención, de 
acuerdo con las personas objeto de 
atención asignadas, su proceso de avance, 
sus características, las de su grupo 
familiar, el entorno comunitario y las 
dinámicas socioeconómicas y culturales 
del territorio, teniendo en cuenta los 
enfoques diferenciales, étnico y de género. 

Durante la vigencia del contrato 1741 de 
2023, se logró plantear atención a jóvenes 
y personas con enfoque de género donde 
se desarrolló metodología participativa-
relacional, encuentro humanizante de 07 
de julio a 31 de diciembre 2023, se 
organizaron 180 actividades pedagógicas 
de atención diferencial. 
 
Se organizo 100 materiales pedagógicos 
para el desarrollo de las actividades 
planteadas en los planes de trabajo y 
planes de acción desde julio hasta 
diciembre 2023. 
De julio a diciembre 2023 se logró atender 
36 participantes de las rutas reintegración 
regular y especial y proceso de atención 
diferencial, con enfoque diferencial de 
desvinculados y jóvenes a 21 jóvenes, en 
estado activo; 21 enfoque de género, de los 
cuales 2 culminaron su proceso de 
reintegración especial.  

 Actividad No 2. Desarrollar los procesos de 

aplicación, análisis y uso de resultados de los 

instrumentos y herramientas metodológicas 

diseñadas por la ARN en el marco de la ruta de 

atención, para apalancar el avance en el proceso 

de atención con enfoque étnico y de género, de 

acuerdo con la normatividad vigente y 

lineamientos dispuestos por la Entidad, 

 
Durante la vigencia del presente contrato 
se logró aplicar los siguientes 
instrumentos de caracterización: 34 
instrumentos encuestan de 
empleabilidad, 22 PAD-Caracterización 
productiva, 4 instrumento censo de 
hábitat,2 actualización censo de familia, 
20 actualización de conceptos de 
reintegración. 
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teniendo en cuenta los Enfoques diferenciales y 

de género. 

Se realizó 4 seguimientos a unidades de 
negocio (ISUN), logrando brindar 
orientación y asesoría a las mismas 
generando estrategias de sostenibilidad. 
en los meses de julio a diciembre 2023.  
Se aplico entre julio a noviembre 2023, 7 
instrumentos de productividad y 7 
instrumentos de hábitat a personas 
culminadas, en el marco de monitoreo 
pots la cual se realizó de manera 
presencial, realizando gestiones cada 
mes para contactar culminados. 
Se aplico en los meses de julio a 
noviembre de 2023 Se aplico 3 acta IR-F-
124, información del beneficio de 
inserción económica. 
Se realizo entre septiembre y diciembre 
2023 11 informes de avance. 
Se aplico entre septiembre y diciembre 2 
instrumento línea base a personas en 
proceso de atención diferencial en la 
etapa de vinculación y adaptación. 
 

Actividad No 3. Promover la participación activa y 
constante de las personas en su ruta de atención, 
de acuerdo con el enfoque diferencial, étnico y de 
género, la normativa vigente, los lineamientos 
institucionales, los intereses y necesidades de la 
población y el contexto. 

Se realizo 30 convocatorias a jóvenes y 
enfoque de género en estado activo para 
concertar fechas de atención psicosocial y 
diferentes servicios que ofrece la ARN a 
través de llamada de voz, mensaje de 
WhatsApp, mensaje de difusión entre los 
meses de julio a diciembre 2023.   
Se realizo 12 convocatorias en los meses 
de julio a septiembre de 2023 a estudiantes 
de la metodología maestro itinerante para 
asistir a encuentros presenciales y clases 
virtuales. 
Se realizo 20 convocatorias a estudiantes 
del modelo flexible tejiendo saberes para 
participar en clases ´presenciales. 
Se realizo entre julio a diciembre 5 solicitud 
de apoyo al centro de atención telefónica, 
para búsqueda activa de 3 personas en 
proceso. 
Durante la vigencia del presente contrato 
se realizó 1 gestión para traslados de GT, 
logrando traslados efectivos. 
Se realizo 2 convocatoria en octubre a 
noviembre 2023, a 6 jóvenes para participar 
en la estrategia nuevas masculinidades. 
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Actividad No 4. Adelantar la concertación de 
acciones para el avance en los procesos de 
atención a través de las herramientas 
metodológicas propias de cada ruta, de acuerdo 
con el tipo de proceso y a las características 
personales, de su grupo familiar, entorno 
comunitario y las dinámicas socioeconómicas y 
culturales del territorio; de acuerdo a los 
lineamientos y tiempos establecidos. 

Durante la vigencia del contrato 1741-2023, 
se logró generar 7 ciclos de nuevos planes 
de trabajo, correspondiente a población 
asignada entre los meses de julio a 
diciembre 2023. 
Se logro formular 208 acuerdos para los 
diferentes planes de trabajo y planes de 
acción en estado elaboración en los meses 
de julio a diciembre 2023. 
Se logro formular 13 caracterizaciones 
entre los meses de julio a diciembre de 
2023. 
Se realizaron 289 seguimientos acuerdos 
establecidos en los meses de julio a 
diciembre de 2023, de planes de trabajo y 
plan de acción en ejecución. 
Se realizo 78 seguimientos a estado final 
de metas para planes de trabajo entre los 
meses de julio a diciembre 2023. 
Se realizaron 15 evaluaciones de planes de 
trabajo y acción desde el mes de julio a 
diciembre de 2023, bajo la modalidad por 
finaliza ciclo del PdT, terminación de la ruta 
y traslado GT. 
Se logro pasar a ejecución 17 planes de 
trabajo y acción entre julio a diciembre 
2023. 

 

 Actividad No 5 Desarrollar acciones de 
acompañamiento en el avance del cumplimiento de 
los acuerdos concertados en los planes de trabajo 
de las personas objeto de atención asignadas y 
aquellos en los que se vincule a sus grupos 
familiares a través de acciones y/o actividades de 
atención, gestión, articulación, seguimiento e 
intervención. 

Se logró brindar atención durante la 
vigencia del presente contrato entre los 
meses de julio a diciembre de 2023 a: 
REINTEGRACIÓN REGULAR: 21 
asignaciones en estado activo,15 jóvenes y 
6 enfoque de género. 
REINTEGRACION ESPECIAL: 5 
asignaciones, en estado activo con 
enfoque de género, 2 culminaron el 
proceso de reintegración especial. 
PROCESO DE ATENCION DIFERENCIAL: 
11 asignaciones, 9 jóvenes 2 enfoque de 
género; ubicados en los municipios de 
Bucaramanga, El Playón, Piedecuesta, 
Floridablanca, Girón y Lebrija, logrando 
desarrollar acompañamientos bajo la 
metodología multidimensional mediante la 
formulación de plan de trabajo y plan de 
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acción empleando metodología 
constructivista y participativa, con 
elementos de la EMIS, con enfoque de 
desvinculados y jóvenes, genero, manera 
presencial generando espacios de 
adquisición de conceptos, reflexión y 
practica en las tres categorías de avance 
en planes de trabajo y acción: 
DIMENSION PERSONAL: se desarrollaron 
85 asesorías individuales, Se trabajó temas 
relacionados con proyecto de vida, 
relaciones interpersonales y socio 
grupales. Con la población joven y 
desvinculados, enfoque de género 
logrando afianzar conceptos de liderazgo, 
sentido de pertenencia hacia el proceso 
DIMENSION PRODUCTIVA: Se realizaron 
71 asesorías individuales y grupales en las 
que se trabajó manejo de las finanzas y 
plan financiero; exploración del talento de 
la PPR para vincularse a FPT, elaboración 
de 12 hojas de vida, se fomentó continuidad 
en programas de formación técnica de 1 
joven, 
Se realizo asesoría de 4 unidades 
productivas que están en funcionamiento, 
dando por finalizado el seguimiento a 2 
unidades de negocio. 
DIMENSIÓN FAMILIAR: Se realizaron 57 
asesorías individuales atenciones familiares, 
orientadas a fortalecer relaciones asertivas, 
reconocer derechos y deberes en la familia, 
prevenir violencia intrafamiliar, reforzar pautas 
de crianza y afianzar los vínculos familiares. 
DIMENSIÓN DE HABITAT: Se realizó 67 
asesorías individuales donde se fortaleció el 
concepto de espacios saludables, realizando 
ejercicios prácticos de manejo de espacio, 
jornadas de limpieza como terapia para limpieza 
personal y unión familiar. 
DIMENSIÓN DE SALUD: Se realizaron 39 
asesorías individuales donde se brindó asesoría 
para vinculación al sistema de salud logrando el 
100% de la población vinculada al sistema de 
seguridad social, de igual manera se brindó 
espacios de meditación presencial para el 
manejo del estrés empleando la técnica de 
meditación dirigida de descanso. 
 DIMENSIÓN EDUCATIVA: Se realizaron 30 
asesorías individuales, en las que se sensibilizó 
a las personas asignadas frente al sentido de la 
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educación para su proyecto de vida, se logra la 
continuidad de 6 jóvenes y enfoque de género 
en la metodología “maestro itinerante”, vigencia 
2022-2023, logrando avance del beneficio y 1 
graduado. 
Se logra la vinculación de 4 jóvenes y 1 enfoque 
de género al modelo educativo flexible tejiendo 
saberes, mostrando avance en el beneficio y 3 
graduados de bachiller académico entre los 
meses de julio a diciembre 2023. 
DIMENSIÓN CIUDADANA: se realizaron 37 
asesorías por medio de cada categoría de 
avance donde se muestra la importancia de 
crear espacios de participación en la 
comunidad; de igual manera se vincula y 
sensibiliza la población para la vinculación de 
acciones de servicio social, vinculándose a la 
iniciativa” sembradores de paz”, en el centro 
vida, años maravillosos de la ciudad de 
Bucaramanga, logrando la certificación de 8 
personas en proceso de reintegración y 1 en la 
iniciativa “semillita de amor” en el hogar de 
ancianos y centro vida el sagrado corazón del 
municipio de El Playón”  entre los meses julio a 
octubre 2023.  
Se desarrollaron 3 actividades CID, JP/CID con 
el objetivo de dar por terminado el proceso de 
reintegración especial de 2 personas asignadas 
entre los meses de julio a diciembre 2023. 
DIMENSIÓN DE SEGURIDAD: se realizaron 
17 asesorías individuales, donde se 
propendió que las PPR reconociera los 
elementos de victimización y reincidencia, 
factores protectores de seguridad y 
protocolo de atención en seguridad; de 
igual forma se hizo énfasis de factores de 
riesgo en el entorno y los métodos de 
prevención que se pueden llevar a cabo 
para minimizar las amenazas; entre los 
meses de julio a diciembre 2023, no se 
contó con la asignación de PPR con caso 
de seguridad.  
La población asignada en la vigencia del 
contrato 1741 fue atendida bajo el enfoque 
diferencial de desvinculados y jóvenes, 
enfoque de género, a través de la 
presencialidad según orientaciones 
brindada a nivel nacional por la ARN. 

Actividad No 6. Gestionar y articular con actores 
estratégicos del contexto territorial identificados en 
el marco de la estrategia de corresponsabilidad, 

 
Durante la vigencia del presente contrato 
entre los meses de julio a septiembre 2023, 
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para la difusión de las Políticas de Reintegración, 
Reincorporación y Atención diferencial, la obtención 
de beneficios dirigidos a la población asignada, así 
como para el desarrollo de acciones y escenarios 
locales de convivencia, construcción del tejido 
social y reconciliación. 

se participó de 2 reuniones presenciales de 
seguimiento al proceso de formación 
académica de la metodología maestro 
itinerante, logrando dar cierre a esta en la 
vigencia 2023. 
Se participo de 2 reuniones presenciales 
con profesionales nacionales de la ARN, 
equipo Alberto Merani y 2 reuniones 
presencial con secretaria de educación 
municipal con el objetivo de apoyar el 
proceso de implementación al modelo 
pedagógico tejiendo saberes bajo el 
contrato 1139 de 2023. 
Se realizo 2 gestiones de acompañamiento 
de traslado de EPS, logrando quedar 
zonificados en Santander y en el municipio 
donde viven. 
Se participo de 7 comités técnicos virtuales 
con profesionales de la ARN, fundación 
Alberto Merani, secretarias de educación, 
rectores de colegios, ministerio de 
educación nacional, con el objetivo de 
brindar acompañamiento al proceso de 
desarrollo del modelo flexible tejiendo 
saberes en el departamento de Santander. 
Se participo de 1 actividad de clausura de 
la estrategia “maestro Itinerante”, 2022-
2023, en las instalaciones del auditorio 
alcaldía de Bucaramanga. 
Se realizo gestión a través de correo 
electrónico y WhatsApp a las instituciones 
etnoeducativa rural indígena kichwa santa 
Cecilia e institución etnoeducativa indígena 
rural la nueva Apaya, en el municipio de 
puerto Leguizamo- Putumayo con el 
objetivo de solicitar certificados de los 
grados quinto, sexto y séptimo. 

Actividad No 7. Desarrollar acciones de gestión y 
acompañamiento para el acceso y permanencia de 
la población asignada, a los beneficios sociales 
contemplados en la ruta de atención, el desarrollo 
de capacidades y recursos personales para la 
inclusión social, según lo definido en la 
normatividad vigente, teniendo en cuenta sus 
características y enfoques diferenciales y de 
género. 

 

Se realizo 13 matrículas entre los meses de 
julio a septiembre de estudiantes del 
modelo educativo tejiendo saberes en el 
colegio comuneros de la ciudad de 
Bucaramanga. 
Se brindo acompañamiento durante los meses 
de julio a septiembre de 2023 a 24 estudiantes 
vinculados a la metodología maestro itinerante. 
Se conto con 7 matrículas FA de jóvenes y 
enfoque de género en la metodología maestro 
itinerante, de julio a septiembre 2023. 
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Se conto con 1 matricula de joven en técnica 
virtual en asistencia administrativa en salud, en 
el SENA regional Vichada. 

 

 

 Actividad No 8. Fortalecer la permanencia de la 

población objeto de atención asignada y su grupo 

familiar a través de la vinculación, gestión y 

articulación con actividades que permitan 

desarrollar alternativas sostenibles para la 

generación de ingresos, el acceso a los Beneficios 

de Inserción Económica, proyectos productivos y 

servicios de inclusión laboral e inclusión financiera, 

de acuerdo con sus capacidades, el contexto 

económico, el enfoque diferencial, étnico y de 

género y la normatividad vigente. 

 
Durante la vigencia del contrato 1741-2023, 
se contó con un 95% de personas 
vinculadas laboralmente generando 
ingresos en la legalidad. 
Se apoyo entre los meses de julio a 
diciembre de 2023, en la elaboración de 6 
hojas de vida para búsqueda de empleo, 
cambios de trabajo. 
Se realizo proceso de registro de 6 hojas de 
vida en la plataforma del servicio nacional 
de empleo entre los meses de agosto a 
diciembre 2023. 
se brindó asesoría y acompañamiento para 
gestionar unidad productiva a 2 jóvenes y 1 
persona con enfoque de género de los 
cuales 2 fueron desembolsados y 1 en 
trámite, en los meses de julio a noviembre 
2023. 
Al cierre de la vigencia del presente 
contrato se cuenta con 34 asignaciones de 
los cuales 2 están en búsqueda de empleo, 
los demás están vinculados laboralmente 
de manera formal e informal generando 
ingresos en la legalidad. 

 

Actividad No 9.  Activar protocolos de atención, en 
articulación con otros profesionales del Grupo 
Territorial, de manera oportuna y de acuerdo con las 
rutas institucionales definidas a nivel territorial para 
la atención de casos que representen riesgo para la 
salud e integridad personal de las personas en 
proceso o de sus grupos familiares. 

 
 

Se realizaron 7 consultas al asesor jurídico 
sobre situación jurídica de las personas en 
proceso, generando orientación legal sobre 
antecedentes jurídicos, libretas militares, 
antecedentes y avance de los procesos. 
 

 

Actividad No 10. Acompañar y hacer seguimiento al 
avance de la población asignada de acuerdo con el 
tipo de proceso, el cumplimiento del objetivo de los 
mismos, y el acceso a beneficios socioeconómicos 
según lo establecido en la normatividad vigente y 
los métodos de operación definidos por la ARN. 

Durante la vigencia del contrato 1741-
2023 se realizó la culminación integral de 
la ruta de reintegración especial de 2 
personas en reintegración especial en los 
meses de julio a octubre 2023. 
Se realizo la proyección de 2 actas IR-F-
93 de culminación del beneficio 
psicosocial de 2 personas de 
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reintegración especial en los meses de 
julio a octubre 2023. 
Se proyecto 4 actas IR-F-92 de 
culminación del beneficio de formación 
para el trabajo de reintegración especial, 
entre los meses de julio a diciembre 2023. 
Se proyecto 3 actas IR-F-17 de 
culminación del beneficio de FA de 
reintegración regular en los meses de 
noviembre a diciembre 2023. 
Se genero 2 culminaciones del beneficio 
de salud entre los meses de julio a 
octubre 2023. 
Se proyecto 2 actos administrativos con el 
objetivo de realizar la culminación 
satisfactoria de 2 personas en proceso de 
reintegración especial, entre los meses de 
julio a octubre 2023. 
Se proyectaron 2 GL-F-55 constancia de 
notificación personal de culminación del 
proceso de reintegración especial en los 
meses de julio a octubre 2023. 
Se genero 2 actas de finalización proceso 
de seguimiento a unidades de negocio 
entre los meses de octubre a diciembre 
2023. 
Se generaron 2 acta de entrega de bienes 
e insumos con el objetivo de evidenciar 
entrega de 2 unidad productivas en el 
mes de octubre 2023. 
Se proyectaron 2 acta IR-F-124 de 
información del beneficio de inserción 
económica en los meses agosto a 
noviembre 2023. 

 
 

 Actividad No 11. Vincularse con la implementación 
de acciones y escenarios locales de convivencia, 
construcción del Tejido Social y reconciliación de 
acuerdo con los lineamientos dispuestos por la 
Entidad y con base en las necesidades identificadas 
de la población asignada, sus características 
diferenciales y de género, su grupo familiar y las 
comunidades receptoras. 

Se brindo acompañamiento al desarrollo 
de 2 iniciativas de acciones de servicio 
social contemplado en en el centro vida 
años maravillosos del municipio de 
Bucaramanga y en el hogar de ancianos 
el sagrado corazón en el municipio de El 
playón, logrando la certificación de 9 
personas en proceso de reintegración 
regular entre los meses de julio a 
noviembre 2023. 
Se generaron 5 actas IR-F-35 de 
compromiso para el cumplimiento de 
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acciones de servicio social en los meses 
de julio a septiembre 2023. 
Se realizaron 4 actividades pedagógicas 
de sensibilización a 16 personas en 
proceso de reintegración que no han 
cumplido con el requisito de certificación 
en acciones de servicio social en el GT-
Santander magdalena medio, oficina 
Bucaramanga, entre los meses de julio a 
0ctubre 2023. 
Se brindo 8 acompañamientos al 
desarrollo de acciones de servicio social 
en la iniciativa sembradores de paz en el 
centro vida años maravillosos en la 
ciudad de Bucaramanga en los meses de 
julio a octubre 2023. 
Se brindo apoyo para gestionar 
documentos para el cierre de la vigencia 
del servicio social en el centro vida años 
maravillosos, en el mes de noviembre 
2023. 

 

Actividad No 12.  Adelantar de forma mensual la 
verificación de recepción de desembolsos 
económicos a los participantes asignados, y 
generar de forma oportuna, de acuerdo al 
cronograma de secretaria general, los trámites 
requeridos en caso de identificar alguna afectación 
a los mismos. 

Se reviso de julio a diciembre de 2023 6 
informe de desembolso económico de las 
diferentes rutas asignadas, propendiendo 
garantizar los desembolsos oportunamente 
a la población asignada, atendiendo las 
alertas presentadas y resolviendo de 
manera oportuna el desembolso. 

 

Actividad No 13. Aportar de manera oportuna la 

información e insumos requeridos para el 
seguimiento al cumplimiento de las herramientas de 
planeación estratégicas definidas por la entidad. 

Durante la vigencia del contrato 1741 en 
los meses de julio a diciembre 2023, se 
logró brindar a la población asignada 
atencion psicosocial de manera oportuna 
y presencial en un 95% cada mes. Se 
logro que la población asignada en un 
100% este vinculada al sistema de 
seguridad social de manera activa en 
régimen subsidiado y contributivo. 
Se conto con la vinculación de 1 joven en 
programas técnicos en el SENA. 
Se conto con 11 matrículas en FA 
registrando asistencia de los meses de 
julio a noviembre 2023. 
Se logro la fidelización del 100% de la 
información de FA y FpT en el sistema, 
quedando actualizada cada beneficio de 
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la población asignada de los meses de 
julio a diciembre 2023. 
De julio a diciembre de 2023, se 
permaneció la población asignada con el 
100% con plan de trabajo según 
correspondía, (elaboración, ejecución, 
evaluado o finalizado), cumpliendo de 
manera oportuna con los tiempos de cada 
etapa. 

 Actividad No 14. Identificar acciones afirmativas 

teniendo en cuenta el enfoque diferencial, étnico y 
de género, de manera transversal en la planeación, 
desarrollo y evaluación de las actividades 
concertadas con las personas en proceso de 
Reintegración asignadas según el territorio en el 
que se encuentre. 

Se participo de 3 reuniones con el 
profesional reintegrador 1 y coordinador del 
GT con el objetivo de conocer proceso de 
inicio de ejecución del contrato, metas y 
estrategias de atencion logrando 
establecer prioridades, para los meses de 
julio a diciembre 2023. 
Se participo de 3 reuniones virtuales a 
través de la plataforma teams en los meses 
de julio a septiembre 2023, con 
profesionales de la ARN-UNAD, con el 
objetivo de fortalecer el proceso de 
implementación y clausura de la 
metodología maestro itinerante en 
Santander. 
Se participo en 1 capacitación presencial 
con profesional de seguridad en el trabajo 
en el mes de octubre 2023. 

Se participo de 1 capacitación con 
profesional de género y equidad de la ARN 
con el objetivo de establecer acuerdos para 
el aporte de la estrategia nacional de mujer 
y género en el mes de noviembre 2023. 

Se participo de 1 reunión virtual a través de 
la plataforma teams, con profesionales a 
nivel nacional encargada de la estrategia 
de cuidado psicosocial a equipos, con el 
objetivo de conocer objeto del contrato 
1783 de 2023 entre ARN y la fundación 
social de Colombia-Ceda vida, en el mes de 
julio 2023. 

Se participo de 2 espacios virtuales a través 
de la plataforma team para el desarrollo de 
actividades de cuidado psicosocial 
impartida por la fundación CEDA VIDA, en 
el mes de noviembre 2023. 

Se participo de 2 espacios presenciales con 
profesionales de CEDA VIDA para el 

http://www.reincorporacion.gov.co/


 

INFORME FINAL DE 
ACTIVIDADES 

CÓDIGO: BS-F-14 

FECHA 2022-
04-12 

VERSIÓN V-
6 

 
 

El registro de datos personales, autoriza a la entidad para la recolección, almacenamiento y uso de los mismos conforme a 
las disposiciones contenidas en la Ley 1581 de 2012 y las normas que la modifiquen, adicionen o complementen. Conozca 
la Política de Privacidad y Tratamiento de Datos Personales a través de http://www.reincorporacion.gov.co 
Página 12 de 19 

desarrollo de cuidado al cuidador en los 
meses de octubre y noviembre 2023. 

Se participo de 1 reunión virtual a través de 
la plataforma teams con profesional ARN a 
nivel nacional en capacitación firma digital 
y electrónica, en el mes de julio 2023. 

Se participo de 1 reunión presencial con el 
asesor productivo del GT, con el objetivo de 
adquirir conocimiento sobre el seguimiento 
a unidades de negocio y proyectos 
productivos individuales, en el mes de julio 
2023. 

Se participo de 1 reunión virtual a través de 
plataforma teams, con profesional a nivel 
nacional sobre reentrenamiento plan de 
acción, proceso de atencion diferencial, en 
el mes de julio 2023. 

Se participo de 1 reunión virtual a través de 
la plataforma teams con profesionales ARN 
nacional y profesionales ICBF, con el 
objetivo de conocer el programa “mi 
familia”, logrando conocer el objetivo de la 
articulación realizada ente las dos 
instituciones para participar en el proceso 
de vinculación de las familias al programa, 
en el mes de agosto 2023. 

En el mes de agosto 2023, se participó de 
1 capacitación virtual a través de la 
plataforma team a nivel nacional con 
profesionales de la ARN, con el objetivo de 
recibir formación sobre la forma de elaborar 
informes de avance de justicia y paz,  

En el mes de septiembre 2023 Se participo 
de 1 capacitación con profesional jurídico y 
psicosocial de la JEP, con el objetivo de 
conocer proceso que se adelanta con 
firmantes de paz. 

En el mes de octubre de 2023 Se participo 
de 1 taller virtual a través de la plataforma 
team, con profesionales a nivel nacional de 
la ARN, con el objetivo de abordar el tema 
curso de vida enfoque de juventud 

En el mes de noviembre Se participo de 1 
taller virtual por la plataforma team con 
profesionales en formación de psicología 
de la Universidad Cooperativa de 
Colombia-UCC, sobre manejo de 
prevención y consumo de sustancias SPA. 
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En el mes de noviembre 2023 Se participo 
de 1 reunión presencial con profesional de 
sostenibilidad económica a nivel nacional 
con el objetivo de abordar tema sobre 
proyección sostenibilidad económica que 
se implementará en la ARN. 
 

Actividad No 15.  Elaborar y entregar de manera 

oportuna los informes que le sean solicitados y 
participar en la elaboración de documentos que por 
su contenido y naturaleza estén dentro del ámbito 
del objeto contratado. 

 

Se elaboro y envió a la profesional 
reintegradora I,3 informes de novedades 
justicia y paz correspondiente en los meses 
de julio a diciembre 2023. 

Se elaboro y envió al gestor operativo 5 
solicitudes de comisión a realizar en los 
meses de agosto a diciembre 2023. 

Se elaboro y envió al gestor administrativo 
informe de legalización de 5 comisiones 
realizadas en los municipios de El Playón y 
Lebrija, en los meses de julio a diciembre 
2023. 

Se elaboro y envió a la coordinadora del GT 
informes 6 sobre actividades realizadas en 
la vigencia los meses de julio a diciembre 
2023. 

Se elaboro y envió a la profesional 
reintegradora I, 1 informe sobre reporte 
registro de ubicación masiva, atendiendo 
directriz nacional, en el mes de julio 2023. 

Se elaboro y envió a la profesional 
reintegradora I, informe sobre defensores 
asignados a personas en proceso de 
atencion diferencial, en el mes de diciembre 
2023. 

Se realizo entrega de 1 informe final de 
actividades a la coordinadora del GT-
Santander-magdalena medio, con el 
objetivo de evidenciar cumplimiento del 
contrato # 1741-2023, ejecutado entre los 
meses de julio a diciembre 2023. 
 

Actividad No 16. Registrar con oportunidad, 
confiabilidad y veracidad la información en el 
Sistema de Información para la Reintegración y 
Reincorporación –SIRR , de la población asignada 
en relación a las acciones derivadas de las 
atenciones, acciones y el avance en su proceso, la 
estrategia de corresponsabilidad y la participación 
en acciones o escenarios locales relacionados con 

 
Durante la vigencia del presente contrato 
se logró registrar en SIRR a través de 
dispositivo ARPA y SIRR: 34 
instrumentos encuestan de empleabilidad 
y 22 PAD-Caracterización productiva, 4 
instrumento censo de hábitat,2 
actualización censo de familia, 20 
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la convivencia, la construcción del Tejido Social y la 
reconciliación, conforme a los procedimientos, 
instructivos y lineamientos establecidos por la 
Entidad. 

actualización de conceptos de 
reintegración en los meses de julio a 
diciembre 2023. 
Se registro en SIRR 4 seguimientos a 
unidades de negocio (ISUN. estrategias 
de sostenibilidad. en los meses de julio a 
diciembre 2023.  
Se registro en SIRR 7 instrumentos de 
productividad y 7 instrumentos de hábitat 
a personas culminadas, en los meses de 
julio a noviembre 2023.  
 Se registro en SIRR en el módulo 
documentos adjuntos 3 acta IR-F-124, en 
los meses de julio a noviembre 2023. 
Se registro en SIRR en el módulo justicia 
transicional entre septiembre y diciembre 
2023, 11 informes de avance. 
Se registro en SIRR a través del 
dispositivo ARPA 2 instrumento línea 
base, entre los meses de septiembre y 
diciembre 2023. 
Se registro en SIRR a través de 
dispositivo ARPA 7 ciclos de nuevos 
planes, entre julio y diciembre 2023. 
Se registro en SIRR a través de 
dispositivo ARPA y SIRR 208 acuerdos 
para los diferentes planes de trabajo y 
planes de acción, entre julio a diciembre 
2023. 
Se registro en SIRR a través de 
dispositivo ARPA y SIRR 13 
caracterizaciones, entre los meses de 
julio a diciembre de 2023. 
Se registro en SIRR a través de ARPA y 
SIRR 289 seguimientos acuerdos 
establecidos en los meses de julio a 
diciembre de 2023, de planes de trabajo y 
plan de acción en ejecución. 
Se registro en SIRR a través de ARPA 78 
seguimientos a estado final de metas para 
planes de trabajo entre los meses de julio 
a diciembre 2023. 
Se registro en SIRR a través de ARPA y 
SIRR 15 evaluaciones de planes de 
trabajo y acción desde el mes de julio a 
diciembre de 2023. 
Se registro en SIRR a través de ARPA Y 
SIRR pasar a ejecución 17 planes de 
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trabajo y acción entre julio a diciembre 
2023. 
Se registro en SIRR en el módulo de 
actores externos 6 seguimientos a la 
GES_10087, en todas sus etapas, 
correspondiente al colegio comuneros de 
la ciudad de Bucaramanga, entre los 
meses de julio a diciembre 2023. 
Se registro en SIRR en SIRR 5 acta entrega 
de bienes e insumos, en los meses de 
agosto octubre 2023. 

 

Actividad No 17. Gestionar la documentación 

generada de acuerdo con los procedimientos y 
plazos establecidos por el grupo de gestión 
documental de la Entidad. Gestionar la 
documentación generada de acuerdo con los 
procedimientos y plazos establecidos por el grupo 
de gestión documental de la Entidad. 

Se organizaron y entregaron 36 planillas 
IR-F-38 de asistencia educación 
correspondiente al seguimiento de la 
metodología “maestro itinerante”, en el 
colegio comuneros de la ciudad de 
Bucaramanga, en los meses de julio a 
septiembre 2023. 
Se organizaron y entregaron 50 planillas 
IR-F-38 de asistencia educación 
correspondiente al seguimiento del 
modelo flexible tejiendo saberes en el 
colegio comuneros de la ciudad de 
Bucaramanga, en los meses de agosto a 
diciembre 2023. 
Se hizo entrega de 223 folios físicos a la 
oficina de gestión documental en los 
meses de julio a diciembre 2023. 
Se realizo entrega de 5 planillas IR-F-54 
asistencia de formación para el trabajo 
en los meses de julio a diciembre 2023. 
Se realizo entrega de 6 planillas IR-F-43 
de asistencia de actividades del beneficio 
de acompañamiento psicosocial, en los 
meses de julio a diciembre de 2023. 

 

Actividad No 18. Desarrollar las demás 

actividades que le sean asignadas de acuerdo con 

el objeto del presente contrato. 

 
 

Se realizo 18 actividades pedagógicas 
de trasferencia de conocimiento a 4 
profesionales reintegradora en los meses 
de julio a octubre 2023. 
Se respondió 5 encuestas de evaluación 
de satisfacción de respuesta al tiket en 
los meses de agosto a noviembre 2023. 
Se respondió 2 encuesta sobre gestión 
del conocimiento de la ARN en los 
meses de septiembre a noviembre 2023. 
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Se respondió 1 encuesta de satisfacción 
sobre la capacitación sensibilización marco 
estratégico 2023-2026, de la ARN en el 
mes de octubre 2023. 
Se respondió 1 encuesta de percepción de 
calidad de la ARN 2023, en el mes de 
octubre 2023. 
Se respondió 1 encuesta sobre apoyo al 
proceso de atencion diferencial, ofertado 
por la ARN, en el mes de octubre 2023. 
Se respondió 1 encuesta de percepción 
cliente interno de la ARN en el mes de 
noviembre 2023. 

  

Cumplimiento de las obligaciones 

generales y demás contenidas en el 

contrato. 

Dentro de la vigencia del presente 
informe, se ha dado cumplimiento a las 
obligaciones generales contenidas en 
este contrato. 

 
V LOGROS O METAS CUMPLIDAS 

 

15. Meta o logro cumplido 
  

Relación de archivos magnéticos en 
lo que se entrega la información 

Meta o logro No 1. Se logra fortalecer a través de 
atenciones presenciales un grupo de 21 jóvenes de 
ruta regular y proceso de atención diferencial los 
cuales se mantuvieron activos; de igual manera se 
mantuvo activa 12 asignaciones enfoque de género, 2 
de ruta especial culminan de manera integral el 
proceso de reintegración, desarrollando actividades 
pedagógicas que les permitió entender y tener mayor 
sentido de pertenecía por el proceso de reintegración 
regular, especial y PAD, Cada mes se logró un 95% 
en atenciones.  

 
Asistencias en SIRR. 

 

Meta o logro No 2.  

• Se logró brindar acompañamiento al proceso 
de desarrollo y clausura de la metodología 
maestro itinerante registrando avance de 24 
estudiantes matriculados en el colegio 
Comuneros de los meses de julio a 
septiembre 2023. 

•  De igual manera un logro es brindar 
acompañamiento al proceso de 
implementación del modelo educativo tejiendo 
saberes en el colegio Comuneros en la 
vigencia 2023, logrando la graduación de 
bachiller académico de 3 personas en 
proceso. 

• Asistencia cada mes en 
planilla. 

• Registro de bachiller 
académico en SIRR. 

• Registro de constancia de 
certificación servicio social en 
SIRR. 
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• Se logro la certificación de 9 personas en 
proceso de reintegración en acciones de 
servicio social en dos iniciativas quedando en 
estado cerrado. 

 
 

 
VI ACTIVIDADES PENDIENTES Y ACCIONES CORRECTIVAS 

 
 16. Actividad (es) Pendiente (s)     
 

Asunto o tema  Estado Actual  Acciones recomendadas a 
Seguir 

• Queda pendiente 
recolección de 
planillas de 
seguimiento de 
asistencias del 
mes diciembre de 
2023, de 
formación técnica 
virtual en el 
SENA, regional 
vichada 

• 1 estudiante con 
matrícula en proceso 
hasta el 30/05/2024. 

 
 

 
 
 
 
 

 

Realizar seguimiento y 
recolección de planillas de 
registro de asistencias 
correspondiente al mes de 
diciembre 2023, pasar a 
digitación, instructora 
Helen del Carmen 
Mendoza Peña, 
teléfono:3015595480, 
correo: 
hcmendoza@sena.edu.co 

 
 
18.       Acciones Correctivas Tomadas para Garantizar el Cumplimiento del Contrato o convenio                           
 

Nº 
Problema identificado que afectó 

la ejecución del contrato 
Justificación 

Acciones implementadas para solucionar 
los problemas identificados 

 N/A N/A N/A 

   
 

VII INFORMACIÓN SOBRE EL CONTRATO AL CUAL SE REALIZÓ  
SUPERVISIÓN (En caso de haber supervisado Contratos) 

 
 

VIII GESTIÓN DOCUMENTAL  
 

GESTIÓN Vo.BO. Supervisor 

    Contrato N°_____       Nombre del Contratista                         Estado actual 

N/A N/A    N/A 
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Certificación de no tener ninguna comunicación 
en gestión en el aplicativo SIGOB 

A la contratista no le fue asignada durante la 
ejecución contractual de usuario SIGOB. 

Certificación de no tener ningún documento o 
expediente sin entregar al archivo de gestión 

Si cumple 

 
 

IX CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 
 

• En calidad de profesional reintegradora II de los jóvenes, teniendo en cuenta que están en la etapa 
intermedia del proceso en las diferentes rutas es importante la gestión de recursos económicos para 
fortalecer a través de vivencias positivas la parte personal y trasformación de las experiencias 
negativas. 

• Recomiendo la creación de grupos de apoyo para formar desde la experiencia a jóvenes 
emprendedores, el desarrollo de una seria de actividades antes de la entrega del BIE. 

• Sugiero crear equipos de trabajo donde de una manera práctica se enseñe al grupo de estudiantes 
el manejo de herramientas tecnológicas para el desarrollo de la parte educativa de manera virtual y 
estrategias de auto aprendizaje. 

 
X CERTIFICACIÓN  

 
En mi calidad de supervisor del contrato, certifico que el objeto y obligaciones se cumplieron a 
satisfacción en el 100% de las actividades, por lo cual se autorizaron los pagos. Los informes de 
las actividades mensuales reposan en el expediente del contrato o convenio. 
 

 
XI INCUMPLIMIENTO 

 
 

El contratista no tuvo incumplimiento al contrato.  
 

XII “EVALUACION DEL BIEN SUMINISTRADO O DEL SERVICIO PRESTADO” 
 
 

18. De acuerdo con el cumplimiento del objeto contractual, se califica al contratista de la siguiente 
manera: 

 

Parámetros de calificación % de Calificación 

Calidad (1 al 100%) 100 

Seriedad (1 al 100%) 100 

Cumplimiento de sus obligaciones (1 al 100%) 100 
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INFORME FINAL DE 
ACTIVIDADES 

CÓDIGO: BS-F-14 

FECHA 2022-
04-12 

VERSIÓN V-
6 

 
 

El registro de datos personales, autoriza a la entidad para la recolección, almacenamiento y uso de los mismos conforme a 
las disposiciones contenidas en la Ley 1581 de 2012 y las normas que la modifiquen, adicionen o complementen. Conozca 
la Política de Privacidad y Tratamiento de Datos Personales a través de http://www.reincorporacion.gov.co 
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Para constancia de lo anterior, se firma el presente informe  
 

 

 
 
 
 

______________________________________ 
  SUPERVISORA 
  SILVIA MARCELA YAÑEZ MORENO 
   No. cédula: 1098637073 
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TIPO CERTIFICACION:     Ingreso  X          Periódico        O           Retiro                O     Post Incapacidad    O              Caso Ocupacional O 
                                                     Control   O          Reubicación   O          Ingreso al SVE   O      Trabajo en alturas  O 

 

 

 

 

  

 

 

                                                           ___________________________________ 

 

SE RECOMIENDA USO PERMANENTE DE EPP, HIGIENE POSTURAL, PAUSAS ACTIVAS, ESTILOS DE 

VIDA SALUDABLE. 

 

 

DATOS DEL PACIENTE  

Fecha:        13/DIC/ 2023                          Empresa:  AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA 

NORMALIZACION 

Nombre:     ESTHER HERRERA ORTIZ                     Doc.  Identidad :  63.487.681 

Cargo:        PROFESIONAL REINTEGRADOR  2 

1.  EXAMEN MEDICO OCUPACIONAL CON 

ENFASIS OSTEOMUSCULAR Y 

CARDIOVASCULAR : NORMAL 

2. OPTOMETRIA: BILATERAL NORMAL, 

FONDO DE OJO BILATERAL NORMAL 

3: AUDIOMETRIA :DENTRO DE 

LIMITES NORMALES  BILATERAL   

4. ESPIROMETRIA : NORMAL 5.  GLICEMIA :  NORMAL 6.  PERFIL LIPIDICO COMPLETO: 

NORMALES    

EXAMEN CARDIOPULMONAR: AUSCULTACION 

PULMONAR Y CARDIACA NORMAL 

OTOSCOPIA BILATERAL NORMAL, FONDO 

DE OJO BILATERAL NORMAL, ORL 

NORMAL 

RESTO DE EXAMEN FISICO DENTRO 

DE LIMITES NORMALES 

EXAMEN DE INGRESO SI NO 
NO 

APLICA 

FALTA 

INFORMA

CION 

Apto para el cargo X    

Aplazado     

Apto con restricciones     

Apto para trabajar en alturas     

Apto para trabajar en espacios 

confinados 
    

Apto para trabajar con equipos de 

suministro de aire o auto contenido 
    

Apto para el requerimiento del cargo 

de la empresa o contratista 
    

EXAMEN PERIODICO SI NO 
Apto para continuar desempeñando el 

cargo sin limitaciones 
  

Requiere restricciones de actividades   

Requiere reubicación laboral   

Requiere reubicación laboral 

permanente 
  

Apto para trabajar en alturas   

Apto para trabajar en espacios 

confinados 
  

EXAMEN DE RETIRO SI NO 

Sospecha de Enfermedad Profesional   

Secuelas de Accidente de Trabajo   

Examen Físico Normal   

PROGRAMA DE VIGILANCIA PERIÓDICA  

Visual          Auditivo           Respiratorio           Cardiovascular            Psicosocial             Ergonómico               Otros   

REMISION SI NO    X ARL SI NO EPS SI NO 

MD. LUIS EDUARDO SAAVEDRA PUENTES 
ESPECIALISTA EN SALUD OCUPACIONAL LIC 024244 

Teléfono 3164392382  - 6167885 
DIRECCIÓN: Carrera 26 # 40-41 Centro Comercial Poblado Plaza Local 203                                              

Correo: usisaludipssaludocupacinal@gmail.com 
INFORME MEDICO OCUPACIONAL DE APTITUD LABORAL 

 SE PRACTICARON LOS SIGUIENTES EXAMENES PARACLINICOS 
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