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ANEXO No. 3 

 

MATRIZ DE RIESGOS 
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T
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N
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A
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A
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F

E
C

H
A

 

E
S

T
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A
D

A
 E

N
 

Q
U

E
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E
 

C
O

M
P

L
E

T
A

 E
L

 

T
R

A
T

A
M

IE
N

T
O

 

C
O

M
O

 S
E

 

R
E

A
L
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A

 E
L

 

M
O

N
IT

O
R

E
O

 

P
E

R
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D
IC

ID
A

D
 

C
U

A
N

D
O

 

1 

G
en

er
al

 

E
x
te

rn
o
 

P
L

A
N

E
A

C
IÓ

N
 /

 C
O

N
T

R
A

C
T

U
A

L
 /

 

E
JE

C
U

C
IÓ

N
 

R
ie

sg
o
 S

o
ci

al
. 

Movimi

entos 

sociales 

que 

podrían 

bloquear 

las 

líneas de 

suminist

ro. 

Se retrasa 

el 

cronogram

a general y 

específico 

de la 

totalidad 

del proceso 

contractual. 

2 3 5 

G
en

er
a 

u
n
 i

m
p
ac

to
 s

o
b
re

 e
l 

v
al

o
r 

d
el

 c
o
n
tr

at
o
 e

n
tr

e 

el
 5

%
 y

 e
l 

1
5
%

 

R
ie

sg
o
 m

ed
io

 

E
n
ti

d
ad

/C
o
n
tr

at
is

ta
 s

o
lo

 e
n
 e

ta
p
a 

d
e 

E
je

cu
ci

ó
n
 

Ampliar plazo 

de entrega de 

los bienes. 

1 2 3 
R

ie
sg

o
 B

aj
o

 

Dificulta la 

ejecución del 

contrato 

levemente, 

aplicando 

medidas 

mínimas se 

puede lograr 

el objeto 

contractual. 

E
n
ti

d
ad

 /
 C

o
n
tr

at
is

ta
 (

cu
an

d
o
 s

e 
en

cu
en

tr
e 

en
 

ej
ec

u
ci

ó
n
).

 

Elabora

ción de 

los 

estudio

s 

previos, 

pliegos 

de 

condici

ón, 

invitaci

ones y 

contrat

o/ 

ejecuci

ón del 

contrat

o. 

Aprobació

n de los 

estudios 

previos, 

pliegos de 

condición, 

invitacione

s y firma 

del 

contrato / 

Recibo a 

satisfacció

n de los 

bienes. 

Segui

mient

o por 

parte 

del y 

super

visor 

en los 

infor

mes 

mens

uales 

de 

super

visión 

Discrecio

nal del 

Comité 

Estructur

ador, 

Contrato

s / 

Discrecio

nal del 

Supervisi

ón del  

Contrato. 

2 

G
en

er
al

 

In
te

rn
o
 

P
L

A
N

E
A

C
IÓ

N
 /

 C
O

N
T

R
A

C
T

U
A

L
 /

 

E
JE

C
U

C
IÓ

N
 

R
ie

sg
o
 P

o
lí

ti
co

 

Impleme

ntación 

de 

Conveni

os, 

Acuerdo

s de 

Coopera

ción y 

Tratados 

Internaci

onales 

que 

establez

can 

nuevas 

condicio

nes 

Tratamient

o desigual 

a 

Proponente

s y 

Contratista

s/Insegurid

ad Jurídica 

y 

Comercial 

presente en 

todo el 

proceso 

contractual. 

2 3 5 

G
en

er
a 

u
n
 i

m
p
ac

to
 s

o
b
re

 e
l 

v
al

o
r 

d
el

 c
o
n
tr

at
o
 e

n
tr

e 

el
 5

%
 y

 e
l 

1
5
%

 

R
ie

sg
o
 m

ed
io

 

E
n
ti

d
ad

 

Subsanar 

errores/Imple

mentar los 

Convenios, 

Acuerdos de 

Cooperación 

y Tratados 

Internacionale

s cuando sea 

pertinente en 

el proceso 

contractual. 

1 2 3 

R
ie

sg
o
 B

aj
o

 

Dificulta la 

ejecución del 

contrato 

levemente, 

aplicando 

medidas 

mínimas se 

puede lograr 

el objeto 

contractual. 

E
n
ti

d
ad

 

Elabora

ción de 

los 

estudio

s 

previos, 

pliegos 

de 

condici

ón, 

invitaci

ones y 

contrat

o/ 

ejecuci

ón del 

contrat

o. 

Aprobació

n de los 

estudios 

previos, 

pliegos de 

condición, 

invitacione

s y firma 

del 

contrato / 

Recibo a 

satisfacció

n de los 

bienes. 

Segui

mient

o por 

parte 

del y 

super

visor 

en los 

infor

mes 

mens

uales 

de 

super

visión 

Discrecio

nal del 

Comité 

Estructur

ador, 

Contrato

s / 

Discrecio

nal del 

Supervisi

ón del  

Contrato. 

3 

G
en

er
al

 

E
x
te

rn
o
 

P
L

A
N

E
A

C
IÓ

N
 /

 C
O

N
T

R
A

C
T

U
A

L
 /

 E
JE

C
U

C
IÓ

N
 

R
ie

sg
o
 o

p
er

ac
io

n
al

 

Inadecu

ados 

procesos

, 

procedi

mientos, 

parámetr

os, 

errores 

humano

s o 

técnicos 

y 

sistemas 

de 

tecnolog

ía e 

informa

ción. 

Se retrasa 

el 

cronogram

a general y 

específico 

de la 

totalidad 

del proceso 

contractual 

/Se pueden 

presentar 

fallas 

operacional 

es de 

distinta 

índole 

dentro de la 

ejecución 

del 

contrato. 

2 3 5 

G
en

er
a 

u
n
 i

m
p
ac

to
 s

o
b
re

 e
l 

v
al

o
r 

d
el

 c
o
n
tr

at
o
 e

n
tr

e 
el

 

5
%

 y
 e

l 
1
5
%

 

R
ie

sg
o
 m

ed
io

 

E
n
ti

d
ad

/c
o
n
tr

at
is

ta
 

Ampliar plazo 

de entrega de 

los bienes. 

/Subsanar 

fallas y 

reponer 

bienes. 

1 2 3 

R
ie

sg
o
 B

aj
o

 

Dificulta la 

ejecución del 

contrato 

levemente, 

aplicando 

medidas 

mínimas se 

puede lograr 

el objeto 

contractual. 

C
o
n
tr

at
is

ta
 

Dentro 

del 

término 

de 

ejecuci

ón del 

contrat

o. 

Recibo a 

satisfacció

n  de los 

bienes. 

Segui

mient

o por 

parte 

del 

super

visor 

en los 

infor

mes 

mens

uales 

de 

super

visión 

Discrecio

nal del 

Comité 

Estructur

ador, 

Contrato

s / 

Discrecio

nal del 

Supervisi

ón del  

Contrato. 
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4 

G
en

er
al

 

E
x
te

rn
o
 

P
L

A
N

E
A

C
IÓ

N
 /

 C
O

N
T

R
A

C
T

U
A

L
 /

 E
JE

C
U

C
IÓ

N
 

R
ie

sg
o
 n

at
u
ra

l 

Ocurren

cia de 

eventos 

o 

desastre

s 

naturale

s 

Se retrasa 

el 

cronogram

a general y 

específico 

de la 

totalidad 

del proceso 

contractual 

/Se pueden 

presentar 

fallas 

operacional 

es de 

distinta 

índole 

dentro de la 

ejecución 

del 

contrato. 

1 2 3 

R
ep

re
se

n
ta

 m
ás

 d
el

 1
%

 d
el

 v
al

o
r 

to
ta

l 
 d

el
 c

o
n
tr

at
o

 

R
ie

g
o
 b

aj
o

 

E
n
ti

d
ad

, 
C

o
n
tr

at
is

ta
 y

 e
ta

p
a 

d
e 

ej
ec

u
ci

ó
n
 

Riesgos que 

se escapan de 

la 

responsabilida

d humana, se 

deben ampliar 

los plazos de 

entrega de los 

bienes, revisar 

el 

cumplimiento 

de las pólizas. 

1 1 2 

R
ie

sg
o
 B

aj
o

 

Obstruye la 

ejecución del 

contrato 

levemente. 

C
o
n
tr

at
is

ta
 (

S
al

v
o
 l

o
s 

ri
es

g
o
s 

q
u
e 

es
ca

p
an

 d
e 

la
 ó

rb
it

a 
d
e 

re
sp

o
n
sa

b
il

id
ad

 d
e 

es
te

) 

Dentro 

del 

término 

de 

ejecuci

ón del 

contrat

o. 

Recibo a 

satisfacció

n  de los 

bienes. 

Segui

mient

o por 

parte 

del 

super

visor 

en los 

infor

mes 

mens

uales 

de 

super

visión 

Discrecio

nal del 

Comité 

Estructur

ador, 

Contrato

s / 

Discrecio

nal del 

Supervisi

ón del  

Contrato. 

5 

G
en

er
al

 

In
te

rn
o
 

P
L

A
N

E
A

C
IÓ

N
 /

 C
O

N
T

R
A

C
T

U
A

L
 /

 

E
JE

C
U

C
IÓ

N
 

R
ie

sg
o
s 

re
g
u
la

to
ri

o
 

Impleme

ntación 

de 

nuevas 

normas 

técnicas/

Cambios 

legales 

abruptos 

Los bienes 

solicitados 

y/o 

entregados 

no cumplen 

con las 

necesidade

s de la 

Entidad/Ins

eguridad 

Jurídica y 

Comercial 

presente en 

todo el 

proceso 

contractual. 

1 5 6 

Im
p
ac

to
 d

el
 v

al
o
r 

d
el

 c
o
n
tr

at
o
 e

n
 u

n
 2

0
%

 

R
ie

sg
o
 a

lt
o

 

E
n
ti

d
ad

, 
C

o
n
tr

at
is

ta
 y

 e
ta

p
a 

d
e 

ej
ec

u
ci

ó
n
 

Subsanar 1 1 2 

R
ie

sg
o
 B

aj
o

 

Obstruye la 

ejecución del 

contrato de 

manera 

moderada. 

E
n
ti

d
ad

, 
C

o
n
tr

at
is

ta
 y

 e
ta

p
a 

d
e 

ej
ec

u
ci

ó
n
 

Elabora

ción de 

los 

estudio

s 

previos, 

pliegos 

de 

condici

ón, 

invitaci

ones y 

contrat

o/ 

ejecuci

ón del 

contrat

o. 

Aprobació

n de los 

estudios 

previos, 

pliegos de 

condición, 

invitacione

s y firma 

del 

contrato / 

Recibo a 

satisfacció

n de los 

bienes. 

Segui

mient

o por 

parte 

del y 

super

visor 

en los 

infor

mes 

mens

uales 

de 

super

visión 

Discrecio

nal del 

Comité 

Estructur

ador, 

Contrato

s / 

Discrecio

nal del 

Supervisi

ón del  

Contrato. 

6 

G
en

er
al

 

E
x
te

rn
o
 

C
O

N
T

R
A

C
T

U
A

L
/E

JE
C

U
C

IÓ
N

 

R
ie

sg
o
 O

p
er

ac
io

n
al

 

Inadecu

ados 

procedi

mientos 

En caso de 

requerirse 

una adición 

el 

contratista 

no cumple 

con lo 

requerido 

en el 

contrato. 

1 2 3 

G
en

er
a 

u
n
 i

m
p
ac

to
 s

o
b
re

 e
l 

v
al

o
r 

d
el

 c
o
n
tr

at
o
 e

n
tr

e 

el
 c

in
co

 p
o
r 

ci
en

to
 (

5
%

) 
y
 e

l 
q
u
in

ce
 p

o
r 

ci
en

to
 

(1
5
%

) 
R

ie
sg

o
 b

aj
o

 

C
o
n
tr

at
is

ta
 

Plan de 

trabajo para 

dar 

cumplimiento 

al objeto de la 

adición 

/Ampliar 

plazo de 

entrega del 

contrato 

1 3 4 

R
ie

sg
o
 b

aj
o

 

Los 

sobrecostos 

no 

representan 

más del 1 por 

ciento (%) del 

valor del 

contrato 

C
o
n
tr

at
is

ta
. 

Elabora

ción de 

los 

estudio

s 

previos, 

pliegos 

de 

condici

ón, 

invitaci

ones y 

contrat

o/ 

ejecuci

ón del 

contrat

o. 

Aprobació

n de los 

estudios 

previos, 

pliegos de 

condición, 

invitacione

s y firma 

del 

contrato / 

Recibo a 

satisfacció

n de los 

bienes. 

Segui

mient

o por 

parte 

del 

super

visor 

en los 

infor

mes 

mens

uales 

de 

super

visión 

Discrecio

nal del 

Comité 

Estructur

ador, 

Contrato

s / 

Discrecio

nal del 

Supervisi

ón del  

Contrato. 

7 

G
en

er
al

  

E
x
te

rn
o
 

E
je

cu
ci

ó
n

 

 R
ie

sg
o
 e

co
n
ó
m

ic
o

 

Fluctuac

ión de la 

tasa de 

cambio/

Especul

ación y 

fluctuaci

ón de 

los 

precios 

Diferencias 

ostensibles 

en los 

precios 

finales del 

proceso 

contractual. 

3 3 6 

G
en

er
a 

u
n
 i

m
p
ac

to
 s

o
b
re

 e
l 

v
al

o
r 

d
el

 c
o
n
tr

at
o
 e

n
tr

e 
el

 

1
5
%

 y
 e

l 
2
0
%

 

A
lt

o
 

C
o
n
tr

at
is

ta
 

Estipular de 

manera clara 

en las 

diferentes 

etapas 

contractuales, 

los términos 

del pago y el 

cambio que se 

ha de tener en 

cuenta en el 

momento del 

pago si 

hubiese 

transacciones 

con divisas. 

3 3 6 

A
lt

o
 

Afecta la 

ejecución del 

contrato sin 

alterar el 

beneficio de 

las partes. 

C
o
n
tr

at
is

ta
 

Elabora

ción de 

los 

estudio

s 

previos, 

pliegos 

de 

condici

ón, 

invitaci

ones y 

contrat

o/ 

ejecuci

ón del 

contrat

o. 

Aprobació

n de los 

estudios 

previos, 

pliegos de 

condición, 

invitacione

s y firma 

del 

contrato / 

Recibo a 

satisfacció

n de los 

bienes. 

Segui

mient

o por 

parte 

del 

comit

é 

estruc

turad

or / 

área 

de 

contr

atos. 

Infor

mes 

de 

super

visión

. 

Discrecio

nal del 

Comité 

Estructur

ador, 

Contrato

s / 

Discrecio

nal del 

Supervisi

ón del  

Contrato. 

http://www.forpo.gov.co/
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8 

G
en

er
al

  

E
x
te

rn
o
 

E
je

cu
ci

ó
n

 

 R
ie

sg
o
 e

co
n
ó
m

ic
o

 

No 

disposici

ón final 

de los 

residuos 

sólidos 

reciclad

os, 

peligros

os y los 

que se 

requiera

n para 

protecci

ón del 

medio 

ambient

e 

Que el 

Objeto del 

contrato no 

se cumpla  

3 3 6 

G
en

er
a 

u
n
 i

m
p
ac

to
 s

o
b
re

 e
l 

v
al

o
r 

d
el

 c
o
n
tr

at
o
 e

n
tr

e 

el
 5

%
 y

 e
l 

1
0
%

 

A
lt

o
 

C
o
n
tr

at
is

ta
 

Establecer 

claramente las 

condiciones 

técnicas de lo 

requerido por 

la Entidad 

1 3 4 

A
lt

o
 

Afecta la 

ejecución del 

contrato sin 

alterar el 

beneficio de 

las partes. 

E
n
ti

d
ad

/C
o
n
tr

at
is

ta
  

 

Elabora

ción de 

los 

estudio

s 

previos, 

pliegos 

de 

condici

ón, 

invitaci

ones y 

contrat

o/ 

ejecuci

ón del 

contrat

o. 

Aprobació

n de los 

estudios 

previos, 

pliegos de 

condición, 

invitacione

s y firma 

del 

contrato / 

Recibo a 

satisfacció

n de los 

bienes. 

En la 

elabo

ració

n y 

revisi

ón de 

los 

estudi

os 

previ

os; y 

ejecu

ción 

del 

contr

ato 

Discrecio

nal del 

Comité 

Estructur

ador, 

Contrato

s / 

Discrecio

nal del 

Supervisi

ón del  

Contrato. 

9 

G
en

er
al

 

E
x
te

rn
o
 

E
JE

C
U

C
IÓ

N
 

R
ie

sg
o
s 

F
in

an
ci

er
o
s 

Falta de 

liquidez/

Condici

ones 

financier

as 

adversas 

Disolución 

obligatoria 

o 

voluntaria 

de la 

Empresa, 

Consorcio 

o Unión 

Temporal/S

e retrasa el 

cronogram

a general y 

específico 

de la 

totalidad 

del proceso 

contractual. 

3 5 8 

Im
p
ac

to
 d

el
 v

al
o
r 

d
el

 c
o
n
tr

at
o
 e

n
 m

ás
 d

el
 3

0
 %

 

R
ie

sg
o
 e

x
tr

em
o

 

C
o
n
tr

at
is

ta
 

Terminación 

del 

Contrato/Amp

liar plazo de 

entrega de los 

bienes. 

2 3 5 

R
ie

sg
o
 m

ed
io

 

Afecta la 

ejecución del 

contrato sin 

alterar el 

beneficio de 

las partes. 

C
o
n
tr

at
is

ta
 

Dentro 

del 

término 

de 

ejecuci

ón del 

contrat

o. 

Recibo a 

satisfacció

n  de los 

bienes. 

Segui

mient

o por 

parte 

del 

super

visor 

del 

contr

ato 

media

nte 

infor

mes 

mens

uales 

de 

super

visión 

Informes 

mensual 

de 

supervisi

ón. 

1

0 

0
 

E
x
te

rn
o
 

E
je

cu
ci

ó
n

 

 R
ie

sg
o
 a

m
b
ie

n
ta

l 

No 

disposici

ón final 

de los 

residuos 

sólidos 

reciclad

os, 

peligros

os y los 

que se 

requiera

n para 

protecci

ón del 

medio 

ambient

e 

Contamina

ción de los 

espacios 

usados y/o 

accidentes  

3 4 7 

G
en

er
a 

u
n
 i

m
p
ac

to
 s

o
b
re

 e
l 

v
al

o
r 

d
el

 c
o
n
tr

at
o
 e

n
tr

e 
el

 5
%

 y
 

el
 1

0
%

 

A
lt

o
 

C
o
n
tr

at
is

ta
 

Establecer 

claramente las 

condiciones 

técnicas de lo 

requerido por 

la Entidad 

1 2 3 

B
aj

o
 

Afecta la 

ejecución del 

contrato sin 

alterar el 

beneficio de 

las partes  

C
o
n
tr

at
is

ta
 

Elabora

ción de 

los 

estudio

s 

previos, 

pliegos 

de 

condici

ón, 

invitaci

ones y 

contrat

o/ 

ejecuci

ón del 

contrat

o. 

Aprobació

n de los 

estudios 

previos, 

pliegos de 

condición, 

invitacione

s y firma 

del 

contrato / 

Recibo a 

satisfacció

n de los 

bienes. 

Comu

nicaci

ón 

const

ante 

con el 

contr

atista 

y 

verifi

cació

n del 

cump

limie

nto 

de las 

oblig

acion

es del 

contr

ato 

Discrecio

nal del 

Comité 

Estructur

ador, 

Contrato

s / 

Discrecio

nal del 

Supervisi

ón del  

Contrato. 

1

1 

G
en

er
al

 

E
x
te

rn
o
 

E
je

cu
ci

ó
n

 

R
ie

sg
o
 a

m
b
ie

n
ta

l 

Cambio 

de la 

normati

vidad 

ambient

al que 

aplique 

al 

producto 

o 

servicio 

según 

recomen

daciones 

del  

fabricant

e o por 

disposici

ón legal, 

o 

contract

ual  

Disolución 

obligatoria 

o 

voluntaria 

de la 

Empresa, 

Consorcio 

o Unión 

Temporal/S

e retrasa el 

cronogram

a general y 

específico 

de la 

totalidad 

del proceso 

contractual. 

3 4 7 

Im
p
ac

to
 d

el
 v

al
o
r 

d
el

 c
o
n
tr

at
o
 e

n
 u

n
 5

%
 y

 1
5
%

 

R
ie

sg
o
 m

ed
io

 

E
n
ti

d
ad

/C
o
n
tr

at
is

ta
  

Revisión de la 

normativa 

aplicable, en 

caso de exigir 

permisos, 

licencias o 

similares, el 

contratista 

deberá 

realizar las 

gestiones 

pertinentes 

para adelantar 

dichos 

tramites sin 

que se afecte 

la continuidad 

del contrato. 

3 2 5 

M
ed

io
 

Dificulta la 

ejecución del 

contrato 

levemente, 

aplicando 

medidas 

mínimas se 

puede lograr 

el objeto 

contractual. 

E
n
ti

d
ad

/C
o
n
tr

at
is

ta
  

Elabora

ción de 

los 

estudio

s 

previos, 

pliegos 

de 

condici

ón, 

invitaci

ones y 

contrat

o/ 

ejecuci

ón del 

contrat

o. 

Aprobació

n de los 

estudios 

previos, 

pliegos de 

condición, 

invitacione

s y firma 

del 

contrato / 

Recibo a 

satisfacció

n de los 

bienes. 

Revis

ión 

de la 

norm

ativid

ad 

ambie

ntal 

aplica

ble 

Cada vez 

que se 

requiera 
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