
P
ro

b
ab

ili
d

ad

 I
m

pa
ct

o 

V
al

or
ac

ió
n 

C
at

e
go

rí
a

¿
C

óm
o 

se
 

re
a

liz
a 

el
 

m
on

ito
re

o
?

P
er

io
di

ci
da

d

1

G
en

e
ra

l

E
xt

er
n

o

P
la

ne
a

ci
ón

S
oc

ia
l o

 p
o

lít
ic

o

Cambio de 
régimen político

Modificaciones 
y/o nuevas 

obligaciones entre 
las partes

1 1 2

ba
jo

E
nt

id
a

d

La entidad a contratar 
debe estar parcialmente 

actualizada en los 
cambios legislativos y 

normativos

1 1 2

ba
jo

S
I

C
om

ité
s 

es
tr

uc
tu

ra
do

re
s,

 g
er

e
nt

e
 d

e 
pr

o
ye

ct
o

 y
 o

rd
en

ad
or

 d
el

 g
as

to

Planeación Adjudicación

Mantener 
actualizada 

la 
normatividad 
y legitimidad

Mensual
V

al
or

ac
ió

n 

C
at

e
go

rí
a

 E
ta

pa
 

T
ip

o Consecuencia de 
la ocurrencia del 

evento

P
ro

b
ab

ili
d

ad
 

Im
pa

ct
o

 

MATRIZ DE RIESGOS PREVISIBLES

Descripción 
(qué puede 

pasar y cómo 
puede ocurrir)

Impacto 
después del 
tratamiento

Monitoreo y revisión

¿
A

fe
ct

a 
la

 e
je

cu
ci

ó
n 

d
el

 
co

nt
ra

to
?

R
es

po
n

sa
bl

e
 p

o
r 

im
pl

em
en

ta
r 

el
 

tr
a

ta
m

ie
n

to
 

F
e

ch
a 

es
tim

a
da

 e
n 

q
ue

 
se

 in
ic

ia
 e

l t
ra

ta
m

ie
n

to

F
e

ch
a 

es
tim

a
da

 e
n 

q
ue

 
se

 c
om

pl
e

ta
 e

l 
tr

a
ta

m
ie

n
to

Tratamiento/Control a ser 
implementado

¿
A

 q
ui

én
 s

e 
le

 a
si

gn
a?

N
 

C
la

se
 

F
u

en
te



2

G
en

e
ra

l

E
xt

er
n

o

E
je

cu
ci

ón

R
eg

u
la

to
rio

Efectos que 
pueden 

intervenir de 
manera 

desfavorables 
ocasionados por 

normas, 
disposiciones, 
directrices o 

leyes que 
adopte la 

administración 
durante la 

ejecución del 
contrato y que 

sean aplicables 
al contrato, con 
excepción de 

normas 
tributarias

Nuevas 
obligaciones para 

las partes
1 3 4

ba
jo

E
nt

id
a

d

Mantener actualizada la 
normatividad involucrada 

constantemente, asi 
mismo incluir requisitos en 

los documentos del 
proceso vinculando a las 

ambas partes para el 
cumplimiento del contrato 

y disposiciones 
adicionales

1 1 2

ba
jo

S
I

C
om

ité
s 

es
tr

uc
tu

ra
do

re
s,

 g
er

e
nt

e 
de

 p
ro

ye
ct

o,
 s

up
e

rv
is

or
 y

 o
rd

e
na

do
r 

de
l g

as
to

Planeación - 
Ejecución. 
Dependerá 

de la entrada 
en vigencia 

de la 
normatividad

Con la 
suscripción 
del acta de 

recibo a 
satisfacción 

y/o 
liquidación 

según 
aplique

Con la 
expedición 

por parte del 
supervisor 

del contrato 
de los 

informes de 
supervisión y 
verificando el 
cronograma 
de ejecución

Mensual / 
Como 

indique el 
cronograma



3

G
en

e
ra

l

E
xt

er
n

o

E
je

cu
ci

ón

D
e 

la
 n

at
u

ra
le

za

Riesgos de 
fuerza mayor o 

caso fortuito 
asegurables, 
referidos al 

impacto adverso 
sobre la 

ejecución y/u 
operación del 
contrato por 

causas 
derivadas por 

desastres 
naturales

Incumplimiento o 
parálisis del 

contrato
3 3 6 al

to

50
%

 c
on

tr
at

is
ta

 5
0%

 e
nt

id
a

d

Seguimiento en la 
ejecución, control por 
parte del supervisor y 

contratista, debido 
proceso

2 2 4

ba
jo

S
I

C
on

tr
at

is
ta

 -
 S

u
pe

rv
is

or
 d

el
 c

o
nt

ra
to

Ejecución del 
contrato

Con la 
suscripción 
del acta de 

recibo a 
satisfacción 

y/o 
liquidación 

según 
aplique

Con la 
expedición 

por parte del 
supervisor 

del contrato 
de los 

informes de 
supervisión y 
verificando el 
cronograma 
de ejecución

Mensual / 
Como 

indique el 
cronograma

4

G
en

e
ra

l

E
xt

er
n

o

E
je

cu
ci

ón

S
oc

ia
l o

 p
o

lít
ic

o

Ocurrencia de 
situaciones de 
orden público, 

paros o 
huelgas, o los 

efectos 
derivados y 

ocasionados por 
los mismos

Parálisis o 
prórroga en la 
ejecución del 

contrato

3 4 7 al
to

50
%

 c
on

tr
at

is
ta

 5
0%

 e
nt

id
a

d

El supervisor y contratista 
deberán estar informando 
de la situación de orden 

público que puedan 
afectar el cumplimiento del 

contrato

3 4 7 al
to S
I

C
on

tr
at

is
ta

 -
 S

u
pe

rv
is

or
 d

el
 

co
nt

ra
to

Ejecución del 
contrato

Con la 
suscripción 
del acta de 

recibo a 
satisfacción 

y/o 
liquidación 

según 
aplique

Con la 
expedición 

por parte del 
supervisor 

del contrato 
de los 

informes de 
supervisión y 
verificando el 
cronograma 
de ejecución

Mensual / 
Como 

indique el 
cronograma



5

G
en

e
ra

l

E
xt

er
n

o

E
je

cu
ci

ón

S
oc

ia
l o

 p
o

lít
ic

o

Hurto y/o 
vandalismo

Pérdida de 
materiales o 
elementos, 
parálisis o 

prórroga en la 
ejecución del 

contrato, 
afectaciones a 

terceros

1 2 3

ba
jo

co
nt

ra
tis

ta

Tomar todas las medidas 
de seguridad necesarias, 

así como el asegurar 
integralmente los bienes 

que se puedan ver 
comprometidos en la 

ejecución del contrato.

1 2 3

ba
jo

S
I

C
on

tr
at

is
ta

 -
 S

u
pe

rv
is

or
 d

el
 

co
nt

ra
to

Ejecución del 
contrato

Con la 
suscripción 
del acta de 

recibo a 
satisfacción 

y/o 
liquidación 

según 
aplique

Con la 
expedición 

por parte del 
supervisor 

del contrato 
de los 

informes de 
supervisión y 
verificando el 
cronograma 
de ejecución

Mensual / 
Como 

indique el 
cronograma

6

G
en

e
ra

l

E
xt

er
n

o

E
je

cu
ci

ón

O
pe

ra
ci

on
a

l y
 f

in
an

ci
er

o

Falta de 
consecución de 

recursos por 
parte del 

contratista que 
soporten la 

ejecución del 
contrato

Incumplimiento 
y/o suspensión 

del contrato
3 4 7 al

to

C
on

tr
at

is
ta

El supervisor debe 
monitorear la ejecución 
del contrato y mantener 

actualizado a la EMAVI en 
caso de posible 
incumplimiento

1 1 2

ba
jo

S
I

C
on

tr
at

is
ta

 -
 S

u
pe

rv
is

or
 d

el
 

co
nt

ra
to

Ejecución del 
contrato

Con la 
suscripción 
del acta de 

recibo a 
satisfacción 

y/o 
liquidación 

según 
aplique

Con la 
expedición 

por parte del 
supervisor 

del contrato 
de los 

informes de 
supervisión y 
verificando el 
cronograma 
de ejecución

Mensual / 
Como 

indique el 
cronograma

7

G
en

e
ra

l

E
xt

er
n

o

E
je

cu
ci

ón

F
in

an
ci

er
o

Los efectos 
favorables o 

desfavorables 
que alteren las 
condiciones de 
financiación del 

contratista

Incumplimiento 
y/o suspensión 

del contrato
3 4 7 al

to

C
on

tr
at

is
ta

El supervisor debe 
monitorear la ejecución 
del contrato y mantener 

actualizado a la EMAVI en 
caso de posible 
incumplimiento

1 1 2

ba
jo

S
I

C
on

tr
at

is
ta

 -
 S

u
pe

rv
is

or
 d

el
 

co
nt

ra
to

Ejecución del 
contrato

Con la 
suscripción 
del acta de 

recibo a 
satisfacción 

y/o 
liquidación 

según 
aplique

Con la 
expedición 

por parte del 
supervisor 

del contrato 
de los 

informes de 
supervisión y 
verificando el 
cronograma 
de ejecución

Mensual / 
Como 

indique el 
cronograma



8

G
en

e
ra

l

E
xt

er
n

o

E
je

cu
ci

ón

E
co

nó
m

ic
o

La inadecuada 
proyección de 

costos 
económicos 

incurridos por el 
contratista en la 

ejecución del 
contrato al 

momento de 
presentar su 

propuesta 
económica

Que solicite 
cambiar o ajustar 
valores durante la 

ejecución

1 1 2

ba
jo

C
on

tr
at

is
ta

El supervisor debe 
monitorear la ejecución 
del contrato y mantener 

actualizado a la EMAVI en 
caso de posible 

incumplimiento  para 
iniciar debido proceso o 

ajustar valores si es 
procedente

1 1 2

ba
jo

S
I

C
on

tr
at

is
ta

 -
 S

u
pe

rv
is

or
 d

el
 

co
nt

ra
to

Ejecución del 
contrato

Con la 
suscripción 
del acta de 

recibo a 
satisfacción 

y/o 
liquidación 

según 
aplique

Con la 
expedición 

por parte del 
supervisor 

del contrato 
de los 

informes de 
supervisión y 
verificando el 
cronograma 
de ejecución

Mensual / 
Como 

indique el 
cronograma

9

E
sp

ec
íf

ic
o

E
xt

er
n

o

E
je

cu
ci

ón

E
co

nó
m

ic
o Incremento de 

precios de 
mano de obra 
y/o materiales 

y/o equipos

Disminución de la 
ganancia 

esperada del 
contratista

1 3 4

ba
jo

co
nt

ra
tis

ta Considerar variables que 
pudieran aumentar el 

costo del contrato

1 2 3

ba
jo

S
I

C
on

tr
at

is
ta

Ejecución del 
contrato

Con la 
suscripción 
del acta de 

recibo a 
satisfacción 

y/o 
liquidación 

según 
aplique

Con la 
expedición 

por parte del 
supervisor 

del contrato 
de los 

informes de 
supervisión y 
verificando el 
cronograma 
de ejecución

Mensual / 
Como 

indique el 
cronograma

10

G
en

e
ra

l

In
te

rn
o

E
je

cu
ci

ón

O
pe

ra
ci

on
a

l

La no detección 
de algún 

defecto o error 
generado por el 

contratista 
durante la 

ejecución del 
contrato

Incumplimiento o 
parálisis del 

contrato
2 4 6 al

to

C
on

tr
at

is
ta

El supervisor debe 
monitorear la ejecución 
del contrato conforme a 

las especificaciones 
técnicas requeridas

1 1 2

ba
jo

S
I

C
on

tr
at

is
ta

 -
 S

u
pe

rv
is

or
 d

el
 

co
nt

ra
to

Ejecución del 
contrato

Con la 
suscripción 

del acta 
liquidación 

según 
aplique y/o 
el término 

de la 
garantía 
técnica

Con la 
expedición 

por parte del 
supervisor 

del contrato 
de los 

informes de 
supervisión y 
verificando el 
cronograma 
de ejecución

Mensual / 
Como 

indique el 
cronograma



11

G
en

e
ra

l

In
te

rn
o

C
on

tr
at

a
ci

on

O
pe

ra
ci

on
a

l Participación de 
oferentes sin 

experiencia en 
el objeto del 

contrato

Declaratoria de 
desierta del 

proceso
1 4 5

m
ed

io

C
on

tr
at

is
ta

La entidad debe 
establecer requisitos 

habilitantes que 
demuestren la experiencia 
de los participantes y que 

sean proporcionales al 
objeto, cuantía, duración y 
complejidad del contrato a 

ejecutar

1 1 2

ba
jo

S
I

C
om

ité
 e

st
ru

ct
u

ra
do

r 
y 

ge
re

nt
e

 d
e 

pr
o

ye
ct

o Planeación y 
estructuració
n del proceso

Adjudicación

Con la 
revisión de 

los 
documentos 
del proceso

Antes de la 
publicación 
del proceso

NOMBRE Y FIRMA COMITE ESTRUCTURADOR

ST. GERALDINO MERCADO JAIME ENRIQUE


