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INFORME DE AVANCE N. ° 12

PERIODO COMPRENDIDO 1 AL 31 DE ENERO DE 2024
CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS N° LP- SISEGD-014-2022 SUSCRITO
ENTRE EL DEPARTAMENTO DE SUCRE Y FUNDACION FINSOCIAL
JUNTOS HOY ES POSIBLE

CONTRATANTE Departamento de Sucre.

NIT 892.280.021- 1

CONTRATISTA Fundacion Finsocial Juntos Hoy Es Posible, NIT. 901.243.975 - 7
CONTRATO LP- SISEGD-014-2022

Implementacién de las rutas de emprendimiento y empleabilidad en
el marco de la estrategia Sucre Escucha en el departamento de Sucre
DOCE MIL SETECIENTOS TRES MILLONES SEISCIENTOS
TREINTA Y NUEVE MIL SETECIENTOS CUARENTA Y CUATRO
VALOR PESOS M/CTE ($12.703.639.744) incluido IVA, impuestos, tasas,
contribuciones y demas costos directos e indirectos en que deba
incurrir y que sean aplicables segun normas vigentes.

El plazo de ejecucién sera hasta el 31 de diciembre de 2023, previa

OBJETO

V 4 4 4

PLAZO suscripcion del Acta de Inicio del contrato suscrito por las partes, en
cumplimiento de los requisitos de ejecucion establecidos en la'ley

PRORROGA 1 Hasta el 29 de febrero de 2024

POLIZAS BQ-100064390 SEGUROS MUNDIAL

FECHADE INICIO 22 de febrero del 2023
PERIODO INFORME |01 al 31 de enero de 2024

PRESENTACION

La estrategia Sucre Escucha a través de este proyecto con enfoque productivo denominado
“IMPLEMENTACION DE LAS RUTAS DE EMPRENDIMIENTO Y EMPLEABILIDAD EN EL MARCO
DE LA ESTRATEGIA SUCRE ESCUCHA EN EL DEPARTAMENTO DE SUCRE?”, responde a la
necesidad de fortalecer poco a poco, las capacidades de autogestion, participacion y/ liderazgo de
la poblacién que histéricamente no ha sido tenida en cuenta como un actor activo sino pasivo en la
comunidad sucrefia.

En el presente informe de supervision contiene la informacion del periodo comprendido entre el 1
al 31 de enero del 2024, la cobertura poblacional proyectada, el reporte narrativo de las actividades
realizadas, el cumplimiento porcentual de las actividades planificadas, los avances de laejecucion
de inversién, el seguimiento a las alianzas establecidas, asi como los logros y dificultades en'la
implementacién del proyecto de “Implementacion de las rutas de emprendimiento y empleabilidad
en el marco de la estrategia Sucre Escucha en el departamento de Sucre”.
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l. COBERTURA POBLACIONAL
a) Caracterizacion seleccionados de la convocatoria Meta: 2.600 jévenes de los municipios del
departamento de Sucre, Avance: 2.600 jévenes de los municipios del departamento de Sucre

Cantidad de participantes Madre o padre cabeza de hogar Discapacidad Temitorios priorizados
(1%

981 (38%) gallio
903 (35%)
eNo oNo No priorizado
2 6 00 oSi oSi #Barro priorizado
1697 (65%)

1618 (62%) 2570 (33%)
\ 4 y
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# Seleccionado @ Convocatoria # Lista de espera 314 12%) 160 (6%)
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361 (14%) @ Secundaria Indigena
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#Palenquero
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Victima del conflicto ammado Organizaciones, instituciones o asociaciones de Orientacion sexual

juventud

Grupo del SISBEN pertenece?

97 (4%) W)
1081 #No pertenezco a ninguna.  Plataformas de Juv... # Consejos muni..
(2% oA1-AS 94(e%) #Heterosexual
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1421
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L 2456 (35%)

llustracion 1. Caracterizacion sociodemografica de los 2600 jévenes seleccionados

B) Caracterizacioén asignados Ruta Emprendimiento Meta: 1.820 jovenes, Avance: 1.820 jovenes

Cantidad de participantes Madfe 0 pare Cabeza de hogar Discapacidad
)

19(1%
742 (41%)
704 39%)
oNo aNo No priorizado
oS oSi #Barro priorizado
1116 (61%)
1077 (3%) y 1801 (33%) )
Estado de seleccion Nivel educativo Etnia
# Seleccionado e Lista de espera @ Convocatoria M 107 (6%)
781 142%) 164(9%)3% —_ ‘
95(5%) m . #Ninguno
(%) @ Secundaria ¥
oo Indigena
#Femenino #Técnico
#Afrodescendiente
®Masculino # Universitario
Tecnol #Palenquero
ndlo
R oROM
1039 (58%) Toad(50%) 1208 (5% 1475 (81%)
A y
Grupo del SISBEN pertenece? Victima del conflicto ammado Organizaciones, instituciones 0 asociaciones de Orientacion sexual
juventud
162(3%)
#No pertenezco a ninguna. - Plataformas de Juv... # Consejos muni...
58 (4%) @ Heterosexual
#A1-A5
B1-87 @ Prefiero no responder
& sLGTBIO*
oC1-Ct2 2
oNosé
1031 (37%) 137 (62%) 1579 (87%)
k. 1725 35%) \ Y.

llustracién 2. Caracterizacion de los asignados a la Ruta Emprendimiento
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b) Caracterizacion asignados Ruta Empleabilidé

Cantidad de participantes
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780 jévenes, Avance: 780 jovenes
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19084 ‘
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(Grupo del SISBEN pertenece? Victima del conficto amado Organizaciones, instituciones 0 asociaciones de

Juventud
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0LGTBIO¢
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llustracién 3. Caracterizacion de los asignados a la Ruta de Empleabilidad

Il. SEGUIMIENTO OPERATIVO Y TECNICO DEL CONTRATO LP- SISEGD-014-2022

En la Implementacion de las rutas de emprendimiento y empleabilidad en el marcode la estrategia
Sucre Escucha en el departamento de Sucre, se hace un relato narrativo de las actividades
desarrolladas en el presente periodo.

o Desarrollo Actividad 2.2: Entregar Activos Productivos
Ruta Metodolégica.

Una vez finalizadas las sesiones para la construccién del plan de negocios y habiendo los asesores
validado la inversion requerida y aprobado los términos de referencia para la tipificacion de activos
productivos, se procede a la realizacion de las cotizaciones, la compra, recepcion y entrega de los
activos productivos a los beneficiarios.

Fueron creados y aprobados los términos de referencia, en el cual, se estipulan las condiciones
para acceder a los beneficios tipo 1 y tipo 2, dado que los primeros recibiran una inversiéon en
activos productivos por valor maximo de $5.000.000 y los segundos una inversion en activos
productivos por valor maximo de $3.500.000; este monto incluye el transporte hasta el lugar de los
emprendimientos, asi como los impuestos y garantias necesarias para los mismos. Se hace
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claridad que todos los beneficiarios reciben los activos productivos: el 50% de los beneficiarios
reciben activos productivos por maximo $5.000.000 y el restante 50% recibe activos productivos
por maximo $3.500.000. La inversién esta representada en insumos, materias primas, maquinaria
y/o equipos de acuerdo con las necesidades y requerimientos de los emprendimientos, y porningun
motivo se entregara dinero en efectivo a cambio de los mismos a los beneficiarios. Los activos
entregados deberan soportarse con un acta de recibo por cada uno de los beneficiarios y la firma
de un acta de voluntades donde consta que los utilizaran unicamente para lo que fueron orientados
en el plan de negocios formulad.

Resultados y Avances de la Actividad

En un esfuerzo maraténico se logré superar mas del 80% la actividad de entrega de activos
productivos en el periodo del mes de enero de 2024. Realizando la entrega total de los 143 jovenes
cuyos activos productivos no habian sido recibidos en bodega para su despacho.y también se logro
la entrega de los activos pendientes a jévenes que presentaban entregas parciales
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o Entregas

Como se muestra en la tabla 1, durante el mes de enero se logré aumentar en un 8,8% con respecto
al mes anterior, la entrega de los activos productivos a los beneficiarios del proyecto y siendo la
mayoria de estas entregas totales.

Tabla 1. Avance en las entregas

Cuadro de Entregas Corte Enero
Activos Cantidad VI en pesos %
Tipologia 1 808| $ 4.040.000.000,00 88,8%
Tipologia 2 793( $ 2.775.500.000,00 87,1%
Total 1601( $ 6.815.500.000,00 88,1%

En las siguientes tablas se describa el estado de las entregas totales y parciales. o Entregas Totales

Tabla 2. Relacion Entregas Totales Por Municipio
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En la tabla 2 se evidencia el estado de las entregas totales realizadas durante el periodo en
cada uno de los 26 municipios. El municipio con mayor nimero de entregas totales a la fecha
es el municipio de Sincelejo, con 77 y el menor es el municipio de Majagual, con solo 17

entregas totales.

MUNICIPIO

VB | Secretariadela

N° ENTREGAS
TOTALES

SINCELEJO

SAN LUIS DE SINCE

COROZAL

BUENAVISTA

CAIMITO

LOS PALMITOS

LA UNION

SAN ONOFRE

SAMPUES

SAN PEDRO

TOLUVIEJO

SAN BENITO ABAD

MORROA

GALERAS

EL ROBLE

SANTIAGO DE TOLU

SAN MARCOS

CHALAN

GUARANDA

COLOSO

COVENAS

SAN ANTONIO DE PALMITO

OVEJAS

SUCRE

SAN JUAN BETULIA

MAJAGUAL

Total general

Tabla 3. Relacion Entregas Totales por tipologia

Social,
iquidad
o

Entregas totales Enero
Activos Cantidad Vlen pesos %
Tipologia 1 478| S 2.390.000.000,00 59,2%
Tipologia 2 523| $ 1.830.500.000,00 66,0%
Total 1001| $ 4.220.500.000,00 61,9%

En cuanto a la tipologia, las entregas totales realizadas han sido en su mayoria de ‘los
beneficiarios pertenecientes a la tipologia 2. Estas entregas corresponden al 62,5% del valor

total de las 1.6001 entregas.

o Entregas Parciales

En la tabla 4 se relacionan por municipio las entregas que se han realizado de manera parcial,
las cuales suman 600 a la fecha, lo que comparado con el mes anterior significa una

conversion de 40 entregas parciales a totales.

Tabla 4.Relacion Entregas Parciales Por Municipio
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MUNICIPIO N° ENTREGAS PARCIALES

OVEJAS 50
COLOSO 41
SAN ANTONIO DE PALMITO 40
GALERAS 34
CHALAN 33
SAN BENITO ABAD 32
EL ROBLE 29
SUCRE 28
LA UNION 24
SAN ONOFRE 23
COVENAS 23
TOLUVIEJO 22
SAN PEDRO 22
CAIMITO 21
SAN JUAN BETULIA 20
SAMPUES 19
LOS PALMITOS 18
SANTIAGO DE TOLU 17
MAJAGUAL 17
BUENAVISTA 16
MORROA 16
SAN LUIS DE SINCE 15
GUARANDA 13
COROZAL 11
SAN MARCOS 9
SINCELEJO 7
Total general 600

Tabla 5. Relacion Entregas Parciales por Tipologia

Entregas parciales Enero
Activos Cantidad VI en pesos %
Tipologia 1 330| $ 1.650.000.000,00 40,8%
Tipologia 2 270| S 945.000.000,00 34,0%
Total 600| $ 2.595.000.000,00 38,1%

Como se evidencia en la Tabla 5, las entregas parciales corresponden en su mayoria a los
emprendimientos de tipologia 1, puesto que son los que cuentan con mas recursos, son los que
normalmente se les asignan mayor cantidad de productos. Sin embargo, estas entregas
parciales se estan realizando envios de los faltantes para lograr la totalidad de las entregas.

e Pendientes por Entregar

En la tabla 6 se relaciona de mayor a menor los municipios y el niumero de beneficiarios que se
encuentran pendientes por realizar el envio de sus activos productivos.

Tabla 6.Relacion Pendientes por Entregar por Municipio
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Golk |municipio PENDIENTES X ENTREGAR ial,
de ‘1 SAN MARCOS 24| lad
. [MAJAGUAL 23
GUARANDA 18
SAN JUAN BETULIA 18
SAN PEDRO 15
SUCRE 13
SAN ANTONIO DE PALMITO 13
SAN BENITO ABAD 10
GALERAS 9
TOLUVIEJO 8
SAN LUIS DE SINCE 8
SAMPUES 8
CHALAN 7
MORROA 7
OVEJAS 7
LA UNION 6
EL ROBLE 5
COROZAL 5
LOS PALMITOS 3
COLOSO 3
COVENAS 3
SANTIAGO DE TOLU 3
SAN ONOFRE 2
SINCELEJO 1
Total general 219

Como se puede observar en la tabla, en los municipios de San Marcos y Majagual, son los
municipios con mayor numero de jévenes pendientes por entregar, superando los 20 en cada
uno de estos. Por su parte en los municipios de los Palmitos, Colosd, Covefas, Santiago de
Tolu, San Onofre y Sincelejo el numero de pendientes no supera los 5.

¢ Resumen Entregas
En la tabla 7 se muestra el resumen de las entregas por tipologia y estado, discriminando asi
que se encuentran por despachar 180 emprendimientos correspondientes a la tipologia 1y 179
de la tipologia 2, siendo un aproximado de 50% y 50% del 19,73% que se encuentra pendiente

por entregar.

Tabla 7.Resumen entregas por tipologia y estado de entrega

Estado de Entregas Corte Enero

Tipo de Entrega Tipologia Valor Porcentaje

. Tipologia 1 330 55,00%
|
Entrega parcia Tipologia 2 270 45,00%
Total Entrega parcial 600 32,97%
Tipologia 1 478 47,75%
Ent total
niregato Tipologia 2 523 52,5%
Total Entrega total 1.001 55,00%
" Tipologia 1 104 47,49%
P E

endiente x Entregar | oiogia 2 115 52,51%
Total Pendiente x Entregar 219 12,03%
Total general 1.820 100,00%
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MUNICIPIO En(re.ga Entrega Pendiente x Total
parcial total Entregar general
BUENAVISTA 16 51 67
CAIMITO 21 50 71
CHALAN 33 32 7 72
COLOSO 41 29 3 73
COROZAL 1 59 5 75
COVENAS 23 28 3 54
EL ROBLE 29 36 5 70
GALERAS 34 37 9 80
GUARANDA 13 31 18 62
LA UNION 24 47 6 77
LOS PALMITOS 18 49 3 70
MAJAGUAL 17 17 23 57
MORROA 16 39 7 62
OVEJAS 50 26 7 83
SAMPUES 19 40 8 67
SAN ANTONIO DE
PALMITO 40 27 13 80
SAN BENITO ABAD 32 39 10 81
SAN JUAN BETULIA 20 18 18 56
SAN LUIS DE SINCE 15 59 8 82
SAN MARCOS 9 33 24 66
SAN ONOFRE 23 43 2 68
SAN PEDRO 22 39 15 76
MUNICIPIO prr | || e |
SANTIAGO DE TOLU 17 34 3 54
SINCELEJO 7 77 1 85
SUCRE 28 22 13 63
TOLUVIEJO 22 39 8 69
Total general 600 1001 219 1820

La tabla 8 ilustra el estado general de las entregas a corte del mes de enero, detallando por
cada municipio el nimero de entregas totales, parciales y pendientes por entregar.

llustracién 4. Entrega de Activos Productivos
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e Logros y dificultades

Logros: Gracias a la logistica de analisis, validacion y entrega de los activos productivos se
logré disminuir el porcentaje de jévenes pendientes por recibir sus activos productivos: Por la
temporada de vacaciones y fiestas de festividades de Sincelejo, se volvio compleja la entrega
de activos productivos, la mayoria de los beneficiarios no se encontraban en sus lugares.de
residencia y no pudieron recibir los activos productivos.

e Soportes y evidencias

Evidencias de las entregas de activos productivos-Anexas
Reporte de entregas de los activos productivos por municipio y tipologia- anexas

V 4 4 4

e Desarrollo Actividad 2.3. Realizar asesorias y acompaiamiento a lahpmetinde los
planes de negocio

Cuando los activos productivos se encuentren en las instalaciones de cada uno de los
emprendedores se realizara un seguimiento a la utilizacion de los mismos, esto es, que se realizara
1 visita mensual presencial por tres meses para validar que los activos se estén utilizando para lo
mismo que fueron previstos en el plan de negocios aprobado y que estén produciendo de acuerdo
a lo planeado. Asi mismo, se contaran con asesorias de marketing para fortalecer sus estrategias
de ventas.

1. Ruta Metodolégica.

N° OBJETIVO DE LAVISITA ACCIONES EVIDENCIAS CRONO
VISITA GRAMA
Realizar la 1. Realizar el diagndstico de valoraciéon |1.  Formulario FO1 - Formato Acta de Mes 01
valoracion inicial delestado de inicial a losemprendedores através del Visita por participante la cualdebe
los emprendimientos para Formulario F02 -Matriz Diagnostico contener el registro fotografico
determinar laetapa de Inicial. 2.  Matriz FO2MatrizDiagnésticorinicial.
desarrolloen . la que 2. Reportar en elformulario FO1 - Formato por participante
seencut.entra cadaunidad Acta deVisita el desarrollo dela visitay el |3, F03 - ResumenDiagnéstico. por
p.rod.uotlva.Las Etapas son las resultado de la  valoraciéon inicial municipio
siguientes: (Diagnéstico)asi observaciones encaso | En |a carpeta de la Visita 01se debera
1- Creacion de haberlas y los anexos. crear una carpetapor cada joven donde
2- Fortalecimiento 3. Reportar en el resultado de las deberan adjuntar:
01 3- Expansion valoraciones inicialesde todos los /Acta de visita, Matriz de diagnodstico, Registro;
emprendedores en elFormulario FO3 - Fotografico.
Resumen Diagnéstico El Formato FO3 debera cargarse dentro
de la carpetadel municipio.
Socializar 1. Crear el plan demejoramiento paracada 1.  Plan de Mejoramiento paracada Mes 02
al emprendedor el Plan de unidadproductiva de unidad productiva
Mejora aimplementar porcada acuerdo con los resultados del 2. Formulario FO1 = Formato Acta de
componente organizacional y diagnostico inicial, con el objetivo de Visita por pmm
la validacion del uso de los mejorar el nivel avance de cada mner ol registro fotografico
activos componente. EI formato de plan de En la carpeta de la Visita 02se deberé
02 productivos Mejora esta en la ultima hoja del libro crear una carpetapor cada joven donde
entregados deberan adjuntar:
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https://docs.google.com/document/d/1t6Uh28B6gGKq95kE9jrZ2jKIxZKQ6K9s/edit?usp=sharing&ouid=110131158514171338759&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1t6Uh28B6gGKq95kE9jrZ2jKIxZKQ6K9s/edit?usp=sharing&ouid=110131158514171338759&rtpof=true&sd=true
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WI se debe _gener%egistro
lasacciones del plan¥de mejoramiento Fotografico
creado que se recomienda aplicar por
parte del emprendedor. Asimismo se
debera reportar en el acta la validaciéon
del uso de los activos productivos.
Realizar la valoracion del 4. Realizar eldiagndstico de valoracion finala | 4.Formulario FO1 - Formato Acta de Mes 03
estado final del los emprendedores a través del Formulario | Visita porparticipante la cual debe
emprendimiento conel objetivo | F04 - Matriz Linea de Salida. contener el registro fotografico.
de medir el aumento del nivel |4, Reportar en el formulario FO1 - Formato | 4. Matriz FO4 - MatrizLinea de
de avance de cada Acta de Visita el desarrollo de la visita y | Salida por participante
componente de acuerdo con el resultado de la valoracién inicial | 5, FO5 - Resumen Linea de
la implementacion del plan de (Diagnéstico)asi observaciones en caso | Salida por municipio7.
mejora creado. de haberlas y los anexos. En la carpeta de la Visita 03 se debera
Reportar en el resultado de las crear una carpetapor cada joven donde
valoracionesiniciales de todos los deberan adjuntar:
emprendedores en el Formulario FO5 - Acta de visita, Matriz de linea
03 Resumen Linea de Salida desalida, Registro,
Fotografico
El Formato FO5 debera cargarse dentro
de la carpetadel municipio.

e Resultados y Avance de la Actividad

En el segundo mes de visitas (en el mes de enero) se obtuvieron resultados altamente
satisfactorios, ya que, una vez entregada la totalidad de los activos productivos a los
beneficiarios fueron mas receptivos con las visitas, logrando asi realizar la aplicacion de las
herramientas tanto de la primera como de la segunda visita, en la cual luego de identificar la
etapa productiva en la que se encontraban; de lo que se resalta que mas del 80% de los
emprendimientos se encuentran en fase de Fortalecimiento; los asesores prepararon de
manera personalizada planes de mejora para cada unidad productiva, enfocandose en brindar
alternativas a aquellas, que de acuerdo con el diagndstico de entrada se encontraban con
niveles de desarrollo bajo, siendo en un alto porcentaje las areas de administracion y
mercadeo, para lo cual apoyandose con las asesorias de marketing se establecieron para
todos los emprendedores estrategias de mejora enfocandose en la implementacion de
marketing digital, tal como se evidencia en los planes de mejora, como se ve en la ilustracion
5.
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https://docs.google.com/spreadsheets/d/1803CQfdP0ZL0pTagSfgZfUyho2GEEPnc0J0seA4ZWJk/edit?usp=drive_link
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1803CQfdP0ZL0pTagSfgZfUyho2GEEPnc0J0seA4ZWJk/edit?usp=drive_link
https://docs.google.com/document/d/1t6Uh28B6gGKq95kE9jrZ2jKIxZKQ6K9s/edit?usp=sharing&ouid=110131158514171338759&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1t6Uh28B6gGKq95kE9jrZ2jKIxZKQ6K9s/edit?usp=sharing&ouid=110131158514171338759&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1t6Uh28B6gGKq95kE9jrZ2jKIxZKQ6K9s/edit?usp=sharing&ouid=110131158514171338759&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1t6Uh28B6gGKq95kE9jrZ2jKIxZKQ6K9s/edit?usp=sharing&ouid=110131158514171338759&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/16gxEbtf-H9Xlp1auZ_-MTKwe5kx5jSXRCxf1H5PiLQM/edit?usp=drive_link
https://docs.google.com/spreadsheets/d/16gxEbtf-H9Xlp1auZ_-MTKwe5kx5jSXRCxf1H5PiLQM/edit?usp=drive_link
https://docs.google.com/document/d/1t6Uh28B6gGKq95kE9jrZ2jKIxZKQ6K9s/edit?usp=sharing&ouid=110131158514171338759&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1t6Uh28B6gGKq95kE9jrZ2jKIxZKQ6K9s/edit?usp=sharing&ouid=110131158514171338759&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1t6Uh28B6gGKq95kE9jrZ2jKIxZKQ6K9s/edit?usp=sharing&ouid=110131158514171338759&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1aONO62_I-9_NuuWhidc-R6N207xtvJqClAoMOWc4IUs/edit?usp=drive_link
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1aONO62_I-9_NuuWhidc-R6N207xtvJqClAoMOWc4IUs/edit?usp=drive_link
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1aONO62_I-9_NuuWhidc-R6N207xtvJqClAoMOWc4IUs/edit?usp=drive_link
https://docs.google.com/document/d/1t6Uh28B6gGKq95kE9jrZ2jKIxZKQ6K9s/edit?usp=sharing&ouid=110131158514171338759&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1t6Uh28B6gGKq95kE9jrZ2jKIxZKQ6K9s/edit?usp=sharing&ouid=110131158514171338759&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1t6Uh28B6gGKq95kE9jrZ2jKIxZKQ6K9s/edit?usp=sharing&ouid=110131158514171338759&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/16gxEbtf-H9Xlp1auZ_-MTKwe5kx5jSXRCxf1H5PiLQM/edit?usp=drive_link
https://docs.google.com/spreadsheets/d/16gxEbtf-H9Xlp1auZ_-MTKwe5kx5jSXRCxf1H5PiLQM/edit?usp=drive_link
https://docs.google.com/spreadsheets/d/16gxEbtf-H9Xlp1auZ_-MTKwe5kx5jSXRCxf1H5PiLQM/edit?usp=drive_link
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1aONO62_I-9_NuuWhidc-R6N207xtvJqClAoMOWc4IUs/edit?usp=drive_link
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1aONO62_I-9_NuuWhidc-R6N207xtvJqClAoMOWc4IUs/edit?usp=drive_link
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1aONO62_I-9_NuuWhidc-R6N207xtvJqClAoMOWc4IUs/edit?usp=drive_link
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PLAN DE MEJORAMIENTO A LA UNIDAD PRODUCTIVA
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Razon Soclal Helado tadicienal afos 70 y 80
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,.‘1“ Contabilidad y finanzas

S gan @ CoNocel 10S pesos para
/\ reallzar la formalizacion del negacio
. 1 I'lFormalizacion ante Camara ge Comercio pans Gue se
| | realice o proceso cuanda ef
L s

EMPIBNSIMIENTo S& enCuentre &n un
eutago de maduies

Mustracidn 5 Efernplo de plan de majora socializado

llustracién 1. Visita de Seguimiento Santiago de Tolu

Estos planes de mejoramiento fueron socializados a los emprendedores en la segunda visita
con el objetivo de que fuesen aplicadas las recomendaciones para lograr un crecimiento en el
estado de las areas mas criticas.

NIT: 892280021-1
Teléfono: (+57) 320 3509703
Linea de atencion gratuita: #584

contactenos@sucre.gov.co WWW.sucre.gov.co ﬁ o o 0




V 4 4 4

VBl | Secretariadela

Tabla 9. Avance de Visitas Realizadas

Meta | Diciembre | Enero | Acumulado | Pendientes
Visita 1| 1820 819| 782 1601 219
Visita 2 | 1820 819 819 1001
Visita 3| 1820 0 1820
5460 819| 1601 2420 3040

llustracion 2. Visita de Seguimiento
Corozal

Como se evidencia en la tabla 9, en el segundo mes de las asesorias, se logré realizar la
primera visita a 782 jévenes a los cuales se les aplico el diagndstico de entrada luego de que
recibieran sus activos productivos, con el objetivo de conocer el estado de su unidad
productivo en las diferentes areas. Por su parte, se avanzé con la segunda visita a los 819
joévenes a los cuales, a partir del diagnostico de entrada que se les aplico en la visita del mes
de diciembre, los asesores disefaron los planes de mejoramiento, donde . plasmaron
recomendaciones para que los jévenes las aplicaran en sus unidades de negocio. Los efectos
de la aplicacion de estas recomendaciones se mediran con el diagndstico de salida, el cual
sera aplicado en el mes de febrero.

Para la recoleccion de las evidencias de esta actividad se ha creado una carpeta compartida
la cual contiene las 6 rutas en las cuales se distribuyo el territorio y dentro de cada una de
estas los municipios que las componen.

Dentro de la carpeta de cada municipio existe una carpeta por cada beneficiario donde se
cargan las evidencias fotograficas, matrices de diagndéstico y actas diligenciadas y firmadas.

Logros y dificultades

Logros: Realizar el seguimiento a aproximadamente el 88% del total de los jévenes que han
recibido activos productivos.
NITEyigensias-del mejoramiento en los niveles de produccion gracias a la implementacion de los
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activos productivos entregados en las 1.601 unidades de emprendimientos que se han visitado
a la fecha.

Dificultades: Dificultades de contacto con algunos jévenes, con los cuales no se ha podido
establecer la fecha de la visita presencial puesto que sus teléfonos aparecen desactivados y
en las direcciones proporcionadas los familiares manifiestan que no se encuentran.

Soportes y evidencias

Documentos Metodolégicos — Formatos
Evidencias Asesorias y Acompafnamientos para la implementacion de los planes de negocio

V 4 4 4

o Desarrollo Actividad 3.3: Realizar la articulacion integral con el SENA yCOMSAFUCRE
para la colocaciéon de empleo

e Ruta Metodolégica.

Ademas de la gestion propia realizada con la feria de la empleabilidad, se articulé con
las bolsas de empleo del SENA y COMFASUCRE, de tal manera, que se tengan varias
alternativas para cada uno de los beneficiarios, para generar la colocacion de-minimo 58
personas en total, que es la meta del proyecto. Para evitar la desercion del proceso se
pone a disposicién de los beneficiarios 5 asesores que los acompanan durante 5 meses,
tiempo en el cual se espera que se cumplan las metas del proyecto en empleos
colocados.

Los asesores estaran prestos también a recibir las notificaciones de los. mismos
beneficiarios sobre empresas en las cuales consideren que puedan-aplicar para:la
obtencion de sus empleos, asi como a hacer vigilancia de las vacantes en'las cuales se
pueden postular los beneficiarios de acuerdo con su perfil laboral. Como otro incentivo
para evitar la desercién, se les entregara a los primeros 58 beneficiarios que consigan
empleo la suma de quinientos mil pesos ($500.000) por un mes, de tal manera que
puedan sufragar los gastos inherentes a ese primer periodo en temas de manutencion.

¢ Resultados y avances de la actividad

o Elaboraciéon del Plan de Trabajo del des de enero 2024

Con el fin de alcanzar la meta propuesta en el nimero de empleos generado para los
participantes de esta ruta, se elaboré un plan de trabajo, definido para el mes de enero 2024
donde se definieron unas actividades que cada asesor tenia que cumplir.

- Evidencias — plan de trabajo y registro fotografico
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- Evidencias en el siguiente link. https://drive.google.com/drive/folders/1ruKppPpZI-
\ p_6ZM513hUYCVUI1Fc7-6B

Gobernacién

de Sucre

e Postulacion de Hojas de Vida de Jovenes En Enero 2024. Con el fin de dar.cumplimiento
a la meta de contratacién de los jovenes inscritos en el proyecto, en la ruta de empleabilidad.

En este periodo se postularon 18 hojas de vida. A empresas, las cuales relacionamos de la
siguiente manera.

a) AGROSABANAS

NOMBRES Y APELLIDOS CEDULA TELEFONO CORREO

Jearojeremsanotme DM INISTRADOR | Administradora de empresas , cuento con
1 |ANYITH CAROLINA VILLEGAS JEREZ | 1102878360 | 3005379957 - PROFESIONAL capaddad yconodmientos para administrar
Leom DEEMPRESAS | mpesas , emprender, ejecutar proyectos .
ADMINISTRADOR DE EMPRESAS CON
EXPERIENCIA BASICA QUE SE ESPEQALIZAEN
SOPORTE DE OPERACIONES, MEJORA DE
. diego27montesino@ ADMINISTRADOR
2 |o€c0 AnDRES SiERRA MONTESMNO | 1193106887 | 3242635656 |7 <2°" PROFESIONAL PROCESOS, CLENTAS POR PAGAR (AP) Y
gamil.com DE EMPRESAS ADMINISTRACION DE OFICINAS. EXPERTO EN
IDENTIFICAR OPORTUNIDADES PARA MEIORAR
LAS OPERACIONES COMERCIALES Y OPTIMIZAR
LOS FLUJOS DE TRABAJO.
PROFESIONAL CAPACITADO PARA
ivan. acecal [CONTADOR
3 |vAN Dario MENDOZA PEREZ 11028740 | 3148772127 PROFESIONAL DESARROLLARSE €6 LAS AAEAS CONTABLE,
redu.co PUBLICO FINANCIERA, ADMINISTRATIVA, DE AUDITORIA
Y CONTROL, DE COSTOS Y DE IMPUESTOS.
@ [CONTADOR
4 |MAURICIO ARTURO PEREZ PEREZ 1102866043 | 3142919283 PROFESIONAL Contador publico sin experiencia
com PUBLICO
Contadora publica,con experiencia en el
MILAGRO DEL CRISTO GARAVITO milagrodele ristodg CONTADOR -
5 1005625052 | 3008123653 PROFESIONAL area judicial, desempenando cargos como
MONTES mail.com PUBLICO
cenista cabecera y como auxiliar contable
Una joven del municipio de la union ,
termine mis estudios academicamente
administracion de empresa en la
veronica.villegase ® ADMINISTRADOR
& |VERONICA vILLEGAS CasTRO 1100251099 | 3168040613 gasc PROFESIONAL universidad , me considero una mujer
cun.edu.co DE EMPRESAS  |respetuosa , responsable , amable
y con muchos suefos por
cwumplir, manejo a ofimatica, me gusta
trabajaren equipo.

C) Calzado Mister R

NOMBRES Y APELL A TELEFONO MUNICPI0
fomeshelenS0Zgm) Los
1 [FORWNAPAOLATORRES PEREZ | 4403219261| 3122807437 ailcom| PamTos | TECNICO  |Tecnica en mercadeo ywentas
Nﬁr&aﬂo del senaen mﬁmn de mercado
(que aplica lecnclogia de la informadca y la
[com unicacion desarrolio habildades que
ALVARD JOSE HERRERA me permiten arganizar actudades en el
[CONTRERAS area de servido al clienie, vertas, asesora
[comerdial, soy optimis® | responsable
warcjosehe 198 aspuesto cada dia aprender y a ¥abajar en
2 1100695711] 3016435748)  nomailcom | sawpues |recnoLoco fequipe
erkapadilaramozd
3 [ERWAPADILLARADS 100562444| 3017113130 6smgmailcom) SINCELEJO | TECNICO _|sisTEMAs
nayejh134ggm ail c|
4 [NAYELS JNENEZHERNANDEZ | 44593077472| 3014350752 om| sinceLEso | TEcNGLOGO |EsTION conTaBLE YEINANCERA
5 |vemasimH ARROYO HERNANDEZ| 1102885083 3023021438 matcom | sincelejo [BAcHiLLER  |escHrLER
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c) GOBERNACION DE SUCRE

COMED  MUMCPO I

[CARMEN SEPNASDA RANGEL BU{I002185959  [02911221  [rargetbermald@gmar.com lcomoz POFESIONAL |A20GAD0 Atogada an amplos cecciiestos en b nrmatia
- jde mater® sestancal y procedmental

£ JELZASETH CAMARGD VERGARA 1102807362 (3042318455  |eycaverSgmal.com [seCELEX0 PROFESIONAL JABOGADD

123 joven reszcesa

—
FSOT LICENCADO EN FIICA ¥ SOY UNA PERSONA WY
RESPONSARLE ¥ DISCIPLINADA.

JWARINES MERCADO GOMEZ 1007QQ78  [301SS8  |resmercadagagmat.con Joan Luts DE St [rsoFEsiona [A206a00 froy abogacka y me carcateriin por ser uss peracea
yrey respormable y discipbrada.

JAE0GADO D€ PROFESION ME HE DESEMPERADO EN
SECTORES PUBLICDS YPRIVADOS DESARRONDO MS

FUMOONES CON RESPEDNSABILIDAD Y COMPRONISD, VE
< 8 b 7y b1
JALDAR ANDRES SERTEL BERTEL [1005567280 (001272903  faickeirté 1 A@gmanl com [SNCELEXD [FROFESIONAL JAB0GADD ONSIERD USA PERSOMA CON BUEMA COMLIBCACON Y

[WGUEL ANDSES VASQUED ARBIENI09993 1752 (3004089362  |naa 1719593 gmail com JEL RORE PROFESIONAL JLICENCIADO EN FISICA|

B POHANA ISABEL PENA SUAVITA (1102887547 008672966  [johenysabeipenasaavia@gmal cofSINCELEXD [FROFESIONAL AS0GADD

£
CONSIDERD UINA PERSOMA CON BUENA COMUNICACION ¥
A8LI0AD DE RELADIONES, ORGANIZADO EN CADA LNO D€

05 PROCESCS
AECGADA DE PROFESION ME HE DESEMPERADD EN
SECT04ES PUBLICDS Y PRIVATOS DESARRONDO MS

UNDONES CON SESPEDNSABSIDAD Y CONPROMISD, ME

CONSIDERD UMA PERSOMA CON BUENA COMUNICACION ¥

A8L0AD DE RELADIONES, ORGANIZADO EN CADA LNO D€
05 PROCESCS.

e Evidencias: en el siguiente link, se encuentran las evidencias de las postulaciones.
1 - https://drive.google.com/drive/folders/1HKKXH|1pkFrcmE74E4JiXfaSO5|ZTIAT
2.- https://drive.google.com/drive/folders/1ZHg_UXCoXYVXWYAnYXbn3MGh53SD6MNc
3- https://drive.google.com/drive/folders/1gDxDXJmdX90gzKPJWoAhINaocuGEDXnDL

J [STEFANI REVOLLEDO TAPA 1102872318 (3012078950  [teforevolindo@gmard com [SINCELEXD PROFESIONAL JABOGADO

V 4 4 4

Nota: A la fecha del cierre de este informe, se han postulado 242 hojas de vida en estudio
en diferentes empresas locales y departamentales.

e Seguimiento de hojas de vida de jovenes en enero 2024. En cumplimiento al plan de
trabajo, se realiz6 la actividad de seguimiento a las hojas de vida postuladas en las diferentes
empresas. Por medio de llamadas a los diferentes jefes de recursos humano y
administradores. Los cuales informaron que aun estan en estudio, no han tomado la decision
aun de contratar personal nuevo.

o Jbévenes registrados en la Agencia Publica de Empleo del SENA y COMFASUCRE. En
cuanto a este items es importante resaltar que se proyecta una oportunidad para estos
jévenes, pues se tiene contemplado la contratacion de un grupo de jovenes que se
encuentren inscritos en las Agencias de Empleo de COMAFASUCRE y del SENA. Para este
proceso la Gobernacion de Sucre a través de la funcionaria Aura Bertel, solicité-1a lista de
inscritos, para el cual fue enviado un total de 289 jévenes. Para postular a proyectos a
implementar en el Golfo de Morrosquillo. - COMFASUCRE — 39 Jovenes registrados - SENA
250 Jovenes registrados

o Joévenes contratados Al cierre de este informe se tienen 42 jévenes contratados, con
diferentes perfiles, en este ejercicio se evidencio que los perfiles mas solicitados son
asesores comerciales y vendedores. Es de resaltar que estos jovenes se les cancelo el
respectivo incentivo, como apoyo al primer empleo para cubrir gastos de transporte y otros.
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. ¢ Evidencias de jovenes contratados
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N' = | NOMBRES Y APELLIDOS MUNICIPIO | LINK |
|

12 EFRIKA Paola Padilla Ramos SINCELEXD
~ ! Gro marcela martinez hoyo Betuia
~ 7] psan Camilo Polo Tovs Corazal

15 Juan lose Tovar Diaz Sncelejo Gobe
~ N NOMBRES Y APELLIDOS MUNICIPIO | empresA CARGO | UNK FOTO

8 David del cristo martinez naizar San Benito Abad Resleusig o b

de paz

eras Covenas NTERASEQ Operario de asco

Eliana Maria Rodriguez Diaz SINCELEIO PSICOSOCIAL

1 Erik Raudid Dz Covo Betulia
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N° | NOMBRES Y APELLIDOS MUNICIPIO EMPRESA | _carco LINK |
12 ERIKA Paola Padilla Ramos SINCELEID FINSOCIAL
~ 13 Gina marcela martnez hoyo Betula
~ 14 Juan Camilo Polo Tovar Corcozal
15 Juan Jose Tovar Daz Sinceleyo Gobernacion De Sucre
~ [W =] NOMBRESYAPELLIDOS ~| MUMCPIO - | EMPRESA  ~| CARGO | LINK FOTO
Santago De Tol
acaia i
17 e Sk o wPITHty
4 4
is Kandrys Mo o ' Fyge
bt L Dane
[N" 5| NOMBRES ¥ APELLIDOS | MUNICIMIO |  EMPRESA
o ; s [
2 v corves " atzan
Lz betsy O Tovio Som Berito Abod
23 Lt X o g o
28] Mara Alcanara Peres Castllo Sty 1
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En el siguiente link se evidencia los contratos, soportes de afiliacion a seguridad social, registros
fotograficos, soporte de pago de incentivos y otros certificados.

e https://docs.google.com/spreadsheets/d/1aK3npWPDKLxG_kSPEY6S0ZJMELsN4xo
9/edit#gid=1045917157.
e https://drive.google.com/drive/folders/13bbnVFY 3ruwJnlbJRhWrcAhgXEofheHM

LOGROS

e Posicionamiento del proyecto Sucre Escucha, Ruta de Empleabilidad ante empresarios
locales

242 hojas de vida presentadas a empresas y en evaluacién en evaluacion

250 jovenes inscritos la agencia publica de Empleo del SENA

39 jovenes inscritos en la Agencia publicas empleo COMFASCURE

Apoyo de los empresarios turismo al proyecto para la contratacion de los jovenes

42 Jovenes laborando
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DIFUCLTADES

Desinterés de los jévenes en presentar las hojas de vida y presentar a los empresarios
Desinterés de los jovenes por el proyecto

¢ Dificultad para comunicarse con los jévenes (no contestan, teléfonos en buzoén y otros).
Inconformidad de los jovenes que no han podido acceder a una oferta laboral

o Colocacion en empleo de jovenes profesionales del area juridica.
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IV. SEGUIMIENTO A LAS ACTIVIDADES

WAVANCE
TOTAL
ACUMULADO

ASIGNACION %WAVANCE

ACTIVIDADES / PRODUCTOS PORCENTAJE MENSUAL

Producto 1.

comuneiar

10,00% 100,00% 100,00%

Acta de selecadn
Disefio | Base de dalos de 1,00% 100,00% 100,00%
participantes
ssleccionados
Corvocatoria | Reporte Power Bi 1,20% 100,00% 100,00%
saleccionados
Propuesta del evento de
i lanzamiento
Realizacién Registro sudiovisual del 0,50% 100,00% 100,00%
evenlo

Plan melodologico de
Sesidn 1| alleres 1.70%|  100,00% 100,00%

Perfiles de los
Sesidn 2| Profesionales aprobados 170%|  100,00% 100,00%

Cronograma de los
talleres

Sesidn 3| Formatos de los 1,70% 100,00% 100,00%
formularios empleados
en los laleres.

Sesion 4 | Registros de asistencias 1,70% 100,00% 100,00%
istros
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Anexo 01 ~ Formulario y
resullados de
Digitacion | informacian requerida 0,30% 100,00% 100,00%

Anexo 02 - Informe de
caractenzacion parcial de
los particpantes del

= | Proyecio
Andbss Publicacion de los 0,10% 100,00% 100,00%
resullados en la
plataforma PowerBi
Base de dalos ~
Selecconados Rula
Informe | Seleccidn | Emprendimiento 0,10% 100,00% 100,00%
Base de dalos ~
Selecconados Rula
Empleabilidad

NIT: 892280021-1
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WAVANCE
- ASIGNACION BAVANCE
ACTIVIDADES / PRODUCTOS PORCENTAJE MENSUAL TOTAL

ACUMULADO

Producto 2. Servicio de asistencia técnica para el

emprendimiento 60,00% 85,08% 88,08%

1) Administracén. acﬁvidadag 6,00% 100,00% 100,00%
Fichas dolégicas
2) Producaén. | médulos 6,00% 100,00% 100,00%
Listados de asistencia

3) Mercadeo, | Evidencias fologrificas 6,00% 100,00% 100,00%
Disefio de cartilas
.. | Acta de entrega de
4) Formalizacién | o0 o 3,00% 100,00% 100,00%
Metodologia aprobada de
5) Centable y Financiero. | an '\ reiae de verificacisn 8.40% 100,00% 100,00%
a rendimientos

Compra ::u:eromu Y B.00%|  100,00% 100,00%
a3
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Visita 1 ) 87.97%
Visita 2] Ao 9 ;’;; sfeo 1.20% 25.00% 45,00%
Visita 3| \°0° 1.20% 0.00% 0,00%

Muestra empresarial | Registro Audiovisual 3,00% 100,00% 100,00%

Producto 3. Servicio de gestion para la colocacion de
empleo.

Talleres | material de formacion 7.50% 100,00% 100,00%
digital (Cartilla)

Listado de asistencia
Evidencia Folografica

Cartas de imitacion a las

Feria de empleabilidad (2) ".""“::em . 7.50% 100,00% 100,00%
confirm;

WAVANCE
- ASIGNACION GAVANCE
ACTIVIDADES / PRODUCTOS PORCENTAJE MENSUAL TOTAL

ACUMULADO
Listados de asislencia

jovenas

Registro Folografico

Base de Datos Perfies
lados

Evidencias de
postulacidn a vacantes
Certificados laborales de
jovenas ubicados
laboraimente

%AVANCE TOTAL DEL PROYECTO

NIT: 892280021-1
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de Sucre

Para el periodo del mes de enero 2024 se logré superar el 87% la actividad 2.3 que corresponde a
la entrega de activos productivos. Asi mismo se logré alcanzar similar valor en el proceso de lawvisita
de diagndstico (Visita 01) de la actividad 2.3, en esta misma también se ejecutaron-las segundas
visitas de los jévenes que recibieron sus activos en el mes de diciembre.

En cuanto a la actividad de colocacion de empleo, se aumenta en cada periodo de manera
significativa el numero de jévenes con empleos apoyados por el proyecto.

NOTA: Todos los soportes y evidencias de la actividad correspondiente al informe, se encuentran
archivadas en fisicos y de manera digital en el drive dispuesto para este proyecto enla oficina de la
Subsecretaria de Productividad e Innovacion.

V. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

» El proyecto se encuentra terminando la fase de la entrega de los activos productivos de los
beneficiarios de la Ruta de Emprendimiento, dicha fase presenta retrasos, la cual debio terminar
en el mes de Diciembre de 2024, pero por motivo de fiestas de fin de ano y festividades.en la
ciudad de Sincelejo y poca disponibilidad de productos (inventario) en los diferentes
proveedores no se han podido realizar la entrega en un 100%.

» A la fecha se han entregado activos productivos a 1601 beneficiarios en los 26 municipios del
departamento de Sucre, donde se han realizado 1001 al 100% y 600 con entregas parciales, y
Pendiente x Entregar 219 beneficiarios.

» El porcentaje de avance técnico del proyecto asciende a 96.57%, y el avance financiero en un
98.03% de la ejecucion.

» En la ruta de empleabilidad, en este mes se avanzé con la ubicacionde 42 jovenes en distintas
plazas para un avance del 72.41%, 242 postulados a diferentes empresas, el operador-continta
con las estrategias de visita a las empresas para la radicacion de hojas de vida.

» En la feria de empleo del SENA, se Inscribieron en la agencia publica de empleo del SENA -
250 registrados con certificados y en la agencia publica de empleo de COMFASUCRE 39.

» Si bien el proceso de entregas no esta totalmente culminado, el operador ha tenido como
resultado la entrega a mas del 80% de los 1.820 jévenes que se benefician con este proyecto,
dandoles herramientas para maximizar sus ganancias. Esto ha permitido iniciar con las visitas
de seguimiento y asesoria para la implementacion de los planes de mejora de los jévenes en
sus unidades productivas, iniciando esta actividad en el mes de diciembre de 2023. El Operador
reporta que esta actividad ha avanzado con respecto a la primera visita en numero de
emprendimiento atendidos, asi mismo hay jovenes con los cuales no se ha podido establecer el

contacto luego de la entrega de sus activos productivos.
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» La Supervision solicita al operador e interventoria revisar las alternativas para poder.cumplir al
100% con las actividades del proyecto, en especial las actividades de asistencia técnica a las
unidades productivas y/o unidades de negocio, porque revisando los tiempos, no se alcanzaria
a ejecutar el 100% al mes de febrero de 2024 (fecha de finalizacion del proyecto). Revisar en
comité técnico en detalle este tema, con participacion de la Interventoria, el-operador y la
supervision.

» La supervision solicita al ejecutor Finsocial que oportunamente se le den las respuestas
respectivas a los requerimientos e inquietudes de los jévenes que hasta la fecha no se les ha
entregado sus activos productivos, ni se les ha terminado de entregar. A la supervisién han
llegado requerimientos y preguntas, derechos de peticion de los jovenes en relacion a la fecha
estimada de la entrega de sus activos productivos, sobre todo en el municipios de Sucre, Sucre.
A los jévenes de este municipio no se ha podido dar respuesta de manera particular a esta
situacion, ya que no se ha recibido retroalimentacion alguna por parte del Operador Fin social.
Se recomienda mejorar la comunicacion entre el operador y los jovenes beneficiarios del
proyecto Sucre Escucha.
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Cordialmente,

LIZ MARIA TORRES SIERRA
SUBSECRETARIA DE PRODUCTIVIDAD E INNOVACION
SUPERVISORA.
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