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ANEXO IV- ANALISIS Y MATRIZ DE RIESGO

ANALISISDERIESGOS QUEPUEDENAFECTAREL PROCESO CONTRACTUAL DE CONFORMIDAD
CONLO ESTIPULADOEN ELDECRETO 1082 DE 2015.

El Centro de Logistica y Promocién Ecoturistica del Sena Regional Magdalena, de acuerdo con los lineamientos
de Colombia Compra Eficiente, busca identificar y clasificar los riesgos con base en probabilidad de ocurrenciay elimpacto
del evento.

1. IDENTIFICACION Y CLASIFICACION DE LOS RIESGOS

Tomando como referencia la practica y desarrollo de los diferentes procesos de contratacion en vigencias anteriores, los
riesgos identificados por otras entidades y proponiendo planes de accidn- tratamiento que mermen dichas circunstancias y
permitan garantizar el cumplimiento de la finalidad que persigue el proceso contractual
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Al respecto, la entidad establece la clasificacion del riesgo segun su clase, su fuente, la etapa del proceso de contrataciony su tipo.
https://www.colombiacompra.gov.co/sites/cce public/files/cce documents/cce manual cobertura riesgo.pdf

VALORACION DEL RIESGO:

IMPACTO
Obstruye la Dificulta la ejecucion Afecta la Obstruye la ejecucion Perturba la
ejecucion del del contrato de manera ejecucion del del contrato ejecucion del
; contrato de baja, aplicando contrato sin sustancialmente pero contratodemanera
CALIFICACION CUALITATIVA manera medidas minimas se alterar el aun permite la grave
intrascendente pueden lograr el beneficioparalas consecucion del objeto imposibilitando la
objetivo contractual partes contractual consecucion del
objeto contractual
Los Los sobrecostos no Genera un Incrementa el valor del Impacto sobre el
sobrecostos representanmas del 5 impactosobreel contratoentreel 15%y valor del contrato
A norepresentan | %delvalordelcontrato | valordelcontrato el 30% por méas del 30%
CALIFICACION MONETARIA mas del 1% entre el 5%y el
del valor del 15%
contrato
, .. | Insignificante Menor Moderado Mayor Catastréfico
Categoria Valoracion
1 2 3 4 5
1en 10.000- | Raro (Puede ocurrir 1
100.000 excepcionalmente)
1 en 1.000- Improbable '(Puede
(o) 10.000 ocurrir 2
g ) ocasionalmente)
S| 1en100- Poglble (Puede
- 1.000 Ocurrirencualquier 3
g : momentoafuturo)
[2a) 1en10- Probable
8 100 (Probablemente va 4
o a chrr|r)
Casi siempre
>1en10 (Ocurr(’e enla 5
mayoriade
circunstancias)

Fuente: Colombia Compra Eficiente

El orden de prioridades fue establecido asignado un puntaje de acuerdo con la probabilidad de ocurrencia (Raro,
Improbable, Posible, Probable, Casi siempre ) y de suimpacto (Insignificante, Menor, Moderado, Mayor, Catastréfico). Los
riesgos fueron clasificados teniendo en cuenta su calificacién de acuerdo con la siguiente tabla de tratamiento y control de
riesgo:

Valoracién del Riesgo Categoria- Factor de escogencia y calificacion
Riesgo extremo: Se requiere un plan de accion detallado
Riesgo Alto: Se necesita una atencion mayor de la administracion
Riesgo medio= Especificar responsabilidad de la administracion

Riesgo bajo: Administrar por procedimiento de rutina
Fuente: Colombia Compra Eficiente

Los riesgos mayor requieren monitoreo adicional para disminuir su probabilidad de ocurrencia o mitigar suimpacto durante
el proceso de contratacion.

A continuacién, se muestra la identificacion de riesgos en el cual se deben clasificar los riesgos de acuerdo con los
siguientes campos:

Clase: (i) genera, riesgo transversal a los diversos proyectos y/o contratos que realiza la Entidad; y (i) especifico, riesgos
especificos al proyecto y/o contrato.
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Area: (i) interno; riesgos internos al Centro de Logistica y Promocién Ecoturistica del Sena Regional Magdalena; y (i)
externos; riesgos externos al El Centro de Logistica y Promocidn Ecoturistica del Sena Regional Magdalena
Etapa: es el momento en que se puede materializar el riesgo (i) Planeacion; (i) Seleccidn; (iii) Contratacion; (iv) Ejecucion.
Tipo: los riesgos se pueden clasificar segun los siguientes tipos:

(i) Riesgos Econdmicos: son los derivados del comportamiento del mercado, tales como la fluctuacion de los precios de los
insumos, desabastecimiento y especulacién de los mismos, entre otros.

(i) Riesgos Sociales o Poaliticos: son los derivados de los cambios de las politicas gubernamentales y de cambios en las
condiciones sociales que tengan impacto en la ejecucién del contrato.

(i) Riesgos Operacionales: son los asociados a la operatividad del contrato, tales como la suficiencia del presupuesto
oficial, del plazo o los derivados de procesos, procedimientos, parametros, sistemas de informacion y tecnolégicos, equipos
humanos o técnicos inadecuados oinsuficientes.

(iv) Riesgos Financieros: son (i) el riesgo de consecucion de financiacién o riesgo de liquidez para obtener recursos para
cumplir con el objeto del contrato, y (ii) el riesgo de las condiciones financieras establecidas para la obtencion de los
recursos, tales como plazos, tasas, garantias, contragarantias, y refinanciaciones, entre otros.

(v) Riesgos Regulatorios: derivados de cambios regulatorios o reglamentarios que afecten la ecuacién econdémica del
contrato.

(vi) Riesgos de la Naturaleza: son los eventos naturales previsibles en los cuales no hay intervencién humana que puedan
tenerimpactoenlaejecucidndel contrato, por ejemplolos temblores, inundaciones, lluvias, sequias, entre otros.

(vii) Riesgos Ambientales: son los derivados de las obligaciones legales o reglamentarias de caracter ambiental, asi como
de las licencias, planes de manejo o de permisos y autorizaciones ambientales, incluyendo tasas retributivas y
compensatorias, obligaciones de mitigacién, tareas de monitoreo y control, entre otras.

(viii) Riesgos Tecnoldgicos: son los derivados de fallas en los sistemas de comunicacion de voz y de datos, suspension de
servicios publicos, nuevos desarrollos tecnoldgicos o estandares que deben ser tenidos en cuenta para la ejecucién del
contrato, obsolescencia tecnoldgica.

2. MATRIZ DE IDENTIFICACION DE RIESGO

Impacto después

del tratamiento Monitoreo y revisiéon

Consecuencia
dela
ocurrencia del
evento

Tratamiento/Cont
rol a ser
implementado

Descripcion

Probabilidad
Valoracion
Categoria
tratamiento

¢,Coémo se
realiza el
monitoreo?

el tratamiento

¢A quién se le asigna?
completa el tratamiento

Categoria

Valoracion
Fecha estimada en que se

Responsable por implementar

Probabilidad
Impacto

Fecha estimada en que se inicia el
Periodicidad

¢Afecta la ejecucion del contrato?

*Revision

minuciosa de los Revision de los

General

Interno

Planeacion

Operacional

Falta de claridad
en los términos
de referencia de
los estudios
previos y anexo
al Pliego de
Condiciones

*Reclamos de
los Oferentes
Reclamos de
los Oferentes

*Expedicion
de Adendas

ALTO

SENA

términos de

referencia y

documentos
soporte.

*Atendiendo
inquietudes de
oferentes

Raro
Insignificante
N
BAJO

No

SENA
Area Técnica,

Etapa Preparatoria

Etapa Precontractual

términos
(Estudio previo
y Anexo al
Pliego de
Condiciones)
por el grupo
interdisciplinari
o idéneo en el
tema

Etapas Preparatoria y Precontractual

Centro de Logistica y Promocion Ecoturistica del Magdalena
Av. del Ferrocarril 27 -97, Santa Marta. - PBX (57 1) 5461500

www.senha.edu.co

®® ® SENAComunica

Great
Place
To

Work.

Certificado
DIC2019-DIC 2020

©

icontec = li:iNet &

Y

Certificado No. Certificado No.
SC-CER339681-1 CO-SC-CER339681-1

150 9001

GD-F-011 V.05



SENA

Av. del Ferrocarril 27 -97, Santa Marta. - PBX (57 1) 5461500
www.senha.edu.co
® ® ® SENAComunica

o
impacto después |3 | § | & 8
o [) o] . . g
© EEED CEUES || I g o o o g Monitoreo y revisién
S del tratamiento c 5 2E 28
o - @ S| ag| ce c E
Consecuencia 8| o © «© A 3 ES G E [T
.. de la gl © o | Tratamiento/Cont g 5E 88 s
Descripcion mdel & & 2 2 rol a ser = | ag a g o =
ocurencadel | o) g 2 c | implementado S| of §| gje| 28 £3 £o 5 e
evento 2 = = ] =2 3| 5| sls | 8| %o 35 ¢, Cémo se 2
2 2 8 g 8 ] @ © s s o realiza el 3
< 8| E| ®| =% g 5 £ s E monitoreo? =
> I I e O - £° &
14
— B [e]
E] g = g
2 S o - T
5] g o = T o
*Preparacion E £ kol LS -
acertada del S < 3 :J: Controlando la 528
— Demora en los o o 3 ° 5 ejecucion del c 835
= b 2 tiempos cronograma y en c 8 © St cronograma y E 2o
S 2| © o : *Demora para ol < plazo de ol 8§ o <= © s 8 E=>
@ c @ G | previstos para el . s Z N ! el & 2 of Z@ = X detectando a Qa8
c 9] o © la celebracion | 1 1 2 <| @ contingencias c| £ 2 < =zl G2 = v o : o
o) b= c = proceso en su - 14 = 0] Q 3 tiempo las o ©
ol £ I} o del contrato m| o ampliar los )] ] L2l 2 2T . " 20 c
o 8- etapa lazos g ] o z o situaciones que s> 5
precontractual P = 2 o Q2 ocasionen el Egc
inicialmente 5 3 joly evento 586
programados A N 2B 55a
© > o c & 2
z £ 5 g
< 5 53 G
(o)
» ©
9 3 —
[ & s S
w c S 3]
. ' k=) ® ©
© — Coherencia de o) a @, = 5
=1 © . - = le) o 3 T 3 c
= 35 c L La los criterios de = Z ° 2 >0 . Q
o Qo © o Seleccion S o < L o 8 o o O 0 Garantizar el o
o) £ i (3] . N adjudicacion 5 Z evaluacion, o1 & 2| o =] - T » 2 19
S| g| € o inapropiada del inapropiada 2 2 4 2| @ seleccion y S El ~f 2| = 2 08 85 control de las a
€| 8 9] i [*ol ) OS] (= ] = c 5 evaluaciones <
o | & contratista del contrato adjudicacion de 2 ﬁl g 2 g2 -3
o ofertas = < g g © °
5 5 | ¢ 2
[}
& 3 -
J]
%]
£5
x| 8% -
©
2| 53 2
x <| ©8 - 5
5 Ofertas < ®» 3 5o 8 ©
= ] N o~ he] . c
3 o % _8 Ofertas con presenta(_jas 2} . € <>( T8 3 Garantizar el Q
= c © £ : con precios o| E Dar aplicar al o] ® [e) w oo g k=) 3
S = s precios N = < e o =l o S0 h © control en la o
(7} € Q I muy bajos en 3 4 7 v | Decreto 1082 de g = ~| £ w o552 s %
el ®| § 5 artificialmente 2 4 z| e a5 ] revision de
| 51 8 9 i <| E 2015 S [l E © © ©
a1 o 3 8 bai comparacion = k=) s o3 o i Q
it} o 8 ajos . ® 2o 3 @ precios 2
I con el estudio o] c o S o 2 @
o &) = o o s c o
de mercado 2 = I ©
o & -
z {=
G| Eg i
» T £
c 9
w o
. -~
. s i=]
In::gr(;\eplllerlr:en Verificacion de [1d 0 » _
dici documentos de 8 3 2 S
condiclones la propuesta, < 3 2 S
(Estudio < . =) g S ©
c 5 Errores previo y = segun el ] ?(' > 3 =
8 2 i @ | cronograma del = ] © . g
gl 2o| g & comtetlgots por lel Anexo Al ol E rogeso Bl o § o o © S Garantizar el 8
gl s| 8 g | contralistaena pliego 3|4l 7| K|S Proceso. 5| € ~| 2| 2| w © ? control de las 5
gl 2] & £ | presentacion de - contratista debe | oZ| E g2 = e ]
2 E| © o] condiciones <| & - 5 o = b= - evaluaciones s
i c =3 la oferta o Z | haber verificado > = o & 2
w © (documentos) slectrénico) 8| observancia de =] Q £ £ ©
o - (@) S € ©
" los requisitos del < £ = ©
.
No obtencién proceso de > 5 Qo =
del objeto - iy P4 w
seleccion %) i
contractual
Centro de Logistica y Promocion Ecoturistica del Magdalena Great

©

icontec

Place
To
Work.

Certificado

DIC2019-DIC 2020

150 9001

Certificado No. Certificado No.
SC-CER339681-1 CO-SC-CER339681-1

coL

GD-F-011 V.05



SENA

=
impacto después |3 | § | & 8
o mpacto después | © .
© P: 2 S g o o ] Monitoreo y revisién
S del tratamiento c 5 2E 28
. o° ] g =i i) c @ c €
Consecuencia ey o © . = EE o £ [Cc}
de la = o | Tratamiento/Cont g 5 E 88 s
Descripcion . a2 @ o rol a ser T g =
P ocurrencia del = Q. » . 9 =z & @) n% E £ g o e
o £ c implementado Bl of o g = o © £ £ ol g
evento & S 2l 8| 5| 5|« .= % o 3B ¢Cémo se 3
= i = @ " k)
= g & 5| 88| 2° g 2 realiza el g
< 8l E| &®| ©| & ] 5 - =5 monitoreo? =
= 2 S OfS &y @ ® O P
o 8 w i o
*Reclamo o
sobre cobros o)
por parte del €
contratista 2
*Establecer en :Eu
*Se deriva de rlzi,)\zoEsStu/ij\lr?esxo g .g
los efectos P al Plieyo de 5 @
provenientes -lieg N =
Condiciones, que N [}
de las ; H © 2
P los precios del < o @ ©
variaciones de " > 2 3 S
estudio de o 2 Hacer c
las tasas de < L 2 o 8
_ ¥ . = mercado son ® » [ adecuadas
T Q i interés, de » " . = ) L 5 I P 5
= o 2 Re] La fluctuacion de cambio o = fijos, en razén a S < c 2 3] especificacione 3
§ g S g los precios de devaluaci’én 2 4 = é que son producto g L2 2 9, % 'J, % 3 3 s técnicas, c
5| %| €| § los bienes 2| E| deunandiisisde | &| € g E 0 S © teniendo en 2
o| w| § S - real y de otras Fg 2 < 20 € >
adquiridos ; z cotizaciones (7} I c c cuenta las 3
o i} 5
variables del o N c = ] 2 L @
o previamente = @ e condiciones del >
mercado, recibidas [o] & o} mercado ©
frente alas consultas enylos o v 2 =
estimaciones @ ® i}
. mercados y [} s
iniciales del r0cesos 2 c
contratista, P o 3
contractuales a L —
que pueden vigencias 5 w
afectar las gen =
i anteriores 5]
utilidades g
esperadas o z
generar
pérdidas
= .
g % Supervision S
c £ constante 3
“No *Control de x 'a-f o 5 acompanada @
aceptacion de < calidad, 8 s ; de info?mes del $
T = i = o c
] . . ; aplicando los o ;
3 ol § c Diferencia en la bienes por 2] plicanc . i t 38 c superviso, 2
& el 2 S i o| E&| procedimientos ol & o ] o — S I @
S = [} S calidad de parte de =l < el 2 3| = £ S devolucion de Q
ol o 3 15} . - - 2 5 Pl oz de la norma | G| 3 I @ o G © 2 " <]
al x 8 5 bienes adquirir beneficiario 2| £ técnicay levantar | Z| = o =) € c 3 bienes 5
Sl Yoo <3 por la entidad directo del z ¥ lev: ”,’ 2 IS defectuosos o T
© mismo de la 8 el respectivo < o3 @ ue no 9
- O requerimiento al z = b q B
Entidad. . m o2 [} cumplen con la L
contratista 2] = 0 o° . . ©
£ « calidad exigida 2
> 2 y ofertada. I
Q =
(%] a
*La no
entrega de los ”
bienes en ©
optimas 2 | 8 c
condiciones. S 3 :g
Realizar el € ksl 3
*Incumplimien debido o = $ o k3
o to de las rocedimiento € 25 Mediante la o
Incumplimiento < procecimier 8 3 oS e ]
- . normas = administrativo, = 2 © € supervision ©
o c © | de cualquiera de " %) Qo o > £ &5 o
S ol & c L aplicables &1 agotando cada S| © o ' = S o hacer los ?
= c| 2 © | las obligaciones " o| E sl B o ] ] g2 N ©
5] 5 S S del contrato derivadas del 3 4 el < una de las sl 5| o] 2| & o o 33 requerimientos S
2l = 8 g (parcial o total) proceso de < P_‘ instancias a las g 3 g 8 S g » que permitan el a
G oo IS P contratacion. Z | que haya lugar El = \ 2 5 g cumplimiento D
© por parte del 8| (declaracion de - < 5 TS de las e}
contratista . - o e z £g ge e ke
Incumplimien incumplimiento y u 3 €S obligaciones L
to de las hacer efectivas N o 2
condiciones las garantias) ; 2 I
establecidas c Q 3
por la entidad = ©
y pactadas 5
por el
contratista

Centro de Logistica y Promocion Ecoturistica del Magdalena
Av. del Ferrocarril 27 -97, Santa Marta. - PBX (57 1) 5461500

www.senha.edu.co
® ® ® SENAComunica

Great
Place
To

Work.

Certificado

DIC2019-DIC 2020

©

icontec

150 9001

Certificado No. Certificado No.
SC-CER339681-1 CO-SC-CER339681-1

coL

GD-F-011 V.05



SENA

=
impacto después |3 | § | & 8
o mpacto después | © .
© P: 2 S g o o ] Monitoreo y revisién
S del tratamiento c 5 2E 28
e ] =@
Consecuencia | 8 5 ® E gt ® 'g & §
kel [e] ko] . =} ES 8
de la g o o | Tratamiento/Cont g 5 E 88 s
Descripcion . a2 @ o rol a ser T g =
p ocurrenciadel 8 2 © [z . 9 =l &l E og g = £ 9
o £ © c implementado Bl of o g = o © £ £ ol g
evento & > S 2l 8| 5| 5|« .= % o 3B ¢Cémo se 3
a - ol -~ - . =
3 21 8 g 238 @ @ © O o g realiza el 3
< 8 E| s 8= S 5 £ 55 monitoreo? 2
o a [5) 5]
= 2 S OfS o @ ® O P
o 8 w i o
L — K]
*No 8 3 2
cumplimiento s 5 s
de los fines y <Z( Ccl)f ° S S
e cometidos de w " 3 c ©
c — Modificacion de ome " ) Evaluacion de a Q g € @
o ;S ] e la contratacion i : 2 > 2 c 3
3 S c | especificaciones < alternativas c x ° [oge} o
£ 2| 8| S| tecnicasdelos S| & optimas ol § ol | W £ 23 Garantizar la >
9 8l s 8 & h *Deficiente 3| 4 7 5l @ > g| €| ~| 2| @ a @ S = ] " =
gl £ = = bienes y/o X [t concertacion y | € 2 ° < ejecucion ©
| = () [} - calidad en los <| I ” ) ] %) © &9 =
w c 8— servicios bienes v/o X planeacién ® I 8 S © ZTS“
w adquiridos >S V! E adecuada £ < © = £
servicios z z < 3 =
objeto de la 8 » ° = o
presente £ s §
contratacion 3 < 8
< w
3
©
s k] E S 5
I o < 2 £ s oy Bl
Modificacion en *Variacion de E Revision legal S © ‘E g o 2
" e
c ° normas de precios de los %) sobre Iag 2 € [ S c _ -3’7 §
k ; 7 k =
8| o 8| s transporte y bienes <| . - S 8 2 - gs =g
£ c S ] tari o| =| implementacion ol ® o % 2 g 2 o &
S £ 3 5] arifas de contratados. | » h 2l o 3 = c © 8 38 =0
10 > [} @ = . 4 3 7 5| =| delas mismasy gl €| N[ 2| » kel o © o 0
al £ ) 2 impuestos, = N 4 c o = o © Q5 ES
| =| © 2 N . < < ajuste a las 5] @ 2 = o c ©
w c & tasas, Incumplimien ' B o o 5] o 3 » o
0 N > = | nuevas normas a 2 (O © K] = o @
contribuciones, to de las = e hava lugar = ; °© © o S g
entre otros obligaciones (o] a ya lug ‘Z‘: o - 2 o O
(@] 7] o} ©
w o) % o L a
2] a ®© [ s
T k=] e
I} =1
(&) a
*No ejecucion *Hacer cumplir la g- °
del contrato y garantia de Unica 5 — €%
A T — Y —
s erjuicio a los [} L = [}
_ — | No suscripcion | P€Y Sl @ 3 2 S = 3
o T © planes de ) ‘Aplicacion del 2 ® ® © c © 5}
o o S c | del contrato ylo X . @\ ; c g 3 © c — ©
E| €| B L - | mejoramiento o| E| articulo 82 dela ol ® o £ £ £ ] g
5 = S G | dela (s) garantia - S < =l 8 3| O ] 5] < 9 © s
1 > Qo i ® P de la calidad 1 1 2 < Ley 1474 de gl Ef N[ £ = 3 o Q 3 < s}
ol X z 5 | (s) exigidas en el X A= S | € o o DS o
| W| & educativa 2011- Imposiciéon = 5 5 © 3 ©
w =3 proceso z ® hel bl 3 5 g
© o o de Multas, 2 = = = g g 2
contractual . o ; = 3 3 i N i
No Sanciones y 3 8 w T ® ]
legalizacion Declaratorias de S8
del contrato Incumplimiento o
o —
@ [0]
—_ hel
— © [ § c
[ = e
*No se pueda El 5 ‘g a S5
T trasladar para 2 I © S ) 32
Modificacién de p 3 4 5 = ° ® 3
- su entrega, = € Q 8 c oo
Q c Q las condiciones . c o S 5] o S ® 5
o ol & = L los bienes Iin] Revision legal . 3 2 = po >c
S| 2 9 S de movilidad a : o < f o| © Q o 3 S5 o 8
5 = 5} © N ; materia de la = Ajuste a las 21 < al = c © 8 3 =0
12 3| o 3 S nivel nacional, o 2 4 6 Hl s s g e @ @ o a ge R
ol X 3 2 | debid ; contratacion Z| @| nuevasnormasa | x| = = 5 © T E E 5
| W x| g | debidoariesgos ®| que haya lugar = 3 © 5] S 3o
w o a la salud . . = ® © 2 & o 33
L Incumplimien c , - o o Q
publica. Q < [ © ° S
to de las (@] zZ 2 o S o o
S ] 3 - P Lo
obligaciones u 8 ﬁ e £
= o
o 3
O o

Centro de Logistica y Promocion Ecoturistica del Magdalena
Av. del Ferrocarril 27 -97, Santa Marta. - PBX (57 1) 5461500

www.senha.edu.co

® ® ® SENAComunica

Great
Place
To

Work.

Certificado

DIC2019-DIC 2020

coL

©

icontec

150 9001

Certificado No. Certificado No.
SC-CER339681-1 CO-SC-CER339681-1

GD-F-011 V.05



General

Externo

En ejecucion

De la naturaleza

Descripcion

Temblores,
inundaciones,
lluvias, sequias,
entre otros,
siempre y
cuando los
mismos puedan
preverse

Consecuencia
dela
ocurrencia del
evento

No poder
entregar los
bienes
materia del
proceso de
contratacion

Probabilidad

Impacto

BAJO

SENA

¢A quién se le asigna?

Tratamiento/Cont
rol a ser
implementado

Impacto después
del tratamiento

Probabilidad
Impacto
Valoracion

Categori:

¢ Afecta la ejecucion del

Responsable por implementar
el tratamiento

el tratamiento

Fecha estimada en que se

Fecha estimada en que se
completa el tratamiento

Monitoreo y revision

¢, Como se
realiza el
monitoreo?

Periodicidad

CONTRATISTA-SENA

Revisar las
condiciones para
poder tomar
medidas

Raro
Insignificantes
2
BAJO

S|

SENA —SUPERVISOR

Desde la legalizacién del contrato

Hasta la etapa post contractual

A partir del acta de terminacion del
contrato
Durante todo el proceso de ejecucion

Especifico

Externo

En ejecucion

Operacional

Contagio de
COVID19 al
personal
involucrado en el
proceso

*Suspension
de las
actividades
para evitar y
prevenir
contagios.

ALTO

CONTRATISTA

Realizar todos
los controles y
observar estricto
seguimiento de
las normas de
bioseguridad y
distanciamiento
social y control

Posible
Mayor
3
ALTO

S|

CONTRATISTA

Desde la legalizacién del contrato

Hasta la etapa poscontractual

Controlando la ejecucion del proceso
contractual
Permanente

Centro de Logistica y Promocion Ecoturistica del Magdalena
Av. del Ferrocarril 27 -97, Santa Marta. - PBX (57 1) 5461500

www.senha.edu.co

® ® ® SENAComunica

©

icontec

150 9001

Certificado No. Certificado No.
SC-CER339681-1 CO-SC-CER339681-1

GD-F-011 V.05



