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Contrato y/o Convenio No.  610-2023 

Nombre del Contratista y/o 
Representante Legal 

FINANCIERA DE DESARROLLO TERRITORIAL 
FINDETER 

Nombre del supervisor y/o interventor 
Dorys Liliana Martínez Guerrero 
 

Dependencia  
Dirección de Ordenamiento Social de la Propiedad 
Rural y Uso productivo del Suelo 

Objeto del contrato 

Prestar el servicio de asistencia técnica integral y 
administración de recursos para la ejecución de 
proyectos productivos, programas e implementación 
de estrategias de política pública a financiar por el 
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural.  

Fecha de inicio  30 de noviembre de 2023 

Período objeto del informe: 01 de enero de 2024 - 31 de enero de 2024 

Informe supervisado: Informe número 2 reportado por el contratista  

 

 
INFORME PARCIAL DE SUPERVISIÓN Y/O INTERVENTORIA 

De conformidad con el seguimiento a la ejecución del contrato y/o convenio, certifico que: 
 

1. El/la contratista durante el periodo señalado, si: ( x ) no (__) desarrolló y cumplió las actividades, 
presentó y entregó los informes, productos y demás obligaciones pactadas en el Contrato o 
convenio en mención de acuerdo a su informe de ejecución el cual hace parte integral del presente 
informe, por lo anterior se relacionan las observaciones del supervisor así:  
Tabla 1.  
 

OBLIGACION Y/O COMPROMISO OBSERVACIONES 
DEL 

SUPERVISOR 

1. 1. OBLIGACIONES ESPECIFICAS DE FINDETER PROYECTO 
CONSTRUCCIÓN Y FORTALECIMIENTO DE POLÍTICAS DE GENERACIÓN 
DE INGRESOS Y FORTALECIMIENTO DE LAS CAPACIDADES 
PRODUCTIVAS QUE PERMITAN EL DESARROLLO AGROPECUARIO Y 
RURAL NACIONAL (Política Pública) 

 

Lucha contra l hambre e impulso de las economías populares comunitarias. 
Realizar la contratación de la persona jurídica que ejecutará a través de la 
contratación derivada, las siguientes obligaciones:   

N/A 

1. Apoyar la construcción de una ruta metodológica para el fomento de       las 
economías populares comunitarias como parte de la política de compras públicas 
locales de alimentos del MADR. 

N/A 

2 Garantizar el diseño y estructuración del Observatorio de cadenas alimentarias 
del MADR para la Agricultura Campesina, Familiar y Comunitaria (ACFC). Se 
priorizan las cadenas de arroz, panela y   ganadería (leche). 

N/A 

3 Apoyar en la revisión, depuración y consolidación de las bases estadísticas 
relacionadas con cadenas alimenticias, mercados, usos de suelo, entre otras, 
que permitan la toma de decisiones sobre la regulación de las cadenas 
productivas de la Agricultura Campesina, Familiar y Comunitaria (ACFC 

N/A 

4 Gestionar el diseño de un piloto de acuerdos estratégicos de compras públicas N/A 
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locales de alimentos para la agro cadena de la panela. 

5 Gestionar las acciones requeridas para sistematizar, organizar y analizar la 
información recibida por parte de las entidades del sector (ANT, URT, ADR, UPRA, 
entre otras) sobre el cumplimiento y avance de los procesos concurrentes a la 
reforma agraria en el país, de acuerdo al P.N.D 

N/A 

6 Relacionar documentos de caracterización y análisis de conflictividades 
territoriales en zonas priorizadas para el desarrollo de la reforma agraria por parte 
del MADR, de acuerdo con el P.N.D 

N/A 

7 Apoyar la formulación de conceptos jurídicos y asesoría en la 
estructuración de proyectos de regulación normativa por 
demanda, orientados a viabilizar el proceso de reforma agraria que adelanta 
el MADR. 

N/A 

2 CONSTRUCCIÓN DE CAPACIDADES EMPRESARIALES RURALES: 
CONFIANZA Y OPORTUNIDAD A NIVEL NACIONAL 

(Campo Emprende) 
Realizar la contratación de la persona jurídica quien ejecutará a través de la 

contratación derivada las siguientes obligaciones: 

N/A 

Fase 1 Alistamiento y Gestión Contractual  

1. Elaborar el plan operativo del contrato especificando cada actividad 
(Diagnostico socioeconómico, cultural e hídrico del corregimiento de Irraipa, 
municipio de Uribía, La Guajira; La rehabilitación y/o mejoramiento y/o construcción 
de infraestructura para el uso y aprovechamiento del recurso hídrico en el 
departamento de La Guajira; Ejecución de los proyectos priorizados dentro del 
Programa Construyendo Capacidades Empresariales Rurales, Confianza y 
Oportunidad - El Campo Emprende) y presentar al comité administrativo para su 
revisión y aprobación. Adicionalmente, se deberá presentar el respectivo POA 
para la intervención en el Resguardo TAHAMI – Chocó, en el marco de la 
intervención de la sentencia T-025 de 2004 

N/A 

2. Elaborar el plan de trabajo para el desarrollo de cada componente      del contrato. N/A 

3. Contratar a las diferentes organizaciones y Asociaciones Wayuu y Embera 
aliadas para la implementación y fortalecimiento de proyectos productivos previa 
verificación de la idoneidad de éstas; igualmente adelantar los procesos de 
selección y contratación del  talento humano, y todo lo complementario para llevar 
a cabo cada uno de los componentes estipulados. 

 

4. Proveer la logística necesaria para las capacitaciones de la metodología que se 
va a desarrollar, al talento humano contratado para el desarrollo de la Actividad 
“Ejecutar el desarrollo de iniciativas productivas”, tanto en los 4 municipios de 
la Guajira como en el resguardo Tahami del Alto Andagueda del Municipio de 
Bagado – Choco 

N/A 

Fase 2: Implementación y Ejecución  

5. Realizar el Diagnostico, rehabilitación y/o mejoramiento y/o construcción de 
infraestructura para el uso y aprovechamiento del recurso hídrico en el 
departamento de La Guajira, a través de: 

N/A 

5.1. Diagnóstico general del estado encontrado del Jagüey priorizado, para lo cual 
el operador deberá presentar informe técnico del estado de mismo en el cual se 
detallará la intervención a realizar (Localización, replanteo, estabilización de 
taludes y terraplenes, remoción de sedimentación y/o colmatación, compactación, 
capacidad de carga de almacenamiento y los demás que considere el contratista). 

N/A 

5.2. Estructura de costos por cada Jagüey.  

5.3. Contratación de maquinaria amarrilla y el equipo humano requerido para 
adelantar las acciones de rehabilitación en cada Jagüey. 

N/A 

5.4 Rehabilitación de cada jaguey teniendo en cuenta el diagnóstico inicial N/A 
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5.6. Entrega a satisfacción a la comunidad y recibo. N/A 

6. Contratar y brindar acompañamiento al estudio diagnóstico socioeconómico 
cultural e hídrico del corregimiento de Irraipa, municipio de Uribia. 

N/A 

7. Realizar el seguimiento a las actividades para la ejecución de iniciativas 
Productivas presentadas por las Asociaciones y concertadas con el MADR bajo 
la estrategia Campo Emprende, en los 4 municipios de la Guajira como en el 
resguardo Tahami del Alto Andágueda del Municipio de Bagadó – Choco. (de 
acuerdo con el acápite de entregables y Anexo Técnico No. 1) 

N/A 

3. FORTALECIMIENTO DEL MODELO DE APOYO A ALIANZAS 
PRODUCTIVAS DEL SECTOR AGROPECUARIO A NIVEL NACIONAL 
Realizar la contratación de la persona jurídica quien ejecutará a través de la 
contratación derivada las siguientes obligaciones: 

 

1. Presentar el Plan de Trabajo con la estructura de acuerdo con las condiciones     
establecidas en el Anexo Técnico No. 2. 

N/A 

2. Realizar la contratación de 80 profesionales, de acuerdo con los perfiles y 
condiciones descritos en el anexo técnico No 2. 

N/A 

3. Realizar todas las acciones necesarias para la implementación del proyecto de 
acuerdo con lo establecido en el respectivo Plan de trabajo de actividades, 
descrito en el Anexo Técnico No. 2. 

N/A 

4. Fortalecer las capacidades administrativas, comerciales (agronegocio) y de 
gestión financiera de las organizaciones de productores (asociaciones) y de cada 
uno de los integrantes del grupo de productores que comercializa colectivamente 
a través de la asociación, con el fin de explorar nuevos mercados en compras 
públicas locales. 

N/A 

5.Determinar y concertar con cada una de las organizaciones la logística de 
entrega de los activos tecnológicos y/o de comunicación, así como el proceso de 
instalación de equipos y capacitación para su adecuado manejo. 

N/A 

6. Estructurar y concertar con las organizaciones de productores el plan de 
negocios. 

N/A 

7. Elaborar e Implementar un plan de capacitación de los contenidos, requisitos, 
condiciones y procedimientos exigidos por el mercado de compras públicas locales, 
con el fin de sensibilizar a los pequeños productores sobre la viabilidad de 
convertirse en potenciales oferentes de compras públicas de acuerdo con las 
líneas de formación descritas en el Anexo Técnico No. 2. 

N/A 

8. Realizar capacitación sobre el manejo de las herramientas tecnológicas y 
aplicación que sea entregada a la organización de productores. Acompañar 
permanentemente a las organizaciones de productores durante el tiempo de 
contrato, en el proceso de puesta en marcha de la aplicación contable, de manera 
que el tiempo de intervención sirva de piloto para preparar a los funcionarios 
de la asociación en su adecuado manejo y uso. 

N/A 

9. Realizar 20 ruedas de negocios de acuerdo con lo descrito en el Anexo Técnico 
No. 2. 

N/A 

10. Presentar informes mensuales del avance de cada una de las etapas en el cual 
se reportará el cumplimiento de las metas y el desarrollo de las actividades 
programadas en el correspondiente mes. 

N/A 

11. Presentar el informe final resultante del fortalecimiento en el que 

se establezca el cumplimiento de las metas y actividades desarrolladas. 

N/A 

12. Contratar la prestación de servicios de organización y apoyo  logístico integral 
para el desarrollo de ruedas de negocios como espacios de comercialización para 
la participación de las organizaciones de productores beneficiarios del proyecto, 
de conformidad con lo descrito en el Anexo Técnico No. 2. 

N/A 
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4.0    Fortalecimiento de las comunidades campesinas enfocado en adelantar 
acciones de impacto en la protección de sus derechos constitucionales, en 
especial, en la defensa de su territorio, su producción de alimentos, la 
soberanía alimentaria y la garantía de sus derechos individuales y 
colectivos.” 

 

1. Presentar un plan de trabajo para el cumplimiento del contrato el cual deberá 
ser aprobado por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. 

N/A 

2. Realizar inventario documental de los casos allegados al Misterio de Agricultura 
y Desarrollo Rural en los cuales se pretendan adelantar acciones de fortalecimiento 
de las capacidades del campesinado 

N/A 

3. Presentar al Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural una propuesta de 
metodología para establecer criterios de identificación, aproximación y priorización 
de los casos que serán susceptibles de intervención o coadyuvancia para el 
fortalecimiento de los derechos del campesinado 

N/A 

4. Realizar recopilación y análisis de información, técnica, jurídica, social y 
financiera de casos sobre los cuales se deban impulsar acciones de fortalecimiento 
a favor de las comunidades campesinas en el marco de las competencias del 
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. 

N/A 

5. Realizar espacios de trabajo con las comunidades objeto de fortalecimiento en 
las cuales se socialice la estrategia que está realizando el MADR y el contratista 
para el desarrollo de las capacidades del campesinado 

N/A 

6. Realizar visitas de recolección de información en la cual se identifiquen los 
antecedentes, mapas de actores, análisis de la problemática y de conflictividad 
social que vive el campesinado en las áreas definidas por el MADR, para su 
posterior intervención. 

N/A 

7. Adelantar los espacios de difusión y reflexión sobre las nuevas normas jurídicas 
que reivindican al campesino como sujeto de derechos 

N/A 

8. Realizar recolección, sistematización de información primaria que permita 
identificar las necesidades de fortalecimiento en aspectos como la revisión de las 
condiciones de acceso al derecho humano a la alimentación, impactos de 
industrias sobre el territorio y sobre los derechos del campesinado. 

N/A 

9. Elaborar documentos que contengan conclusiones obtenidas de cada línea de 
fortalecimiento, incluyendo la información sobre la intervención judicial, 
administrativa, técnica a partir de información primaria y secundaria. 

N/A 

10. Socializar los resultados y avances con las comunidades campesinas los 
resultados de los procesos de fortalecimiento a las cuales se están interviniendo. 

N/A 

11. Garantizar y proporcionar los aspectos logísticos como: refrigerios, almuerzos, 
transportes, salones, hospedaje a los miembros de las comunidades campesinas 
para la realización de las visitas, socialización y demás espacios que se requieran 
de conformidad con el objeto contractual 

N/A 

5.0 Análisis estadístico de los resultados de la implementación de la política 
de ordenamiento social de la propiedad rural respecto a la de adjudicación y 
formalización de tierras realizadas por la Agencia Nacional de Tierras desde 
el 2016 hasta el 2023. 

 

1. Presentar Plan Operativo ante el Comité Administrativo del contrato para su 
aprobación 

N/A 

2. Ejecutar lo establecido en el Plan operativo y Cronograma de actividades. N/A 

3. Revisar e identificar en los informes de gestión presentados por la Agencia 
Nacional de Tierras, reportes en plataformas oficiales y documentos de 
cumplimiento al acuerdo de paz presentados a los entes de control respecto al 
contenido de la información del fondo nacional de tierras y formalización, desde la 

N/A 
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firma del Acuerdo de Paz hasta la fecha de suscripción del contrato y su 
concordancia. 

4. Revisar las bases de datos entregadas por el Ministerio de Agricultura y 
Desarrollo Rural disponibles respecto a los avances del cumplimiento al Acuerdo 
de Paz y por ende el plan nacional d desarrollo relacionados con el Fondo nacional 
de tierras, y los avances de la formalización del punto desde la firma del acuerdo 
de paz hasta la fecha de suscripción del contrato. 

N/A 

5. Estructurar una nueva base de datos a partir de información y los datos de los 
registros administrativos suministrados por el MADR, para establecer los procesos 
de reporte y seguimiento al Fondo de Tierras y formalización de las tierras, la que 
deberá contener, como mínimo: fecha de los actos administrativos, identificación 
de los predios, ubicación geográfica mediante el código catastral. 

N/A 

6. Realizar la selección de una muestra aleatoria representativa para la revisión de 
expedientes de los procesos de compra, ingreso al fondo de tierras y formalización, 
con el fin de establecer la concordancia con los registros de las bases de datos 

N/A 

7. Presentar documento con conclusiones que sirvan de insumo para la toma de 
decisiones respecto a la implementación de la política pública de ordenamiento 
social en cumplimiento al acuerdo de paz y que permita realizar el seguimiento al 
Fondo de Tierras y formalización de la tierra 

N/A 

8. Entregar todos los insumos generados en el marco del contrato N/A 

6.0 Levantamiento de información primaria con comunidades campesinas 
para elaborar un documento técnico de análisis y recomendaciones respecto 
a la implementación de la figura de Distrito Agrario en el Suroeste 
Antioqueño y el Distrito Minero Productivo en Bajo Cauca para el 
fortalecimiento del derecho humano a la Alimentación 

 

1. Presentar plan de trabajo para el cumplimiento del contrato el cual deberá ser 
aprobado por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. 

N/A 

2. Elaborar documentos diagnósticos con información primaria y secundaria 
recolectada en procesos participativos en el territorio, que contenga como mínimo 
el estado actual de las actividades productivas, procesos asociativos comunitarios, 
y conflictos socioambientales, teniendo en cuenta las figuras de ordenamiento 
territorial existentes, áreas protegidas, y el uso del suelo. 

N/A 

3. Elaborar un documento técnico de soporte que identifique las potencialidades 
del territorio, en relación con la información obtenida en el diagnóstico participativo. 

N/A 

4. Elaborar un plan estratégico prospectivo que contenga las acciones concertadas 
con las organizaciones sociales, los entes territoriales y las entidades del sector, 
con el fin de dar cumplimiento a la implementación del Distrito. 

N/A 

5. Garantizar y proporcionar los aspectos logísticos como: refrigerios, almuerzos, 
transportes, salones, materiales de trabajo, hospedaje para las personas de las 
comunidades campesinas, para llevar a cabo los espacios que se requieran de 
conformidad con el objeto contractual. 

N/A 

6. Realizar la contratación de un equipo técnico para la elaboración de los 
documentos, y actividades requeridas para el cumplimento de las obligaciones 
contractuales 

N/A 

7.0 Mejorar las condiciones de soberanía, seguridad alimentaria y generación 
de ingresos de las familias afrodescendientes de los municipios de Tumaco 
(Nariño) y Medio y Bajo San Jua (Chocó), mediante el desarrollo de 
programas de fortalecimiento de las capacidades productivas en 
comunidades rurales, virtud de las Sentencias T-025 de 2004, y sus autos 
regulatorios 620 de 2017 y 040 de 2018. 
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1. Elaborar el plan operativo de la iniciativa a financiar que incluya cronograma de 
actividades, desagregación por actividades y fases del proyecto para aprobación 
de Findeter. 

N/A 

2 Documento que evidencie el plan de trabajo para el desarrollo e implementación 
de la iniciativa productiva. 

N/A 

3. Cargue de ésta información en el DRIVE dispuesto por el equipo técnico de la 
Dirección de Capacidades Productivas y Generación de Ingresos DCPYGI del 
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural MADR para su verificación. 

N/A 

4. Realizar la logística para las capacitaciones de la metodología que se va a 
desarrollar en ejecución del contrato, al talento humano contratado. Estas 
capacitaciones serán dadas por el equipo técnico de la Dirección de Capacidades 
Productivas y Generación de Ingresos DCPYGI del Ministerio de Agricultura y 
Desarrollo Rural MADR, y de ser necesario se capacitará también a las 
organizaciones que estarán encargadas de la compra de activos. 

N/A 

5. Dentro de la identificación del entorno social, en esta visita se debe realizar la 

caracterización de los beneficiarios del proyecto. Todos los integrantes de los 

grupos que desean ser beneficiarios deben cumplir con:  

N/A 

5.1 Los representantes de las familias beneficiarias deben ser colombianos 

mayores de edad, para tal efecto, deben presentar copia legible de la cédula de 

ciudadanía colombiana, o en su defecto copia del comprobante de que se 

encuentra en trámite la expedición de la cédula de ciudadanía (contraseña con 

foto y huella).  

N/A 

5.2 Ser residentes permanentes de los municipios designados en el objeto del 
contrato donde se desarrollarán los proyectos productivos, por lo menos durante 
el último año, para lo cual presentará certificado emitido por alcaldía municipal, 
junta de acción comunal debidamente registrada con resolución y/o su autoridad 
tradicional debidamente suscrito o con huella, acompañado de la copia del acta de 
posesión y cedula del representante de la autoridad con fecha de expedición no 
mayor a tres (3) meses a la fecha de presentación de esta primera actividad y 
preferiblemente, el certificado de residencia debe expresar vereda, corregimiento 
o ubicación de la residencia de la persona interesada en ser beneficiaria. 

N/A 

5.3 Cada unidad productiva debe estar conformadas por mínimo 7 personas y se 

aplicará una única categoría general, la cual estará conformada por mínimo del 

14% de mujeres rurales (mínimo 1 mujer rural) y 14% jóvenes rurales (mínimo 1 

joven rural, en edad de 18 a 28 años). Se pueden presentar proyectos productivos 

de solo jóvenes o mujeres.  

N/A 

5.4 Inscripción de representantes de familias por unidad productiva (Visita previa) N/A 

5.5 Acta de compromiso (Carta de Aceptación): Los beneficiarios deben suscribir 
un acta de compromiso en donde se comprometen a seguir los lineamientos del 
Contrato que serán descritos en la misma.  

N/A 

5.6 Se realizará el levantamiento del instrumento “Mapa Parlante”, un insumo que 
será entregado por el MADR al operador y será diligenciado de manera 
participativa priorizando la perspectiva y conocimiento de las comunidades. 

N/A 

6. El equipo territorial realizará la estructuración de los planes de negocios 
correspondientes a las líneas productivas priorizadas, tomando como insumo la 
información recolectada en los procesos de caracterización poblacional y territorial 
(Visita previa de verificación, documentos habilitantes y Mapa parlante). Posterior 
a la entrega del equipo territorial de documentos plan de negocios este sera 
validado por el equipo Técnico de la Dirección de Capacidades Productivas y de 
Generación de Ingresos – DCPYGI del MADR, que tienen como objetivo validación 
técnica y financieramente cada plan de negocios. Luego de la validación técnica y 

N/A 
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financiera el equipo territorial realizará la socialización de las versiones finales a 
los integrantes de cada unidad productiva. 

7. Se establecerá un espacio público de discusión donde el operador junto a 
integrantes de la comunidad beneficiaria llevará a cabo la presentación y 
socialización de su estrategia de intervención ante instituciones de orden 
municipal, departamental y nacional, quienes escucharán al operador y a los 
miembros de la comunidad beneficiaria y emitirán conceptos técnicos que 
permitirán mejorar la pertinencia de los proyectos productivos. Se desarrollarán 
veintidós CLEAR, dos por cada organización beneficiaria 

N/A 

8. Conforme a los proyectos a implementar por cada organización, posterior al 
primer CLEAR y aprobación por parte del supervisor o delegado de la DCPYGI, se 
procederá a realizar la entrega de recursos (activos productivos y/o bienes y 
servicios) a estos a través de la contratación que realizan dichas organizaciones, 
quienes estarán encargadas de la adquisición y entrega de los bienes y servicios 
a cada una de las unidades productivas de su incidencia. Findeter podrá exigir 
requisitos adicionales para la buena ejecución de estos contratos o convenios.  

N/A 

9. Conforme a la asignación de activos productivos para el fortalecimiento e 
implementación en las unidades productivas resultado del proceso de 
estructuración, CLEAR y aprobación por parte del supervisor o delegado de la 
DCPYGI, se procederá a realizar la entrega de estos a través de la contratación de 
las organizaciones, quienes estarán encargadas de la adquisición y entrega de los 
bienes y servicios a cada una de las unidades productivas de su incidencia. El 
fortalecimiento e implementación deberá continuar su ejecución con el giro de 
hasta el 70% del valor del contrato con la organización respectiva, por medio de 
pagos parciales de los bienes y servicios a medida que estos ocurran, sin pasar 
los topes de presupuesto definido para cada unidad productiva en los municipios 
de influencia de cada organización. 

N/A 

10. Comprende el acompañamiento de un equipo territorial en la planeación, 
ejecución, seguimiento de los proyectos productivos en cada municipio de 
intervención. El director territorial y promotores rurales contratados tienen la 
función legal de realizar el acompañamiento integral a la comunidad beneficiada 
por el convenio, en donde se realizarán visitas a la unidad con el fin de conocer los 
avances en la ejecución de las actividades técnicas y financieras en territorio. El 
equipo territorial deberá desarrollar mensualmente las visitas de supervisión 
necesarias para asegurar la implementación de los proyectos productivos para 
cada uno de los grupos beneficiarios (mínimo una visita mensual por proyecto 
productivo). Las visitas que se desarrollen durante la implementación se 
soportarán con el acta de acompañamiento. 

N/A 

11. Comité Local de Evaluación y Asignación de Recursos (CLEAR) de Cierre N/A 

12. Cierre y liquidación. N/A 

8. Incorporar practicas agropecuarias regenerativas, aportando a la 

productividad, adaptación y mitigación del cambio climático en el 

departamento del Meta. 

 

1.Intervenir al menos 830 hectáreas de predios ganaderos y cacaoteros 

vinculados al proyecto. 

N/A 

2.Adelantar la toma de muestra y análisis de suelos, así como la formulación de 

830 planes de fertilización. 

N/A 

3.Asegurar la conversión de al menos 50 hectáreas en áreas con cobertura 

boscosa. 

N/A 

4.Asegurar la prestación de acompañamiento técnico para al menos 830 

productores ganaderos y cacaoteros, de los cuales mínimo el 36% deben ser 

N/A 
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mujeres. 

5.Cumplir con los resultados señalados en el documento de propuesta técnica. N/A 

6.Realizar verificación de beneficiarios para la no existencia de duplicidad de 

beneficios 

N/A 

7.Registrar en su contabilidad, bien sea, por centro de costo o de manera 

individualizada cada contrato, de forma que permita al Estado verificar la 

ejecución y aplicación de los recursos públicos de cada uno de ellos. 

N/A 

  

  

  

 
   
A Para los contratos y/o convenios que incluyan Plan Operativo Anual (POA), el supervisor deberá informar 
el seguimiento realizado al mismo e incluir los soportes que correspondan, mediante documento que haga 
parte integral del presente informe. (cuando aplique).  
 
A la fecha Findeter entregó una primera versión del plan operativo anual, al cual se le solicitaron ajustes sin 
obtenerse a la fecha lo requerido. 

 
 

2. De conformidad con el seguimiento de las obligaciones y/o productos verificados, certifico que el 
porcentaje de ejecución del contrato y/o convenio es del 0%. 
 

3. De conformidad con las disposiciones legales allegaron certificado que acredita el pago de 
seguridad social y parafiscales, acompañado de la cédula del revisor fiscal, antecedentes vigentes 
y tarjeta profesional.  

 
4. Apruebo si (x  )  no (     ) los informes, productos y demás documentos presentados y entregados 

por el/la contratista durante el periodo mencionado en desarrollo de las obligaciones pactadas en el 
contrato/convenio en mención. 
 
 

5. A la fecha si (  )  no (   x  ) existen causales de incumplimiento de las obligaciones y/o compromisos 
contractuales que demanden actuaciones conminatorias o sancionatorias por parte de la 
Administración.  
 

6. Durante el periodo del presente informe realicé el respectivo monitoreo a los riesgos relativos a la 
etapa de ejecución del presente contrato y/o convenio de acuerdo a lo señalado en el Estudio Previo 
y se concluye que si ( x )  no (     ) se materializó el/los siguiente(s)  riesgo(s). (En caso de señalar 
“SI”,  por favor indicar cual y justificar el tratamiento llevado a cabo).  

 
_Retraso y/o demora en la transferencia de los recursos por parte del Ministerio de Hacienda._ 
Situación que no fue contemplada en la matriz de 
riesgos.________________________________________________________________________
______________________________________________________________________________
______________________________________________________________________________
______________________________________________________________________________
______________________________________________________________________________
______________________________________________________________________________
_____________ 

 



 

 
Formato  

 

Código: F36-PR-GPC-01 

Gestión para la 

Contratación  
Informe parcial de supervisión contratos y 

convenios  

Versión: 2 

Fecha Emisión: 13/07/2023 

 

 
 

7. Doy fé que la información financiera reposa en los formatos de anticipos, pago y/o desembolso 
definido(s) en el o los procedimiento(s), como parte del proceso para tramitar el pago de honorarios 
y/o desembolsos. (Para aquellos contratos en los que no aplican anticipos, pago y/o desembolso 
indicar (N/A)). 

 
 
 
 

OBSERVACIONES 

Incluir información relevante no descrita en 
otro acápite, solo si aplica, no es necesario 
reiterar información  
Si por algún motivo el contratista no informa 
sobre las actividades ejecutadas y el estado 
del contrato en el formato correspondiente o 
no lo presenta, el supervisor y/o interventor 
deberá utilizar este formato para dar cuenta 
del seguimiento y control del mismo. 
  

En constancia, firmo:  

 

•  

       
DORYS  LILIANA MARTINEZ GUERRERO 

Supervisor ) 
Lugar y Fecha: Bogotá,  20 de febrero de 2024 
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Contrato y/o Convenio 
No. 

610 - 2023 

Nombre del Contratista 
y/o Representante Legal 

FINANCIERA DE DESARROLLO TERRITORIAL S A FINDETER 

Nombre del supervisor 
y/o interventor 

Dorys Liliana Martinez Guerrero 

Dependencia 
DIRECCIÓN DE ORDENAMIENTO SOCIAL DE LA PROPIEDAD RURAL Y USO 
PRODUCTIVO DEL SUELO 

 

Objeto del contrato 
Prestar el servicio de asistencia técnica integral y administración de recursos para la 
ejecución de proyectos productivos, programas e implementación de estrategias de 
política pública a financiar por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural 

Fecha de inicio jueves, 30 de noviembre de 2023 
Fecha de 
terminación 

sábado, 30 de 
noviembre de 2024 

Período objeto del 
informe: 

1 al 31 de enero de 2024 

Informe número Informe 3 

 

INFORME PARCIAL DE EJECUCIÓN 

 

El presente formato deberá ser diligenciado para informar la ejecución de los contratos y convenios por parte del 
contratista asociado o conveniente. 

 

OBLIGACIONES GENERALES 
 

Certifico que he dado cumplimiento a todas las obligaciones generales pactadas en el Estudio Previo o en el contrato 
o el convenio (según corresponda). 

 

OBLIGACIONES ESPECÍFICAS 

  

Obligación 
contractual 

Descripción de la 
Actividad desarrollada 

Producto o 
evidencia o entrega 

 

  1. OBLIGACIONES ESPECIFICAS DE FINDETER 
PROYECTO CONSTRUCCIÓN Y FORTALECIMIENTO DE 
POLÍTICAS DE GENERACIÓN DE INGRESOS Y 
FORTALECIMIENTO DE LAS CAPACIDADES 
PRODUCTIVAS QUE PERMITAN EL DESARROLLO 
AGROPECUARIO Y RURAL NACIONAL (Política Pública).  
 

   

  Lucha contra el hambre e impulso a las economías 
populares comunitarias. 
Realizar la contratación de la persona jurídica quien 
ejecutara, a través de la contratación derivada, las 
siguientes obligaciones: 

En el presente mes se revisó 
la documentación entregada 
por el MADR. En espera del 
ingreso del recurso del CI. 
Para continuar con los 
procesos precontractuales. 

N/A 

 

  

1 
Apoyar la construcción de una ruta metodológica para 
el fomento de las economías populares comunitarias 
como parte de la política de compras públicas locales 
de alimentos del MADR. 

En el presente mes no se 
ejecutó esta obligación. 

N/A 
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2 

Garantizar el diseño y estructuración del Observatorio 
de cadenas alimentarias del MADR para la Agricultura 
Campesina, Familiar y 
Comunitaria (ACFC). Se priorizan las cadenas de 
arroz, panela y ganadería (leche). 

En el presente mes no se 
ejecutó esta obligación 

N/A 

 

  
 

3 

Apoyar en la revisión, depuración y consolidación de 
las bases estadísticas relacionadas con cadenas 
alimenticias, mercados, usos de suelo, entre otras, que 
permitan la toma de decisiones sobre la regulación de 
las cadenas productivas de la Agricultura Campesina, 
Familiar y Comunitaria (ACFC). 

En el presente mes no se 
ejecutó esta obligación 

N/A 

 

  

4 
Gestionar el diseño de un piloto de acuerdos 
estratégicos de compras públicas locales de alimentos 
para la agro cadena de la panela. 

En el presente mes no se 
ejecutó esta obligación 

N/A 

 

  Seguimiento, análisis y asesoría para la reforma 
agraria: 

En el presente mes no se 
ejecutó esta obligación 

 
 

  
 

5 

Gestionar las acciones requeridas para sistematizar, 
organizar y analizar la información recibida por parte 
de las entidades del sector (ANT, URT, ADR, UPRA, 
entre otras) sobre el cumplimiento y avance de los 
procesos concurrentes a la reforma agraria en el país, 
de acuerdo al P.N.D 

En el presente mes no se 
ejecutó esta obligación 

N/A 

 

  

6 
Relacionar documentos de caracterización y análisis 
de conflictividades territoriales en zonas priorizadas para 
el desarrollo de la reforma agraria por parte del MADR, 
de acuerdo con el P.N.D 

En el presente mes no se 
ejecutó esta obligación N/A 

 

  

7 
Apoyar la formulación de conceptos jurídicos y 
asesoría en la estructuración de proyectos de 
regulación normativa por demanda, orientados a 
viabilizar el proceso de reforma agraria que adelanta 
el MADR. 

En el presente mes no se 
ejecutó esta obligación 

N/A 

 

  2 CONSTRUCCIÓN DE CAPACIDADES 
EMPRESARIALES RURALES: CONFIANZA Y 
OPORTUNIDAD A NIVEL NACIONAL 
(Campo Emprende) 

En el presente mes se revisó la 
documentación entregada por 
el MADR. En espera del 
ingreso del recurso del CI. 
Para continuar con los 
procesos precontractuales. 

N/A 

 

  
Realizar la contratación de la persona jurídica quien 

ejecutará a través de la contratación derivada las 
siguientes obligaciones: 

  

 

  
Fase 1 Alistamiento y Gestión 

Contractual 
  

 

  

 

 

 

 
8 

Elaborar el plan operativo del contrato especificando 
cada actividad (Diagnostico socioeconómico, cultural e 
hídrico del corregimiento de Irraipa, municipio de 
Uribía, La Guajira; La rehabilitación y/o mejoramiento y/o 
construcción de infraestructura para el uso y 
aprovechamiento del recurso hídrico en el 
departamento de La Guajira; Ejecución de los 
proyectos priorizados dentro del Programa 
Construyendo Capacidades Empresariales Rurales, 
Confianza y Oportunidad - El Campo Emprende) y 
presentar al comité administrativo para su revisión y 
aprobación. Adicionalmente, se deberá presentar el 

Se elaboró el Plan Operativo 
general con las actividades a 
desarrollar, actualmente se 
encuentra en proceso de 
ajustes de acuerdo con las 
revisiones efectuadas por el 
MADR. 

Documento preliminar 
adjunto 
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 respectivo 
POA para la intervención en el Resguardo TAHAMI – 
Chocó, en el marco de la intervención de la sentencia 
T-025 de 2004 

 
9 

Elaborar el plan de trabajo para el desarrollo de cada 
componente del contrato 

En proceso de elaboración N/A 
 

  

 
10 

Contratar a las diferentes organizaciones y 
Asociaciones Wayuu y Emberá aliadas para la 
implementación y fortalecimiento de proyectos 
productivos previa verificación de la idoneidad de éstas; 
igualmente adelantar los procesos de selección y 
contratación del talento humano, y todo lo 
complementario para llevar a cabo cada 
uno de los componentes estipulados. 

En proceso de 
estructuración de los 
Estudios Previos 

N/A 

 

  

 
11 

Proveer la logística necesaria para las capacitaciones 
de la metodología que se va a desarrollar, al talento 
humano contratado para el desarrollo de la Actividad 
“Ejecutar el desarrollo de iniciativas productivas”, tanto 
en los 4 municipios de la Guajira 
como en el resguardo Tahami del Alto Andágueda del 
Municipio de Bagadó – Chocó. 

Socialización programada en 
Riohacha para el próximo 19 
de febrero de 2024 

N/A 

 

  
Fase 2: Implementación y Ejecución   

 

  

 

 

 

 

 

 

12 

Realizar el Diagnóstico, rehabilitación y/o 
mejoramiento y/o construcción de infraestructura para 
el uso y aprovechamiento del recurso hídrico en el 
departamento de La Guajira, a través de: 

 

a. Diagnóstico general del estado encontrado del 
Jagüey priorizado, para lo cual el operador deberá 
presentar informe técnico del estado de mismo en el 
cual se detallará la intervención a realizar (Localización, 
replanteo, estabilización de taludes y terraplenes, 
remoción de sedimentación y/o colmatación, 
compactación, capacidad de carga de 
almacenamiento y los demás que considere el 
contratista). 
b. Estructura de costos por cada Jagüey. 
c. Contratación de maquinaria amarrilla y el equipo 
humano requerido para adelantar las acciones de 
rehabilitación en cada Jagüey. 
d. Rehabilitación de cada jaguey teniendo en cuenta 
el diagnóstico inicial. 
e. Entrega a satisfacción a la comunidad y recibo. 

En el presente mes no se 
ejecutó esta obligación 

N/A 

 

 
13 

Contratar y brindar acompañamiento al estudio 
diagnóstico socioeconómico cultural e hídrico del 
corregimiento de Irraipa, municipio de Uribia. 

En el presente mes no se 
ejecutó esta obligación N/A 

 

  

 
14 

Realizar el seguimiento a las actividades para la 
ejecución de iniciativas Productivas presentadas por 
las Asociaciones y concertadas con el MADR bajo la 
estrategia Campo Emprende, en los 4 municipios de la 
Guajira como en el resguardo Tahami del 
Alto Andágueda del Municipio de Bagadó – Choco. (de 
acuerdo con el acápite de entregables y Anexo Técnico 
No. 1) 

En el presente mes no se 
ejecutó esta obligación 

N/A 
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   3. FORTALECIMIENTO DEL MODELO DE APOYO 
A ALIANZAS PRODUCTIVAS DEL SECTOR 
AGROPECUARIO A NIVEL NACIONAL 

En el presente mes se revisó 
la documentación entregada 
por el MADR. En espera del 
ingreso del recurso del CI. 
Para continuar con los 
procesos precontractuales. 

N/A 

 

 
 

Realizar la contratación de la persona jurídica quien 
ejecutará a través de la contratación derivada las 
siguientes obligaciones: 

  

 

 
15 

Presentar el Plan de Trabajo con la estructura de 
acuerdo con las condiciones establecidas en el Anexo 
Técnico No. 2. 

En el presente mes no se 
ejecutó esta obligación 

N/A 

 

 
16 

Realizar la contratación de 80 profesionales, de 
acuerdo con los perfiles y condiciones descritos en el 
anexo técnico No 2. 

En el presente mes no se 
ejecutó esta obligación 

N/A 

 

  

17 
Realizar todas las acciones necesarias para la 
implementación del proyecto de acuerdo con lo 
establecido en el respectivo Plan de 
trabajo de actividades, descrito en el Anexo Técnico 
No. 2. 

En el presente mes no se 
ejecutó esta obligación N/A 

 

  

 
18 

Fortalecer las capacidades administrativas, 
comerciales (agronegocio) y de gestión financiera de 
las organizaciones de productores (asociaciones) y de 
cada uno de los integrantes del grupo de productores 
que comercializa colectivamente a través de la 
asociación, con el fin de explorar nuevos mercados en 
compras 
públicas locales. 

En el presente mes no se 
ejecutó esta obligación 

N/A 

 

  
19 

Determinar y concertar con cada una de las 
organizaciones la logística de entrega de los activos 
tecnológicos y/o de comunicación, así como el proceso 
de instalación de equipos y capacitación para su 
adecuado manejo. 

En el presente mes no se 
ejecutó esta obligación 

N/A 

 

 
20 

Estructurar y concertar con las organizaciones de 

productores el plan de negocios. 
En el presente mes no se 
ejecutó esta obligación 

N/A 
 

  

 
21 

Elaborar e Implementar un plan de capacitación de los 
contenidos, requisitos, condiciones y procedimientos 
exigidos por el mercado de compras públicas locales, 
con el fin de sensibilizar a los pequeños productores 
sobre la viabilidad de convertirse en potenciales 
oferentes de compras públicas de acuerdo con las 
líneas de formación descritas en el Anexo Técnico No. 
2. 

En el presente mes no se 
ejecutó esta obligación 

N/A 

 

  

 

22 

Realizar capacitación sobre el manejo de las 
herramientas tecnológicas y aplicación que sea 
entregada a la organización de productores. 
Acompañar permanentemente a las organizaciones de 
productores durante el tiempo de contrato, en el 
proceso de puesta en marcha de la aplicación 
contable, de manera que el tiempo de intervención 
sirva de piloto para preparar a los 
funcionarios de la asociación en su adecuado manejo y 
uso. 

En el presente mes no se 
ejecutó esta obligación 

N/A 

 

 
23 

Realizar 20 ruedas de negocios de acuerdo con lo 
descrito en el Anexo Técnico No. 2. 

En el presente mes no se 
ejecutó esta obligación 

N/A 
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24 

Presentar informes mensuales del avance de cada una 
de las etapas en el cual se reportará el cumplimiento 
de las metas y el desarrollo de las actividades 
programadas en el correspondiente mes 

En el presente mes no se 
ejecutó esta obligación 

N/A 

 

  

25 

Presentar el informe final resultante del 
fortalecimiento en el que 
se establezca el cumplimiento de las metas y 
actividades desarrolladas. 

En el presente mes no se 
ejecutó esta obligación N/A 

 

  
 

26 

Contratar la prestación de servicios de organización y 
apoyo logístico integral para el desarrollo de ruedas de 
negocios como espacios de comercialización para la 
participación de las organizaciones de productores 
beneficiarios del proyecto, de conformidad con lo 
descrito en el Anexo Técnico No. 2. 

En el presente mes no se 
ejecutó esta obligación 

N/A 

 

  “Fortalecimiento de las comunidades 
campesinas enfocado en adelantar acciones 
de impacto en la protección de sus derechos 
constitucionales, en especial, en la defensa de 
su territorio, su producción de alimentos, la 
soberanía alimentaria y la garantía de sus 
derechos individuales y colectivos.” 

En el presente mes se revisó 
la documentación entregada 
por el MADR. En espera del 
ingreso del recurso del CI. 
Para continuar con los 
procesos precontractuales. 

 

 

 1 Presentar un plan de trabajo para el cumplimiento 
del contrato el cual deberá ser aprobado por el 
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. 

En el presente mes no se 
ejecutó esta obligación 

N/A 
 

 2 Realizar inventario documental de los casos 
allegados al Misterio de Agricultura y Desarrollo 
Rural en los cuales se pretendan adelantar 
acciones de fortalecimiento de las capacidades 
del campesinado. 

En el presente mes no se 
ejecutó esta obligación 

N/A 

 

 3 Presentar al Ministerio de Agricultura y Desarrollo 
Rural una propuesta de metodología para 
establecer criterios de identificación, 
aproximación y priorización de los casos que 
serán susceptibles de intervención o 
coadyuvancia para el fortalecimiento de los 
derechos del campesinado. 

En el presente mes no se 
ejecutó esta obligación 

N/A 

 

 4 Realizar recopilación y análisis de información, 
técnica, jurídica, social y financiera de casos 
sobre los cuales se deban impulsar acciones de 
fortalecimiento a favor de las comunidades 
campesinas en el marco de las competencias del 
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. 

En el presente mes no se 
ejecutó esta obligación 

N/A 

 

 5 Realizar espacios de trabajo con las comunidades 
objeto de fortalecimiento en las cuales se 
socialice la estrategia que está realizando el 
MADR y el contratista para el desarrollo de las 
capacidades del campesinado 

En el presente mes no se 
ejecutó esta obligación 

N/A 

 

 6 Realizar visitas de recolección de información en 
la cual se identifiquen los antecedentes, mapas 
de actores, análisis de la problemática y de 
conflictividad social que vive el campesinado en 
las áreas definidas por el MADR, para su posterior 
intervención. 

En el presente mes no se 
ejecutó esta obligación 

N/A 
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  7 Adelantar los espacios de difusión y reflexión 
sobre las nuevas normas jurídicas que reivindican 
al campesino como sujeto de derechos 

En el presente mes no se 
ejecutó esta obligación 

N/A 
 

 8 Realizar recolección, sistematización de 
información primaria que permita identificar las 
necesidades de fortalecimiento en aspectos como 
la revisión de las condiciones de acceso al 
derecho humano a la alimentación, impactos de 
industrias sobre el territorio y sobre los derechos 
del campesinado. 

En el presente mes no se 
ejecutó esta obligación 

N/A 

 

 9 Elaborar documentos que contengan 
conclusiones obtenidas de cada línea de 
fortalecimiento, incluyendo la información sobre la 
intervención judicial, administrativa, técnica a 
partir de información primaria y secundaria. 

En el presente mes no se 
ejecutó esta obligación 

N/A 

 

 10 Socializar los resultados y avances con las 
comunidades campesinas los resultados de los 
procesos de fortalecimiento a las cuales se están 
interviniendo 

En el presente mes no se 
ejecutó esta obligación 

N/A 

 

 11 Garantizar y proporcionar los aspectos logísticos 
como: refrigerios, almuerzos, transportes, 
salones, hospedaje a los miembros de las 
comunidades campesinas para la realización de 
las visitas, socialización y demás espacios que se 
requieran de conformidad con el objeto 
contractual. 

En el presente mes no se 
ejecutó esta obligación 

N/A 

 

  Análisis estadístico de los resultados de la 
implementación de la política de 
ordenamiento social de la propiedad rural 
respecto a la de adjudicación y formalización 
de tierras realizadas por la Agencia Nacional 
de Tierras desde el 2016 hasta el 2023. 

En el presente mes se revisó 
la documentación entregada 
por el MADR. En espera del 
ingreso del recurso del CI. 
Para continuar con los 
procesos precontractuales. 

 

 

 1 Presentar Plan Operativo ante el Comité 
Administrativo del contrato para su aprobación En el presente mes no se 

ejecutó esta obligación 
N/A 

 

 2 Ejecutar lo establecido en el Plan operativo y 
Cronograma de actividades. En el presente mes no se 

ejecutó esta obligación 
N/A 

 

 3 Revisar e identificar en los informes de gestión 
presentados por la Agencia Nacional de Tierras, 
reportes en plataformas oficiales y documentos 
de cumplimiento al acuerdo de paz presentados a 
los entes de control respecto al contenido de la 
información del fondo nacional de tierras y 
formalización, desde la firma del Acuerdo de Paz 
hasta la fecha de suscripción del contrato y su 
concordancia. 

En el presente mes no se 
ejecutó esta obligación 

N/A 

 

 4 Revisar las bases de datos entregadas por el 
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural 
disponibles respecto a los avances del 
cumplimiento al Acuerdo de Paz y por ende el 
plan nacional d desarrollo relacionados con el 
Fondo nacional de tierras, y los avances de la 
formalización del punto desde la firma del acuerdo 

En el presente mes no se 
ejecutó esta obligación 

N/A 

 



 
 

 

 

 
 

Gestión para la Contratación 

Formato 
 

 

Código: F34-PR-GPC-01 

 
Informe parcial de ejecución contratos y convenios 

Versión: 3 

Fecha Emisión: 13/07/2023 

 de paz hasta la fecha de suscripción del contrato. 

 5 Estructurar una nueva base de datos a partir de 
información y los datos de los registros 
administrativos suministrados por el MADR, para 
establecer los procesos de reporte y seguimiento 
al Fondo de Tierras y formalización de las tierras, 
la que deberá contener, como mínimo: fecha de 
los actos administrativos, identificación de los 
predios, ubicación geográfica mediante el código 
catastral. 

En el presente mes no se 
ejecutó esta obligación 

N/A 

 

 6 Realizar la selección de una muestra aleatoria 
representativa para la revisión de expedientes de 
los procesos de compra, ingreso al fondo de 
tierras y formalización, con el fin de establecer la 
concordancia con los registros de las bases de 
datos. 

En el presente mes no se 
ejecutó esta obligación 

N/A 

 

 7 Presentar documento con conclusiones que 
sirvan de insumo para la toma de decisiones 
respecto a la implementación de la política pública 
de ordenamiento social en cumplimiento al 
acuerdo de paz y que permita realizar el 
seguimiento al Fondo de Tierras y formalización 
de la tierra. 

En el presente mes no se 
ejecutó esta obligación 

N/A 

 

 8 Entregar todos los insumos generados en el 
marco del contrato. En el presente mes no se 

ejecutó esta obligación 
N/A 

 

  Levantamiento de información primaria con 
comunidades campesinas para elaborar un 
documento técnico de análisis y 
recomendaciones respecto a la 
implementación de la figura de Distrito Agrario 
en el Suroeste Antioqueño y el Distrito Minero 
Productivo en Bajo Cauca para el 
fortalecimiento del derecho humano a la 
Alimentación 

En el presente mes se revisó 
la documentación entregada 
por el MADR. En espera del 
ingreso del recurso del CI. 
Para continuar con los 
procesos precontractuales. 

N/A 

 

 1 Presentar plan de trabajo para el cumplimiento del 
contrato el cual deberá ser aprobado por el 
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. 

En el presente mes no se 
ejecutó esta obligación 

N/A 
 

 2 Elaborar documentos diagnósticos con 
información primaria y secundaria recolectada en 
procesos participativos en el territorio, que 
contenga como mínimo el estado actual de las 
actividades productivas, procesos asociativos 
comunitarios, y conflictos socioambientales, 
teniendo en cuenta las figuras de ordenamiento 
territorial existentes, áreas protegidas, y el uso del 
suelo. 

En el presente mes no se 
ejecutó esta obligación 

N/A 

 

 3 Elaborar un documento técnico de soporte que 
identifique las potencialidades del territorio, en 
relación con la información obtenida en el 
diagnóstico participativo. 

En el presente mes no se 
ejecutó esta obligación 

N/A 

 

 4 Elaborar un plan estratégico prospectivo que En el presente mes no se N/A  
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 contenga las acciones concertadas con las 
organizaciones sociales, los entes territoriales y 
las entidades del sector, con el fin de dar 
cumplimiento a la implementación del Distrito. 

ejecutó esta obligación 

 5 Garantizar y proporcionar los aspectos logísticos 
como: refrigerios, almuerzos, transportes, 
salones, materiales de trabajo, hospedaje para 
las personas de las comunidades campesinas, 
para llevar a cabo los espacios que se requieran 
de conformidad con el objeto contractual. 

En el presente mes no se 
ejecutó esta obligación 

N/A 

 

 6 Realizar la contratación de un equipo técnico para 
la elaboración de los documentos, y actividades 
requeridas para el cumplimento de las 
obligaciones contractuales 

En el presente mes no se 
ejecutó esta obligación 

N/A 

 

  Mejorar las condiciones de soberanía, 
seguridad alimentaria y generación de 
ingresos de las familias afrodescendientes de 
los municipios de Tumaco (Nariño) y Medio y 
Bajo San Jua (Chocó), mediante el desarrollo 
de programas de fortalecimiento de las 
capacidades productivas en comunidades 
rurales, virtud de las Sentencias T-025 de 
2004, y sus autos regulatorios 620 de 2017 y 
040 de 2018. 

En el presente mes se revisó 
la documentación entregada 
por el MADR. En espera del 
ingreso del recurso del CI. 
Para continuar con los 
procesos precontractuales. 

N/A 

 

 1 Elaborar el plan operativo de la iniciativa a 
financiar que incluya cronograma de actividades, 
desagregación por actividades y fases del 
proyecto para aprobación de Findeter. 

En el presente mes no se 
ejecutó esta obligación 

N/A 

 

 2 Documento que evidencie el plan de trabajo para 
el desarrollo e implementación de la iniciativa 
productiva. 

En el presente mes no se 
ejecutó esta obligación 

N/A 
 

 3 Cargue de esta información en el DRIVE 
dispuesto por el equipo técnico de la Dirección de 
Capacidades Productivas y Generación de 
Ingresos DCPYGI del Ministerio de Agricultura y 
Desarrollo Rural MADR para su verificación. 

En el presente mes no se 
ejecutó esta obligación 

N/A 

 

 4 Realizar la logística para las capacitaciones de la 
metodología que se va a desarrollar en ejecución 
del contrato, al talento humano contratado. Estas 
capacitaciones serán dadas por el equipo técnico 
de la Dirección de Capacidades Productivas y 
Generación de Ingresos DCPYGI del Ministerio 
de Agricultura y Desarrollo Rural MADR, y de ser 
necesario se capacitará también a las 
organizaciones que estarán encargadas de la 
compra de activos. 

En el presente mes no se 
ejecutó esta obligación 

N/A 

 

 5 Dentro de la identificación del entorno social, en 
esta visita se debe realizar la caracterización de 
los beneficiarios del proyecto. Todos los 
integrantes de los grupos que desean ser 
beneficiarios deben cumplir con: 
 a. Los representantes de las familias 
beneficiarias deben ser colombianos mayores de 
edad, para tal efecto, deben presentar copia 
legible de la cédula de ciudadanía colombiana, o 

En el presente mes no se 
ejecutó esta obligación 

N/A 
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 en su defecto copia del comprobante de que se 
encuentra en trámite la expedición de la cédula de 
ciudadanía (contraseña con foto y huella).  
b. Ser residentes permanentes de los municipios 
designados en el objeto del contrato donde se 
desarrollarán los proyectos productivos, por lo 
menos durante el último año, para lo cual 
presentará certificado emitido por alcaldía 
municipal, junta de acción comunal debidamente 
registrada con resolución y/o su autoridad 
tradicional debidamente suscrito o con huella, 
acompañado de la copia del acta de posesión y 
cedula del representante de la autoridad con 
fecha de expedición no mayor a tres (3) meses a 
la fecha de presentación de esta primera actividad 
y preferiblemente, el certificado de residencia 
debe expresar vereda, corregimiento o ubicación 
de la residencia de la persona interesada en ser 
beneficiaria.  
c. Cada unidad productiva debe estar 
conformadas por mínimo 7 personas y se aplicará 
una única categoría general, la cual estará 
conformada por mínimo del 14% de mujeres 
rurales (mínimo 1 mujer rural) y 14% jóvenes 
rurales (mínimo 1 joven rural, en edad de 18 a 28 
años). Se pueden presentar proyectos 
productivos de solo jóvenes o mujeres.  
d. Inscripción de representantes de familias por 
unidad productiva (Visita previa) 
 e. Acta de compromiso (Carta de Aceptación): 
Los beneficiarios deben suscribir un acta de 
compromiso en donde se comprometen a seguir 
los lineamientos del Contrato que serán descritos 
en la misma. f. Se realizará el levantamiento del 
instrumento “Mapa Parlante”, un insumo que será 
entregado por el MADR al operador y será 
diligenciado de manera participativa priorizando la 
perspectiva y conocimiento de las comunidades. 

 6 El equipo territorial realizara la estructuración de 
los planes de negocios correspondientes a las 
líneas productivas priorizadas, tomando como 
insumo la información recolectada en los 
procesos de caracterización poblacional y 
territorial (Visita previa de verificación, 
documentos habilitantes y Mapa parlante). 
Posterior a la entrega del equipo territorial d 
documentos plan de negocios este será validado 
por el equipo Técnico de la Dirección de 
Capacidades Productivas y de Generación de 
Ingresos – DCPYGI del MADR, que tienen como 
objetivo validación técnica y financieramente cada 
plan de negocios. Luego de la validación técnica 
y financiera el equipo territorial realizará la 
socialización de las versiones finales a los 
integrantes de cada unidad productiva. 

En el presente mes no se 
ejecutó esta obligación 

N/A 
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  7 Se establecerá un espacio público de discusión 
donde el operador junto a integrantes de la 
comunidad beneficiaria llevará a cabo la 
presentación y socialización de su estrategia de 
intervención ante instituciones de orden 
municipal, departamental y nacional, quienes 
escucharán al operador y a los miembros de la 
comunidad beneficiaria y emitirán conceptos 
técnicos que permitirán mejorar la pertinencia de 
los proyectos productivos. Se desarrollarán 
veintidós CLEAR, dos por cada organización 
beneficiaria. 

En el presente mes no se 
ejecutó esta obligación 

N/A 

 

 8 Conforme a los proyectos a implementar por cada 
organización, posterior al primer CLEAR y 
aprobación por parte del supervisor o delegado de 
la DCPYGI, se procederá a realizar la entrega de 
recursos (activos productivos y/o bienes y 
servicios) a estos a través de la contratación que 
realizan dichas organizaciones, quienes estarán 
encargadas de la adquisición y entrega de los 
bienes y servicios a cada una de las unidades 
productivas de su incidencia. Findeter podrá exigir 
requisitos adicionales para la buena ejecución de 
estos contratos o convenios. 

En el presente mes no se 
ejecutó esta obligación 

N/A 

 

 9 Conforme a la asignación de activos productivos 
para el fortalecimiento e implementación en las 
unidades productivas resultado del proceso de 
estructuración, CLEAR y aprobación por parte del 
supervisor o delegado de la DCPYGI, se 
procederá a realizar la entrega de estos a través 
de la contratación de las organizaciones, quienes 
estarán encargadas de la adquisición y entrega 
de los bienes y servicios a cada una de las 
unidades productivas de su incidencia. El 
fortalecimiento e implementación deberá 
continuar su ejecución con el giro de hasta el 70% 
del valor del contrato con la organización 
respectiva, por medio de pagos parciales de los 
bienes y servicios a medida que estos ocurran, sin 
pasar los topes de presupuesto definido para 
cada unidad productiva en los municipios de 
influencia de cada organización. 

En el presente mes no se 
ejecutó esta obligación 

N/A 

 

 10 Comprende el acompañamiento de un equipo 
territorial en la planeación, ejecución, seguimiento 
de los proyectos productivos en cada municipio 
de intervención. El director territorial y promotores 
rurales contratados tienen la función legal de 
realizar el acompañamiento integral a la 
comunidad beneficiada por el convenio, en donde 
se realizarán visitas a la unidad con el fin de 
conocer los avances en la ejecución de las 
actividades técnicas y financieras en territorio. El 
equipo territorial deberá desarrollar 
mensualmente las visitas de supervisión 
necesarias para asegurar la implementación de 

En el presente mes no se 
ejecutó esta obligación 

N/A 
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 los proyectos productivos para cada uno de los 
grupos beneficiarios (mínimo una visita mensual 
por proyecto productivo). Las visitas que se 
desarrollen durante la implementación se 
soportarán con el acta de acompañamiento. 

 11 Comité Local de Evaluación y Asignación de 
Recursos (CLEAR) de Cierre En el presente mes no se 

ejecutó esta obligación 
N/A 

 

 12 Cierre y liquidación En el presente mes no se 
ejecutó esta obligación 

N/A 
 

  Incorporar practicas agropecuarias 
regenerativas, aportando a la productividad, 
adaptación y mitigación del cambio climático 
en el departamento del Meta. 
 

En el presente mes se 
revisó la documentación 
entregada por el MADR. En 
espera del ingreso del 
recurso del CI. Para 
continuar con los procesos 
precontractuales. 

N/A 

 

 1  Intervenir al menos 830 hectáreas de predios 
ganaderos y cacaoteros vinculados al proyecto. 

En el presente mes no se 
ejecutó esta obligación 

N/A 
 

 2 Adelantar la toma de muestra y análisis de suelos, 
así como la formulación de 830 planes de 
fertilización. 

En el presente mes no se 
ejecutó esta obligación 

N/A 
 

 3 Asegurar la conversión de al menos 50 hectáreas 
en áreas con cobertura boscosa. 

En el presente mes no se 
ejecutó esta obligación 

N/A 
 

 4 Asegurar la prestación de acompañamiento 
técnico para al menos 830 productores ganaderos 
y cacaoteros, de los cuales mínimo el 36% deben 
ser mujeres. 

En el presente mes no se 
ejecutó esta obligación 

N/A 

 

 5 Cumplir con los resultados señalados en el 
documento de propuesta técnica. 

En el presente mes no se 
ejecutó esta obligación 

N/A 
 

 6 Realizar verificación de beneficiarios para la no 
existencia de duplicidad de beneficios. 

En el presente mes no se 
ejecutó esta obligación 

N/A 
 

 7 Registrar en su contabilidad, bien sea, por centro 
de costo o de manera individualizada cada 
contrato, de forma que permita al Estado verificar 
la ejecución y aplicación de los recursos públicos 
de cada uno de ellos. 

En el presente mes no se 
ejecutó esta obligación 

N/A 

 

  OBLIGACIONES ESPECÍFICAS DE ASISTENCIA 
TÉCNICA DE FINDETER 

  
 

  

 
1 

Realizar una revisión y análisis de la documentación e 
información técnica y jurídica recibida de los proyectos 
priorizados por parte del Ministerio. Dicha revisión se 
basará en analizar la idoneidad de la información 
entregada. Cuando se establezca que los documentos 
soporte de los proyectos objeto de estudio requieran se 
complementados, aclarados o modificados, se 
solicitará al Ministerio las aclaraciones o ajustes que 
correspondan. 

En revisión de la 
documentación entregada por 
el MADR 

N/A 
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2 

Efectuar la preparación y planeación de los proyectos 
priorizados, tomando en consideración los criterios, 
procedimientos y anexos entregados por el Ministerio, 
para la elaboración de los estudios previos requeridos 
para iniciar los procesos de contratación necesarios 
para la ejecución de los proyectos. 

En proceso de la elaboración 
de los previos 

N/A 

 

  
 

3 

Elaborar los estudios y documentos previos y términos 
de referencia para los procesos contratación que se 
requieran en la implementación de la ejecución de los 
proyectos con cargo a los recursos administrados por 
el Patrimonio Autónomo; los cuales se presentarán al 
Ministerio para sus observaciones. 

En proceso de la elaboración 
de los previos 

N/A 

 

  
4 

Elaborar los estudios y documentos previos y términos 
de referencia para la contratación de la ejecución de 
los proyectos con cargo a los recursos administrados 
por el Patrimonio Autónomo; los cuales se presentarán 
al Ministerio para sus observaciones. Para la 
elaboración de los anteriores documentos se tomarán 
en cuenta la normativa aplicable, así como los Anexos 
Técnicos, Especificaciones y Requisitos Técnicos, 
Manuales, Metodologías, requerimientos específicos y 
demás información definidos por las partes para este 
fin. 

En proceso de la elaboración 
de los previos. En espera del 
ingreso del recurso del CI con 
el fin de realizar los trámites 
internos de aprobación de 
CDR. 

N/A 

 

  
 

5 

Adelantar las contrataciones directas con las 
organizaciones comunitarias definidas por el MADR, 
conforme los montos establecidos en las mesas de 
concertación realizadas por MADR con las 
comunidades y las condiciones particulares de cada 
región. 

En el presente mes no se 
ejecutó esta obligación 

N/A 

 

  
 

6 

Dar respuesta a las observaciones que formulen los 
posibles oferentes, en caso de que el proceso de 
contratación lo requiera, trasladando al Ministerio en 
caso de ser necesario, las 
observaciones presentadas por corresponder a su 
competencia o interés, para que realice un 
pronunciamiento sobre las mismas. 

En el presente mes no se 
ejecutó esta obligación 

N/A 

 

  
 

7 

Contar con las instalaciones adecuadas, físicas, o 
acceso virtuales y digitales, por medio de la Fiduciaria 
escogida para administrar el Patrimonio Autónomo, 
para garantizar el cierre de los procesos de 
contratación que se deriven del contrato 
interadministrativo. 

La fiducia escogida es 
FIDUAGRARIA y cuenta con 
las instalaciones adecuadas 
en la dirección Calle 16 # 6 - 
66 pisos 26, 28 y 29 Bogotá 
D.C. 

N/A 

 

  
 

8 

Llevar a cabo la evaluación de las propuestas (en los 
requerimientos jurídicos, técnicos y financieros), que se 
presenten en el marco de los procesos de contratación y 
establecer conforme a dicha evaluación el orden de 
elegibilidad, en caso de que el 
proceso de contratación lo requiera. 

En el presente mes no se 
ejecutó esta obligación 

N/A 

 

  
9 

Poner a disposición la plataforma tecnológica 
(página web de Findeter) para informar a la 
comunidad e interesados de los 
procesos de contratación, de acuerdo con el Manual 
Operativo del Patrimonio Autónomo. 

En el presente mes no se 
ejecutó esta obligación 

N/A 
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10 

Convocar a través del Patrimonio Autónomo al 
Ministerio a los Comités Técnicos y Fiduciarios con el 
fin de aprobar la recomendación de elegibilidad para la 
selección de los contratistas. 

En el presente mes no se 
ejecutó esta obligación 

N/A 

 

  
11 

Gestionar ante el Patrimonio Autónomo la
 celebración, legalización y 
perfeccionamiento de los contratos de interventoría 
y de ejecución de los estudios, diseños y obras, 
producto de las convocatorias. 

En el presente mes no se 
ejecutó esta obligación 

N/A 

 

  

12 
Contar con las instalaciones adecuadas, físicas, o 
acceso virtuales y digitales, por medio de la Fiduciaria 
escogida para administrar el Patrimonio Autónomo. 

La fiducia escogida es 
FIDUAGRARIA y cuenta con 
las instalaciones adecuadas 
en la dirección Calle 16 # 6 - 
66 pisos 26, 28 y 29 Bogotá 
D.C. 

N/A 

 

  

 
13 

Realizar la supervisión a los contratos de interventoría 
a fin de verificar las obligaciones establecidas en los 
contratos, así como el cabal cumplimiento de las 
actividades y compromisos contratados. En el 
desarrollo de esta actividad, en ningún caso 
FINANCIERA DE DESARROLLO TERRITORIAL S.A. 
-FINDETER ostentará la condición de interventor. 

En el presente mes no se 
ejecutó esta obligación 

N/A 

 

  
14 

Realizar el control y seguimiento de los proyectos a 
través de la herramienta tecnológica que para el efecto 
determine FINANCIERA DE DESARROLLO 
TERRITORIAL S.A. - FINDETER. 

En el presente mes no se 
ejecutó esta obligación 

N/A 

 

  
 

15 

Gestionar las modificaciones, recomendar la 
aplicación de cláusulas de apremio al Comité 
Fiduciario, entre otros, que se deriven de la ejecución 
de los contratos que suscriba el Patrimonio Autónomo, 
así como las demás funciones que se establezcan en 
el respectivo Manual Operativo. 

En el presente mes no se 
ejecutó esta obligación 

N/A 

 

 
16 

Cumplir las funciones establecidas en el Manual 

Operativo del Patrimonio Autónomo. 
En el presente mes no se 
ejecutó esta obligación 

N/A 
 

 
17 

Designar un Gestor del Contrato Interadministrativo e 
informar al MADR, con la debida antelación cualquier 
cambio de este. 

Se designó como gestor a la 
ingeniera Claudia Londoño 
Gómez 

Se adjunta delegación 

 

  
18 

Dar un manejo seguro a todos los documentos 
relacionados con aspectos jurídicos, financieros, 
técnicos y administrativos que se generen con ocasión 
del desarrollo de los contratos, con sujeción a las 
normas de retención documental y archivo vigentes 

Se almacena la información 
en el Share Point de 
Findeter 

N/A 

 

  
19 

Realizar visitas técnicas de seguimiento a la 
ejecución de los  proyectos contemplado en el 
contrato en compañía de los interventores, con el fin 
de verificar el avance y cumplimiento de las 
obligaciones. 

No se han realizado 
contrataciones, por lo anterior 
no se han realizado visitas 
técnicas de seguimiento 

N/A 

 

  

 

 
20 

Realizar observaciones en caso de que se evidencien 
observaciones en el desarrollo de las visitas y emitir un 
informe a las interventorías, quienes deberán solicitar 
la subsanación de estas a los contratistas en un plazo 
a convenir. Se aclara que las  visitas de seguimiento 
serán realizadas por los supervisores al contrato de 
interventoría o con el apoyo de profesionales idóneos 
de las regionales, zonales y oficinas con las cuales 

No se han realizado 
contrataciones, por lo anterior 
no se han realizado visitas 
técnicas de seguimiento 

N/A 
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 puede dar cobertura en todo el país. 

  
21 

Disponer y mantener la infraestructura física, logística, 
operativa, técnica y de recursos humanos requerido 
para la supervisión al contrato de interventoría de los 
proyectos, para los componentes técnicos, legales y 
financieros. 

Actualmente se encuentra 
con el equipo humano para 
atender la elaboración de los 
estudios previos, la revisión 
de la documentación 
entregada por el MADR y el 
apoyo administrativo para el 
desarrollo del CI. 

N/A 

 

  

 

 

22 

Presentar al MADR un informe de gestión mensual del 
contrato interadministrativo donde se incluya el avance 
de los proyectos de acuerdo con los informes de las 
interventorías, y el cual será entregado dentro los 
quince (15) días hábiles siguientes al mes que se 
reporta. La estructura de dicho informe será 
concertada previo al inicio del contrato 
interadministrativo, en caso de no acordarse dicha 
estructura, FINANCIERA DE DESARROLLO 
TERRITORIAL S.A. - FINDETER reportará acorde a 
la metodología establecida por la Entidad. 

Se han presentado 3 informes 
mensuales incluyendo este y 
se entregan dentro de los 15 
días hábiles siguientes al mes 
que se reporta. 

Se entrega el informe 
mensual N°3 

 

  
 

23 

Asistir a las reuniones, talleres, comités y demás 
eventos que se realicen en el marco de los proyectos 
que se ejecutará con objeto de la presente propuesta, 
en los que se requiera su participación, y colaborará 
con el suministro de información y en la contestación de 
los requerimientos por parte de interesados. 

Se asiste a las reuniones 
convocadas tanto por el 
MADR como por Findeter 

N/A 

 

 
24 

Suministrar la información y/o respuestas a los 
requerimientos de terceros interesados o entes de 
control. 

En el presente mes no se 
han presentado 
requerimientos de terceros o 
entes de control 

N/A 

 

  

25 
Dar concepto respecto a los informes o respuestas que 
presente el contratista de interventoría, como 
consecuencia de las actividades de supervisión. 

En el presente mes no se 
ejecutó esta obligación N/A 

 

  GESTIÓN CONTRACTUAL Y SUPERVISIÓN A LA 
EJECUCIÓN DE LOS PROYECTOS 

  
 

  Una vez el Patrimonio Autónomo haya celebrado, 
legalizado y perfeccionado los contratos derivados a 
que haya lugar, Findeter tendrá las siguientes 
obligaciones: 

  

 

  
 

26 

Realizar la supervisión de los contratos derivados a fin 
de verificar las obligaciones establecidas en el contrato 
para la ejecución de los proyectos, así como el cabal 
cumplimiento de las actividades y compromisos 
contratados. En el desarrollo de esta actividad, en 
ningún caso Findeter ostentará la condición de 
interventor. 

En el presente mes no se 
ejecutó esta obligación 

N/A 

 

 
27 

Realizar el control y seguimiento del proyecto a 
través de la herramienta tecnológica establecida por 
Findeter. 

En el presente mes no se 
ejecutó esta obligación 

N/A 

 

  

28 
Mantener informado al Ministerio del estado de cada 
uno de los contratos derivados, a través de los 
informes que genere la herramienta tecnológica 
definida para tales efectos. 

En el presente mes no se 
ejecutó esta obligación N/A 
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29 

Gestionar ante los órganos colegiados del Patrimonio 
Autónomo las modificaciones contractuales, aplicación 
de cláusulas de apremio, cláusulas penales, 
suspensiones, terminaciones anticipadas, entre otros, 
que resulten necesarias dentro de la ejecución de 
los contratos derivados. 

En el presente mes no se 
ejecutó esta obligación 

N/A 

 

  
30 

Dar un manejo seguro a todos los documentos 
relacionados con aspectos jurídicos, financieros, 
técnicos y administrativos que se generen con ocasión 
del desarrollo de los contratos derivados, con sujeción a 
las normas de retención documental y archivo vigentes. 

En el presente mes no se 
ejecutó esta obligación 

N/A 

 

  

 

 

 

31 

Realizar visitas técnicas de seguimiento a la revisión 
de la ejecución de los proyectos en compañía de los 
interventores, con el fin de verificar el avance y 
cumplimiento de las obligaciones. En caso de que como 
resultado de las visitas se evidencien observaciones, 
se emitirá un informe a las interventorías, quienes 
deberán solicitar la subsanación de estas a los 
contratistas derivados en un plazo a convenir. Se 
aclara que las visitas de seguimiento serán realizadas 
por los supervisores a los contratos de interventoría o 
con el apoyo de profesionales idóneos de las 
regionales, zonales y oficinas con las cuales puede dar 
cobertura en todo el país. 

En el presente mes no se 
ejecutó esta obligación 

N/A 

 

  
32 

Disponer y mantener la infraestructura física, 
logística, operativa, técnica y del recurso humano 
requerido para la supervisión de los contratos de 
interventoría de los proyectos, para los componentes 
técnicos, legales y financieros. 

En el presente mes no se 
ejecutó esta obligación 

N/A 

 

  

 

 
33 

Presentar al Ministerio un informe técnico mensual del 
contrato interadministrativo donde se incluya el avance 
de los proyectos de  acuerdo con los informes de las 
interventorías, y el cual será entregado dentro los 
quince (15) días calendarios siguientes al mes que se 
reporta. La estructura de dicho informe será concertada 
previo al inicio del contrato interadministrativo, en caso de 
no acordarse dicha estructura, Findeter reportará 
acorde su metodología. 

En el presente mes no se 
ejecutó esta obligación N/A 

 

  
 

34 

Asistir a las reuniones, talleres, comités y demás 
eventos que se realicen en el marco de los proyectos 
objeto de la presente propuesta y en los que se requiera 
su participación y/o apoyo con el suministro de 
información y/o la contestación de requerimientos por 
parte de interesados. 

En el presente mes no se 
ejecutó esta obligación 

N/A 

 

 
35 

Suministrar la información y/o respuestas a los 
requerimientos de terceros interesados o entes de 
control. 

En el presente mes no se 
ejecutó esta obligación 

N/A 

 

  

36 
Dar concepto a los informes o respuestas que presente 
los contratistas de interventoría, como consecuencia 
de las actividades de supervisión. 

En el presente mes no se 
ejecutó esta obligación N/A 

 

  
37 

Utilizar la imagen del Ministerio de Agricultura y 
Desarrollo Rural en las publicaciones, actividades y 
demás proyectos que se realicen con ocasión de la 
ejecución del contrato y conforme los lineamientos del 
MADR. 

En el presente mes no se 
ejecutó esta obligación 

N/A 

 



 
 

 

 

 
 

Gestión para la Contratación 

Formato 
 

 

Código: F34-PR-GPC-01 

 
Informe parcial de ejecución contratos y convenios 

Versión: 3 

Fecha Emisión: 13/07/2023 

   
GESTIÓN SOCIAL   

 

  

 

 

38 

Implementar una estrategia de gestión social 
transversal al desarrollo de los proyectos priorizados, 
la cual está orientada: al fortalecimiento del tejido 
social con actividades que permitan potenciar la 
relación con actores territoriales e institucionales, así 
como con las comunidades impactadas y los hogares 
beneficiarios; a incentivar la participación comunitaria 
y a promover el desarrollo de los territorios derivados 
del acompañamiento que se lleve a cabo durante las 
intervenciones que permitan generar núcleos de 
desarrollo. 

En el presente mes no se 
ejecutó esta obligación 

N/A 

 

  GESTIÓN POSCONTRACTUAL - ACTIVIDADES DE 
CIERRE Y LIQUIDACIÓN 

  
 

  
39 

Entregar al Ministerio los entregables definidos según 
cada tipo de proyecto, a través de actas de recibo 
suscritas por el supervisor del contrato y el Ministerio 
una vez estas hayan sido recibidas a 
satisfacción por Findeter. 

En el presente mes no se 
ejecutó esta obligación 

N/A 

 

  

40 
Adelantar las gestiones pertinentes para la liquidación 
oportuna de los contratos derivados suscritos por el 
Patrimonio Autónomo, así como del contrato 
interadministrativo suscrito por las partes. 

En el presente mes no se 
ejecutó esta obligación N/A 

 

  

41 
Entregar al Ministerio un informe final que dé 
cuenta de las 
actividades ejecutadas en relación con la asistencia 
técnica integral y administración de recursos de los 
proyectos priorizados. 

En el presente mes no se 
ejecutó esta obligación N/A 

 

 
42 

Gestionar las solicitudes de postventas que se 
presenten dentro de la vigencia de las pólizas del 
proyecto. 

En el presente mes no se 
ejecutó esta obligación 

N/A 

 

 
43 

Tramitar ante la respectiva compañía de seguros 
el aviso de siniestro y reclamación, cuando a ello 
hubiere lugar. 

En el presente mes no se 
ejecutó esta obligación 

N/A 

 

  OBLIGACIONES ESPECÍFICAS DE FINDETER EN 
CUANTO A LA ADMINISTRACIÓN DE RECURSOS 

  
 

 
1 

Suscribir el Contrato de Fiducia Mercantil. Se suscribió Contrato de 
Fiducia Mercantil de 
Administración y Pagos No. 3-
1-114561 suscrito el 28 de 
junio de 2023 entre el Findeter 
y la Sociedad Fiduciaria de 
Desarrollo Agropecuario S.A. - 
Fiduagraria S.A., cuyo objeto 
es: “(…) constituir un 
patrimonio autónomo con los 
recursos que transferirá EL 
FIDEICOMITENTE, o las 
diferentes Entidades Privadas 
o Públicas del nivel nacional, 
territorial o distrital con las que 
FINDETER suscriba 
CONTRATOS Y/O 
CONVENIOS 

Se adjuntó en el informe 
N°2 
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 INTERADMINISTRATIVOS, 
para que el FIDEICOMISO 
administre, pague, y celebre 
los contratos que se derivan 
del PATRIMONIO 
AUTÓNOMO y que el 
FIDEICOMITENTE instruya 
con cargo a los recursos 
fideicomitido” y por medio del 
cual se constituyó el 
PATRIMONIO AUTÓNOMO 
ALIADOS FINDETER PARA 
LA ASISTENCIA TÉCNICA Y 
ADMINISTRACIÓN DE 
RECURSOS y en virtud de 
este se instruyó la apertura de 
la Subcuenta denominada 
MADR PROYECTOS 
PRODUCTIVOS. 

 
2 

Elaborar elManual Operativo, en consideración a los 

requerimientos del Ministerio. 
En proceso de revisión del 
director jurídico de Findeter. 

N/A 
 

 
3 

Cumplir las funciones establecidas en el Manual 
Operativo del Patrimonio Autónomo 

En proceso de revisión del 
director jurídico de Findeter 

N/A 
 

  

 
4 

Administrar, a través de la fiduciaria, los recursos que 
se incorporen al patrimonio autónomo, de conformidad 
con lo establecido en el contrato interadministrativo y 
lo previsto en el Manual Operativo Del Patrimonio 
Autónomo. Para tales efectos, la fiduciaria que se 
contrate deberá dar cumplimiento a lo 

En espera del traslado del giro 
de recursos 

N/A 

 

  establecido en el artículo 1234 del Código de 
Comercio y que le correspondan de conformidad con 
lo previsto en el contrato. 

  

 

  

 

5 

Administrar los recursos recibidos en el Patrimonio 
Autónomo en Fondos de Inversión Colectiva que 
cumplan con las condiciones del Decreto 1525 de 
2008, modificado por el Decreto 1068 de 2015 
administrados por la Fiduciaria, mientras se 
destinan al 
cumplimiento del objeto contractual, los cuales se 
regirán por un perfil de riesgo conservador. 

En espera del traslado del giro 
de recursos 

N/A 

 

  

6 

Conformar un Comité Fiduciario al interior del 
Patrimonio Autónomo, con participación de 
FINANCIERA DE DESARROLLO TERRITORIAL S.A. - 
FINDETER y funcionarios del Ministerio, el cual será el 
máximo órgano directivo del Fideicomiso. 

Se está en trámite ante 
MADR, para la confirmación 
de los cargos que 
conformaran el Comité 
Fiduciario 

N/A 

 

  

 
7 

Conformar un Comité Técnico al interior del Patrimonio 
Autónomo, con participación de FINANCIERA DE 
DESARROLLO TERRITORIAL S.A. - FINDETER y 
funcionarios del 
Ministerio, el cual será el encargado de cumplir las 
funciones asignadas en el Manual Operativo. 

Se está en trámite ante 
MADR, para la confirmación 
de los cargos que 
conformaran el Comité 
Fiduciario 

N/A 

 

  

8 

Administrar los recursos transferidos por el Ministerio 
para la asistencia técnica integral y la ejecución del 
proyecto(s) priorizado(s), a través de cuentas 
bancarias o fondos de inversión colectiva con riesgo 

En espera del traslado del giro 
de recursos 

N/A 
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 conservador. 

  

9 

Realizar el control de los pagos, tanto de los 
desembolsos de los recursos del Contrato 
Interadministrativo, como de los pagos de la asistencia 
técnica integral y de la contratación derivada, previa 
aprobación del supervisor del contrato. 

En espera del traslado del 
giro de recursos 

N/A 

 

  

10 

Realizar el reintegro mensual de los rendimientos 
financieros generados por los recursos Girados por el 
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural al 
Patrimonio Autónomo y administrados en la fiducia en 
los términos y condiciones que establezca la Ley. 

En espera del traslado del 
giro de recursos 

N/A 

 

 
11 

Apoyar al Ministerio en el proceso de marcación de la 
cuenta para la exención de los gravámenes a los que 
haya lugar. 

Se está realizando el trámite 
para la marcación de la 
cuenta en conjunto con el 
MADR 

Se adjunta soportes 

 

  

 

12 

Revisar el informe de gestión presentado por el 
Patrimonio Autónomo, con el fin de conciliar las 
cuentas y reportar por medio de un informe de 
ejecución financiera, los pagos efectivos por fuente de 
recursos derivados de la ejecución del contrato 
interadministrativo. Se aclara que el contenido de 
este informe será enviado la última semana del mes 
siguiente al que se reporta. 

En espera del traslado del 
giro de recursos, por esta 
razón el saldo es cero. 

N/A 

 

  

 

 

 

13 

En el evento de una acción prejudicial o demanda 
judicial, proceso arbitral o cualquier tipo acción en 
contra del Patrimonio Autónomo derivada de la 
asistencia técnica del contrato a suscribirse, en la cual 
las partes no sean las causantes de la contingencia y 
se vincula al patrimonio autónomo, la defensa del 
patrimonio autónomo será asumida por FINANCIERA 
DE DESARROLLO TERRITORIAL S.A. - FINDETER, 
utilizando los recursos del patrimonio autónomo, previa 
instrucción del Comité Fiduciario; en el evento que no 
sea viable su afectación, serán asumidos con cargo 
a los recursos del Ministerio quien se obliga a 
proveerlos. 

No se materializaron estos 
eventos N/A 

 

  
14 

FINANCIERA DE DESARROLLO TERRITORIAL S.A. 
- FINDETER apoyará las gestiones pertinentes para 
la entrega de los diferentes proyectos desarrollados en 
el contrato, por parte de 

En el presente mes no se 
ejecutó esta actividad N/A 

 

  las asociaciones y contratistas y liquidará los contratos 
y convenios derivados suscritos en desarrollo del 
objeto contractual y presentará un informe final al cual 
anexará la información y documentos recopilados en 
desarrollo de su ejecución. 

  

 

 
15 

Una vez liquidado del contrato de fiducia mercantil, 
restituir los EXCEDENTES a las cuentas que para tal 
efecto señale MADR. 

En el presente mes no se 
ejecutó esta actividad 

N/A 
 

 

NOTA: Relacionar todos los documentos que se adjuntan al informe (Informes, productos, cronograma, plan de trabajo, 
actas, documentos, registros fotográficos, Plan Operativo Anual (POA), Cumplimiento al POA, etc.). 
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Durante el periodo del informe se realizaron las actividades relacionadas con: 
 

✓ la revisión de la documentación entregada por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. 
✓ Se solicitó los documentos jurídicos a las asociaciones con el fin de realizar los estudios previos y firmar los 

respectivos Convenios Solidarios con las asociaciones. 
✓ Se están elaborando los estudios previos para la contratación directa de las asociaciones dentro del 

componente “CONSTRUCCIÓN DE CAPACIDADES EMPRESARIALES RURALES: CONFIANZA Y 
OPORTUNIDAD A NIVEL NACIONAL (CAMPO EMPRENDE)”. 

✓ Se han realizado dos reuniones con la universidad Javeriana con el fin de socializar y revisar la 
documentación entregada por el MADR del componente “CONSTRUCCIÓN Y FORTALECIMIENTO DE 
POLÍTICAS DE GENERACIÓN DE INGRESOS Y FORTALECIMIENTO DE LAS CAPACIDADES 
PRODUCTIVAS QUE PERMITAN EL DESARROLLO AGROPECUARIO Y RURAL NACIONAL (Política 
Pública)”. 

✓ Se está realizando el trámite para la solicitud de exoneración de la cuenta bancaria, ante el Ministerio de 
Hacienda y Crédito Público. 

✓ Se acompañó en el trámite del modificatorio N°1 de contrato interadministrativo, donde se adicionaron 
recursos y se adicionó el alcance y las obligaciones del presente contrato interadministrativo. 

✓ El día 28 de diciembre de 2023 se realizó el comité administrativo donde se aprobó la Modificación y Adición 
del contrato MADR 610 de 2023. 

✓ Se está pendiente del trámite del giro al Patrimonio Autónomo del valor del contrato interadministrativo, lo 
anterior es necesario para realizar las solicitudes de los CDR ante Negocios Fiduciarios de FINDETER y así 
poder realizar las respectivas contrataciones. 

 
Hago constar que durante el periodo reportado se adelantaron las anteriores obligaciones y/o actividades. 

 

 

 

 

Jorge Emilio Mercado Gonzales 
Gerente de Medio Ambiente - Findeter 

Fecha: 29/02/2024 
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EL SUSCRITO REVISOR FISCAL SUPLENTE DE LA 
FINANCIERA DE DESARROLLO TERRITORIAL S.A. - FINDETER 

NIT. 800.096.329-1 
 
 

CERTIFICA: 
 

Hemos efectuado procedimientos de revisión con el propósito de verificar el pago efectuado por la 

Entidad por concepto de aportes a los sistemas de pensión y riesgos profesionales, así como a las 

Cajas de Compensación Familiar, Instituto Colombiano de Bienestar Familiar (ICBF) y Servicio 

Nacional de Aprendizaje (SENA), con corte a los meses de agosto, septiembre, octubre, noviembre, 

diciembre de 2023 y enero de 2024. 

Con base en el resultado de los procedimientos de revisión que incluye los registros auxiliares de 

contabilidad generados del aplicativo Dynamics AX y planillas pagadas, informamos que a la fecha del 

presente informe: 

1. La Entidad pagó los aportes a los sistemas de pensión y riesgos profesionales, así como a las 

cajas de compensación familiar, Instituto Colombiano de Bienestar Familiar (ICBF) y Servicio 

Nacional de Aprendizaje (SENA), con corte a los meses de agosto, septiembre, octubre, 

noviembre, diciembre de 2023 y enero de 2024; con lo anterior se está dando cumplimiento con el 

requisito exigido por el Artículo No.50 de la Ley 789 de 2002. 

 

2. Que de acuerdo con la planilla integral de aportes suministrada por la Administración de la Entidad, 

el periodo de cotización del sistema de salud corresponde a los meses de septiembre, octubre, 

noviembre, diciembre de 2023, enero y febrero de 2024. 

 

3. Que las declaraciones de autoliquidación de aportes al Sistema de Seguridad Social Integral al 

corte de agosto, septiembre, octubre, noviembre, diciembre de 2023 y enero de 2024 y en particular 

la relativa a los afiliados y lo correspondiente a sus ingresos base de cotización, se han presentado 

dentro de los plazos establecidos y por tanto la Entidad se encuentra al día en el pago de los 

aportes a los sistemas de salud, pensiones y riesgos profesionales y a las cajas de compensación 

familiar, Instituto Colombiano de Bienestar Familiar (ICBF) y Servicio Nacional de Aprendizaje 

(SENA). 

La determinación y pago de los aportes es responsabilidad de la administración de la Entidad como 

parte de su gestión. Nuestra responsabilidad de acuerdo con lo establecido en el Artículo 207 del 

Código de Comercio y lo establecido en el Artículo 50 de la Ley 789 del 27 de diciembre de 2002, es 

emitir un informe sobre el cumplimiento de tales obligaciones. 

La presente certificación se expide en Bogotá D.C. a los catorce (14) días del mes de febrero de 2024, 

en cumplimiento a lo establecido en el Artículo 50 de la Ley Nº 789 del 27 de diciembre de 2002. 

 
 
 
Ernesto Erazo Cardona 
Revisor Fiscal Suplente 
Tarjeta Profesional No. 108159-T  
En Representación de  
MAZARS COLOMBIA S.A.S. 

ERNESTO 
ERAZO 
CARDONA

Firmado digitalmente por 
ERNESTO ERAZO 
CARDONA 
Fecha: 2024.02.14 17:45:10 
-05'00'



 

 

 



Certificado No:

LA REPUBLICA DE COLOMBIA

MINISTERIO DE COMERCIO, INDUSTRIA Y TURISMO

UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL

JUNTA CENTRAL DE CONTADORES

CERTIFICA A:
QUIEN INTERESE

Que el contador público ERNESTO ERAZO CARDONA identificado con CÉDULA DE
CIUDADANÍA No 94152564 de TULUA (VALLE DEL CAUCA) Y Tarjeta Profesional No 108159-T
SI tiene vigente su inscripción en la Junta Central de Contadores y desde la fecha de Inscripción.

NO REGISTRA ANTECEDENTES DISCIPLINARIOS * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * *
* * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * *
* * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * *

Dado en BOGOTA a los 29 días del mes de Agosto de 2023 con vigencia de (3) Meses, contados a
partir de la fecha de su expedición.

DIRECTOR GENERAL

ESTE CERTIFICADO DIGITAL TIENE PLENA VALIDEZ DE CONFORMIDAD CON LO
ESTABLECIDO EN EL ARTICULO 2 DE LA LEY 527 DE 1999, DECRETO UNICO

REGLAMENTARIO 1074 DE 2015 Y ARTICULO 6 PARAGRAFO 3 DE LA LEY 962 DEL 2005

Para confirmar los datos y veracidad de este certificado, lo puede consultar en la página web
www.jcc.gov.co digitando el número del certificado

http://192.68.0.10:80/pls/apex/f?p=112:1:::::P1_CERTIFICADO:9FB6D04FBBF50DEE


 

 



 Bogotá DC, 01 de marzo del 2024

 

La PROCURADURIA GENERAL DE LA NACIÓN certifica que una vez consultado el Sistema de Información de 	Registro de Sanciones e Inhabilidades

(SIRI), el(la) señor(a) ERNESTO  ERAZO CARDONA identificado(a) con Cédula de ciudadanía número 94152564:

 

NO REGISTRA SANCIONES NI INHABILIDADES VIGENTES

 

 

 

 

ADVERTENCIA: La certificación de antecedentes deberá contener las anotaciones de las sanciones o inhabilidades que se encuentren vigentes.
Cuando se trate de nombramiento o posesión en cargos que exijan para su desempeño ausencia de antecedentes, se certificarán todas las
anotaciones que figuren en el registro. (Artículo 238 Ley 1952 de 2019)

NOTA: El certificado de antecedentes disciplinarios es un documento que contiene las anotaciones e inhabilidades generadas por sanciones penales,
disciplinarias, inhabilidades que se deriven de las relaciones contractuales con el estado, de los fallos con responsabilidad fiscal, de las decisiones de
pérdida de investidura y de las condenas proferidas contra servidores, ex servidores públicos y particulares que desempeñen funciones públicas en
ejercicio de la acción de repetición o llamamiento en garantía.  Este documento tiene efectos para acceder al sector público, en los términos que
establezca la ley o demás disposiciones vigentes. Se integran al registro de antecedentes solamente los reportes que hagan las autoridades
nacionales colombianas. En caso de nombramiento o suscripción de contratos con el estado, es responsabilidad de la Entidad, validar la información
que presente el aspirante en la página web: https://www.procuraduria.gov.co/Pages/certificado-antecedentes.aspx

CARLOS ARTURO ARBOLEDA MONTOYA

Jefe División de Relacionamiento Con El Ciudadano

CERTIFICADO DE ANTECEDENTES

CERTIFICADO ORDINARIO
No. 242551424

PIB

11:49:56

Hoja 1 de 01

ATENCIÓN :

ESTE CERTIFICADO CONSTA DE 01 HOJA(S), SOLO ES VALIDO EN SU TOTALIDAD. VERIFIQUE QUE EL NUMERO DEL CERTIFICADO SEA EL MISMO EN

TODAS LAS HOJAS.

División de Relacionamiento con el Ciudadano.

Línea gratuita 018000910315; quejas@procuraduria.gov.co

Carrera 5 No. 15 - 60 Piso 1; Pbx 5878750 ext. 13170; Bogotá D.C.

www.procuraduria.gov.co


