Numero: 36926

Descripcidn: Adquirir soporte y actualizacion para la plataforma de la red inaldmbrica

Diligencio: Luis Alberto Angel Botero

MATRIZ DE RIESGOS - Moni

itoreo de Riesgos

No

Descripcién

No

A quien se le asigna?

Tratamiento / Controles a ser implementados

Impacto

Valoracion del Riesgo

Categoria

Afecta Ejecucion del Contrato

el

pori

Fecha estimada en que se inicia el tratamiento

Fecha estimada en que se Completa el tratamiento

Como se realiza el monitoreo?

Periodicidad

-

Errores involuntarios que hayan quedado en los pliegos de
condiciones, especificaciones técnicas, descripcion del proyecto

y/o estudios previos, operaciones aritméticas, etc.

38

Entidad

Dar cumplimiento estricto al periodo de observaciones
del proceso de seleccién, responder en tiempo y de
fondo las observaciones realizadas por los interesados.

Corregir los errores evidenciados en los documentos
de estructura en el menor tiempo posible.
Seguimiento al desarrolo de las actividades y al
cronograma previsto con el fin de garantizar el
cumpimiento del mismo.

Posible (puede ocurrir
en cualquier momento
futuro)

Moderado

Riesgo bajo

Si

Dependencia a carglo
de la contratacion y
supervisor del contrato

1/03/2024

8/03/2024

Estudio de
documentos

Permanente

Baja participacion de proponentes

Entidad/Prove
edor

Compruebe que el presupuesto tiene en cuenta la
situacion del mercado.

Informar a la industria con la mayor antelacion posible
y considerar la realizacién de una presentacion del
proyecto.

Realizar promocién medidtica sobre el contrato y sus
objetivos .

Evaluar los niveles de competitividad del mercado y
adoptar la modalidad de contratacion
correspondiente.

Asegurar que existe una industria competitiva capaz
de desarrollar el proyecto.

Identificar los medios mas eficaces para comunicar la
oportunidad de contrato a la industria.

Socializacion del proceso de contratacion y
determinacién de criterios de seleccién que permitan
pluralidad de proponentes

Probable
(probablemente va a
ocurrir)

Mayor

Riesgo bajo

Si

Dependencia a carglo
de la contratacion y
supervisor del contrato

1/03/2024

8/03/2024

Estudio de
documentos

Permanente

Declaratoria de desierto del proceso de seleccién

39

Entidad

Estimacion adecuada de las necesidades de la entidad,
a través del andlisis de conveniencia y oportunidad,
especialmente en los temas técnicos y financieros, los
cuales dependeran de la realizacion de un analisis del
sector de fondo que permita verificar el mercado y asi|
garantizar la pluralidad de oferentes.

Socializacion del proceso de contratacion y

Posible (puede ocurrir
en cualquier momento
futuro)

Moderado

Riesgo bajo

Dependencia a cargo de
la contratacion y
supervisor del contrato

8/03/2024

15/03/2024

Estudio de
documentos

Permanente

Retrasos en la legalizacién del contrato, garantias y acta de

inicio que afecta la inicio de la ejecucion contractual

32

Entidad/Prove
edor

Utilizar métodos apropiados de formalizacién de la
aceptacion del contrato

Calcular los tiempos adecuados para la legalizacion del
contrato en los documentos del proceso.

Posible (puede ocurrir
en cualquier momento
futuro)

Moderado

Riesgo bajo

Si

Dependencia a carglo
de la contratacion y
supervisor del contrato

20/03/2024

22/03/2024

Estudio de
documentos

Permanente




Reclamos de terceros sobre la seleccién del oferente

33

Entidad

Verificar que se haya establecido con claridad, y de
acuerdo con los presupuestos legales, los requisitos
habilitantes. Asi como establecer si existen o no
proponentes que cumplan con los mismos.

Identificar politicas y normas gubernamentales que
podrian aplicar al proceso de contratacién y asegurar|
su cumplimiento.

Comprobar la pertinencia de la modalidad de
contratacion frente a la relacion tiempo - coste
esperada y la exigencia legal para el caso.

Seleccionar un equipo de contratacién con la
experiencia adecuada.

Identificar posibles conflictos entre las partes
interesadas.

Identificar politicas gubernamentales (por ejemplo,
desarrollo econémico, abastecimiento, etc.) que se
aplican al contrato y asegurar su cumplimiento

Improbable (puede
ocurrir ocasionalmente)

Menor

Riesgo bajo

Si

Dependencia a carglo
de la contratacién y
supervisor del contrato

15/03/2024

20/03/2024

Estudio de
documentos

Permanente

Incumplimineto o retrasos con los tiempos de entrega del bien

y/o servicio

Proveedor

Adecuar los valores de tiempo y costos para lograr los
objetivos de la contratacién

Realizar las gestiones necesarias para obtener las
aprobaciones requeridas.

Asegurar que el alcance de la contratacion esté
definido, documentado y entendido.

Identificar los problemas de concesion de licencias que
pueden afectar el proyecto, y efectuar su oportuno
tramite.

Desarrollar una planeacién del proyecto en el nivel
detalle apropiado

Asegurar la documentacion de la planeacion
Seleccionar un equipo de contratacion con la
experiencia adecuada.

Asegurar que los plazos y presupuestos incorporan
caracteristicas de la zona o region.

Evaluar métodos de entrega y abastecimiento
alternativos.

Estipulacion contractual que permita en caso de ser
necesario ajustar los tiempos de entrega definidos en
los documentos del proceso.

Estinuilacién caontractial e nermita la anlicacidn de.

Posible (puede ocurrir
en cualquier momento
futuro)

Moderado

Riesgo bajo

Si

Dependencia a carglo
de la contratacion y
supervisor del contrato

22/04/2024

21/04/2025

Reuniones con
contratista/interven
tor

Permanente

~

El recurso humano suministrado por el proveedor para la
ejecucion del contrato es insuficiente para cumplir con el
objeto contractual.

Proveedor

Seguimiento al desarrolo de las actividades y al
cronograma previsto con el fin de garantizar el
cumpimiento del mismo.

Estipulacion contractual que permita en caso de ser
necesario ajustar los tiempos de entrega definidos en
los documentos del proceso.

Contar con mecanismos efectivos de comunicacién
que permitan conocer de manera oportuna las
dificultades presentadas en la ejecucion del contrato.
Estipulacion contractual que obligue al proveedor a
tener planes de contingencia para estos eventos.

Posible (puede ocurrir
en cualquier momento
futuro)

Moderado

Riesgo bajo

Supervisor del contrato

22/04/2024

21/04/2025

Analisis de progreso

Semanal

Terminacion anticipada del contrato por criterios atribuibles al

proveedor

43

Entidad/Prove
edor

Revision periddica de las condiciones atribuibles al
contratista que pongan en riesgo la continuidad del
contrato.

Puntos de control en aspectos técnicos, financieros y
juri

icos.

Posible (puede ocurrir
en cualquier momento
futuro)

Moderado

Riesgo bajo

Dependencia a carglo
de la contratacion y
supervisor del contrato

22/04/2024

21/04/2025

Analisis de progreso

Permanente

No cumplir con los niveles satisfactorios de prestacion
definidos en los indicadores del servicio

116

Entidad/Prove
edor

Implementar procesos de gestion de calidad que
garanticen la mayor operatividad y prestacion del
servicio, mitigando la configuracion de eventualidades
que afecten el rendimiento y las condiciones definidas
en los indicadores

Posible (puede ocurrir
en cualquier momento
futuro)

Moderado

Riesgo bajo

Si

Dependencia a carglo
de la contratacion y
supervisor del contrato

22/04/2024

21/04/2025

Reuniones con
contratista/interven
tor

Permanente

Interrupciones en la prestacion de los Servicios de conectividad

por Fallas atribuibles al Contratista

106

Proveedor

Estipulacion contractual que permita la aplicacién de
descuentos a los Proveedores por incumplimiento de
ANS. Estipulacién contractual de multas y sanciones al
Contratista

Posible (puede ocurrir
en cualquier momento
futuro)

Moderado

Riesgo bajo

Supervisor del contrato

22/04/2024

21/04/2025

Andlisis de progreso

Semanal




Se prevé dificultad por parte del proveedor para entregar el
producto o servicio, ya sea por la complejidad en su

\dentificar las nuevas tecnologias que se van a usar y de ser|
necesario, desarrollar procedimientos de prueba, instalacién y
planes de contingencia.

Identificar los componentes cuya fuente es extranjera, su
disponibilidad y criticidad para el proyecto, y considerar
anticipar su compra de ser necesario.

Identificar los problemas  regionales que puedan afectar la

entrega del producto o servicio, como los patrones
del clima, la lejania, la accesibilidad, la disponibilidad de
recursos, servicios, etc., y desarrollar planes de manejo.

Pedir detalles al Contratista de cémo planea llevar a cabo el
trabajo

Posible (puede ocurrir

Dependencia a carglo

1 L . . . ) 10 Proveedor |Comprobar las lineas de suministro y aprovisionamiento,| en cualquier momento Moderado Riesgo bajo Si de la contratacion y 22/04/2024 21/04/2025 | Analisis de progreso Permanente
elaboracidn, la disponibilidad de materias primas o incluyendo los subcontratistas. f .
. . uturo) supervisor del contrato
componentes, los plazos de importacin, entre otras. Desarrollar un plan de gestion de contratos
Seguimiento al desarrolo de las actividades y al cronograma
previsto con el fin de garantizar el cumpimiento del mismo.
Estipulacion contractual que obligue al proveedor a tener planes
de contingencia para estos eventos.
Estipulacién contractual que permita en caso de ser necesario
ajustar los tiempos de entrega definidos en los documentos del
proceso.
Identificar los componentes cuya fuente es extranjera, su
disponibilidad y criticidad para el proyecto, y considerar
anticipar su compra de ser necesario.
Considerar estrategias para minimizar el impacto de las
fluctuaciones cambiarias
Considerar la compra con anticipacion de materiales que
probablemente estén escasos en el momento en que se|
requieran.
Evaluar métodos de entrega y abastecimiento alternativos.
Estipulacion contractual que permita revisar precios frente a
Entidad/Pro |vari i ficativa: E"Q'S l:ia ; del mercado. Probable Dependencia a cargo Andlisis de
7 |Variaciéon de la Tasa Representativa del Mercado - TRM 16 Estipulacion contractual que determine la obligacién a cargo del| (Probablemente va a Mayor Riesgo bajo Si L, 22/04/2024 21/04/2025 | Permanente
veedor ) . de la contratacion precios
contratista de garantizar el valor del contrato. ocurrir)

Incluir en su modelo financiero y en la oferta econémica el
efecto de las variaciones de la tasa de cambio.

Estipulacién contractual que obligue al contratista a contar con
mecanismos de contingencia ante la variacién.

En caso de variacién extraordinaria las partes revisardn las
posibilidades de ajustes al valor del contrato




