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I. INFORMACION GENERAL DEL CONTRATO O CONVENIO

1. No. Contrato y aiio: N° 306 afio 2019
2. Nombre del contratista: | g\ hpis PATRICIA HERRERA BORJA
3.C.CoNit 36.718.414

4. Plazo de Ejecucién Contractual
Fecha de Suscripcion: 11/01/2019
Fecha de inicio : 15/01/2019
Fecha de terminacion: 13/12/2019

5. Modificaciones Contractuales (Prérroga, Adicion, Suspension o Modificacién)

Tipo Nimero [Tiempo (mes y dias)| Fecha de Suscripcio Fecha de
Modificacién Finalizacién
N/A N/A N/A N/A N/A
Il BALANCE FINANCIERO
Concepto Valor
6. Valor Inicial del Contrato $43.142.867
7. Valor Adicién (es) $0
8. Valor Total del Contrato $ 43.142.867
9. Balance de pagos (cifras en miles de pesos)

Pago No 1. $2.098.134 Pago No 7. $3.934.000
Pago No 2. $3.934.000 Pago No 8. $3.934.000
Pago No 3. $3.934.000 Pago No 9. $3.934.000
Pago No 4. $3.934.000 Pago No 10. $3.934.000
Pago No 5. $3.934.000 Pago No 11. $3.934.000
Pago No 6. $3.934.000 Pago No 12. $0
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10. Sumatoria de No. de Pagos $ 41.438.134
11. Saldo a Pagar $1.704.733
12. Valor Total Pagado $ 43.142.867
13. Saldo a Liberar $0

Il VERIFICACION DE LOS PAGOS REALIZADOS AL SISTEMA GENERAL DE SEGURIDAD
SOCIAL

En mi calidad de supervisor certifico que verifiqué las obligaciones del CONTRATISTA frente al pago
de los aportes al Sistema General de Seguridad Social, encontrando que el mismo se encuentra a

paz y salvo.

IV DESCRIPCION DE LA EJECUCION DURANTE TODO EL PLAZO CONTRACTUAL

14. Actividad establecida en el contrato o
convenio

Desarrollo de la Actividad

Actividad No 1. Promover y garantizar la
participacion activa e ininterrumpida de las
personas objeto de atencién que le sean
asignadas en los distintos espacios y contextos
de ubicacién, de acuerdo con los lineamientos
institucionales establecidos, las necesidades
de servicio y el contexto territorial.

Durante el periodo de 2019, dando inicio al
periodo contractual, se recibié una poblacion de
200 personas asignadas, de las cuales y de
acuerdo a sus diferentes estados 167 de ellas
eran personas desmovilizadas culminadas, 17
personas en estado de investigacidon para
perdida de los beneficios, 4 personas
suspendidas, 2 personas en estado inactivo y
10 personas activas en proceso de
reintegracion, durante el transcurso de la
anualidad y en pro de darle cumplimiento a esta
obligacion se realizaron las actividades
pertinentes que lograran en cada una de estas
personas desarrollar acciones de acuerdo a sus
diferentes estados y de esta manera fortalecer
el proceso de reintegracion, es por ello que se
realizé inicialmente la busqueda activa de las
personas que se encontraban inactivas en el
proceso, logrando que estas se activaran
nuevamente al mismo y cumplieran con las
actividades que les permitiera avanzar en su
ruta. Asi mismo con las personas culminadas y
teniendo en cuenta que de las 167 asignadas
46 fueron objeto durante el periodo de la
estrategia de acompariamiento post monitoreo
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y mediante esto, se realizé la aplicacion en dos
semestres de la encuesta de productividad y la
realizacién de una visita domiciliaria, en el cual
se logré identificar el estado productivo y de
habitat en que se encuentran cada una de
estas personas. En relacién a las personas que
se encontraban en estado de investigacion, no
lograron ser ubicadas y por lo tanto se dio
continuidad por parte de juridica al proceso
administrativo sancionatorio y por ultimo con las
personas activas se llevo la puesta en marcha
de los planes de trabajo que permiti6 el
establecimiento de los acuerdos y el avance de
sus rutas. De esta poblacién seis personas
lograron culminar de manera exitosa su
proceso durante el periodo. Cabe anotar que al
finalizar el periodo contractual la poblacidn
asignada culminé con 198 personas en total;
de las cuales actualmente se encuentran 171
personas desmovilizados culminadas, 18
personas se encuentran en estado de
investigacion para pérdida de beneficios, 4
personas se encuentran suspendidas, 4
personas en estado activo y 1 persona Inactiva.

Activitlad No 2. Aplicar los instrumentos de
caracterizacion establecidos para el disefio y
fortalecimiento de los planes y programas que
lidera la entidad, la formulacion de los Planes
de Trabajo de la poblacién objeto de atencion,
el seguimiento a las Unidades de Negocio y la

En cumplimiento a esta obligacion durante la
anualidad, se llevé a cabo la formulacion de
11 planes de trabajo de personas en proceso
de reintegracion por lo que se realizé la
actualizacion del instrumento encuesta de
empleabilidad trimestral de cada una de estas

personas mientras estuvieron activas en el
periodo, asi mismo a cada uno de ellos les fue
aplicada el instrumento censo de habitat y la
actualizacién del censo familiar. De la
poblacién activa se encontré que todos
contaban con el instrumento de linea base y
con la aplicacion de estos instrumentos se
prosigui6é a la formulacion de los planes de
trabajo. De igual manera y atendiendo a esta
obligacion con las personas desmovilizadas
culminadas y que fueron objeto de la
estrategia de acompafiamiento post, durante
el primer semestre de 45 personas objeto 37
de estas se logaron ubicar y por tal razén se

estrategia de acompafiamiento post, de
acuerdo con los lineamientos dispuestos por la
Entidac.

realizd la aplicacibn de encuesta de
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productividad y a 8 personas no les fue
aplicado el instrumento por no poderse ubicar
y/o contactar, en relacion al segundo
semestre le fue aplicado este instrumento a
34 personas de 46 objeto de aplicacién y en
12 de estas personas no fue posiblz su
aplicacion por desconocer su ubicacion, en
relacion a la poblacidon objeto de visita
domiciliaria durante el periodo 2019 @& 34
personas les fue realizada la visita domiciliaria
y aplicacion del instrumento y 12 de elles no
le fue posible su aplicacién por no poder
encontrar un medio de contacto con estas
personas. Asi mismo en continuidal al
cumplimiento de la obligacién duranie el
periodo, se realizé el seguimiento a 39
unidades de negocio, de las cuales 9
continian siendo objeto de aplicaciér del
instrumento y 31 finalizaron el seguimiznto,
actualmente 15 Unidades de Negociv se
encuentran funcionando exitosamente.

Actividad No 3. Formular y concertar el Plan
de Trabajo de la ruta de acompafiamiento con
las personas objeto de atencion que le sean
asignadas, con fundamento en sus
caracteristicas, su grupo familiar, el entorno
comunitario y las dinamicas socioeconémicas y
culturales del territorio, de acuerdo con los
lineamientos de la Entidad.

Durante el periodo de 2019, se reali:6 la
concertacion y formulacion de 11 plares de
trabajo de las personas que se encontraron en
estado activo durante la anualidad, de los
cuales un plan de trabajo fue evaluado por
traslado de la ppr a otro GT y un pdt fue
evaluado por cambio situacional debido a no
poder ubicar a esta persona para que lograra
dar continuidad a su proceso y por lo tanto este
se inactivo del mismo, asi mismo, 5 pdt fueron
evaluados por terminaciéon por culminacion de
la ruta y 4 evaluados por finalizar el ciclo del pdt
de las personas en proceso de reintegracion,
Durante la formulacion de los planes de trabajo
se llevo a cabo la aplicacién de los instrunientos
correspondientes a la etapa de caracterizacion,
asi mismo mediante las visitas domiciliarias se
realizd la implementacion de la ticnica
conversacional y de observacion el cual
permiti6 contar con insumos paa el
establecimiento de los acuerdos a trabejar en
cada una de las metas de las ppr logrando
identificar inicialmente, que en su gran mayoria
debian establecer acuerdos tendienies al
cumplimiento de metas relacionadas con la
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dimensién ciudadana en lo referente al servicio
social y a la identificacion del estado en cuanto
a su organizacion y estructura, de igual manera
se identificé la prioridad de metas en Ia
dimensién productiva y educativa en cuanto a
la vinculacion de estas personas en procesos
de formacioén y académicos, asi como también
la identificacion de trabajar en la dimension
personal con dos ppr y en la dimensiéon Habitat
con una ppr y su nucleo familiar. Es por lo que
atendiendo a los resultados de la formulacién
de acuerdos se logré durante el periodo la
culminacién exitosa de la ruta, en seis personas
en proceso de reintegracion asignadas durante
el periodo.

Actividad No 4. Hacer seguimiento vy
propender por el cumplimiento de los acuerdos
concertados en los planes de trabajo de las
personas objeto de atencién que le sean
asignadas y sus grupos familiares a través de
acciones y/o actividades de atencién, gestién,
acompanamiento e intervencion.

Durante el periodo contractual se llevo acabo la
realizacion de actividades, acciones y gestiones
tendientes a propender por el debido
cumplimiento y seguimiento de los acuerdos
establecidos en la concertacién y formulacién
de los planes de trabajo y en comun acuerdo
con las personas en proceso de reintegracion
tales seguimientos se realizaron de |a siguiente
manera: en relacion a la dimensién productiva
se llevaron a cabo actividades con 7 ppr con las
metas correspondiente a la comprension vy
fortalecimiento del modelo de negocio vy
mediante la misma los acuerdos de
comprension del modelo de negocio y el
fortalecimiento y formalizacién de la Unidad de
negocio logrando con ello que las ppr
identificaran los requisitos necesarios para
acceder a este beneficio y generando con esto
en las ppr conciencia frente a la importancia de
estructurar un adecuado proyecto productivo,
en pro del mejoramiento de sus ingresos y la
estabilidad econdémica mediante la buena
utilizacion de estos recursos, asi mismo en esta
dimension se trabajé con 4 ppr la meta
relacionada con el fortalecimiento de talentos
en relacién a los acuerdos de conocimiento y
programas de la oferta de FPT, reflexion sobre
la vinculacién a FPT y vinculacién a los proceso
de programas de formacion, es estos acuerdos
se logré que dos ppr realizaran cursos de
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fermacién para el trabajo de acuerdo a sus
habilidades y potencialidades, dos ppr no
lograron dar cumplimiento a estos acuerdos
manifestando la imposibilidad de iniciar los
mimos, debido a sus condiciones laborales.
Dando continuidad al cumplimiento de esta
obligacion en la dimension Hatkitat se: llevd
acabo la realizacion de actividades con 2 ppr en
la meta relaciona con estrategias cle plan-:2acién
financiera especificamente con los acuerdos
de conocimiento de la planeacion financiera,
reflexion de sus situacion e implementacion de
las acciones, por lo que se logré ademas del
conocimiento frente a los conceptos de
planeacién y finanzas, la importancia de contar
con estrategias que les permitan adquirir
vivienda a través de diferentes opciores de
acuerdo al buen manejo de sus finanzas,
teniendo como resultado el ahorro orgaiizado
que se encuentra realizando una ppr para este
propésito. Asi mismo en esta dimens'dn se
trabajé con 2 ppr la meta relacionada con
prevencion del riesgo realizando activ dades
que apuntaran a lograr en las ppr el
conocimiento de riesgo en su asentamiento, la
reflexion sobre la importancia de la misray el
emprendimiento de acciones para mitigar el
riesgo, logrando en estas actividades que: estas
personas tomaran conciencia frente al tema
mas aun cuando una de estas se encuentra en
enfoque diferencial por su edad, por lo que se
logré que de manera consiente y espontanea
tomara la decisibn de cambiar de iugiar de
asentamiento por uno que le brindara mayor
seguridad. En relacién a la dimz2nsion
Educativa se logr6 que dos personas
gestionaran de manera autébnoma los
certificados académicos correspondientes que
les permitiera culminar los beneficios de ~.A de
manera exitosa, 2 ppr no logaron dar
cumplimiento a estos acuerdos debido a las
condiciones laborales en las quz se
encuentran. En lo concerniente a la dim-2nsidn
ciudadana, se trabajé con 3 ppr la meta
relacionada con la participacion en acciones del
servicio social logrando que las ppr identificaran
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esta meta como la generacion de esos espacios
de reconciliacibn con las comunidades
vulneradas por el conflicto y a su vez se logré
que de manera responsable iniciaran,
desarrollaran y terminaran de manera exitosa
el servicio social y como resultado a esto la
obtencién de la certificacidén que les acredito el
cumplimiento de esta meta. En relacién a la
dimension en salud no se establecieron
acuerdos durante el periodo, pero se realizé un
seguimiento mensual de la vinculacién de estas
personas al Sistema General de seguridad
social en salud y de su nucleo familiar. En
relacion a la dimension familiar se llevé acabo
con una ppr actividades relacionadas con el
conocimiento de deberes y derechos familiares,
logrando en ella y en su nucleo familiar la
implementacion de estrategias tendientes a
salvaguardar la intimidad de la familia y mejorar
la dinamica familiar una vez hicieron
reconocimiento de sus deberes como miembro
de una familia. Por ultimo aunque no se trabajé
la dimension de seguridad, cabe anotar que las
ppr muestran un estilo de vida de habitos
seguros que les permiten mitigar riesgos vy
generar seguridad en estos y nucleo familiar.

Actividad No 5. Realizar gestiéon y seguimiento
permanente con los actores estratégicos
identificados en el marco de la estrategia de
corresponsabilidad, para la visibilizacion de las
Politicas de Reintegracién y Reincorporacion,
la obtencion de beneficios dirigidos a la
poblacibn asignhada y la implementacion de las
acciones y escenarios locales relacionados con
la convivencia, la (re)construccion del tejido
social y la reconciliacién.

En relacion a esta obligacion durante el periodo
2019 se llevaron a cabo la ejecucion de
iniciativas territoriales comunitarias en el grupo
territorial que permitieron el fortalecimiento y la
visibilizacién de las politicas de Reintegraciéon y
reincorporacion, generado la apertura de
escenarios locales que contribuyeron a la
reconstruccion del tejido social, es por ello que
atendiendo a lo antes mencionado una de las
iniciativas fue la ejecutada en alianza con la
empresa DRUMMOND LTD, la cual
corresponde al proyecto “Construccion de
valores a través del juego”, llevado a cabo en el
Municipio de Ciénaga Magdalena y vinculando
en el mismo a 6 Instituciones educativas de
esta localidad, mediante Ia ejecucion del
proyecto se beneficiaron directamente una
poblacion de 360 adolescentes que hicieron
parte activa en el mismo, asi como también la
vinculacién de 30 docentes que hicieron parte
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del equipo primario del proyecto, este proyecto,
contribuyé a mejorar la sana convivencia en la
poblacion  estudiantil, logrando  generar
cambios significativos en las actitudes y puesta
en practica- de los valores y principios
trabajados con la metodologia Golombizo. De
igual manera el proyecto “Construccion de
valores a través del juego” también fue
implementado y ejecutado en el Municipio de
Aracataca en alianza con la Fundacién
FUNDEPALMA en esta ocasién se vincularon
al proyecto 2 Instituciones del sector publico
logrando beneficiar directamente a 60
adolescentes y 10 docentes, asi mismo s& logré
en este proyecto procesos de inclusién en la
poblacién estudiantii y la aprehensién de
valores y principios trabajados. Es asi como de
esta manera ademas se implementd el
proyecto en el Municipio de Plato en alianza
con la Alcaldia Municipal y este caso fue
vinculada una Institucion Educativa,
beneficiando 80 adolescentes, 30 Nifios y Niftas
y 10 Docentes. Cabe anotar que estas
iniciativas comunitarias se trabajaron bajo la
metodologia del Golombiao “El juego de ia paz”
y en el cual durante su ejecucion se
desarrollaron de manera semanal talleres
referentes a cada uno de los 7 principios con
que cuenta la estrategia, de esta manera se
logré no solo la integracion de los estudiantes
utilizando el juego como excusa, sino que
permitié fortalecer valores que contribuyeron a
mejorar la sana convivencia, generar espacios
de reconciliacion y fortalecer ademas los
procesos de prevencion de reclutamiento de
NNAJ en estas comunidades vulnerables. Asi
mismo durante el periodo se llevaron a cabo
dos procesos en la comunidad de Ciudad
Equidad, el primero de elios en alianza con la
Fundacién Casa en el arbol donde se hizo el
acompafamiento de actividades psicosociales
en el proyecto "Ciudad Equidad Emprende,
Genera Confianza y mejora la convivencia"
permitiendo con ello que este grupo de
emprendedores lograran afianzar su confianza
como empresarios y potencializarlos como
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lideres de sus propios negocios. El segundo
proyecto en esta comunidad estuvo enfocada
en el desarrollo del Modelo de fortalecimiento
Comunitario en el cual se lievé a cabo durante
la presente anualidad 6 actividades que
permitieron dar inicio y desarrolio al mismo, por
lo que se realizaron 2 primeros encuentros con
lideres y actores externos para la presentacién
del modelo, 3 encuentros de identificacion de
hallazgos y necesidades de la comunidad con
los lideres, 1 encuentro realizado con la
comunidad en general el cual logré realizar el
lanzamiento del modelo y por ultimo un
encuentro que se llevd a cabo para la validacion
de los hallazgos en cual permitié a la
comunidad establecer las iniciativas para
fortalecer el modelo a través de la actividad
“Ciudad festival”.

Actividad No 6. Implementar las acciones | Durante el periodo y teniendo en cuenta el
necesa-ias para fomentar el acceso de la | avance de las personas asignadas en el

poblacion objeto de atencién que le sea | Proceso de reintegracion, solo 4 ppr fueron
asignada y su grupo familiar a los diferentes | Objeto de vinculacion a formacion académica,

servicics ofertados por la ARN, entidades | POr 10 que durante el mismo se realizaron
pUblicas, entidades privadas, academia, tercer | 2ctividades de orientacion, pero sobre todo de

. . sibilizaci i ia de
sector y otros, de acuerdo con los lineamientos | S€NSbilizacion frente a la importancia
) . culminar exitosamente los procesos de
establezidos por la Entidad.

formacion educativa, por lo que se logro que 2
de estas personas gestionaron de manera
auténoma los certificados que le acreditaba su
maximo nivel académico y con ello la
terminacién por culminacion del beneficio de
F.A. En relacion a las otras 2 personas en
proceso de reintegracion esta meta quedo
reprogramada para la anualidad del 2020, toda
vez que manifestaron imposibilidad de cumplir
con esta meta por las condiciones laborales en
que se encuentran, de igual manera cabe
anotar que en 3 nucleos familiares se realizé la
asesoria y acomparnamiento para los tramites
de gestion de cupos ante Instituciones
educativas para posibles vinculaciones
académicas de familiares de las ppr.

Actividad No 7. Propender por el acceso y | Durante el periodo 2019, una de las actividades
permarencia en actividades conducentes a la | tendientes a dar cumplimiento a |a presente
generacidbn de alternativas  productivas | obligacion fue la vinculacién de 9 personas al
sostenioles para la poblacion objeto de | Proyecto “Ser emprender” en alianza con la
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atencién asignada y su grupo famitiar, mediante
al acceso a los Beneficios de Insercién
Econémica, proyectos productivos y servicios
de inclusién laboral e inclusion financiera, de
acuerdo con sus capacidades, el contexto
econdmico y la normatividad vigente.

Corporacién Mundial de la mujer, mediante el
mismo se logr6 el fortalecimiento de estas
unidades de negocio en cuanto a su
visualizacién por parte de estas personas. como
verdaderos emprendedores de su empresa,
generando una mayor capacidad para
administrar su negocio y mejorar sus ingresos y
pcr ende la estabilidad econdmica, de: igual
manera, se vincularon durante el periodc a tres
personas en el proceso de Inclusion Laboral, el
cual permiti6 que adquirieran miayores
capacidades y potencialidades para gestionar
de manera auténoma empieos estables en el
marco de la legalidad, asi mismc, durante el
periodo 2 ppr lograron vincularse a procesos
de formacion para el trabajo a través del :SENA,
generando en ellos mayores oportun dades
laborales por los conocimientos adquiriclos en
las formaciones, por Ultimo se -ealizd
asesorias, orientaciones y seguimientos @1 6 pdc
y 3 ppr para la organizacién de hcjas de vida y
las gestiones ante empresas de caracter
privadas para una posible vinculacién laboral en
este sector.

Actividad No 8. Propender por la culminacion
del proceso de reintegracién de la poblacion
asignada de acuerdo con los procedimientos,
instructivos y lineamientos de la Entidad.

En cumplimiento a esta obligacidén durzinte el
periodo se realizd el acompafiamiento y la
asesoria de la poblacién activa asignada,
realizando con cada una de las personas en
proceso de reintegracion las activdades
correspondientes para que lograran avanzar en
su ruta y de esta manera culminar de manera
exitosa su proceso, en atencion a lo antes
mencionado durante la anualidad se log 6 que
5 personas en proceso de reintegracion,
terminaran su ruta y con ello lograrcn dar
cumplimento a cada uno de los logros y metas
dentro del proceso.

Actividad No 9. Participar en |la
implementacion de acciones y escenarios
locales relacionados con la convivencia, la
(re)construccion del Tejido Social y la
reconciliacibn  segun  los  lineamientos
dispuestos por la Entidad y con fundamento en
las necesidades identificadas de la poblacion

Dentro de las actividades relacionadas en la
presante obligacién y con la finalidad de dar
cumplimiento a la misma, durante el periodo
2019, se generaron escenarios locales para
mejarar la convivencia, la reconstruccion del
tejido social y la reconciliacion en comun dades
vulnerables, tales escenarios estLvieron
relacionados con la realizacién de las acciones
del servicio social de 3 personas en prociso de
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asignacla, su grupo familiar y la comunidad | reintegraciébn y mediante la misma la

elaboraciébn de cartillas artesanales con
material cartdon reciclable, donado por la
empresa DRUMMOND LTD, este servicio
social beneficio a la poblacion estudiantil del
barrio Bastidas, donde las ppr mediante
actividades de lectura en voz alta de las cartillas
elaboradas por ellos mismos, generaban un
espacio de reconciliacién con esta poblacion.
De igual manera durante el periodo, se llevd a
cabo ia realizacion de la IV version de la Feria
para la Reconciliacién, escenario que abre las
puertas a la interaccion de diferentes entidades
con la poblacién activa y culminada en el
proceso de Reintegracion y personas que se
encuentran el proceso de Reincorporacion,
ademas permitié la visibilizacién de unidades
de negocio que se encuentran en
funcionamiento y de las cuales son propietarios
personas en proceso de reintegracion,
personas en proceso de reincorporacion y
victimas del conflicto, permitiendo de manera
positiva el intercambio de experiencias
empresariales, pero sobre todo, el espacio de
reconciliacién que generd esta actividad en la
poblacion en general. Asi mismo en relacion a
esta obligacion, se llevd a cabo la segunda
version de “Ciudad Festival” actividad que se
realiza con la finalidad de generar identidad
cultural en esta comunidad en donde confluyen
personas victimas, personas en proceso de
reintegracién, personas desmovilizadas,
desplazadas entre otras, este espacio permite
que se logre interaccién entre sus habitantes y
de esta manera acciones de reconciliacion, las
personas lograron participar de manera activa
visibilizandose en sus talentos, como
empresarios y como verdaderos lideres de una
sociedad que se encuentra en un modelo de
proceso de fortalecimiento comunitario. Por
ultimo y con la finalidad de fortalecer el proceso,
durante la anualidad se llevo a cabo la
realizacion de 2 encuentros con personas
desmovilizadas culminadas y a través de
talleres “café por la reintegracion” se logré
identificar necesidades de la poblacion en
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general para el fortalecimiento del proceso y las
acciones de reconciliacion que se pueden
ejzcutar y gestionar con comundades
vulnerables.

Actividad Mo 10. Participar en los diferentes
espacios de ftrabajo que establezca el
Coordinador Grupo territorial o Punto de
Atencion  para hacer seguimiento al
cumplimiento del Plan de Accién.

Durante la anualidad 2019 se particip6 y asistié
de diferentes espacios que perrmitieron
fotalecer las habilidades y el ejareicio
profesional durante la misma, en aten:ién a
esto de manera mensual se asistié y pairticipo
de las reuniones de equipo en ¢l GT 2n las
fechas que a continuacion se relacionan
sicuiente manera en el mes de Enero Ics dias
17y 18, en febrero los dias 7 y 8, en Marzo los
dias 6 y 7, en Abril los dias 1 y 2, en Meaiyo los
dies 2 y 3, en Junio.el dia 5, en Julio los dias 4
y 5§, en Agosto los dias 8 y 9, en Septiemiire los
diecs 5 y 6, en Octubre los dias 10 y 11, en
Nowiembre los dias 7 y 8 y en Diciembre los
dias 5 y 6, es de anotar que durante estos
espacios de reuniones de equipo, se trabajaron
temas relacionados con la socializacion del
tab ero control mensual en donde se anal zaban
las metas del GT y los logros obtenidos, se
reaizé por parte de la Asesora de ruta
seguimientos individuales y grupales de metas
y actividades por profesional, se llevaron a cabo
actividades de pausas activas que permitian a
los profesionales mejorar las actitudes en el
ambiente laboral, asi como también se peirticipd
de las actividades de Salud Mental
programadas por la Profesional en salud y la
Asesora de ruta, las cuales lograban mejorar el
bienestar y la salud mental de los
colaboradores del GT Magdalena- Guajira, asi
mismo, durante las reuniones de equipo se
tratzron temas referentes al andlisis del
documento paz con legalidad, evaluacisn del
plan operativo 2018, analisis de las acciones a
emp-ender en el periodo 2019 de acuerd> a las
difer=ntes estrategias del GT, Analisis sobre la
ruta de reincorporacién, capacitacion sobre
seguridad informatica, aplicacion de encuestas,
capacitacion sobre prevencion y segurdad e
identificaciéon de roles y asignaciones de la
poblacion, socializacion del plan operativo
2019, socializacion de la estratega de
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acompafiamiento post, socializacion de la
estrategia NIDO, asi como también se recibio
intervencién por parte de la policia Nacional y
en la misma socializaban aspectos a tener en
cuenta sobre seguridad y convivencia, de igual
manera se recibi6 socializacion de los
proyectos para entornos productivos durante la
anualidad, orientacion frente a los procesos de
generacion de ingresos especificamente en
relacion a las unidades de negocio y los
seguimientos a las mismas a través de la ISUN,
socializacién planes de trabajo analizando cada
una de sus fases, andlisis e identificacion de la
poblacion objeto de F.A, Depuraciones y cierre
de matriculas de F.A y F.P.T, Seguimiento y
analisis del plan operativo 2019, identificacion
de los procesos de culminaciones de ppr
avances de estos en la ruta, seguimientos de
aplicaciones de instrumentos en cada proceso,
divulgacion de resultados del clima laboral,
orientacidn sobre marketin digital, identificacion
de los criterios y metas del GT, capacitacién
sobre liderazgo con inteligencia, socializacién
del proyecto Ser empresarial por parte de la
corporacion mundial de la mujer y seguimiento
a este proceso, de igual manera en estos
espacios mensuales se ftrataron temas
relacionados con la parte administrativa y
operativa del GT, socializacién en asuntos
relacionados con el cuidado ambiental,
cambios y actualizaciones de planillas de
asistencia y seguimiento al plan de control a los
métodos de operacién de la Entidad. De igual
manera ademas de las reuniones mensuales de
equipo se asistio y participo de otrcs espacios
que contribuian al desarrolio de las actividades
y el logro de las obligaciones contractuales
tales como: reuniones de seguimientos de las
iniciativas comunitarias con profesionales del
GT y actores externos involucraclos en las
mismas. Asi mismo la asistencia a
videoconferencias para impartir orientaciones
frente al ARPA, Planes de Trabajo, Iniciativas
Comunitarias, participaciéon de las ceremonias
de culminaciones de las ppr, asistencia a
seccion pedagogica de la estrategia ARN —
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Supersalud, Identificacién de Buenas practicas
y analisis de los requisitos para postulaciones y
participaciéon asistencia de socializaciores de
proyectos con ACDIVOCA vy la Fundacién Casa
en el Arbol.

Actividad No 11. Rendir en forma oportuna los
informes que le sean solicitados y participar en
la elaboracion de aquellos informes que por su
contenido y naturaleza estén dentro del ambito
del objeto contratado.

En cumplimiento a esta obligacion contractual,
durante la anualidad de 2019 se realiz6 entrega
de informes de acuerdo a los lineamientos
establecidos y a la naturaleza del cargo de la
siguiente manera, cada mes se hizo del informe
mensual de actividades a la asesora de ruta y
mediante el mismo se establecian las
actividades realizadas con los logros obtenidos
por obligacion, de igual manera se realizé envid
mensual del cronograma de actividades con la
finalidad de establecer los comnpromisos vy
actividades programas a desarrollar en los
meses siguientes a cada periodo, asi mismo se
realiz6 envi6 mensual de la relacion de la
poblacion atendida y las observaciones
correspondientes en cada no atencion, envié
ademas mensual del seguimiento del indicador
de salud, con la que se pudo establecer la
vinculaciéon y permanencia de las personas en
proceso de reintegracién al Sistema General de
Seguridad Social en Salud. De igual manera,
durante el periodo 2019 ademas se realizé
entrega de los productos trimestrales de las
iniciativas territoriales comunitarias
correspondientes al proyecto Construccion de
valores a travées del juego alianza
FUNDEPALMA Y DRUMMOND LTD, entre
otros en envid de postulaciones de personas en
proceso de reintegraciéon a culminar, envidé de
postulaciones de ppr a entornos productivos,
envié de entrega de bienes e insumos cuando
se generaban desembolsos de BIE, envié
respuesta convocatoria de Jévenes de la
alianza del pacifico, envidé de informacién
solicitada de acuerdo a las ofertas existentes en
el periodo para posible vinculacibn en
formaciones para el trabajo y educativas de ppr,
pdc, familia y comunidad, envié de informacion
de postulacion de personas al proceso de
inclusion laboral, envidé de informe de relacion
de consulta de unidades de negocio en el sector
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agricola y pecuario, envio de Formato de
microfocalizacién de Modelo de Fortalecimiento
Comunitario de Ciudad Equidad, envio de
informacién modelo productivo para mujeres,
envié documento de validacién proceso de
culminacién por culminacion, ruta regular y de
envio de mapeo de actores externos, envié de
relacion de actualizacién de base "valoracion,
entornos y formacion a la medida en el marco
de la OIM-ARN" y envié de informe de
proyeccién de culminaciones periodo 2020.

Actividad No 12. Registrar oportunamente en
el Sistema de Informacidon para la
Reintecracion —SIR, la informacion referente a
la poblacion asignada, la estrategia de
corresponsabilidad y la participacidbn en
accione:ss o escenarios locales relacionados con
la convivencia, la (re)construccion del Tejido
Social y la reconciliacion, conforme a los
procedimientos, instructivos y lineamientos
establezidos por la Entidad de forma oportuna,
confiab e, y veraz.

Durante el periodo 2019, se realiz6 el cargue
oportuno de informacién en el sistema, esta
informacién estuvo relacionada de la siguiente
manera: mensualmente se realizo el cargue de
las asistencias a través del ARPA de las
personas en proceso de reintegracidon que
fueron atendidas con el dispositivo, ademas se
registrd la puesta en elaboraciéon de 11 planes
de trabajo, el cargue de los instrumentos de
caracterizacioén en cada uno de estos planes de
trabajo relacionados con la encuesta de
empleabilidad y su actualizacion trimestral, el
cargue del censo de Habitat y la actualizacién
del censo de familia, asi mismo se realiz6 el
cargue de 11 caracterizaciones a través del
ARPA, el cargue de los acuerdos en cada pdt,
el cargue de 11 evaluaciones de planes de
trabajo, el cargue de 11 evaluaciones de metas
correspondientes a los pdt en mencién, el
cargue de 6 actas de retito voluntario del
beneficio de formacién para el trabajo, cargue
mensual del cumplimienta de los acuerdos
establecidos en los planes de trabajo, cargue
de 4 actas de culminacion del beneficio de
formacion académica, cargue de 6 certificados
de vinculacion de las ppr al Sistema General de
Seguridad Social en Salud, cargue de 2 actas
de culminacién del beneficio psicosocial,
cargue de 68 encuestas de productividad y 36
encuetas de vistas domiciliarias de personas
desmovilizadas culminadas que fueron objeto
de la estraga de acompafiamiento post, el
cargue de 6 socializaciones de la estrategia de
acompafiiamiento post, asi como también la
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postulacion de 6 ppr al médulo de postulacion
para culminar el proceso, la actuzlizacién de 7
conceptos de reintegracion, Cargue de 7 actas
de entregas de bienes e insumos del BIE,
Creacién y elaboracion de 7 proyectos para
desembolso de BIE y cargue de 1 codia de
cedula de ciudadania

Actividad No 13. Tramitar los documentos
segun procadimientos y plazos establecidos
por el grupo de gestidbn documental de la
Entidad, propendiendo por la correcta gestion
de los mismos.

En atencion a la presente obligacién, durante el
periodo 2019 se hizo entrega correspond ente a
gestion documental de los sigLientes
documentos que se generaron en po del
desarrollo de las actividades y metas
alcanzadas en el presente contrato por lo que
se realiz6 de manera mensual la entrega de
planillas de asistencia de las ppr, entrega de 7,
entrega de 7 actas de entregas de bienes e
insumos del BIE, entrega de 6 sccializaciones
de la estrategia de acompafamiento post,
enfrega de 4 actas de culminacion del beneficio
de formacién académica, entrega de 6 actas de
retito voluntario del beneficio de formacién para
el trabajo, entrega de 2 actas de cuiminacién
del beneficio psicosocial y entrega de 35
Instfrumentos de seguimientos ISUN

Actividad No 14. Desarrollar las demas
actividades que le sean asignadas de acuerdo
al objeto del presente contrato.

Dentro de las otras actividades en la prizsente
anualidad se realiz6 el apoyo en la elabcracion
del documento de una de las buenas przcticas
“Mi cuento es la Paz. Venga y le cuento” con la
que el GT participo durante el periodo, asi
mismo se realizé el apoyo en la elaboraciéon de
los presupuestos y los proyectcs de
“Construccién de valores a través del juego” en
alianza con FUNDEPALMA, DRUMMOND
LTDAY LA ALCALDIA MUNICIPAL DE PLATO,
de igual manera, se realizd el
acompafiamiento, apoyo y gestion para llevar
acabo la feria de \vivienda, la feria de la
reconciliacion y la actividad Ciudad Fest val en
el Barrio Ciudad Equidad, se realizé a su vez el
diligenciamiento de encuestas lideradas por
nivel central, asi mismo se realiz6 el apoyo para
la  construccién del documento  de
microfocalizacion del modelo de fortalecimiento
comunitario en Ciudad Equidad, la organizacion
del encuentro de validacion de hallazgos y la
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elaboracién de proyeccion del plan de accién
del modelo de fortalecimiento comunitario.

Cumplimiento de las obligaciones generales | Durante este periodo se dio cumplimiento a las
contenidas en el contrato. obligaciones generales contenidas en el
contrato

V LOGROS O METAS CUMPLIDAS

15. Meta o logro cumplido

Relacion de archivos magnéticos en
lo que se entrega la informacion

Meta o logro No 1. ESTRATEGIA DE
ACOMPANAMIENTO POST: El logro en la
continuidad de la estrategia de acompafiamiento post
con ¢énfasis en refuerzo de la Autonomia,
Reconccimiento Institucional y Retroalimentacién del
Proceso de Reintegracion, especialmente en lo que
respecta a la |V Feria para la Reconciliacién en donde
se logr6, generar un espacio de encuentro e
interacciéon con personas desmovilizadas y personas
victimas del conflicto logrando en este demostrar que
efectivamente si se pueden generar estos espacios de
paz y reconciliacion en un mismo escenario.

REGISTRO FOTOGRAFICOS,
INFORMES, PANILLAS DE
ASISTENCIAS

Meta o logro No 2 FORTALECIMIENTO DE
INICIATIVAS COMUNITARIAS: Durante la presente
anualidad se logré el fortalecimiento de los procesos
comunitarios en los Municipios de Ciénaga, Aracataca
y Plato a través del proyecto “Construccion de valores
a través del juego” el cual permitidé no solo desarrollar
actividedes con adolescentes relacionados con
principios y valores sino que ademas se logré mayor
visibilizacién de la entidad y el fortalecimiento de las
alianzas interinstitucionales tanto en le sector privado
como en lo publico.

REGISTRO EN PLAN OPERATIVO

Meta © logro No 3. VINCULACION DE PER EN
PROYECTOS COMUNITARIOS: Se logré durante el
periodc que una persona en proceso de
Reincorporacién logara interactuar con jovenes
pertenecientes a procesos comunitarios enfocados en
la prevencién del reclutamiento, como parte
fundamental en la socializacién del cuidado del medio
ambiente, esto con el apoyo de la empresa
DRUMIAOND LTD, la cual auné esfuerzos para hacer
también posible estas actividades con esta poblacion
vulnerable.

REGISTRO FOTOGRAFICO,
PLANILLAS DE ASISTENCIA

"Toda impresién fisica: de este documento se considera Documento no Controlado.
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En cumplimiznto a la l.ey 1581/12 y el Decreto 1377/13 y las demas normas que modifiquen, adicionen o complementen.
Conozca la politica de tratamiento de los datos personales de la ARN a través del siguiente fink:

http://www.ruincorporacion.gov.co/es/atencion/Paginas/politicas. aspx”
20

Pagina 17 de




CODIGO: BS-F-14

D) ARN s INFORME FINAL DE
/ L ACTIVIDADES FECHA 11-12- | VERGION V-

2018 5

VI ACTIVIDADES PENDIENTES Y ACCIONES CORRECTIVAS

16. Actividad (es) Pendiente (s)

Asunto o tema Estado Actual Acciones recomendadiis a
Seguir
Modelo de fortalecimiento | Fase de validacion de hallazgos | Establecimiento del plan de
comunitario en la de iniciativas. accion
comunidad de ciudad
equidad- Santa Marta

17. Acciones Correctivas Tomadas para Garantizar el Cumplimiento del Contrato o convenio

o | Problema identificado que afecté e . Acciones implementadas para soliicionar
N la ejecucion del contrato Justificacion los problemas identificados
NO APLICA NO APLICA NO APLICA
VII INFORMACION SOBRE EL CONTRATO AL CUAL SE REALIZO SUPERVISION
No Aplica.

VIl CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Al finalizar el periodo contractual de 2019 se puede inferir que el mismo, se constituyé en un periodo
fundamental para evidenciar la proyeccion de acciones que a luz de los resultados obtenidos en la ejecucion
de cada una de las obligaciones contractuales, se originaron. Es por ello que atendiendo a lo antes
mencionado cabe dilucidar que como recomendaciones se manifiesta en el presente documento la
necesidad de generar nuevas alianzas de corresponsabilidad en el Grupo Territorial Magc alena, alianzas
que contribuyan at fortalecimiento de los procesos comunitarios dentro del Departamentc, no solamente
consolidar aquellos con los que ya se cuenta, en este caso la empresa DRUMMOND LDA Y la Fundacion
FUNDEPALMA, sino realizar actividades de corresponsabilidad al inicio del periodo 2020, ioda vez que es
importante tener en cuenta la nueva coyuntura politica de administraciones locales, donde sieguramente se
evidenciara la ausencia de informacién y conocimiento frente a la politica de reintegracion y reincorporacion
de la entidad. Es importante precisar también que en el Municipio de Plato — los nuevos gobe rnantes electos
muestran interés en dar continuidad a las alianzas que se han logrado establecer con la ARN a traves del
tiempo en procesos de reconciliacidén mediante iniciativas de servicio social y estrategias cornunitarias y por
ello se recomienda potencializar y fortalecer esta alianza, no menos importante es identificar nuevas
empresas del sector privado como por ejemplo otras Fundaciones de Bananeras y de Palmza que presentan
alta zona de influencia en el Magdalena y que tienen procesos de inversidn social en diferentes Municipios
donde se encuentra sentada nuestra poblacion, esto con la finalidad de establecer y generar nuevas alianzas
de inversién y trabajo social.

"Toda impresidn fisica de este documento se considera Documento no Controlado.

La version vigente se encuentra en el software SIGER.
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De igual manera, se hace necesario precisar la importancia de darle validez a los resultados obtenidos en el
fortalecimiento de la estrategia de Acomparamiento post, en cuanto a los encuentros con la personas
desmovilizadas culminadas a través de los talieres de Autonomia y Café por la Reintegracion; en la que se
logré evidenciar la necesidad de estas personas en contar con un sistema virtual, donde ellos tengan la
‘posibilidad de ingresar a la pagina de la entidad con el codigo Coda y de esta manera identificar ofertas
laborales y de formacién en cada uno de los Grupos Territoriales donde se encuentran asignados, es una
iniciativa que no debe ignorarse por cuanto resulta innovadora y enfocada en la realidad de las
comunicaciones y la tecnologia.

Por ultimo, se hace necesario precisar la importancia de dar continuidad con la generacién de espacios de
reconciliacion tales como-la feria que se viene realizando desde el afio 2016 denominada “Feria para
Reconciliacion” donde participan personas activas y culminadas del proceso de reintegracién, personas en
reincorporacion y en este periodo se vincularon a la misma personas victimas del conflicto mediante la
exposicion de sus Unidades de Negocio, lo que ha permitido establecer ia necesidad de dar continuidad con
estos procesos que permitan el relacionamiento y la generacion de espacios de paz, pero a su vez no es
menos importante resaltar que esta actividad requiere de una inversién econémica, que en las anualidades
anteriores han sido sufragadas con el esfuerzo de las gestiones realizadas por los profesionales y el
coordinador del GT, pues entonces se hace necesario la busqueda de alternativas econdmicas que la misma
entidad ARN pueda ofrecer o a través del establecimiento de alianzas con actores externos que puedan
vincularse de manera directa para la generacién y puesta en marcha de este espacio de reconciliacidn y paz.

IX CERTIFICACION

En mi calidad de supervisor del contrato, certifico que el objeto y obligaciones se cumplieron a
satisfaccion en el 100% de las actividades, por lo cual se autorizaron los pagos. Los informes de
las actividades mensuales, reposan en el expediente del contrato o convenio.

X INCUMPLIMIENTO

El contratista no tuvo incumplimiento al contrato.

"Toda impresién fisica de este documento se considera Documento no Controlado.
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XI “EVALUACION DEL BIEN SUMINISTRADO O DEL SERVICIO PRESTADD”

18. De acuerdo al cumplimiento del objeto contractual, se califica al contratista o
conviniente de la siguiente manera:

Parametros de calificacion % de Calificacion
Calidad (1 al 100%) 100/
Seriedad (1 al 100%) 400 .
Cumplimiento de sus obligaciones (1 al 100%) «100 /

Para constancia de lo anterior, se firma el presente informe a los 13/12/2019

|

( ( ]
o
e Lo -
JOSE NICOLAS WILD ZULETA
No. cédula: 79.671.247
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