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I. INFORMACION GENERAL DEL CONTRATO 0 CONVENIO 

No. Contrato 0 

convenio y año: N o  379 del año 2019 

Nombre del contratista ° Yudy Maritza Robayo Oviedo 
conviniente: 

C.0 o Nit 52.983.071 

Plazo de Ejecución Contractual 
Fecha de SuscripciOn: 10/01/2019 

Fecha de inicio: 15/01/2019 
Fecha de terminación: 13/12/2019 

Modificaciones Contractuales (Prórroga, Adición, Suspension o Modificación) 

Tipo ModificaciOn NUmero Tiempo 
(mes y 
dias)  

Fecha de 
Suscripción 

Fecha de 
Finalización 

El Subdirector Financiero de Ia MODIFICATORIO N° 2 AL 08/03/2019 3/12/2019 
ARN mediante Memorando ANEXO DE 
MEM19-002425 / 1DM 112000 del CONDICIONES 
15 de febrero de 2019 solicitô Ia CONTRACTUALES DEL r 
modificaciôn de Ia cláusula del CONTRATO 
Anexo de Condiciones ELECTRONICO DE 
Contractuales relacionada con PRESTACION DE 
gastos de viaje y expensas del SERVICIOS No. 379-2019 
contratista argumentando '( ... ) 
que dichos gastos de viaje de 
ninguna manera estãn 
incrementando el patn'monio neto 
del contra tista, por el contrano, 
Oste estã asumiendo de manera 
temporal un gasto a cargo de Ia 
entidad ( ... )". Lo anterior 
soportado en el concepto nUmero 
023230 del 19 de agosto de 2015 
expedido por Ia DirecciOn de 
GestiOn Juridica de Ia DIAN; por 
lo cual "( ... ) es perfectamente 
viable reconocer como gastos de 
Ia entidad los gas fos de viaje en 
los cuales haya incurrido el 
contratista, si solo si, esta  

Toda impresion uisica de este documento se considera Documento no Controlado. 
La versiOn vigente se encuentra en el software SIGER. 
El registro de datos personales en este formato, autoriza a Ia ARN para Ia recolecciOn, almacenamiento y uso de los mismos. 
En cumplimiento ala Ley 1581/12 y el Decreto 1377/13 y las demás normas que modifiquen, adicionen 0 complementen. 
Conozca Ia politica de tratamiento de los datos personales de Ia ARN a través del siguiente link: 
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disposiciOn fue acordada en el 
contrato( ... )" 

II BALANCE FINANCIERO 

Concepto Valor (cifras en mHes de pesos) 

Valor Inicial del Contrato o convenio 
$ 43.142.867 

Valor Adición (es) 
$0 

Valor Total del Contrato o convenio 
$ 43.142.867 

Balance de pagos (cifras en miles de pesos)  
Pago No 1. $ 2.098.134 Pago No 7. $3934000 
Pago No 2. $3934000 Pago No 8. $3934000 
Pago No 3. $3934000 Pago No 9. $3.934.000 
Pago No 4. $3934000 Pago No 10. $3934000 
Pago No 5. $3.934.000 Pago No 11. $3934000 
Pago No 6. $3.934.000 Pago No 12. $1 .704.733 

Sumatoria de No. de Pagos $ 43.142.867 

Saldo a Pagar $o 

Valor Total Pagado $ 43.142.867 

Saldo a Liberar $0 

Ill VERIFICACION DE LOS PAGOS REALIZADOS AL SISTEMA GENERAL DE SEGURIDAD 
SOCIAL 

En ml calidad de supervisor certifico que verifique las obligaciones del CONTRATISTA 0 
CONVINIENTE frente al pago de los aportes al Sistema General de Seguridad Social, 
encontrando que el mismo se encuentra a paz y salvo. 

"Toda impresion fisica de este documento se considera Documento no Controlado. 
La version vigente se encuentra en el software SIGER. 
El registro de datos personales en este formato, autoriza a Ia ARN para Ia recotecciOn, almacenamiento y uso de los mismos. 
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14. 	Actividad 
stablecida en el 
ontrato o 

:onvenio 
Actividad 	No 1. 
Desarrollar las 
actividades, 
acciones y 
metodologias 
definidas 	por la 
ARN 	para 
promover el 
desarrollo de 
capacidades y 
cubrir las 
necesidades 	e 
intereses de Ia 
poblaciOn objeto 
de la ARN que se 
encuentren 	de 
manera dispersa 
en 	el 	territorio 
nacional, sea en 
cabeceras 
municipales, 
zonas urbanas o 
contextos 
dispersos. 

CODIGO: BS-F-14 
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IV DESCRIPCION DE LA EJECUCION DURANTE TODO EL PLAZO CONTRACTUAL 

Desarrollo de Ia Actividad 

71i• 
	1DE 
EJECU1ON - 

• IO 
ABIGNADA 

TECTO 
I'ERSOHAL 

ATEWCIOW 
TELEFONtCA 

S1W 
CONTACTO LJNP 

ENERO 78 52 16 10 78 

FEBRERO 77 36 27 14 57 
MARZO 79 40 31 8 61 
ABRIL 71 38 25 8 59 
MAYO 71 45 19 7 59 
JUN10 68 40 19 9 56 
JULIO 68 40 19 9 56 
AGOSTO 71 59 8 4 55 
SEPTIEMBRE 71 65 4 2 54 
OCTUBRE 70 65 4 1 51 
NOVIEMBRE 68 66 1 1 49 

DICIEMBRE 70 55 14 1 49 

Durante el periodo de ejecuciOn del contrato, se 	contô con una asignacion promedio de 
poblacion de 68 a 78 personas, con quienes fue posible avanzar en Ia generaciOn de 
comunicaciOn y confianza para brindar el acompanamiento psicosocial respectivo, logrando 
paulatinamente el aumento de atenciOn presencial. En este sentido se adelantaron continuas 
acciones orientadas a fortalecer las siguientes dimensiones: 

Toda impresiOn fisica de este documento se considera Documento no Controlado. 
La version vigente se encuentra en el software SIGER. 
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ResiOn y edficaciOi mensual en páginas web de comprobador de derechos, ADRES y RUAF sobre el estado de 
afihiación de salud 	de Ia poblacion asignada. Se realizó a Nuea EPS 	solicitudes y seguimientos a casos que 
requenan de portabilidad 	ademas Se bnndO onentaciOn y acompanamiento a diferentes personas del proceso de 
reincorporaciOn y familiares sabre cOmo solicitar cambio de IPS, citas médicas, derechos y deberes como usuaños 

Salad del regimen contnbut o de salud, creacion de usuano (segun el caso) pam acceso de sercios en linea de Nuee 

EPS. Al rnisrno tierapo y segUn el caso se bdndô acornpañamiento a PER 0 familiares en centros hospitalados. 

Finalmente, en el caso de poblaciOn que labora como agente escolta, se realizá Ia gestiOn y seguimiento respectio 

de citas medicas, pscologicas, trabajajo social y psiquiatna con EPS de a8liaci6n, de aquellas personas que fueron 

remitidas por psicOlogosde talento humano de Ia UNP para ser anlorados por las areas mencionadas. 

De manera constante, se aanzO en Ia identifcacidn de los mdximos nieles con los que contaba Ia poblacian 

asignada,asi como en Ia recepciOn de los soportes respectios para su cargue en SIR. Ademds se promoeron 

EducaciOn ofertas de conrolidaciOn académica y de vnculaciOn educatiro con el Centro Educatio San Pablo, Instituto Thangulo 

y otros centros academicos, asi como seguimiento a aquellos PER que lograron incularse al Proyecto Arando Ia 

EducaciOn de Ia UNAD y a educación Supenor con ésta misma entidad. 

Se realizO resiOn m,sual sobre el estado de bancadzaciOn de Ia poblacion asignada, edenciando que el 100% 
cuenta con éste bene8cio 

Bancanzaciôn 

Cada mes se realizO reisiOn y enflcaciOn por medio de RUAF y paginas web de COLPENSIONES, BEPS y fondos 
PensiOn pri'edos sobre estado y/o variaciones de afiliaciOn a pensiones de Ia población asignada, Iogrando eidenciar al cierie 

de ejecuciOn del contrato que el 100% de Ia poblaciOn asignada contO con dicha prestaciOn social. 

Se bdndO de manera constante a Ia poblaciOn asignada socializaciOn de Ia resoluciOn 3207 de 2018 sobre requisitos 
y modalidades de acceso a proyectos productios y10 de wenda de cardcter inciNclual. 	La antertor facilitO Ia 

Proyectos Productios 
exploraciOn de intereses e ideas producties de los PR, que conlleroron a Ia formulaciOn, radicaciOn y entrea de 

 
bienes e insumos de un importante numero de proyectos productios en Iineas de ganaderia, confeccion, comercio y 
sercios. Finalmente, tamnien se bnndO apoyo como integrate del comité de productidad, al proceso de resiOn de 

proyectos formulados por otros facilitadores. 

Con Ia poblaciOn atenrida, fee posible identifcar las areas de capacitacidri y/o forniaciOn pam el trabajo de mayo 
interes,asi coma Ia promociOn a 	nculaciOn de ofertas de FpT, lo que permitiO que vados PER se incularan a cursos 

FormaciOn pare el Trabajo complementaéos y titulados con el SENA a centros prwados como el Instituto San Pablo relacionadas con 
agncultura urbana, 	entas, of mática, sistemas, salad ocupacional, gestion adriiinistratie entre atlas. Igualmente se 

realizO seguimiento a PEr Oculaclas a ofrtas de homolgacion de saberes en salad Con Ia Cruz Roja de Noruega. 

En cuanto a georeferenciacOn del lugar de residencia de la poblaciOn asignada, se aprecio 
que Ia localidad de Kennedy fue Ia zona de mayor preferencia y receptora de los PER y sus 
famifias debido a factores asociados ser un lugar cercano a su trabajo, facilidad de acceso a 
vias de transporte, comercio y recreación. No obstante otras de las localidades de preferncia 
de Ia poblaciOn fueron Puente Aranda, Bosa, Usme y Tunjuelito, entre otras. 

Actividad 	No. 	2. Durante el periodo de ejecuciOn del contrato se procediO a Ia bUsqueda activa de contacto 
Concertar 	las con Ia población asignada por media de comunicaciOn telefOnica, mensajes de WhatsApp, 
actividades texto, correo electrOnico, visitas al domicilio, a Ia sede de Ia subdirecciOn especializada de 
dentro 	de 	los UNP y programaciOn de espacios de atencion en las diferentes oficinas del GT en horarios de 
Procesos 	y disponibilidad para Ia poblaciôn (mañana, tarde, fin de semana). 	Lo anterior facilitO que, de 
Proyectos 	de 	Ia manera paulatina de enero a diciembre, Ia atenciOn presencial aumentara y que Ia telefónica 
ARN, 	con 	Ia disminuyera, asi coma el nümero de poblacion no contactada se redujera (personas sin 
poblacion 	objeto, contacto en el mes de enero 10 y personas sin cantacto en diciembre 1). Las actividades 
de acuerdo a sus realizadas con Ia poblaciOn fueron de tipo individual, grupal y familiar, siendo Ia primera Ia de 
"Toda impresian fisica de este documento se considera Documento no Controlado. 
La versiOn vigente Se encuentra en el software SIGER. 
El registro de datos personales en este formato, autoriza a la ARN para Ia recolecciOn, almacenamiento y uso de los mismos. 
En cumplimiento ala Ley 1581/12 y el Decreto 1377/13 y las demás normas que modifiquen, adicionen 0 complementen. 
Conozca Ia poiltica de tratamiento de los datos personales de Ia ARN a través del siguiente link: 
http://wwwreincorporaciongov.co/es/atencjon/papinas/politjcasaspx " 	 Pagina 4 de 
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caracterIsticas y a mayor tendencia. En las actividades individuales se abordaron temas relacionados con 
las 	condiciones socialización de objetivo y linea de atenciOn con población excombatiente FARC vinculada 
socioeconOmicas laboralmente con UNP en el marco del decreto 899 de 2017; socializaciôn de la resoluciOn 
y 	culturales 	del 3207 de 2018 sobre proyectos productivos y de vivienda de carácter individual, socialización 
territorio en el que de Ia resolución 2536 de 2019 sobre asignaciOn mensual; aplicaciOn del Registro Nacional de 
se encuentran y a ReincorporaciOn RNR. Igualmente se brindO orientaciôn y seguimiento sobre acceso a ofertas 
Ia 	normatividad educativas, de FpT, servicios de salud, proyectos productivos, y otros. En las actividades 
vigente, grupales se posibilitO Ia participaciOn de Ia poblacion y de sus familiares en ferias educativas, 
incluyendo a sus escenarios de capacitaciOn, salud, pautas de crianza con Amor y de recreación como por 
familias 	y 	a 	Ia ejemplo celebraciôn dia de los niños en los meses de abril, mayo, octubre y CelebraciOn de 
comunidad 	local, Fin de Años en diciembre. 
que 	se Par otra parte y en aras de garantizar Ia atenciOn de Ia poblaciOn en el territorio nacional, se 
encuentren 	de realizO durante Ia ejecuciOn del contrato, solicitudes y seguimiento de traslados a un total de 
manera 	dispersa 31 PER .a otros GT de Ia ARN, apreciándose que a Ia fecha fueron efectivos 29. 
en 	el 	territorio Finalmente acerca de Ia caracterización de Ia población se resalta que Ia mayor parte fue 
nacional, sea en masculina, en un baja porcentaje se aprecio PER indigenas o afrocolombianos y no se contó 
cabeceras con personas de camino diferencial. 
municipales,  
zonas urbanas o CARACTERIZACION POBLACION ENERO 

contextos Catogoria 	 Poblaciôn 

dispersos. 
Hombres 	 56 

Mujeres 	 21 

nd igenas 	 2 

Jó'enes 	 8 

Adultos mayores 	 0 

Personas Camino Diferencia 	 0 

Afrodescendientes 	 0 

CARACTERIZACION POBLACION DICIEMBRE 

Categoria 	 Población 

Hombres 	 49 

Mujeres 	 21 

Indigenas 	 4 

Jônes 	 19 

Adultos mayores 	 4 

Personas Camino Diferencial 	 0 

Afrodescendientes 	 2 

Actividad 	No 	3. Las acciones implementadas en el marco de reincorporaciOn durante el tiempo de ejecuciOn 
lmplementar 	y del contrato fueron las siguientes: 
desarrollar 	cada 
una 	de 	las 
acciones 	yb 
actividades 
(atenciôn, 
gestion, 
acompanamiento) 
que 	se 

"Toda impresion fisica de este documento se considera Documento no Controlado. 
La versiOn vigente se encuentra en el software SIGER. 
El registro de datos personales en este formato, autoriza a Ia ARN para Ia recolecciOn, almacenamiento y uso de los mismos. 
En cumplimiento ala Ley 1581/12 y el Decreto 1377/13 y las demás normas que modifiquen, adicionen 0 complementen. 
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manera 	dispersa 
en 	el 	territorlo 
nacional, 	sea en 
cabeceras 

encuentren 	de  

Se propendiô par uenficary garantizar Ia alliaciOn a salud de Ia poblaciOn 	logrando que de enero a dicembre at 99% de los PER eidenciaran 

n'iunicipales alliacion actia a salud, de Ins cuales el 81% son de regimen contnbutire y el 17% de subsidiado. 

zonas U rb anas 0 
*Se realizd de manera penddica Ia solicitud a Nuee EPS, de Ia portabilidad del senidcio de salud de 15 PER, logrando que a partir del pnmer mes de 

contextos 
ejecucion del contrato (enero) at ültimo (diciembre), disminuyera de 15 a 4 personas at nurnero de PER con afliación an otras regiones del pals. 
*Durante  el tiempo de ejecucidn del contrato se canto con una asignaciOn de 21 rnujeres, de las cuales 2 afrontaron etapa de gestaciOn y 5 lactancia, 

d ispersos. Saud con quienes se realizO seguiniiento constante frente a estado y acceso a ser4cios de salud, peltinente ala etapa que estaban waendo. 
* De manera penOdica, se realizb at ingreso en listado censal de la poblaciOn, eedenciando at cierre de contrato un total de 68 personas del proceso 
de reincorporacion registradas er dicho listado, de las cuales, 2 están an trdmite, adenras de 30 familiares incluidos tambien en diho listado. 
* se brindb onentaciOn y apoyo en gestiOn de citas medicas, con psicolagia y otras especilidades de 28 PER que laboran como agentes escoltas y 
que fueron renhitidos a reloraciones a las areas mencionadas por solicitud del equips do psicologos de talendo Humans de Ia UNP 
* Se bnndO acompanamientn en centros hospitalanos de PEr y/n familiares que tu4oron alguna situaciOn Orticular an salud. 

En Ia ejecuciOn del contrato se aanzO en Ia identitcaciOn del Maxima Niel de los PER asignados, euidencrando para el cierre de este y de acuerdo 
con Ia infromaciOn quo reposa an SIR quo: 

*12 PER cuentan con ciclo 2 aprobado; 5 PER con ciclo 3 aprobado, 3 PER con ciclo 4 aprobado, 4 PER con ciclo 5 Aprobado, 43 PER 
bachilleres. 

*Se aoenzO en Ia vinculaci6n y seguimiento academico de 5 PER y 2 familiares con el instituto San Pablo, 1 PER an el Instituto Tdangulo, 1 PER er 
EducaciOn 	at Instituto Andre Michelin y 9 en Arando Ia EducaciOn de Ia UNAD. 

*Se  obtuw un total y cargue de 40 soportes de mdximos niueles que fuoron registrados en SIR, asi coma registro de 33 bachilleros 
* Se realizO promociOn de otedas de conrelidaciOn académica, logrands que 6 PER y un familiar lograran obtener certilcados do ciclo 2(5 PER) 
ciclo 6(IPER) 
*Vinculacion del PER a educacin, supedoren at programa do Psicologia, modaldiad uirtual con Ia UNAO 
*Gost lon  de registro a 4 PER para presnetacion de pruebas Saber 11 con at ICFES 

*Se prnpondiO por uedtcar y garantizar Ia afihiaciOn a pensiones de la poblaciOn , logrando que de enero a dicembre at 100% de los PEF 

euidenciaran afliaciOn actiuo a dica prestaiOn social: to antenor se logrO mediante consulta continUa do RUAF, pdginas web do COLPENSIONES 

Pensidn fundos pnredos, asi como onentaobn y acompañamiento para Ia gestiOn de afihiaciOn respectium. Por lo tanto, a Ia fecha el 100% de Ia poblaciOr 

asignada cuentan con afihiaciOn ache a pensiones, donde 2 PER cuenta con afihiacion a BEPS, 63 PER estan actiuos en COLPENSIONES rogimér 

do pnma media, at 5 PER en fondos pduados cams Poruenir, Protocciôn y Colfandos. 

Con base a Ia socializacion y onentaciOn bnndada a Ia poblacion asignada sobre Ia resoluciUn 3207 de 2018(proyectos productiucs y de aeenda do 

caracter indiedual) se auenzU en Ia identitcaciOn do intereses e ideas productions do los PER, logrando. 
*con  15 PER Ia formulaciOn y radicuciOn do sos proyectos productions do caractor indio4dual, do los cuales 3 contaron con el apoyo do asosores do 

INNPUISA y SENA. 

Proyoctos Productions Desembolso oconOmico para proytos productions de caractor indio1dual a 12 PER y pam prsyoctos colections a 11 PER, par to tanto 4 PER tiene 
 

pendiente desembolso de sus proyectos. Es decir que a la fecha un total de 27 personas han gestionado sos proyocto production ya so 

indiodual(16PER) a colection(1 1PE. 

*4 PER equionlente a 3 proyectos productions recibieron par pade do Escuela GalUn, asistoncia técaica para fortalecimionto de sus unidades do 

negoclo y on a PER con SENA. 

* Como integranto del comité do productiedad so bOndo apoyo en Ia reUsion do ,as de 30 proyectos productions formulados pot otros tacilitadores. 
Can Ia poblaciUn asignada, se realizO oxploracion sobre forrnaciones quo ban desarrollando y promocion de ofortas do capacitacion logrando pam 

oslo 2019 quo: 	13 PER se oincularon a ofertas do FpT, do los cuales 6 accodieron a formaciOn complementana con SENA, y / 0 Compenoar or 
Formacionpara el 	

cursos do oentas, otmatica, confeccbn y cultions urbanos. Con el Instituto San Pablo; 5 PER accedieron a ofertas técnicas en linens do sistornas, 
Trabalo 

salud ocupacional y gestion admnisf ration. Con Ia Cruz Roja do Noruega 2 PER adelantaron hsmologaciOn titulada de sabores on Enfemieria 

Seroicios Farmaceuticos. En formaci5n tecnologa 1 PEr quo so matnculd sin embargo par tomas laborales no continud con Ia fumraciOn, 

100% do poblacidn bancanzada, resaltUndose quo el 98% do Ia poblaciUn as benoficiana do asignacian monsual mientras quo ol 2% Os de renta 
Bancarizaciôn 

basica Con base a 10 antedor, so reslta quo on 01 aOo so hood a cabs Ia actualizacidn do 50 cuentas bancadas. 

"Toda impresiOn fisica de este documento se considera Documento no ContrIado. 
La version vigente se encuentra en el software SIGER. 
El registro de datos personates en este formato, autoriza a Ia ARN para Ia recolecciOn, atmacenamiento y uso de los mismos. 
En cumplimiento ala Ley 1581/12 yet Decreto 1377/13 y las demás normas que modifiquen, adicionen 0 complementen. 
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BancarIzacilln 

70 	 0 	 - -- - 	 - - 
	 --.-. 	- 	- 

Actividad 	No 	4. 
Promover 	y 

fomentar 	el  
Teniendo en cuenta que Ia mayoria de Ia poblaciôn asignada esidenciaba afihiaciOn a Nuese EPS, de manera conj.inta con la acceso 	ue dicha entidad se adelantaran las acciones respectis pare facilitar gestion de solicitudes de portabilidad, cambio de IPS, 

poblacion 	objeto citas de medicina general y especialidades,de psicologia, trabajos social y psquiatria, pnncipalmente de los PEr que 

de Ia ARN y su laboran como agentes escoltas de UNP y que fueron remitidos a 	ioraciones de dichas areas par parte del equipa de 

familiar 
psicologia de Talento Humano de Ia UNP(28 PER). entre otras. Para Ia anterior, Se utilizaron los canales de comunicación 

grupo 	a Salud 	establecidos coma lineas de atención al usuarlo de regimen contnbutiho y regimen subsidiado, correo eiectrbnico de 
los 	diferentes poblaciôn especial y portal web. Par otra parte, con PAPSIVI y con Ia Secretaria de salud fue posbie adelantar diferentes 

servicios jomadas de atenciOn en salud para Ia poblacion, donde tus4eron Ia posibilidad de acceder a sercios me %acunacon, 
optometria,promoción de derechos sexuales y reproductios, abordaje sabre barreras de acceso a salud. Finalmente, 

ofertados por las con Ia secretaria de salud frie posible asenzar en Ia rotulacion de los PER y familiares coma pobiaciôn especial teniendo an 

entidades cuenta su registro en listado censal. 

pUblicas, En el periodo de ejecucion del contrato, Ia totalidad de Ia población asignada eidenció afihiaciôn actire en pensiones can las 

privadas, Pension 
entidades COLPENSIONES y Fondos prisedoss coma Colfondos, Poatnir y ProtecciOn. 

academia, 	tercer Dc manera penodica se realizO res4si6n de Ia situaciOn militar de Ia pobiaciOn masculina asignada, logrando eedenciar que 

sector u otros en 
Direccion cle 

el 88% de PER hombres asignadas (es decir 44) tienen libreta mililar: el 8% no tienen libreta porque con'espande a hombres 

el marco de los 
' eclutamientodelEercito 
 mayares de 50 años,mientras que el porcentaje restante 	de PER(4%) estrin en trámite de consecuciOn de dicho 

Con base a Ia identiflcaciOn de Ia poblaciOn asignada y que no contaba con un MN certilicado o titulo de bachiller, se 
programas procediO en cansenjo con el inslituo San Pablo a promoatr jomadas de conselidaciOn academica y de uncuiaciôn educatise 
Implementados en Ia modalidad sirtual y presencial no solo pare PER sino tambien pare sus familiares, asi coma con ci InstituoTnangulo 
por Ia ARN que se Educacion 	por media del consenio con Campensar, dande selogro Ia sinculacion, perrnancia y promociOn academica de PER 

encuentren 	de sinculados, a su sez con el Proyecto Arando Ia Educacion de Ia UNAD, se posibilitO Ia tlinculacon de 9 PER pare Ia 

manera 	dispersa terminaciOn de educaciOn media socacional.Cabe anotar que otros PER y de manera autogestionada . lograron vnculacion 

en 	el 	territorio ____________________ acaademica en centres de educacion prisada an diferentes regiones del pais pare 	lidaciOn de su bachillerato. 
OACP 	Durante Ia ejecuciOn del conirato, Ia poblaciOn asignada cantO con su respectise acreditación par OACP. nacional, 	sea en 

cabeceras 
municipales, 
zonas urbanas o 

"Toda impresiOn fisica de este documento se considera Documento no Controlado. 
La versiOn vigente se encuentra en el software SIGER. 
El registro de datos personales en este formato, autoriza a Ia ARN para Ia recolecciOn, almacenamiento y uso de los mismos. 
En cumplimiento a Ia Ley 1581/12 y el Decreto 1377113 y las demãs normas que modifiquen, adicionen a complementen. 
Conozca la politica de tratamiento de los datos personales de Ia ARN a través del siguiente link: 
http://www.reincorporacion.gov.co/es/atencjon/papinas/Doliticas.aspx " 	 Página 7 de 
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contextos 
dispersos. 
Actividad 	No 	5. Con el propOsito de propender par el acceso y permanencia de los PER y sus familias en las 
Facilitar 	el actividades de reincorparaciOn, desde el primer contacto establecido con Ia pablaciOn 
acceso 	y asignada, se buscô generar empatla y canfianza para indagar sabre aspectas de relevancia 
permanencia de coma redes de apayo familiar, expectativas educativas, de capacitaciOn, necesidades en 
Ia 	pablación salud y proyecciones futuras. A partir de Ia anterior, se realizô aplicaciOn de RNR, promación 
abjeto de Ia ARN de afertas gestadas desde el GT, incentivanda Ia participacion de Ia poblaciOn en diferentes 
y de sus grupos escenarias, coma, par ejempla, jornadas de atención en salud, canvalidación y vinculación 
familiares, 	a 	las educativa, vinculación a FpT, ofertas labarales, cultura, recreaciOn y departe. A su vez, se 
diferentes brindó información frente a los beneficios contempladas en el decreto 899 de 2017, 
actividades resaluciOn 3207 de 2018 sabre prayectas praductivos y de vivienda carácter individual y 
dentro 	de 	las resoluciôn 2536 de 2019 de asignaciOn mensual. Al misma tiempa en aras de favarecer 
Pracesos 	y mayar atenciOn de Ia poblacion ex combatiente FARC y que labaraban coma agentes 
Prayectas de Ia escoltas, se IIevO a caba Ia implementaciOn de Ia estrategia de atenciôn en Ia sede de Ia 
ARN, acorde can subdirecciOn de Ia UNP, permitienda el incremento mensual de los PER. Cabe anotar, frente 
sus a condicianes socio ecanOmicas de Ia poblaciOn fue pasible conocer que las localidades de 
patencialidades, residencia de mayar predominancia san Kennedy y Puente Aranda par ser zonas de mayor 
competencias, cercanla a su punta de trabaja y mayar facilidad en Ia mavilidad; el estrata sacial en que el 
su 	cantexta que se ubica el 90% de los PER es estrata 3; el grupo etaria de mas sabresaliente comprende 
sociaecanômica el rango de edad de los 25 a 40 años y tan sala un 50% de Ia poblacian cuenta can red de 
y Ia narmatividad apoyo familiar en Bogota. Finalmente se resalta que de Ia poblaciOn asignada el 94% cuenta 
vigente, 	que se con un fuentes de ingresos par emplea, siendo el 72% de manera formal (agentes escaltas 
encuentren 	de a PER que labaran can otras entidades estatales) y 22% de manera informal parque cuentan 
manera dispersa con sus prapias unidades de negacia a trabajan camo independientes en camercia a 
en el territaria comercia, mientras que un 6% de Ia pablacion no trabaja par priorizacion de estudias y/o de 
nacional, sea en labores del hagar. 
cabeceras 
municipales, 
zanas urbanas a 
contextas 
dispersos. 
Actividad 	No 	6. En el año de ejecuciOn del cantrato se mantuva cantacta telefOnica y presencial con Ia 
Apartar 	en 	Ia pablación, permitiendo generar enganche y continuidad al procesa de reincarporaciOn. A su 
implementación vez se brindO orientaciOn frente al decreta 899 de 2017, Ia resoluciOn 3207 de 2018 y 
de 	estrategias resolución 2536 de 2019. Igualmente se socializO y se aplicO a Ia poblaciOn el Registro 
territariales 	de Nacional de ReincarparaciOn RNR, asI coma Ia encuesta de percepciOn de estigmatizaciOn 
canvivencia, para el diseño de estrategia preventiva en dicha tema, además de haber participada en Taller 
recanciliación, construyenda paz, territorlo y vida, el cual fue realizado can diferentes actares de Ia lacalidad 
asI coma a las Ciudad Bolivar. Finalmente se tuvo Ia pasibilidad de acompañar el procesa cie farmaciOn del 
Pracesos 	y Prayecta Enciéndete a 37 personas entre Per y familiares. 
Prayectos de Ia 
ARN 	incluyendo 
las camunitarias, 
a 	partir 	de 	las 
necesidades 
"Toda impresion fisica de este documento se considera Documento no Controlado. 
La versiOn vigente se encuentra en el software SIGER. 
El registro de datos personales en este formato, autoriza a Ia ARN para Ia recolecciOn, almacenamiento y uso de los mismos. 
En cumplimiento ala Ley 1581/12 y el Decreto 1377113 y las demãs normas que modifiquen, adicionen 0 complementen. 
Conozca la politica de tratamiento de los datos personales de Ia ARN a traves del siguiente link: 
http://www.reincorporacion.gov.co/es/atencion/Paginas/politicas.aspx " 	 Pagina 8 de 
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priorizadas de Ia 
poblaciOn objeto 
de 	Ia ARN, 	su 
grupo familiar y 
a 	comunidad 
local, 	que 	se 
encuentren 	de 
manera dispersa 
en 
el 	territorio 
nacional, sea en 
cabeceras 
municipales, 
zonas urbanas a 
contextos 
dispersos. 
Actividad 	No 	7. Durante el periodo de ejecuciOn del contrato y para continuar favoreciendo Ia permanencia 
Realizar 	visitas en el proceso de reincorporación de Ia poblaciOn. se  realizó Ia gestiOn respectiva de 
domiciliarias 	y solicitudes y seguimiento de traslados a un total de 31 PER a otros GT de Ia ARN, 
visitas apreciándose que a Ia fecha fueron efectivos 29, los 2 restantes están en trámite de ubicación 
institucionales de por parte de CT Meta. Al mismo tiempo, se llevaron a cabo 4 visitas domiciliarias a PER que 
acuerdo 	a 	las permitieron su atención en sus lugares de residencia y que se encontraban en incapacidad 
necesidades 	de médica o licencia de maternidad. Adicionalmente, para Ia bUsqueda, atención de Ia población 
Ia poblaciOn en el y aplicaciOn del RNR se desarrollaron 4 visitas a las sedes del partido FARC , del CNR y del 
marco 	de 	los Centro Nacional Penitenciario La Picota, asi como atenciôn permanente en subdirección de 
distintos Ia UNP, además de brindar atenciOn y acompanamiento en las diferentes sedes del CT ARN 
Procesos 	y Bogota. A su vez, en las Instalaciones de Ia Defensa Civil de Cundinamarca fue posible Ilevar 
Programas a cabo 3 jornadas del Proyecto Pautas de Crianza donde se beneficiaron no solo PER sino 
implementados también familiares gestantes y lactantes. Finalmente, se realizO visitas a 11 proveedores de 
par Ia ARN que proyectos productivos para formalizaciOn de entregas de bienes e insumos de proyectos 
se encuentren de desembolsados. 
manera dispersa 
en 	el 	territorio 
nacional, sea en 
cabeceras 
municipales, 
zonas urbanas a 
contextos 
dispersos. 
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Actividad 	No 	8. FBC 	DEB4TREGA NOMBRE BASE ENTREGADA 

Realizar 	el 13/02/2019 ESTm-AEGIA ARNSUPERSALUD 

registro 	de 	Ia 
informaciOn 
segUn establezca 

18/02/2019 INFORMACION PROVTOS 

18/02/2019 CARACTERIZACKDN F*BCFES 

19/02/2019 IDENTIFICACON PROVECTOS INDIVIDUALES 

Ia ARN, de forma 
oortuna 

19/02/2019 
____________________ 

POBLACONCONVOGA,DA A JORNADA RUTA DEEMPABILIDAD 
COMPENSAR 

confiable y veraz 
20/02/2019 CARACTERIZACION ACCIONES A RN-SENA 

en Io referente a 
2/03/2019 CARACTERIZACION METODISTA 

los 	Programas 
18/03/2019 BASE DE REASIGNACIONES MARZO 

implementados 
18/03/2019 MATRIZ DE IDENTIFICACION REQUISFOS PROVECTOS PRODUCTh/OS 

por Ia ARN en los 22/03/2019 BASE DE IDENflFCACON DE PERSONAS DISPERSAS ESTUDIANDO 

cuales 	se 
participe. 

22/03/2019 LISTADO CENSAL 

26/03/2019 BASEDERSTULACKJN RDBLACKJNA OFERTAS SENA 

2/04/2019 cONFIRMACION R)BLACION PREICFES 

2/04/2019 MATRIZ DE IDENTIFICACK3N REQUIS1OS PROVECTOS FRODUC11\'OS 

10/04/2019 FOBLACON OBJEO SIN RNR 

15/04/2019 BASE DE IDB'4T1FICACK)N R)BLACION EIJUCACION SUPERIOR 

15/04/2019 BASE DE EWALME DE FOLACION REASIGNACION INTERNA 

17/04/2019 BASE RDBLACION PENDIENTE DE LIBREA MILIFAR 

22/04/2019 BASE FOBLACION NUEVOS LIDERAZGOS 

6/05/2019 CRUCEDEPOBLACIONAFILLA,DA A SALUDY PENSIONES 

13/05/2019 BA SE DE IDEN11FICACbN DE POBLACION INIERESADA EN vlv IENDA 

14/05/2019 BASE FOBLACK)N FOSIBLES MANDOS MEDIOS 

23/05/2019 INFORMACON GENERAL FOBLACION UNP (ASIGNADOS, NO 

CONTACTAOS, VINCULADOS A OFERTAS DE FA Y FPT) 

31/05/2019 BASEJORNADA DELIBREFA MILITAR 

21/06/2019 Iistado censal 

25/0612019 Pe r postulados curso herran -ientas ofimaticas 

25/06/2019 Per postulados curso Irigles 

25/06/2019 Per postulados taller orientacion Ocupacional 

25/06/2019 Fr postulados curso establecimiento de cultivos en agricultura urbana 

25/06/2019 Per postulados feria de habita 

3/0712019 BASE DE REVISION R)BLACKDN ASIGNADA PROYECTOS 
PRODUCT1VOS 

15/07/2019 BASE DE POBLACION FOSTULA DA A CURSOS 

16/07/2019 BASE FERLA DEJOVENES 

17/07/2019 CONSOLIDADO INCLATWAS DEVFVIENDA 

19/07/2019 POBLACON REMrnDA A AGENCLA PUBLKA DE EMPLEO COMPENSAR 

22/07/2019 BASE IDE POBLACION ASIGNADA UNP 

30/07/2019 VINCULACION REINCORR)RACKDN SENA 

Toda impresion fisica de este documento se considera Documento no Controlado. 
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1 DE AGOSTO DE 2019 CON'JOCATORLA SEGUNDO ENCUENTRO MUJERES 

E 	T 	0€ 	1 4 0 AGOS0 	20 9 
VACANTE LABORAL SENA: TCNICO EN REPARACION, ASESOR 

COMERCLAL (CALL CENTER) V ALD(ILLAR DE It'NENTARIOS. 

6 DE AGOSTO DE 2019 VA CA NTE LABORAL SENA: CA RPINTERO 

5 DEAGOSTO DE 2019 OFERTA LABORAL CREPES & WAFFLES 

5 DEAGOSTO DE 2019 TECNIcO LABORAL ROR COMPETENCIAS EN INSTALACION DE REDES 

8 0E AGOSTO DE 2019 
VACA NTE LABORAL SB'JA: CARGOS DE DIRECTOR DE PLANTA 

(2669595) V DIRECTOR DE MANTENIMIENTO 
8DEAQOSTO 0€ 2019 - VAGANTELABORAL: OAR3 DECONFECCION 

9 DEAGOSTO 0E2019 " 	 CONVERSATORIO CON PER 

'12 0€ AGOSTOCE 019 
VACANTE LABORAL SB'JA: E A ACTh/OS PARA E CARGO DE 

A(LIARDEBODEGA 

12 DEAGOSTO 0E2019 ESPEREAGOSTO 

12DEAGOSTOOE26I9 RE/ISKNFPr 

15 DEAGOSTO CE 2019 
SOLICITUD A ROELACON ESPCIAL CTAS CON hMH31C GENERAR V 
8SPACALIDADES, PARA ATENCIÔN POBLACION U?'P (SEGUIMEG4T0 

cON PSICOLOGIA. PSIQUIATRIA V TRABAJO SOCIAL). 

16 DEAGOSTO DE 2019 

La-M-< IAUzi LL (Lb 	L,U?cL): P,UAILL< L.) 	SM-CV ILIL)S 

GENERALES. CONDUCTOR - (AUXILIAR 0€ DISTRIBUCION, ALO<ILLAR 
DE ALIMENTACIÔN, PLAN TUTOR - MANTENIMIENTO MUJERES, 

AtII LAR LOGISTICC) 
20 DE AGOSTO DE 2019 RBACION DE PER CUE NO CUENTAN CON RNR 

20 DEAGOSTO 0E2019 INICIO ENTORNO DETURISMO V SELECCIONADOS 

22 0€ AGOSTO DE 2019 PERSONAS POSTULA DAS A FUNCION 0€ TEATRO 

26 DEAGOSTO DE2019 VACANTELABORAL GRUPO NUTRESA 

26 DEAGOSTO DE2019 VACANTE LABORAL - ESSILOR BOGOTA ALIANZA SOLUCIONES 

30 DE AGOSTO DE 2019 NESTLE-ARN COI('./OCATORLA INICIATTVA POR LOS JOVENES 

9 AL 22 DEAGOSTO 0E2019 
SE ENVLAN CERTIFICACIONEG BANCARLAS 0€ LAS PER, COMO MEDIDA 
DEACTUALIZACION DEINFORMACION, PARA RECIBIR LA ASIGNACION 

MENSUA L 

2/09/2019 BASEDEPOBLACIONVINCULADA A INSTITUTO SAN PABLO 

4/09/2019 POSTULADOS OFERTA LABORAL MUNDO AVENTURA 

9/09/2019 COVOCATORIA TECNICO EN COCINA 

11/09/2019 POSTIJLADOS OFA LABORA L ALLANZA SOLUCIONES 

23/09/2019 LISTADO CB"JSAL 

24/09/2019 	,. 
SOLICifUDA POBLACION ESIAL, CITAS CON N)ICINA GENERAL V 

ESPACIALICIADES. PAPA ATB.ICIÔN POBLACION UNP (SEGLJ*9ENTO 
CON PS)COLOGLA j ISSIOLHATMA V TRABAJO SOCIAL). 

27/09/2019 BASE DE POBLACION AFILIADA A SALUD 

8/10/2019 PORTAFOLO DESERVICIOS COMRE'JSAR 

8/10/2019 BASE DE FORMULADORES SENA 

8/10/2019 BASE 0€ SEGUIMIENTO AT EN GT 

8/10/2019 OFERTAS LA BORA LEE OMA 

10/10/2019 OFrA LABORAL SENA 

10/10/2019 BASE DE SEGUIMIENTO 0€ EDUCACION SUPERIOR 

10/10/2019 PLA NEACION DE FA V FPT2O2O 

11/10/2019 OFERTAS LABORALES SODEXO 

14/10/2019 POSTULADOS FERLA 0€ LA OrVERSIDAD 

16/10/2019 CONVOCATORIA CELESRACION DIA 0€ LOS NIriOS 

18/10/2019 SEGUIMIENTO CONNENIO INNPJLSA 

18/10/2019 	': 

SOLICA POBLAC1ON ESFECIAL, CAS CON 	IC4NA GENL V 
ESPACLALICIADES, PARA ATB"ICION POBLACION (NP (SEGUIvENTO 

CON PSICOLOGIA, PSIOUIATRIA V TRABAJO SOCIAL) 

23/1012019 USTADO 38'4SAL-R)BLACCION CONY SIN RO'flJLO 0€ POBLACION 
ESPECIAL 

27/10/2019 BASE DE POBLACION AFILIADA A SALUD 

"Toda impresion fisica de este documento se considera Documento no Controlado. 
La version vigente Se encuentra en el software SIGER. 
El registro de datos personales en este formato, autoriza a Ia ARN para Ia recolecciOn, almacenamiento y uso de los mismos. 
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Actividad No 9. 
Dar trámite a los 
documentos 
segUn 
procedimientos y 
plazos 
establecidos 
dentro de los 
lineamientos de 
gestion 
documental 

4 DE NOVI1BRE DE 2019 Jornadas DIME para desvincuiados 

6 DE NOVIEMBRE CE 2019 Conferencia PAPSIVI Cerechos sexuales y reproductivos 

6 CE NOVIBVIBRE DE 2019 SOLICITUD DE INFORMACION PRE EN C1JND(NAMARCA BOYACA 

6 DE NOVIEMBRE DE 2019 OFETA CE EMPLEO EN FELUQUERIA 

6 DE NOVIEMBRE CE 2019 Reporte indicador de salud T3 

6 CE NOVIEMBRE CE 2019 PROGRA MA DE FORMACION CE AV LA NCA 

6 DE NOVIEMBRE DE 2019 OFERTA LABORAL CRICK LA 1-IAMBURGUESA 

7 DE NOVIEMBRE CE 2019 OFERTA LABORAL SENA 

7 DE NOVIEMBRE DE 2019 
Oportunidades de errarejamiento - Aseo y Cafeteria. Cor1ras 
püblicas para productos de Café - Colombia Corrra Biciente 

7 DENOVIBvIBREDE2OI9 OFERTA LABORAL SENA 

8 DE NOVIETvIBRE DE 2019 VAC.ANTE LABORAL URENTE Vendedores externos 

8 DE NOVIEMBRE DE 2019 VACANTE LABORAL AUXILLAR CE MAQLJINA PLANA 

12 CE NOVIBV1BRE CE 2019 SEGUIMIENTO FNA 2019 

12 CE NOVIEMBRE CE 2019 SEGUIMIENTO FORMULACION PROY ECTOS PRODUCTIVOS 

13 CE NOVIEMBRE CE 2019 GEST1ON CONACIONES PROVEEDQRES 

13 CE NOV IB\IIBRE CE 2019 OFERTAS LABORALES SODEXO 

14 CE NOVIEMBRE CE 2019 VACA NTE LABORAL AUXILLA R DE MAQUINA PLA NA 

14 CE NOV IEMBRE CE 2019 OFERTA LA BORA L SENA 

18 CE NOVIEMBRE CE 2019 OFERTA LABORAL SENA 

20 CE NOVIBVIBRE CE 2019 CARTAS AL NllclO DIOS 

21 CE NOVIEMBRE CE 2019 OFERTA LABORAL Takami (Restaurantes SITE) 

21 CE NOVIEMBRE CE 2019 OFERTA LABORAL - CORONA 

22 CE NOVIEMBRE CE 2019 Taller PAPSIVI temas do salud y jornada de salud 

22 CE NOVIBVIBRE CE 2019 VACANTE LABORAL: Harrburguesas Sierra Nevada 

22 do noviembre de 2019 CIERRE DE MATRICULAS 

25 CE NOVIEMBRE CE 2019 OFERTA LABORAL SENA-ASESOR SERVICIO AL CLIENTE 

28 CE NQVIEMBRE CE 2019 TALLER CE PAPSVICO TETIIIAS CE SALUC V JORNAr3o CE SALUC 

4 CE DICEMBRE CE 2019 POSTULACOS A APOYO EDIJCACIC)N SUIOR 

6 DE DICIEMBRE CE 2019 POSTULADOS A OFERTA LABORAL TAKAMI 

9 CE DICEMBRE 2019 POSTULADOS A ACTIVIDAD CE LIDERES 10 CE CICIEMBRE 

9 CE DICIEMBRE INFORME CE GESTION ANUAL 

En Ia ejecuciOn del contrato se realizô registro y entrega de informaciOn solicitadasemanal y 
mensualmente sobre observaciones, contactos, atenciones y gestiones realizadas con la 
población asignada. Además, se realizó Ia aplicaciOn del Registro Nacional de 
ReincorporaciOn Posteriormente, se procediO con Ia poblaciOn asignada a Ia sensibilizaciOn 
sobre Ia aplicaciOn del Registro Nacional de Reincorporacion. En este Ultimo aspecto se 
resalta de 70 Per asignado al cierre del contrato, 68 cuentan con RNR y 2 pendientes de 
aDlicaciOn Dor reciente asianaciOn al GT. 
Durante Ia ejecuciOn del contrato fue posible registrar en SIR un total de 34 cédulas, 13 libretas 
militares, 40 máximos niveles y 33 registros de bachilleres. Igualmente, de manera periódica 
se registraron las actividades adelantadas con Ia poblaciOn asignada mes a mes para un 
registro total de 601 actividades en el año. Finalmente, para el cierre del contrato de la 
poblacion asignada en SIR, el 100% cuenta con cédulas, 98% con soporte de mãximo nivel y 
88% con libretas militares 

"Toda impresion fisica de este documento se considera Documento no Controlado. 
La versiOn vigente se encuentra en el software SIGER. 
El registro de datos personales en este tormato, autoriza a Ia ARN para Ia recolecciOn, almacenamiento y uso de los mismos. 
En cumplimiento a la Ley 1581/12 y el Decreto 1377/13 y las demás normas que modifiquen, adicionen o complementen. 
Conozca la politica de tratamiento de los datos personales de la ARN a través del siguiente link: 
http://www.reincorporacion.gov.co/es/atencion/Paginas/politicas.aspx " 	 Pagina 12 de 
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CODIGO: BS-F-14 

CARM 	
INFORME FINAL DE 

$R1ON 	

I 	 I 
ACTIVIDADES 	I FECHA11-12- VERSIONV- 

2018 	 5 

establecidos 	por 
Ia 	ARN, 
propendiendo por 
Ia 	correcta  
gestiOn 	de 	los 70 	 1 43 	168 	 16 

mismos. 
Actividad 	No 	10. FIECHA JPIY!OACTIVID TAAS TRATADOS - 

Pa rtici par 	en 	los 
___________ 

5/0212019 REUNION EQUIFO REIrRjoRACON REVISION 0€ POBLACION 

d iferentes 12/02/2019 REUNIONGTB000TA LINEAMENTOS E8SIONALES Y PROTOCOLOS 0€ SEGURIDAD 

I2STRIBI.CION GE RESFONSABIUGAOES. POBLACION ASIGNAI3A ErifRE 

es pacios 	d e 12/02/2019 REUNION EQUIFO RISNCORFIORACION 
OTROS 

14/02/2019 REUNION GT BOGOTA FRESENTAOON COORCINACION ERCARGADA GE BOGOTA 

trabajo que 
21/02/2019 REUNION cowrE 0€ FAMLLA PLANEACION 2019 

establezca 	el RESULTAO3 0€ APLIOAOON INSTRUNENTOS GE NABTAT 2018. 

Supervisor 	del 22/02/2019 JORNADA OESOCIALISACION I-IABIEAT - SOCEIAZACION 

27/02/2019 REUNION EGUEO RBNCORFORACION METAS 0€ RESRFORACION 

contrato 	y 	rendir 28/0212019 CAPACITACIONSUPERSALUO ACCESOA SALUD 

en 	forma 6103/2019 REUNION EQUIPO RBNCORFORACION PROOLETIVIDAD: META PLANES 0€ NEGOCIO 2019 

8/03/2019 REUNION GT BOGOTA 

- 

ACTOS AOMNISTRATIVOS PARA CULMINAOONES 

oportu na 	los CAPACITACION ETNLAS, COMUNIDADES Y E.JEROCIO 0€ TRABAJO EN EQUIPO 

informes 	que 	le 
14/03/2019 

________ 

REUNION GT BOGOTA 

_________________________ __________________________________ 
14/0312019 REUNION EQUIFO RONCORFORACION FROY ECTOS PROOUCTE/OS Y VARIOS 

sean solicitados y ESTRATEGIA ESPACIOPAZ OENABITABILIDAD, PROGRAMAS DEAOESOA 

participar 	en 	Ia 22/03/2019 
CAPACITAOON FNA 

PROGRAMAS DEVVIENDA, IETAS NABEAT 2019 

28/03/2019 TALB9TO HUMANO CLIMA OROAFSZACIONAL 
ela bo radon 	de 1/04/2019 REUNION EQUSO RBNCORFORACION PROOUCTIVIQAG ME1'A PLANES 0€ NEGOCIO 2019 

aquellos informes 210412019 REUNIONCOMTCEFAMLLA V ATRAPASUBSOS COORIYNAOONCELEBRACION GA GEL NINOY OTROS 

q ue 	por 	5U 8/04/2019 REUNION ETNIAS ENFOQUE ETNIAS 

conten do 	y 
9/04/2019 REUNION MENSUAL GT BOGOTA FROY ECTOS PRODUCTS/OS MErAS FA, FF1 V VARIOS 

naturaleza 	estén 
22104/2019 REUNION COSITE CE FAMLILA ORGANIZAOS)N ACTIVIDAO MJNDO AV ENTURA 

29104/2018 REUNION UNP ESTRATEGLA EDUCATIVA. PRBCFES POBLACION UNP 

d entro del am bito 29104/2019 REUNION COOROIACION V EQUIPO REINCOFORACION REVISION V FIRMA GE PROVECTOS PRODUCTIVOS PARA RACICACIOFI 

del 	o bjeto 
3/05/2019 CURSO ENCIEND€TE EMPRENOISIENTO 

8/05/2019 REUNION SENSUAL GT BOGOTA PROVECTOS PROOUCTIVOS, METAS PA, FF1 V VA RIGS 

contratado. 9105/2019 CAPACITACION COO/GO 0€ FIOL/CIA COO/GO 0€ POt.CM 

10/05/2019 CURSO EINOENGSTE EM'RENDEIENEO 

13/05/2019 
ESTRATEGLA GE ATEJICION LIDERES PARC 

ESTRATEGIA E2FERENCLAL GE ATENCION LGSRES. ALTOS V SEGOS MANLL 
PARC 

13105/2019 REUF9ON COMTE FROOUCTrVIQAO RENCORPORACION 
COFISTRI./CCION 0€ CRrTERIOS PARA LA REVISION CE PROYETCTOS 

PROOUCTFVOS 

13/05/2019 REUNION cOORI2NAGOR SAN PABLO SEGUISIB'STO A POBLACION VINCULADA PA ENCOLEGIO SAN PABLO 

15/051019 REUNION MESA TECNCA UNP-TALETO HUMANO UNP-ARN PSICOSOCIAL FOBLACION ESCOLTA UNP. DEF1NIOON 0€ ESTRAEGLAS 0€ 

LINEAMIENTOS PARA LA PRESENTACION GE REOUISITOS V PROCESO GE 
15/05/2019 1ROV ECTOS PROCUCTIVOS RBNCORCRAOON REVISION GE PROV ECTOS PRODUCTS/OS 

ACOMPAFILAMIENTO A JORNADA GE CELEBRACION 018 GE LOS NIIZIOS MUN(X) 
16/05/2019 CELEBRACION 0/A GE LOS NIIIOS AVENIURA 

GESOE LA COORONACION V ORIENTA GORES, SEGUIMIENTO A METAS 
22105/2019 SEGUIMEN1'O A METAS PRODUCTS/IDA, PA, FF1, ATENOON 

23105/2019 CURSO ENaEN0€TE PRESENTACION DEL ELEVATOR RTCH 
ACOMPANAS8ENTO A JORNADA ACADEMCA A PER V FAMILLARES 

25/0512019 AC.OM'A/ZIAMIENTO SAN PABLO VINCULACX2/ 

JORNADA GE SOCIALIZACON 0€ PROVECTOS CIJ/SO 0€ ACOAFAI6AS8ENTO A PER VINCULAGOS EN SOCIALIZ.AOON GE REOVECTOS 
27/05/2019 EMPRENOE8ENTO SENA PRODUCTS/OS EN CURSO SENA CE EMPEENOMENTO 

5/06/2019 GE RISNCORRORACION V EQUIFO 0€ SEDE CENTRAL COM SOCLAUZACION SOBRE PROCESO GE ARJCAOGN GE ENCUESTAS 0€ 
PERCERCION GE ESTIOMATEAOON CON PER 

5/08/2019 REUNION EQUIPO GE RBNCORFORACION REGISTROS GE ASISTENCLAS V PROY ECTOS PRODUCTS/OS 

7/06/2019 FERIA GE BJUCACION PART1CPACION V ACOMPAFIMBNTO A PER EN FERLA GE ECUCAOON 

7/06/2019 REUNION COORI)NAOOR SAN PABLO SEGUIMENTO A FOBLACION VINCULADA PA E/COLEGIO SAN PABLO 

12/08/2019  SOCIALZAOON TABLERO GE CONTROL, PRCCESO 0€ ATENCION V OTROS REUNION EQUIFCI GT BOGOTA 

14/06/2019 AChY/DAD LIDIS4AOA FOR COMT 0€ PAMLLA EN EL CUAL SE BR/NSA 
SALIDA MJSEO QUINTA CE BOLE/AR ACOSFILAMENTO A FALLAS PART1OPANTES. 

JORNAQAS GE EI'rrRR.IAMIENTO MEGACION FOLICIAL y MEGDAS GE PREVENCLON. SEGURIDAD V OTROS 
17/08/2019 

ACTUALIZACIêN GE LOS 5TO0OS CE OPPRACION 

"Toda impresion uisica de este docUmento se considera Documento no Controlado. 
La versiOn vigente se encuentra en el software SIGER. 
El registro de datos personales en este formato, autoriza a Ia ARN para Ia recolecciOn, almacenamiento y uso de los mismos. 
En cumpllmlento ala Ley 1581/12 y $1 Decreto 1377/13 y las demás normas que modifiquen, adicionen o complementen. 
Conozca Ia politica de tratamiento de los datos personales de Ia ARN a traves del siguiente link: 
http://Sw.reincorooracion ,gov,co/es/atencion/pagjnas/ooliticasasDx" 	 Página 13 de 
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5/07/2019 REUNON MBSUAL CE RBNRIORAOON PROYFOTOS PRODI.ZrIVOS Y VAROS 

6/07/2019 CELEBRACION DIA CE LA FAMILIA 
Aa)MPANMIBVrOA ACTrVIDADCELEBRACION DLA CELA FAMILIA FOBLAGON 

06 RBNCORFORAOON 

9/0712019 REUNK)N MB'SUAL GT BOGOTA TABLEROS DECONTROL, PROYBTOS PROC1JCflVOS Y VARIOS 

10/07/2019 REUNON MB'SUAL GT BOGOTA FORTAFOLIO CE SERVICIOS SECRETARIA 06 INITEGRAOON SOCIAL 

10/07/2019 REUr4ON COORCINAR SAN PABLO SE3UIMIENTO A FOBLACION VINOJLADA FA EP'KOL2O SAN PABLO 

11/07/2019 APAIIAMIE'ffO A ACTP/IDAD DEL FROGRAMA PAUlA CE CRIAFIZA CON 

PAL/lAS CECRLANA CONAMDR AMOR CEL COMFTE CE FAMILLA DEL GT BOGOTA 

22107/2019 
ACOMPA6vIB'/TO CIJRSO SEN'k rVODJLO 06 

ACOMPAfIMENTO CURSO SB'IA IWSDC*JLO 06 EUFRENCIMIENrO 
BIFRENCIMIEN1O 

AFOVO AL FROOSSO 06 REVISION 06 FROYECTOS PROCIJCTOS PARA 
24/07/2019 RESON 06 FROY 60105 PRODWIr/OS RADICACION DEL MES 

ACOMPAIIAMIENTOA JORNAE3A EDUCATIVA INSTITUTO 
27/07/2019 SAN PABLO AcOMPAIIAMIENTOA JORNADA BXCATr/A INSTfTUTO SAN PABLO 

CIRIGItD FOR LA ASESORA GENFW HERRERA, JUNTO CON EL (X)MrrE CE 
BJICAOON Y TECNKIOS 11 PARA LA ICE\ITIFICAOON CE MATRIC&LAS DEL 5 DEAGOSTO 06 

CREAOON CE CURSOS FPT - SEvIA R8NRFORAOON SENA 06 FRJ QUE 6TLWIERON VIr'CLLACOS EN a ANE) 2019 CON EL FIN 06 2019 
AIJTORIZAR LA CREAQON CE LOS OJRSOS 06 MANERA AL/TO GESTIONIADA 

0 PARA Ir'IORESO DEASISTB'CIAS, 

[3R01C0 FOR LA ASESORA GENtsIY HERRERA V ORIENIATOUNES, 
6 CEAGOSTO 06 

ORENTACION PARA CREACION CECURSOS Fpr BRIF'DANDO LA INFOREIAOONA LOS FAGLITAGORES FRENTEAL FROCESO 
2019 06 REVISKJN 06 CADA UNIA CE LAS FENSONAS ASIGNADAS PARA 

GESTIONIAR LAS ACOONES FERTINB'1TES, FRB\ITEA LA REP/SON DEFPr. 
12 CEAGOSTO 06 AVANCES Y LOGROS EN LA MFEEMS4IAOON CE LA AVANCES CE LA IMFEEEIENIAOON CE LA FOLICA CE PAZ V 

2019 FOLrnCA CE PAZ CON LEGALIDAD RENCORFORAOON 

14 CEAGOSTO 06 
OIB'ITADI) EL ESPACK) FOR RR2TORES V IX)SCENTES CE LA UMVERIDAD, 

SOQALIZACIONACUERCOARN - U CISTRITAL- JUN/TO CON LOS COORCINAGORES DEARN PARA SOCIALJZAR EL CONNENIO 
2019 

E4IRE LAS ENflDA DES A FAVOR CE LA FOBLAOON V FAMILLARES. 

14 CEAGOSTO 06 
ESPACIO QUE SE CESARROLLA EN LA SUBDRECCION CE LA UNP CON 

2019 
TALLER PAUTAS CECRIANEA CONAMJR MUJERES GESTANTES V LACTANTES QUESE ENCUENTRAN EN EL PROCESO 

CE RBNXX)RFORACION 

14 CE AGOSTO CE 
DIRK3I1)A FOR BiN/CE ESQUIVLA, ANAN MARIA MEN[5DZA Y MARIBEL MORSI'/3. 

SOCIALIZAGON RESOLLK3ON 2536 ALCANCE, (X)MFROMSOS Y IDEA OPERATWO EN OJANTO A LA 
2019 

ASIGNAOON MELISUAL. 

DIIEGIDA FOR ORENTAIX)RES V FE, ESPACO CONCE SE TRATAN TEN/AS 
21 CE AGOSTO CE RELACIONADOS CON LOS DIFERENIES PROCESOS 06 REII'CORFORACION Y 

2019 
REUNiON RBNCORFORACION 

SE RJANITEAN ESTRATEGAS PARA ABORDAR ESPAOOS CETRABAJO CON 

LAS FE 	A NP/EL INDIVIDUAL COMO GRUPAL. 

2206 AGOSTO CE a4TRB4AMIENTO GT BOGOTA TALLER "CONTRUVEN[3D SE REALIZA EN ANTONiO NARIRIO, ORIBETADA PARA LA PREVENOON CE LA 
2019 PAZ, TERRFTORIO V VIDA" ES11GMATEAO6N CE B(COMBATIENTES EN LA COJOAD 06 BOGOTA 

SE REAUZA ACOMPA NA MENlO AL FROCESO ECIJCATP/O CE PER 
24 DEAGOSTO JORNIADA EI1CATIVA SAN PABLO VINOJLADIDS A OFERTA CEALFABEflZAOON, VALIDAOON CE 

BAO-ILLERATO 

2/09/2019 FROCESO 	 CE O 	Q S 06 FA V FF1 	RNRFORAON 
LINEAMIENTO PARA SBOIJMENTO CE FROCESOS CE FROMAOON CE 

FOBLACION VINCULA DA A OFERTAS C8A  V FF1 

6109/2019 
ALISTAMIENFO IMR'ENTACION TALLERES 

CONSTRUVENDID PAZ TERIETORO V VIDA BOGOTA Y 
LINJEAMIENTO SOBRE EL FROCESO CE IMRBQIETAOON 06 TALLERES 

SOACI-IA 
C3JNSTRIYENCO PAZ, TERRITOROY VIDA 

10/09/2019 RBJNON COMITE CE FAMILLA 
FLANEAOON CE ACTN/IDADES ULTIMO TRIMESTRE CE ARC: PALJTAS CE 

- 
CRIANZA CON AMOR CE.EBRACION DIA CE LOS NINiDS, FIN CEANK). 

TALLER IMR8iB'/TAD0 EN LA LOCAUDAD CE CIUE3AD BOLIVAR 
12/09/2019 TALLER CONSTRLWENCE) PAZ TBEETORIO V VIDA CONOFERENTES ACTORES, EN EL CUAL SEABORIDA CONSTRU(X)ON CE PAZ 

V PRE/B'OON CE ESTIGMATCAOON 

ESPAOO QUE SE CESARROLLA EN LA SUBDIRBX)ON CE LA UNP CON 
26/09/2019 TALLER PAUTAS CECRILANEA CONAMIOR MWERES GESTANTES Y LACTANTES QUESE ENOJENTRAN EN EL PROCESO 

CE REFiDORFORACION 

Toda impresion fisica de este documento se considera Documento no Controlado. 
La version vigente se encuentra en el software SIGER. 
El registro de datos personales en este formato, autoriza a Ia ARN para Ia recolecciOn, almacenamiento y uso de los mismos. 
En cumplimiento ala Ley 1581/12 y el Decreto 1377/13 y las demâs normas que modifiquen, adicionen 0 complementen. 
Conozca Ia politica de tratamiento de los datos personales de la ARN a través del siguiente link: 
http://www.reinCorDoracion.Qov.Co/es/atenCion/Paginas/poIitICas.aspx " 	 POgina 14 de 
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4/10/2019 ACTIVIDADDEBIB'IBTAR 
ACTWIDAD CE BIENESTAR E INTEGRAOON CE LOS GT CE BOGOTA Y 

OJNDNAMARCA-BOYACA 

SEGUMB(rO A ROCESO DE FROMAOON ACADENGA CE FBLACON 
7/10/2019 REUNION CE SEGIJMIB'(rO SAN PABLO 

ASK3NADA Y VICI.LADA A ISTIrLJrO SAN PABLO 

15/1012019 FMERA JORNADA CE JIDABO AL CUDABOR ACTh/IDACES CE CUDAJX) AL CUDABOR FAOLITADAS FOR OIM 

ACTIVIDACES CE CULIAI)) AL OJlOAtR FAOLITADAS FR OIM- 
16/10/2019 SEGUNDA JORNAI)4 DECUDACOAL C/JDACOR 

IDEN11FCACON CESIFUAOONES CERESGO ESIOCIONAL Y FIS€O 

ESPACIO LICERAIX) FOR ORIO4TAIX)R CE SEGUIMIENO INCIIDJAL CE 
24/10/2019 SEGUIMIENTO INVIELIAL CE METAS METAS, REVISiON CE FOBLAOON ASIGNADA EN TENAS CE VII'CLLACION A 

FA, FF7, OIORFUNIDADES LABORALES, AFILLACON SALLO, ROyECOS 

25110/2019 8CI8\CErE 
ORE CE ROCESO CE FORMACION 8'JCEFI)EVE CON R)OLAOON CE 

RBMX)FRA CON 

26/10/2019 AOMPA1IAMIENrO SAN PABLO AGOMPA1IAMIIS'1TO A JORNADA ACADEvIICA INSIflJFO SAN PABLO 

28110/2019 FROYBOTOS FROCICTIVOS REVISIDN DEAJLSTES CE FROVECTOS FRO[3JC1[VOS 

30/10/2019 REUMON CE RBIrCORIORAOON MErAS.AACTIVIOACES CE OERNE FIN CE AIO Y OTROS. 

12 Y 130€ 
ESPACO CUDACO AL CIJIDAIX)R 

Espaclo orientado al fortalecirriento y calidad de vida de las personas, 
NOVIEMBRE evaluaciOn de trabajo an la ARN, corro a rrivel personal. 

18 CE I'OVIEMBRE 
REIJ4ON BOGOTA 

Cirigida per B.jnice Esquivia y Carolina Cetina, donde se tratan diferentes terms, 
CE 2019 en relacion al balance delano 2019. 

18 0€ NOVI RMBRE 
Espacio dirigido con Eunice Esquivia, Carolina Cetina, orientadores 

REUNON BOGOTA facilitadores, donde se inforrra trenle a los avances an las diferentes ireas 
CE 2019 

se realizan reconandaciones de najora para algunos procesos. 

19 CE MDVIEMBRE 
REVISON PROYECTOS FROCISTOS 

Espacio an el cual Se realiza revision de proyectos productivos forrulados por 
CE2019 asesoresSENA 

3/1212019 ACFIVIDAD CE BIOJESTAR 
ACTWIDADDE BIESETAR -ALMUENZO DEOCERE FIN DEARO GTARN 

BOGOTA 

4/12/2019 GRACOS CE BAO-IILLER lNSflTFtJFO SAN PABLO 
AcOMPArMIENTO Y AROYO LOGiST€O EN CEREMOMA CE GRACX)S CE 

BACHLLER lNSnTLJro SAN PABLO 

5/1212019 ACTIVIDAD OENRE CEAI1O ARN INFROME CE GESTION 2019 ARN Y ACTrVIDAD CE CIERRE FIN CEArO 

AcOMFttMBfrO Y AROYO LOGISTKD CESCE OSMITE CE FAMILLA PARA 
6/12/2019 CCIESRACION FIN CEAFO PARA ROBLACION CE.2RAOON RN CE AO CE LA ROBLAOON CE RSNOSFROAOON Y SUS 

FAMILLAS 

13/12/2019 GRAC*JAOON EMOENCETE EVALUAOON V GRAOIJACION CEU PROYCETO ENCENDETE 

Actividad No 11. Se brindO acompañamientos en jornadas productividad, de ferias de vivienda, educaciOn y 
Desarrollar 	las de FpT, asI como en las jornadas académicas sabatinas con el Instituto San Pablo. Tamblén 
demás se brindO atenciOn en dias de base en diferentes fechas durante los meses de febrero a 
actividades 	que septiembre. 
le 	sean 
asignadas 	de 
acuerdo al objeto 
del 	presente 
contrato. 

"Toda lmpresiOn fisica de este documento se considera Documento no Controlado. 
La version vigente se encuentra en el software SIGER. 

El reglstro de datos personales en este formato, autoriza a la ARN para la recolecciOn, almacenamiento y uso de los mismos. 
En cumpilmlento ala Ley 1581/12 y 81 Decreto 1377/13 y las demOs normas que modifiquen, adicionen o complementen. 
Conozca Ia politica de tratamiento de los datos personales de la ARN a través del siguiente link: 
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V LOGROS 0 METAS CUMPLIDAS 

15. Meta o logro cumplido Relaciôn de archivos magnéticos en 
lo que se entrega Ia información 

Meta o logro No 1. 68 RNR aplicados MOduIo de instrumentos en SARA y 
documento fisico de RNR 

Meta o logro No 2. 70 cédulas fidelizadas en SIR MOdulo de documentos adjuntos en SIR 
equivalente aI 100% de Ia poblaciôn asignada 

Meta o logro No 3. 43 libretas militares fidelizadas en MOduIo de documentos adjuntos en SIR 
SIR equivalente aI 88% de Ia poblaciOn masculina 
asignada  
Meta o logro No 4. 68 máximos niveles fidelizados Modulos de Máximo nivel y registro de 
en SIR, asi como 43 registros de bachilleres bachiller en SIR 

Meta o logro No 5. Aumento paulatino de atenciOn y Modulo registro de asistencia en SIR 
acompañamiento psicosocial de Ia poblaciOn 
asignada, de manera presencial del 47 % al 97 0/D 

Meta o logro No 6. 27 PER equivalente aI 39% de Ia Modulo Sir BIE/PRE, Carpetas de 
poblacion 	asignada que 	han tramitado proyectos radicaciOn proyectos productivos 
productivos de carácter individual y colectivo. 
Meta o logro No 7. 85% de los proyectos individuales Modulo Sir BIE/PRE, actas de 
y 	colectivos 	radicados 	por 	PER, 	cuentan 	con entregas de bienes e insumos 
desembolso de los recursos ecônômicos 
Meta o logro No 8. 65% de Ia poblacion asignada es Modulo Sir registro de bachilleres 
bachiller 

Meta o logro No 9. 98% de Ia poblacion asignada Modulo Sir Mãximo Nivel FA 
evidencia 	soporte 	de 	máximo 	nivel 	académico 
alcanzado 
Meta o logro No 10. Vinculacion anual de 13 Per a Modulo Sir Máximo matriculas de FpT, 
ofertas de capacitaciOn consolidado de certificados FpT 

Meta o logro No 11. 99% de Ia poblacion con afiliaciOn Base de mensual de afiliaciones salud 
a salud 

Meta o logro No 12. 100% de Ia poblaciOn asignada Base de archivos de consulta de 
con afiliaciOn a pensiones pagos, certificados de afiliaciOn 

Meta o logro No 13. 98% de Ia población asignada con Base de mensual de afiliaciones salud. 
rOtulo de poblacion especial Comprobador de derechos Secretarla 

de Salud 

"Toda impresiOn fisica de este documento se considera Documento no Controlado. 
La versiOn vigente se encuentra en el software SIGER. 
El registro de datos personales en este formato, autoriza a Ia ARN para Ia recolección, almacenamiento y uso de los mismos. 
En cumplimiento a la Ley 1581/12 y el Decreto 1377/13 y las demás normas que modifiquen, adicionen 0 complementen. 
Conozca la politica de tratamiento de los datos personales de Ia ARN a través del siguiente link: 
http://www.reincorporacion.gov.co/es/atencion/Paginas/politicas.aspx " 	 Pagina 16 de 
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VI ACTIVIDADES PENDIENTES Y ACCIONES CORRECTIVAS 

Actividad (es) Pendiente (s) 

Asunto o tema Estado Actual Acciones recomendadas a 
Seguir 

Asunto 1. AplicaciOn de A Ia fecha de cierre de contrato, .A Ia mayor brevedad posible, 
Registro Nacional de de la población asignada, solo 2 propiciar espaclo de encuentro 
Reincorporacion RNR PER no cuentan RNR aplicado con los PER para aplicaciOn de 

RNR 

Acciones Correctivas Tomadas para Garantizar el Cumplimiento del Contrato o convenio 

No 	
Problerna identificado que afectó 	

Justiricación 
 Acciones implementadas para solucionar 

Ia ejecución del contrato 	 los problemas identificados 

VII INFORMACIÔN SOBRE EL CONTRATO AL CUAL SE REALIZO 
SUPERVISION (En caso de haber supervisado Contratos) 

Contrato N° Nombre del Contratista Estado actual 

NA I NA I NA 

Durante Ia ejecución del contrato no tuve a cargo ninguna supervisiOn de contrato y/o convenio. 

VIII CONCLUSION ES Y RECOMENDACIONES 

Para el fortalecimiento del proceso de reincorporaciOn se recomienda continuar afianzando 
procesos de corresponsabilidad de todos los estamentos sociales de nuestro pals, iniciando por 
las mismas entidades estatales donde se encuentra vinculados laboralmente excombatientes, 
como por ejemplo en Ia Unidad Nacional de ProtecciOn, ya que se aprecian barreras e 
imaginarios que entorpecen no solo labor de quienes ahora son agentes escolta, sino también 
con un trato humanizante de los mismos en Ia UNP. 
Propiciar y garantizar a los facilitadores de reincorporaciOn (principalmente a aquellos que deben 
atender fueran de las sedes de los GT) de los instrumentos, recursos y equipos requeridos para 
Ia adecuada prestaciOn de sus servicios a Ia poblaciOn beneficiaria. 

"Toda impresiOn fisica de este documento se considera Documento no Controlado. 
La versiOn vigente se encuentra en el software SIGER. 
El registro de datos personales en este formato, autoriza a Ia ARN para Ia recolecciOn, almacenamiento y uso de los mismos. 
En cumplimiento ala Ley 1581/12 y el Decreto 1377/13 y las demãs normas que modifiquen, adicionen 0 complementen. 
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Teniendo en cuenta que un nUmero importante de Ia población es bachiller y que no han 
realizado cursos de formaciOn para el trabajo y/o profesional, se recomienda establecer y 
fortalecer alianzas estrategicas con actores externos, de los sectores publico y privado, que 
contribuyan a Ia apertura de convenios de FpT y educación superior, para el ingreso de Ia 
poblaciOn en reincorporaciOn y sus familias, contemplado no solo Ia modalidad presencial sino 
también virtual, puesto que Ia mayoria los Per por temas labores no cuentan con disponibilidad 
de tiempo para estudiar presencialmente. 
Con base a los recursos econômicos que se destinan para Ia creación de convenios y 
contrataciOn de asesores externos para formulaciôn de proyectos productivos, se sugiere que 
los facilitadores cuenten con un incentivo econOmico cuando apoyen Ia formulaciOn y revision de 
los proyectos, ya que son los responsables directos del acompañamiento, seguimiento y de 
avalar los proyectos de Ia poblaciOn asignada. 
Mejorar desde nivel central los canales de comunicaciOn con los equipos facilitadores de los CT 
para que Ia informaciOn correspondiente al proceso de reincorporaciOn sea oportuna y efectiva, 
para mitigar Ia desinformaciOn en Ia poblaciOn excombaUente y Ia falta de credibilidad de los 
mismos frente a Ia entidad e institucionalidad. 
Se sugiere que presupuestalmente, se cuente con mayores recursos para el desarrollo de 
actividades que favorezcan Ia participaciOn de los PER y sus familias en escenarios integracion, 
recreaciOn, deporte y formaciOn. 
Se recomienda Ia implementaciOn de mecanismos de seguridad efectivos, que aporten a Ia 
protecciOn y disminuciOn de situaciones de riesgo para los facilitadores de reincorporaciOn al 
momento de realizar visitas domiciliarias u otros desplazamientos a los lugares de acceso y 
atenciOn de los PER. 

IX CERTIFICACION 

En mi calidad de supervisor del contrato o convenio, certifico que el objeto y obligaciones se 
cumplieron a satisfacciOn en el 100% de las actividades, por lo cual se autorizaron los pagos. Los 
informes de las actividades mensuales, reposan en el expediente del contrato o convenio. 

X INCUMPLIMIENTO 

El contratista no tuvo incumplimiento al contrato o convenio. 
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Xl "EVALUACION DEL BIEN SUMINISTRADO 0 DEL SERVICIO PRESTADO" 

18. De acuerdo al cumplimiento del objeto contractual, se califica al contratista 0 
conviniente de Ia siguiente manera: 

Parámetros de calificación % de Calificación 

Calidad (1 al 100%)  

Seriedad (1 al 100%) 

Cumplimiento de sus obligaciones (1 al 100%) 

Para constancia de lo anterior se firma el presente informe a los 12?) 12/.!20/q 

FIRMA DEL SUPERVLSOR 
No. cédula: 50 	"è1• 

t:3&1 
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