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I. INFORMACION GENERAL DEL CONTRATO O CONVENIO

1. No. Contrato o
convenio y afo:

N° 382 aiio 2019

2. Nombre del contratista o
conviniente:

TANIA ALEXANDRA BUITRAGO CALDERON

3. C.C o Nit

1.014.217.400

T

4. Plazo de Ejecucién Contractual

Fecha de Suscripcion:

9/01/2019

“Fecha de inicio -

15/01/2019

Fecha de terminacion:

31/12/2019

13/12/2019 con Modificatorio N° 3 con adicién y prorroga hasta el

5. Modificaciones Contractuales (Prérroga, Adicién, Suspensién o Modificacién)

Tipo Modificacion Namero Tiempo Fecha de Fecha de
(mes y | Suscripcion [Finalizacion
dias)
Por el cual se asigna la MODIFICATORIO 1 18/02/2019 31/12/2019
coordinacion del grupo territorial
de la ARN Bogota a la
Funcionaria Eunice Cristina
Esquivia Restrepo a partir del
12 de Febrero
E! Subdirector Financiero de la MODIFICATORIO N° 2 08/03/2019 3/12/2019

ARN mediante Memorando
MEM19-002425 / IDM 112000 de
15 de febrero de 2019 solicito la
modificacién de la cldusula del
Anexo de Condiciones
Contractuales relacionada con
gastos de viaje y expensas del
contratista argumentando “(...)
que dichos gastos de viaje de
ninguna manera estan
incrementando el patrimonio neto
del contratista, por el contrario,
éste esté asumiendo de manera
temporal un gasto a cargo de la
entidad (...)". Lo anterior
soportado en el concepto nimero
023230 del 19 de agosto de 2015
expedido por la Direccién de

AL ANEXO DE
CONDICIONES
CONTRACTUALES DEL
CONTRATO
ELECTRONICO DE
PRESTACION DE
SERVICIOS No. 379-
2019

"Toda impresién fisica de este documento se considera Documento no Controlado.
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Gestion Juridica de la DIAN; por
lo cual “(...) es perfectamente

la entidad los gastos de viaje en
los cuales haya incurrido el
contratista, si solo si, esta
disposicién fue acordada en el
contrato (...)"

viable reconocer como gastos de

Prorrogar el plazo de ejecucion
del Anexo de Condiciones
contractuales desde el
14/12/2019 al 31/12/2019,
Adicionar el Valor total del
contrato a 45.372.134

MODIFICATORIO 3 AL
ANEXO DE
CONDICONES
CONTRACTUALES DEL
CONTRATO DE
PRESTACION DE
SERVICIOS NO 382-
2019

12/12/2019 31/12/2019

Il BALANCE FINANCIERO

8. Valor Total del Contrato

O convenio

Concepto Valor (cifras en miles de pesos)
$ 43.142.867
6. Valor Inicial del Contrato o convenio
$ 2.229.267
7. Valor Adicion (es)
$45.372.134

9. Balance de pagos (cifras en miles de pesos)

Pago No 1. $2.098.134 Pago No 7. $ 3.934.000
Pago No 2. $ 3.934.000 Pago No 8. » $ 3.934.000
Pago No 3. $ 3.934.000 Pago No 9. $ 3.934.000
Pago No 4. $ 3.934.000 Pago No 10. $ 3.934.000
Pago No 5. $ 3.934.000 Pago No 11. $ 3.934.000
Pago No 6. $ 3.934.000 Pago No 12. $3.934.000
10. Sumatoria de No. de Pagos $45.372.134

11. Saldo a Pagar $ 3.934.000

12. Valor Total Pagado $41.438.134

13. Saldo a Liberar $0

"Toda impresion fisica de este documento se considera Documento no Controlado.
La versién vigente se encuentra en el software SIGER.
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Il VERIFICACION DE LOS PAGOS REALIZADOS AL SISTEMA GENERAL DE SEGURIDAD

SOCIAL

En mi calidad de supervisor certifico que verifiqué las obligaciones del CONTRATISTA O
CONVINIENTE frente al pago de los aportes al Sistema General de Seguridad Social,
encontrando que el mismo se encuentra a paz y saivo.

IV DESCRIPCION DE LA EJECUCION DURANTE TODO EL PLAZO CONTRACTUAL

14. Actividad
establecida en
el contrato o
convenio

Desarrollo de la Actividad

1.Desarrollar
las
actividades,
acciones y
metodologias
definidas por la
ARN para
promover el
desarrollo de
capacidades y
cubrir las
necesidades e
intereses de la

poblacién
objeto de la
ARN que se

encuentren de
manera
dispersa en el
territorio
nacional, sea
en cabeceras
municipales,
zonas urbanas
(o} contextos
dispersos.

Para el afio 2019 se inicié con una poblacién total de 75 PR y se finaliza con
la asignacion de 82 PR evidenciando un 9% de crecimiento, siendo un
porcentaje de crecimiento frecuente a lo largo del periodo contractual. De igual
modo se evidencia un incremento de la poblacién atendida de manera
presencial:

Pocentaje de atencién presencial 2019

" Seriesl

0 & L & L O
X & & & »
SEFEFF T

De esto modo se puede visualizar que para la primera parte del afio se logrd
un porcentaje de atencién de la poblacion correspondiente a un 68%, lo cual
responde a la aplicaciéon masiva del Registro Nacional de Reincorporacion, lo
cual permiti6 el contacto con PR que no habian tenido dialogo con ARN y que
contaban con sus datos de contacto desactualizados.

En este mismo sentido, se ve un incremento del acompafamiento presencial
en el segundo semestre de 2019 con una tendencia al equilibrio, lo cual permite
identificar la actualizacion de datos dada la puesta en vigencia de la resolucion
2536 de 2019, mediante la cual se implementa la asignacién mensual, cuyo

"Toda impresién fisica de este documento se considera Documento no Controlado.
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contenido refiere la importancia de la ARN en el acompafiamiento de las PR
en el marco del proceso de reincorporacion, siendo fundamental para el
desembolso del apoyo econdémico, lo que también permitié el incremento de la
atencién.

LI -
. I . s b Fad
Integrantes |Enero 82 72 8 2

Farc Diciembre 75 51 12 12

De otro lado, se identifica que la asignacion de poblacién escolta para el
presente afio, presenta la mayor cantidad frente a otros excombatientes; esta
particularidad requiere implementar dinamicas metodolégicas flexibles que
responsan a la necesidad de ia pablacién tales como horarios, dias de atencién
y espacios adecuados. En este sentido, para el presente afic se promovid un
dialogo constante y conjunto con las directivas de !la UNP con la finalidad de
forjar alianzas que faciliten el acompafiamiento a la poblacion escolta
comprendiendo el contexto de su rol y ejercicio laboral, iogrando un incremento
de atencién a la poblacién y fortaleciendo los lazos de confianza.

En este sentido, a continuacion, se mencionan las labores realizadas frente a
los avances en las diferentes areas de accion

SALUD

Durante el afio 2019 se realizd una constante revisiéon de los estados en el
sistema de salud de las PR, donde se evidencia a cierre de diciembre de 2019
que solo 1 PR presenta retiro. Este Gltimo caso refiere a una PR que presenta
ausencia del proceso desde hace 4 meses. En términos generales, al dialogar
frente al acceso al sistema de salud, las PR manifiestan inconvenientes en los
tiempos de asignacion de citas, sin embargo, afirman contar con un buen
servicio en el momento que éste se presta.

Por otro lado, hay PR que presentan afiliaciones fuera de Bogota lo cual se
debe principalmente a la constancia laboral en otros territorios y a recientes
traslados y asignaciones al GT, asi como a arraigos territoriales, donde si bien
se manifiesta la importancia de contar con la afiliacion en el sitio de residencia,
las PR optan por contar con su I.P.S fuera de Bogota.

Del mismo modo, para el presente afio se solicitaron alrededor de 40 registros
para solicitar el rétulo de poblacién especial ante entidades correspondientes.

EDUCACION

En materia educativa para el presente afio se logré acomparnar el proceso
académico de 4 PR agentes escoltas, quienes accedieron a programa de
formacion educativa con oferta gestionada por el GT en alianza con el Colegio
San Pablo.
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Adicionalmente durante el afio se realizé un seguimiento no formal a 9 PR que
adelantan sus estudios con otras instituciones educativas, asi como a 3 PR
que se encuentran adelantando estudios universitarios.

De este modo, se apoya en la inscripcion de un total de 15 PR para
presentacion de la prueba de Estado, con miras a cursar programas de
educacién superior. Del mismo modo, se logra el apoyo en la inscripcion a
programas universitarios de 2 PR para continuar su proceso académico, de
acuerdo al desarrolio de metas personales forjadas en este &mbito.

BANCARIZACION

Se cuenta con el total de la poblacion con bancarizacion, dada la
implementacion de la resolucién 2536 de 2019 mediante la cual se designa y
regula la asignacion mensual, se realizaron jornadas en la actualizacién de
cuentas bancarias para el desembolso del apoyo econémico.

PENSIONES

En el tema pensional, las PR presentan vinculacién en la mayoria de los casos,
siendo el fondo mas presente COLPENSIONES. Se cuenta con un numero
menor correspondiente a 5 PR a corte del presente cierre, que no presentan
afiliaciones, las razones, falta de conocimiento del proceso y/o desinterés por
parte de algunos.

PROYECTOS PRODUCTIVOS

Durante el presente afno se realizaron orientaciones frente a la normatividad
vigente relacionada con los proyectos productivos individuales a algunas de
las PR contactadas e interesadas con iniciar trdmites correspondientes.
Producto de este ejercicio se lograron tramitar un total de 20 PRE de la
siguiente manera:

GANADERIA Ganaderia en aumento en la regién del Huila RADICADO
Ganaderia en aumento en la regién de

GANADER(A Antioquia. Proyecto asociativo. DESEMBOLSADO

COMERCIO Misceldnea en Bogotd DESEMBOLSADO

GANADERIA Ganaderia para engorde en la region del Meta DESEMBOLSADO

GANADER(A Ganaderia ovina en la regién de Cérdoba RADICADO

CULTIVO Cultivo de maracuyé en la regién del Meta RADICADO

“Toda impresion fisica de este documento se considera Documento no Controlado.
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GANADERIA Ganaderia para engorde en la region del Meta DESEMBOLSADO
Comercio de accesorios para celulares en
COMERCIO Bogotd DESEMBOLSADO
CONFECCION Confeccién de prendas de vestir en Bogotda DESEMBOLSADO
Terminacidn y comercio de porcelanas pintadas | DESEMBOLSO
COMERCIO al 6leo en Bogota PARCIAL
GANADERIA Ganaderia en aumento en la regién del Caquetd | DESEMBOLSADO
Produccién de huevos criollo en la region de
AVICOLA Boyacd RADICADO
| Produccion de huevos criotio en la region det
AVICOLA Caquetd RADICADO
Produccidn de huevos criollo en la regidn de
AVICOLA Cundinamarca RADICADO
Prestacion de servicios de aserrador y
mantenimiento de praderas en la regién de
SILVICULTURA | Cundinamarca RADICADO
GANADERIA Ganaderia en aumento en fa region del Huila DESEMBOLSADO
COMERCIO Comercio de Papaya en corabastos - Bogotd DESEMBOLSADO

Adicionalmente se participé activamente del comité productivo de!l GT, en la
revisidn y radicaciéon de PRE, asi como en la organizacién y tramite de ajustes.

FORMACION PARA EL TRABAJO

Durante el afic 2019 se realiz6 una constante socializacion de las diferentes
ofertas generadas por el GT, sin embargo, entendiendo que el grueso de la
poblacion asignada cuenta con empleo, solo se contd con la participacién en
Curso de Agricultura Urbana y en el programa que adelantan algunas PR con
el SENA en Higiene Oral.

De igual modo, se realizaron jornadas de socializacion de ofertas SENA, asi
como orientaciones para la postulacion a las ofertas que la institucién generd
en el afto.

UBICACION GEOGRAFICA

Se evidenci6 una tendencia de PR residentes en otros municipios para contar
con acompafamiento por parte de GT Bogota, algunos, dado que sus trabajos
los desempefian en la ciudad y se facilita el proceso de atencién. En otros
casos, los lazos de confianza llevaron a las PR a establecer compromisos de
constancia mensual, asi residieran en otros territorios. De igual modo, en la

"Toda i nmpresmn fisica de este documento se considera Documento no Controlado.

La version vigente se encuentra en el software SIGER.

El registro de datos personales en este formato, autoriza a la ARN para la recoleccién, almacenamiento y uso de Ios mismos.
En cumplimiento a la Ley 1581/12 y el Decreto 1377/13 y las demas normas que modifiquen, adicionen o complementen.
Conozca la politica de tratamiento de los datos personales de la ARN a través del siguiente link:

http //www reincorporacion.qov.co/es/atencion/Pagiras/politicas.aspx”

Péagina 6 de

20




®ARN

CODIGO: BS-F-14

INFORME FINAL DE

AGENCIA PARA LA
¥ LANORIALZACSK ACTIVIDADES FEC};/OA1181-12- VERSISON va

ultima parte del afo se presenta la asignaciéon de 9 PR que actualmente
residen en Cuba dado que adelantan su formacion superior en dicho pais.

2. Concertar
las actividades
dentro de los
Procesos y
Proyectos de

la ARN, con la
poblacién
objeto, de

acuerdo a sus
caracteristicas
y a las
condiciones
socioeconomic
as y culturales
del territorio en
el que se
encuentran y a
la normatividad
vigente,
incluyendo a
sus familias y a
la comunidad
local, que se
encuentren de
manera
dispersa en el
territorio
nacional, sea
en cabeceras
municipales,
zonas urbanas
0 contextos
dispersos.

Durante el aflo 2019 se realizaron ejercicios constantes de orientacién y
acompafnamientos a la poblacién asignada, donde entre otras actividades se
implementaron:

-Orientaciones frente al acceso a proyectos productivos de acuerdo a las
normatividades vigentes.

- Acompafnamientos a procedimientos en Salud (Maternidad)

- Acompafamiento y gestién corresponsable para caso de PR proveniente de
GT Paz y Reconciliacién por problematica en salud de labio leporino de su hijo.
- Orientaciones para la solicitud de citas médicas y manejo de plataformas
online de las E.P.S. a Agentes Escoltas principalmente

- Orientaciones a agentes escoltas para acompafamiento psicologico
mediante cita ante por E.P.S

- Orientaciones para acceso a sistema educativo y ofertas gestionadas por el
GT.

- Seguimiento a proceso académico virtual de 2 PR con colegio San Pablo.

- Orientacion frente a formulacién PRE a formuladores convenio SENA.

Por otro lado, se propende a realizar ejercicios diferenciadores en la dialéctica
de la atencién frente a la importancia de los enfoques diferenciales asi:

Género

Frente a este aspecto, se resalta la importancia del desempefio de acciones
de hombres y mujeres en la sociedad, donde se debe propender a la equidad
en la asignacién de tareas, resaltando asi la importancia de la accion femenina
y la configuracion de las nuevas masculinidades en el territorio.

Etnias

Se realizan ejercicios de identificacién de las diferentes PR pertenecientes a
grupos étnicos, donde se resalta de manera constante el arraigo de las PR a
su cultura, por lo que en diferentes momentos se dialoga frente a las diferentes
practicas y el cémo se realizan frente a la distancia de los nichos familiares,
siendo de valor estos aspectos en el marco del proceso de reincorporacion, ya
que ello permite la identificacién de comportamientos, y la comprension de las
PR.

Joévenes

La construccion y estructuracion de proyectos de vida se hacen importantes en
el abordaje de los jovenes PR, donde se orienta y se propende a la generacién
de oportunidades en el fortalecimiento de su formacién académica.
Adicionalmente, también se realizan ejercicios en el marco de sus
responsabilidades, y en la estructuracion de proyectos particulares en materia
de emprendimiento, estabilidad emocional y familiar.
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3. Implementar
y desarrollar
cada una de las
acciones y/o
actividades
(atencién,
gestién,
acompafiamien
to) que se
encuentren de
manera
dispersa en el
territorio
nacional, sea
en cabeceras
municipales,
zonas urbanas
0 contextos
dispersos.

Para el cierre de presente periodo contractual se entrega la poblacion
asignada bajo el siguiente panorama:

2 5 el e e e
Salud T e
]
69 [ 57 ] 2 1 2
Educacion
8 | s | 3

Pension

o |5 ] e | 9
Para el presente mes de diciembre se realiza laj

Proyectos Productivos |asesoria pare acceso a proyectos productivos. Se

realiza la radic-acion de 20 PRE

Formmacién para el Trabajo

Bancarizacion

82 | o

A continuacién, se detallan algunas de las acciones puntuales realizadas con
las PR durante su proceso de acompanamiento:

Salud:

- Se realizaron acompaiiamientos a |.P.S a diferentes procedimientos,
para explicar el funcionamiento del sistema de salud

- Se brindaron orientaciones para solicitar traslados de E.P.S

- Se realizaron orientaciones frente al traslado de |.P.S por cambio de
municipio

- Se realizé seguimiento a bos agentes escoltas que requirieron de citas
por concepto de psicologia y trabajo social

Educacién

- Se ofertd y participé de las jornadas de ferias educativas

- Se realizaron socializaciones frente a las diferentes formas de acceso
al sistema de salud

- Se realizaron acompafiarrientos a las graduaciones de PR vinculadas
a ofertas ARN

- Se efectuaron seguimientos y acompafiamientos a las jornadas
educativas con Colegio San Pabla en instalaciones de Sede Kennedy ARN

Pensiones
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- Se realizaron orientaciones frente a procedimientos de afiliacion

Proyectos productivos

- Se brindd asesorias para el acceso a PRE en la modalidad de
emprendimiento y fortalecimiento para acceso individual e individual
asociativo

- Se realiz6 la formulacién y radicacion de 20 PRE en la modalidad de
emprendimiento

- Se realizd el seguimiento a la subsanacién de ajustes PRE
correspondientes al GT

- Se participé activamente del
Reincorporacién

comité de productividad de

Formacién para el trabajo

- Se realizaron socializaciones de las diferentes ofertas gestionadas por
el GT

- Se realizé seguimiento a PR vinculadas a ofertas FpT

Bancarizacién
- Se realizaron jornadas de actualizacién de cuentas bancarias
- Se efectuaron orientaciones para cierres de cuentas inactivas

4. Promover y
fomentar el
acceso de la
poblacién
objeto de la
ARN y su grupo
familiar a los
diferentes
servicios
ofertados por
las entidades
publicas,
privadas,
academia,
tercer sector u
otros, en el
marco de los
programas
implementados
por la ARN que
se encuentren

En el ejercicio del acceso a las ofertas generadas por los diferentes sectores
y/o entidades, se logré avance en los siguientes

LIBRETAS MILITARES

Se realizaron orientaciones y acompafiamientos a las PR para el primer
registro en la pagina del ejército, con la finalidad de iniciar los respectivos
procesos para el tramite de la tarjeta militar y poder contar con los soportes
correspondientes.

JEP Y/O OREINTACIONES JURIDICAS

Durante el afio 2019, se realizaron diferentes orientaciones en términos
juridicos en acompafiamiento de los abogados del GT frente a los marcos
normativos del proceso de reincorporacion como son el CONPES 3931 el
Decreto 899 de 2017 y la resolucion 2536 de 2019, ello en aras del
cumplimiento de dichas normas. Adicionalmente también se oriento frente a
la orientacion de derechos de peticién ante la JEP frente a casos particulares
como: Antecedentes frente a procuraduria, solicitudes frente a suspension de
multas y aperturas de casos de riesgo.

ACTIVIDADES CULTURALES Y/O FAMILIARES
Se trabajé y participo de actividades culturales y familiares ofertadas para

de manera generar espacios de interaccién colectiva de la poblacién en reincorporacion,
dispersa en el buscando asi encuentros que fortalecen las colectividades desde el contexto
territorio bogotano. En ese sentido se realizaron jorngdas como: Celebracién de dia del
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nacional, sea
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municipales,
zonas urbanas
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dispersos.

nifio, celebracion del dia de la familia, actividades familiares con el apoyo del
programa atrapasuefos y actividades de cierre de afio.

VIVIENDA

En materia de vivienda se realizaron constantes socializaciones de la
resolucion 3207 de 2017 mediante la cual se estipulan los requisitos de acceso
al beneficio de los $8.000.000 para vivienda. Se realiza la claridad de que, si
bien se cuenta con un lineamiento normativo, aun no se cuenta con un
procedimiento para la radicacion de PRE para acceso de vivienda. No
obstante, se realizan jornadas de acompafiamiento a PR a Fondo Nacional
del Ahorro y Feria de vivienda con CAFAM en la generacién de opciones para
acceso a vivienda. Adicionalmente se participa en feria de vivienda realizada
por el GT

5. Facilitar el
accesoy
permanencia
de la poblacién
objeto de la
ARN y de sus
grupos
familiares, a las
diferentes
actividades
dentro de los
Procesos y
Proyectos de la
ARN, acorde
con sus
potencialidades
, competencias,
su contexto
socioecondmic
oyla
normatividad
vigente, que se
encuentren de
manera
dispersa en el
territorio
nacional, sea
en cabeceras
municipales,
zonas urbanas
0 contextos
dispersos.

Con el fin de realizar ejercicios para facilitar ila permanencia de las PR en el
proceso, se realizaron actividades como:

Socializacién de la normatividad

- Se realizaron jornadas de socializacion de Decreto Ley 899 de 2017
- Se realizaron talleres y asesorias individuales para socializar
aspectos de la Resoluciéon 3207 de 2017 donde se dictamina el acceso a
proyectos productivos.

- Se realizaron jornadas grupales y asesorias individuales en la
socializacién de la Resoiucion 2536 de 2019, donde se dictamina el
funcionamiento de la asignacion mensual.

Generacion de ofertas en materia econémica

- Se realizan asesorias para la constitucion de ideas de negocio y
acceso a Proyectos de Reincorporacion Econémica

- Se realizan ofertas de empleabilidad en el marco de las alianzas con
COMPENSAR y otras empresas del sector privado y publico

- Se realiza postulacion a ferias de emprendimiento a PR con pequefias
unidades productivas.

Generacion de ofertas educativas

- Se realizaron ferias educativas donde participaron diferentes
instituciones educativas

- Se realizd la vinculacion y seguimiento de PR a ofertas con colegio
San Pablo en modalidad presencial y virtual para procesos FA y FpT.

Funcionamiento y acceso al sistema de salud

- Se realizaron orientaciones para acceso y funcionamiento del sistema
de salud y solicitud de citas tanto por via telefénica, como el fomento de las
vias virtuales a través de la WEB.

- Se realizaron acompafiamientos de acuerdo a necesidades puntuales
a procedimientos médicos.

"Toda impresion fisica de este documento se considera Documento no Controlado.
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Generaciéon de ofertas de habitat

- Se participé en la Feria de vivienda generada por el GT donde
participaron diferentes entidades bancarias, publicas y privadas.

- Se realiz6 acompafiamiento a feria de vivienda con CAFAM a PR que
presentan afiliacion con la entidad.

- Se realizaron acompafiamientos a algunas PR interesadas en acceso
a créditos con Fondo Nacional del Ahorro.

6. Aportar en la
implementacién
de estrategias
territoriales de
convivencia,
reconciliacion,
asi como a los
Procesos y
Proyectos de la
ARN
incluyendo los
comunitarios, a
partir de las
necesidades
priorizadas de
la poblacién
objeto de Ia
ARN, su grupo
familiar y la
comunidad
local, que se
encuentren de
manera
dispersa en el
territorio
nacional, sea
en cabeceras
municipales,
zonas urbanas
o contextos
dispersos.

Con la finalidad de realizar reconocimiento del contexto y aportar a la inclusion
social a través de la promocién de la transformacion del territorio se participd
de:

TALLER DE PREVENCION DE ESTIGMATIZACION

Con asesoria de Nivel central, se participé de un total 4 jornadas de taller
denominado Construccién de Paz, Territorio y Vida, donde se realizaron
ejercicios de identificacién de necesidades en las localidades de Usme,
Ciudad Bolivar, Kennedy y Bosa, frente a problematicas de estigmatizacion,
generando paralelamente debates frente a las diferentes formas de
estigmatizacién y la necesidad de implementar estrategias que convoquen a
la reconciliacién.

TALLER EN RECONCILIACION

Se construye una propuesta de trabajo para abordaje en temas de
reconciliacion con Jovenes de Plantel educativo en la localidad de Bosa,
donde se ftrabaja la importancia de generar oportunidades para la
reconstruccion del territorio a partir del reconocimiento de las diferencias como
formas de reconocimiento de saberes y no amenazas. De igual modo se
identifican los intereses de los j6venes frente a la construccion de pais, a
través del andlisis de su realidad social tanto en lo micro como en lo macro.

7. Realizar
visitas
domiciliarias vy
visitas
institucionales
de acuerdo a
las
necesidades de

En el marco de los diferentes seguimientos a las PR en el territorio y
entendiendo sus dinamicas se establecieron las siguientes acciones:

1. Traslados
Se realiza la solicitud de 45 traslados a los GT que cuentan con alcance
territorial para atender a los PR que residen en los diferentes municipios,
logrando de este modo contribuir a la estabilidad de las PR dentro del proceso
de reincorporacion.

"Toda impresion fisica de este documento se considera Documento no Controlado.
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la poblacién en
el marco de los
distintos
Procesos y
Programas
implementados
por la ARN que
se encuentren
de manera
dispersa en el
territorio
nacional, sea
en cabeceras
municipales,
zonas urbanas
o} contextos
dispersos.

2. Apoyo actividades institucionales

- Se participa de las jornadas programadas para la aplicacion de RNR en la
Unidad Nacional de Proteccién

- Se participa de la jornada programada para aplicacion de RNR a
excombatientes recluidos en el centro penitenciario La Picota.

- Se participa de la jornada de Feria Educacién

- Se apoya la jornada de Jornada Supersalud

- Se participa de las diferentes jornadas para formulacién de Proyectos
Productivos

- Se participa de las jornadas de revision proyectos productivos

- Se realiza taller socializacién politica reincorporaciéon en UNP

- Se participa de la jornada de feria de vivienda

- Se participa de la socializacion del convenio Innpulsa

- Se participa de la socializacién transferencia metodolégica para taller de
prevencion de estigmatizacion, si como de la ejecucién del mismo en territorio.

3. Espacios de atencién psicosocial

Se generan acuerdos para la facilidad del proceso de atencion con las PR,
planteando diferentes dias y horarios, asi como espacios que se adecuen a
sus necesidades.

registro de la
informacion
segun
establezca la
ARN, de forma
oportuna,
confiable, y
veraz, en lo
referente a los
Programas
implementados
por la ARN en
los cuales se
participe.

8. Realizar el -

Se realiz6 la entrega de informacion veraz frente a las diferentes solicitudes
consignadas en archivos y bases de datos enviadas de manera oportuna,
contando con informacién entregable frecuente como:

1. Fichas de Reincorporacién de manera mensual
Aplicacién de RNR
Envio de listados censales para consolidacion y envio
Identificacion de PR adelantando estudios de Formacién académica y
FpT
Identificacion de PR frente a su vinculacién al sistema de salud
Matriz de identificacion de proyectos productivos
Base de PR interesados en oferta PRE ICFES
Postulaciones a ofertas SENA y COMPENSAR
Postulaciones a ofertas de empleabilidad
10 Consolidacion y seguimiento de Ajustes PRE
11. Estados de la poblacién asignada frente a su seguimiento
12. Actualizacién de datos de contacto

hON

© o ~No o

9. Dar tramite a
los documentos

Se realiza la gestion de la documentacion de las PR tanto en lo referente a
gestion fisica como virtual de la siguiente manera:

segun
procedimientos | Gestion documental fisica
y plazos

"Toda impresion fisica de este documento se considera Documento no Controlado.
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establecidos
dentro de los
lineamientos de
gestion
documental
establecidos
por la ARN,
propendiendo
por la correcta
gestion de los
mismos.

Gestion de informacion virtual
Se realiza la fidelizacion de la informacion en el SIR, teniendo al cierre del
presente contrato la siguiente relacion:

Se realiza la entrega de planilias de acompafiamiento psicosocial con la
informacién veraz y consolidada de los encuentros sostenidos con las PR en
los formatos actualizados. Para el afio 2019 se realiza la entrega de 235
planillas mediante registro en FUID, cuya informacién reposa en el SIR.

75

65 | 66 | 28

10.  Participar
en los
diferentes

espacios de
trabajo que
establezca el
Supervisor del
contrato y rendir
en forma
oportuna los

informes que le
sean solicitados
y participar en
la elaboracioén
de aquellos
informes  que
por su
contenido y
naturaleza
estén dentro de!
ambito del
objeto
contratado.

REUNIONES

Se particip6 en las diferentes reuniones y/o actividades programadas en el
marco del proceso de reincorporacion de la siguiente manera:

Reunién de equipo

15/01/2019 | Se realiza un recuento de lo trabajado en 2018 y los retos del
Reunién de equipo 2019
Reunién de revision de | 5/02/2019 | Se realiza una revisién de la poblacién asignada con el fin de
poblacién asignada caracterizar la misma.
12/02/2019 Se p§n|C|pa de una re'unlén donqe se ab’ordan teméticas
relacionadas a educacién, seguridad, asi como apartes
importantes dentro del proceso de atencién a la poblacién
Reunién Misional GT objeto.

Se abordan teméticas frente a los retos 2019, y adicionalmente
Reunién Misional 12/02/2019 se realizan propuestas para el acompafiamiento de la
Reincorporacién poblacién en la generacion de diferentes escenarios.
Reunién revisiébn de
Metas 27/02/2019
Reincorporaciéon Se realiza una jornada para la revisién de las metas de

reincorporacién 2019.

6/03/2019 Se realiza una jornada para la apropiacién de procedimientos

Reunién Productividad para acceso a proyectos productivos.

Se realiza una reunién donde se realizan lineamientos frente al

14/03/2019

proceso de reincorporacién, incluyendo presentacién de
formatos para proyectos productivos.

"Toda impresién fisica de este documento se considera Documento no Controlado.
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Reunién 1/04/2019 Se:abordan temas relacionados a los avances de las metas para
Reincorporacién el oroceso de reincorporacion.
Se' realiza socializacién de los avances del proceso de
9/04/2019 Rentegracidn y Reincorporacion. De igual manera se socializa
Reunién GT desde el FNA los modos para acceder a vivienda.
Reunién asesoria 10/04/2019 Se realiza acompafiamiento a reunién para formulacién de 1
proyectos Productivos proyecto productivo de orellanas
Reuniéon Mensual GT
A 19 .
Bogota 8/05/20 Rewvision Tablero de contro! de Bogota
Reunién Estrategias de 13/05/2019 Socializacién por parte de Nivel central, frente a posible
Atencién Lideres FARC metodologia de atencién para lideres FARC.
Reunién de Articuladon 15/05/2019 Socializacion de avances reincorporacién agentes escoltas en
UNP Bogota.
Reunién 5/06/2019 Socializacién por parte- de nivel central para aplicacién de
Reincorporacién en-<uesta de percepcion de estigmatizacion.
Reunién de equipo 12/06/2019 | sogializacion de avances en tablero de control.
Reunién equipo de 12/06/2019 Socdializacion de avances en cumplimiento de metas de
Productividad preductividad.
Se realiza reunién, donde se revisan metas en temas de
Reunidén 5/07/2019 | prcductividad y proyeccion de cifras para segundo semestre en
Reincorporacién esta materia.
Reunidon Se acompaiia reunion donde un proveedor ofrece la posibilidad
proveedor/coordinacié 25/07/2019 de stands en la feria dei hogar de corferias para el mes de
n ARN agosto.
Reunion  con mesa 20/08/2019 Se sarticipa de reunién donde se socializa a la mesa técnica de
técnica UNP sukdireccion especializada de UNP, |a resolucion 2536 de 2019.
En reunién de equipo de reincorporacion, se abordan temas
Reunién de | 21/08/2019 | refacionados al convenio innpulsa y a los talleres de prevencién
Reincorporacién de 2stigmatizacion.
4/09/2019 Se asiste a reunidn misional, donde se abordan los indicadores
Reunién de GT de 0s procesos a cargo de ARN.
5/09/2019 Se realiza socializacion de una matriz a diligenciar para
Reunién FAy FpT seguimiento de procesos FA frente al cargue de soportes
Reunidén  seguimiento 24/10/2019 Se participa de sesién donde se realiza seguimiento al
individual de metas cunplimiento de metas frente a proceso de reincorporacion.
Reunién mensual 30/10/2019 Se darticipa de sesion donde se realiza seguimiento a metas
reincorporacién colectivas de reincorporacion por GT Bogota.
SEGUIMIENTO
FORMUILACION DE| 15/11/2019
PROYECTOS Y Se realiza seguimiento a proceso de formulaciones con
ASISTENCIA TECNICA corwvenio SENA.
18/11/2019 Se realiza presentacion de indicadores, destacando las
REUNION DE EQUIPO dindmicas en materia de productividad del GT.
Reunién de cierre Mesa 24/12/2019 Se nealiza una reunién de cierre donde se socializan avances en

el acompafiamiento a las PR Agentes Escoltas.

"Toda impresioén fisica de este documento se considera Documento no Controsado.
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ACTIVIDADES
Fecha . | . - Desarrallo -
Enero R . . .
Aplicacién RNR UNP Se realiza aplicacién del Registro Nacional de Reincorporacién
Aplicacién RNR La 28/01/2019
Picota Se realiza aplicacion del Registro Nacional de Reincorporacién
8/04/2019 Se precisan algunos aspectos del trabajo con poblacién étnica y
Grupo focal etnias se identifican procesos para atencién de estos grupos
profesionales poblacionales.
Jornada de 18/06/2019
entrenamiento Socializacién de mesas de conciliacién por parte de la policia.
3/07/2019
. Se apoya la realizacién de [a feria de vivienda con presencia de
Feria de vivienda varias entidades competentes.
Se participa de reunién con operador Swisscontac, quienes bajo
Socializaciéon 13/08/2019 |el convenio entre ARN e Innpulsa formularan proyectos
INNPULSA productivos.
Se participa de reunién con operador Swisscontac, quienes bajo
Socializacién 14/08/2019 | ¢ convenio entre ARN e Innpulsa formularan proyectos
INNPULSA productivos.
Se participa de reunién con operador Swisscontac, quienes bajo
Socializacién 15/08/2019 el convenio entre ARN e Innpulsa formularan proyectos
INNPULSA productivos.
Taller Construyendo 22/08/2019 Se asiste a transferencia metodolégica el taller "construyendo
Paz paz" en prevencién de estigmatizacion.
Alistamiento Taller . . .
Construccion de Paz, 6/09/2019 "Se asiste a tgansferencnal metodo_léglcg gl taller
- . construyendo paz" en prevencion de estigmatizacién.
territorio y vida
Acompafiamiento
Taller Construccién 12/09/2019 Se realiza acompafiamiento a la implementacion del taller
de Paz, territorio y en la localidad de Ciudad Bolivar
vida
Seminario de taller
prevencién de 23/09/2019 | Se participa de la sesién donde se socializan talleres en materia
victimizacién y de prevencién a trabajarse con poblacién en reincorporacién y
reincidencia reintegracion.
ImplementaciénTall 26/09/2019

Se realiza implementacién del taller en la localidad de Bosa.

"Toda impresién fisica de este documento se considera Documento no Controlado.
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Taller prevencién
Colegio Bosa 1/10/2019 Se realiza un taller con jévenes en colegio de la localidad de Bosa,
Provenir frenie a prevencién de violencias.
Reunién nacional 3/10/2019 Se participa de una reunién donde el director de ARN realiza
Director ARN presantacién de seguimiento a procesos a cargo de la agencia.
Actividad de 4/10/2019 Se participa de espacio para integracion entre GT BOGOTA y GT
integracion CUNDINAMARCA- BOYACA
Capacitacion 9/10/2019 Se rzaliza una sesién de capacitacion en formutacién PRE a
formulador SENA formulador de convenio con SENA.
Sesién 1 Cuidado al 15/10/2019 | g, participa de sesion del cuidado donde se abordan temas
cuidador asociados a riesgos fisicos y psicosociales.
Sesién 2 Cuidado al 16/10/2019 Se trabaja entorno a dindmica para abordaje de riesgos del
cuidador cuidador.

Se participa de sesién de cuidado, donde se busca un diagnéstico
SESIONES CUIDADO 7/11/2019 para la implementacién permanentes de acciones de cuidado en
AL CUIDADOR la ARN.

Se participa de sesién de cuidado, donde se busca un diagndstico
SESIONES CUIDADO 8/11/2019 para la implementacion permanentes de acciones de cuidado en
AL CUIDADOR la ARN.
Grados Colegio San 4/12/2019 Se participa en la graduacion de excombatientes con la alianza
Pablo con Colegio San Pablo
Celebracion
diciembre Cafam 6/12/2019 Se participa de evento donde se realiza cierre de afio, y mediante
Madelena actividades ludicas se comparte con la poblacién objeto.
Socializacién
proyectos
productivos 20/12/2019 Se realiza una reunién con un grupo de excombatientes y civiles,
colectivos e para la socializacion de la metodologia de los proyectos
individuales productivos colectivos e individuales

11. Desarrollar

las demas
actividades que
le sean
asignadas de
acuerdo al
objeto del
presente

contrato.

Se realizan las siguientes actividades en términos generales:

1. Informes

Se da respuesta oportuna a las solicitudes realizadas, asi como a la
presentacion de los informes de actividad mensual y el presente informe de
final.

2. Jornadas de apoyo de atencion

Se realizan jornadas de acompafiamiento a PR en instalaciones UNP con la
finalidad de facilitar los acompafiamientos a las PR agentes escoltas.
Adicionalmente se efectuaron procesos de acompafiamiento a dias base para
garantizar atencion a poblacién objeto en sede Kennedy.

"Toda impresidn fisica de este documento se considera Documento no Controlado.

La version vigente se encuentra en el software SIGER.

El registro de datos personales en este formato, autoriza a la ARN para la recoleccion, aimacenamiento y uso de ios mismos.
En cumplimiento a la Ley 1581/12 y el Decreto 1377/13 y las demas normas que modifiquen, adicionen o complementen.
Conozca la politica de tratamiento de los datos personales de la ARN a través del siguiente link:

http://www.reincorporacion.gov.co/es/atencion/Paginas/politicas.aspx”

Pagina 16 de

20




CODIGO: BS-F-14

INFORME FINAL DE

AQN ?uw ACTIVIDADES FECHA 11-12- VERS;ON V-
2018

3. Acompanamientos

Se realizan acompafiamientos en materia de Salud, vivienda, educacion,
empleabilidad, actividades culturales y productividad a lo largo del afio, como
se ha descrito en puntos anteriores.

Cumplimiento Se cumplié a cabalidad con las obligaciones generales, y las demas descritas

de las |en el contrato.
obligaciones

generales y

demas

contenidas en

el contrato.

V LOGROS O METAS CUMPLIDAS

15. Meta o logro cumplido

Relacién de archivos magnéticos en
lo que se entrega la informacion

Meta o logro No 1. Generacion de confianza con
la poblacion asignada

Planillas de asistencia registradas en
SIR y enviadas a archivo.

Meta o logro No 2. Aplicacién de RNR

Aplicacion de 50 RNR que se
encuentran con registro en SIR

Meta o logro No. 3. Inscripcion real a pruebas
ICFES

Vinculacion de 11 PR  para
presentacion de la prueba de Estado.
Se valida a través de recibos de pago.

Meta o logro No 4. Vinculacion Ofertas formacién
Académica

Vinculacién de 5 PR a colegio San
Pablo para validacion de bachillerato
registradas en planilla seguimiento FA.

Meta o logro No 5. Vinculacién a ofertas
Recreativas y/o culturales

Envio de consolidado de confirmacion
de participacién de las actividades
ofertadas por el GT.

Meta o logro No 6. Asesoria, formulacién y
radicacion de PRE

Formulacién de 20 PRE, cuya
evidencia reposa en los codigos PRE
en SIR y careta fisica en Nivel Central.

Meta o logro No 7. Alianza interinstitucional con
UNP para facilitar proceso de acompafamiento
psicosocial con excombatientes agentes escoltas

Envio de actas de reunién y planilla de
asistencia de las reuniones
adelantadas.

VI ACTIVIDADES PENDIENTES Y ACCIONES CORRECTIVAS

16. Actividad (es) Pendiente (s)

"Toda impresion fisica de este documento se considera Documento no Controlado.

La version vigente se encuentra en el software SIGER.

El registro de datos personales en este formato, autoriza a la ARN para la recoleccion, almacenamiento y uso de los mismos.
En cumplimiento a la Ley 1581/12 y el Decreto 1377/13 y las demas normas que modifiquen, adicionen o complementen.
Conozca la politica de tratamiento de los datos personales de la ARN a través del siguiente link:
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Asunto o tema Estado Actual Acciones recomendadas a

Seguir

Asunto 1. N/A N/A

Asunto 2. N/A N/A

17.  Acciones Correctivas Tomadas para Garantizar el Cumplimiento del Contrato o convenio

Problema identificado que afecté
la ejecucion del contrato

Acciones implementadas para solucionar
los problemas identificados

N/A N/A N/A

Ne° Justificacion

VII INFORMACION SOBRE EL CONTRATO AL CUAL SE REALIZO
SUPERVISION (En caso de haber supervisado Contratos)

Contrato N° Nombre del Contratista Estado actual
N/A N/A N/A

VIl CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
RECOMENDACIONES

Respecto a la atencion de la poblacion agente escolta, es recomendable que el facilitador que asignen
unicamente se dedique atender esta poblacion en lo posible, ya que sus dinamicas son particulares y entran
en contravia con las dindmicas de la poblacion excombatiente no escolta, lo cual genera cruce de tiempos,
ya que la poblacion escolta exige disponibilidad y flexibilidad, por lo que no es posible contar con tiempo fijo
para el otro tipo de poblacion.

Respecto a los procesos de reincorporacion es recomendable que se estructuren las acciones de planeacion
y ejecucion directamente en los GT, y que se contemple la experiencia y habilidades de los facilitadores
para adelantar este tipo de actividades, ya que en ocasiones no se tienen presentes las realidades
territoriales, lo cual limita el impacto de los procesos. Este Gltimo aspecto es importante tenerlo en cuenta,
ya que se recomienda iniciar acciones comunitarias en el marco de procesos y no de talleres, ya que la
reconstruccion de tejido social implica procesos de larga duracion y no acciones en el corto plazo.

Frente a los temas productivos, se sugiere tener presente las habilidades y conocimientos adquiridos por
los facilitadores en su rol para con la entidad, ya que, para el presente afio, los convenios realizados con
terceros para la formulacién de los proyectos productivos lejos de ser un apoyo para el facilitador,
contribuyeron a generar obstaculos en el proceso y poniendo en peligro la confianza ya generada con
algunas PR. En su lugar, podria exaltarse la labor de los facilitadores, generan espacios de cuidado, asi
como realizando labores y/o actividades para las PR.

"Toda impresion fisica de este documento se considera Documento no Controlado.

La version vigente se encuentra en el software SIGER.

El registro de datos personales en este formato, autoriza a la ARN para la recoleccion, almacenamiento y uso de los mismos.

En cumplimiento a la Ley 1581/12 y el Decreto 1377/13 y las demas normas que modifiquen, adicionen o complementen.

Conozca la politica de tratamiento de los datos personales de la ARN a través del siguiente link:
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La dinamica del proceso de reincorporacion exige que haya una constancia frente a la disponibilidad de
facilitadores en el territorio, por lo que, para los meses de diciembre y enero, si bien a nivel contractual la
entidad cuenta con dinamicas propias, éstas no responden a la realidad y la demanda de las personas
reincorporadas, por lo cual consolidar el trabajo de todo el equipo de reincorporacion solo en algunos
miembros, genera que haya una sobrecarga laboral y no se pueda dar respuesta a todo el consolidado. Se
recomienda reconsiderar los tiempos contractuales de los facilitadores para poder responder a las
necesidades de reincorporacion.

Por ultimo, se recomienda en lo posible, tener organizacion frente a la informacion solicitada respecto a
informes y bases de datos ya que en ocasiones se solicita informacién que ya se ha enviado en otras
ocasiones y/o se solicita informacién de un momento a otro, lo cual se dificulta, en especial, cuando la labor
se lleva al territorio donde no hay forma de lograr conectividad para el envio de la informacién
correspondiente.

CONCLUSIONES

El presente afio permiti6 fortalecer las relaciones de confianza con las PR, y desde luego, la implementacion
de la Asignacién Mensual como la continuidad del apoyo econémico, y la apertura de este para otros
excombatientes, fomenté el aumento de atencion de la poblacién, asi como el aumento de acciones en pro
de la poblacién reincorporada.

En el proceso de acompafamiento, se hace cada vez mas importante contar con un componente
metodolégico para el abordaje a la PR frente a su proceso de reincorporacion, evidenciando asi la necesidad
de la ruta, ya que las normas actuales no son suficientes en términos de acciones ni de tiempos para poder
abarcar actividades que contribuyan al cumplimiento del proceso, lo cual convierte las sesiones de
acompafiamiento en espacios, si bien valiosos, carentes de planeacion en el abordaje de algun componente
especifico. Esto ultimo hace eco sobre todo en aquellas PR que cuentan con una relativa estabilidad
(lideres), y que no evidencian necesidades a trabajar, por lo que deben tenerse en cuenta sus dinamicas
cuando se implemente la ruta.

Es importante seguir generando ofertas que contribuyan a responder a las necesidades de la poblacion, y,
comprendiendo sus dinamicas contextuales ya que ello permite continuar fortaleciendo la confianza con las
PR. Del mismo modo, es importante tener en cuenta que, si bien en estos primeros dos afios largos la
agencia se ha enfocada en la reincorporacién temprana entendiendo acciones hacia las PR, el proximo reto
es incluir las comunidades de manera méas explicita, ya que ello permite generar esfuerzos de
reincorporacion real, y mitigar e intervenir las brechas de estigmatizacién y segregacién social.

IX CERTIFICACION

En mi calidad de supervisor del contrato o convenio, certifico que el objeto y obligaciones se
cumplieron a satisfaccion en el 100% de las actividades, por lo cual se autorizaron los pagos. Los
informes de las actividades mensuales, reposan en el expediente del contrato o convenio.

X INCUMPLIMIENTO

“Toda impresion fisica de este documento se considera Documento no Controlado.

La version vigente se encuentra en el software SIGER.
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En cumplimiento a la Ley 1581/12 y el Decreto 1377/13 y las demas normas que modifiquen, adicionen o complementen.

Conozca la politica de tratamiento de los datos personales de la ARN a través del siguiente link:
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El contratista no presentd incumplimiento al contrato.

X.I “EVALUACION DEL BIEN SUMINISTRADO O DEL SERVICIO PRESTADO”

18. De acuerdo al cumplimiento del objeto contractual, se califica al contratista o
conviniente de la siguiente manera:

Parametros de calificacién

ificacion

Calidad (1 al 100%)

/OO/D A

Seriedad (1 al 100%)

Cumplimiento de sus obligaciones (1 al 100%)

%5 Z/
/-

Para constancia de Io aﬁor, se firma el presente informe a los 31/12/2019

No. cédula: 50/11.709
["4

FIRMA DEL SUPERVISOR
EUNICE CRISTINA ESQUIVIA RESTREPO

"Toda impresion fisica de este documento se considera Documento no Controlado.
La versién vigente se encuentra en el software SIGER.
El registro de datos personales en este formato, autoriza a la ARN para la recoleccién, almacenamiento y uso de los mismos.

En cumplimiento a la Ley 1581/12 y el Decreto 1377/13 y las demds normas que modifiquen, adicionen o complementen.
Conozca la politica de tratamiento de los datos personales de la ARN a través del siguiente link:
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