
 
 
 
 
 
 
 

MATRIZ DE RIESGOS 
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e
 

F
u

e
n

te
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ta

p
a
 

T
ip

o
 Descripción 

(Que puede 

pasar y, como 

puede ocurrir 

Consecuencia de 
la ocurrencia del 

evento 

P
r
o

b
a
b

il
id

a
d

  

I
m

p
a
c
to

 

V
a
lo

r
a
c
ió

n
 d

e
l 

r
ie

s
g
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g
o
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¿
A

 q
u

ié
n

 s
e
 l

e
 a

s
ig

n
a
?
 

T
r
a
ta

m
ie

n
to
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o
n

tr
o

le
s
 a

 s
e
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im
p

le
m

e
n

ta
d

o
s
 

Impacto después del 

tratamiento 

¿
A

fe
c
ta

 l
a
 e

je
c
u

c
ió

n
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c
o

n
ó

m
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a
 d

e
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c
o

n
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P
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a
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s
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o
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r
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l 
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m
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Monitoreo y revisión 

P
r
o

b
a
b

il
id

a
d

 

I
m

p
a
c
to

 

V
a
lo

r
a
c
ió

n
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e
l 

r
ie

s
g
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C
a
te

g
o

r
ía
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1 

E
s
p
e
c
if
ic

o
 

In
te

rn
o
 

E
je

c
u
c
ió

n
  

A
d
m

in
is

tr
a
ti
v
o
 

la falta de firma 

por parte del 

adjudicatario del 

contrato 

Retrasos en la 

ejecución del 

contrato  

1 2 3 

B
a
jo

 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 Fuente de 
comunicación 

permanente con 

los responsables 

de la supervisión 

y coordinación 

del contrato  

1 1 2 

B
a
jo

 

Si 

Supervisor 

designado 

por la 

entidad  

Seguimiento al 

acuerdo para prestar 

el servicio  

Diario 

2 

E
s
p
e
c
if
ic

o
 

In
te

rn
o
 

E
je

c
u
c
ió

n
  

A
d
m

in
is

tr
a
ti
v
o
 

Demoras en la 

orden de inicio, 

debido a que el 
contratista no 

aporta la 

garantía 

Retrasos en la 

ejecución del 

contrato y posible 

variación del valor 

del mismo 

2 2 4 
B
a
jo

 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 Fuente de 

comunicación 

permanente con 

los responsables 

de la supervisión 

y coordinación 

del contrato 

2 1 3 

B
a
jo

 

Si 

Supervisor 

designado 
por la 

entidad  

Seguimiento al 

acuerdo para prestar 

el servicio  

Diario 



 
 
 
 
 
 
 

3 
E
s
p
e
c
if
ic

o
 

In
te

rn
o
 

E
je

c
u
c
ió

n
  

A
d
m

in
is

tr
a
ti
v
o
 

Demoras en el 

inicio del 

contrato, debido 

a la aprobación 

tardía de 

documentos de 

legalización del 

contrato por 

parte de la 
entidad  

Retrasos en la 

ejecución del 
contrato y posible 

variación del valor 

del mismo 

2 2 4 

B
a
jo

 

E
n
ti
d
a
d
 c

o
n
tr

a
ta

n
te

 

Fuente de 

comunicación 

permanente con 
los responsables 

de la supervisión 

y coordinación 

del contrato 

2 1 3 

B
a
jo

 

Si 

Supervisor 

designado 

por la 

entidad  

Seguimiento al 
acuerdo para prestar 

el servicio  

Diario 

4 

E
s
p
e
c
if
ic

o
 

In
te

rn
o
 

E
je

c
u
c
ió

n
  

A
d
m

in
is

tr
a
ti
v
o
 Radicación 

extemporánea 

de cuentas de 

cobro ante la 

entidad por 

parte del 
contratista 

Demoras en los 

pagos 
2 1 3 

B
a
jo

 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 Fuente de 

comunicación 

permanente con 

los responsables 

de la supervisión 

y contratista. 

2 1 3 

B
a
jo

 

No 

Supervisor 

designado 

por la 

entidad y 

contratista 

Reuniones y reportes 

de novedades 
Diario 

5 

E
s
p
e
c
if
ic

o
 

In
te

rn
o
 

E
je

c
u
c
ió

n
  

A
d
m

in
is

tr
a
ti
v
o
 

Elaboración 

errónea de las 

cuentas por 
parte del 

contratista que 

ocasionan 

demoras en el 

pago por 

tiempos 

superiores a los 

previstos en el 

contrato 

Demoras en los 

pagos 
1 2 3 

B
a
jo

 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 Fuente de 

comunicación 

permanente con 

los responsables 

de la supervisión 

y contratista. 

1 1 2 

B
a
jo

 

No 

Supervisor 

designado 

por la 

entidad  y 
contratista 

Reuniones y reportes 

de novedades 
Diario 



 
 
 
 
 
 
 

6 
E
s
p
e
c
if
ic

o
 

In
te

rn
o
 

E
je

c
u
c
ió

n
  

A
d
m

in
is

tr
a
ti
v
o
 

Demoras 
superiores a las 

previstas en el 

contrato en la 

revisión y 

tramite de las 

actas y/o 

cuentas por 

parte de los 

supervisores del 

contrato 

Demoras en los 

pagos 
2 1 3 

B
a
jo

 

E
n
ti
d
a
d
 c

o
n
tr

a
ta

n
te

 

Realizar 
seguimiento de 

acuerdo con el 

procedimiento 

establecido por la 

entidad, desde la 

recepción de 

documentos 

hasta la 

finalización del 

trámite. 

2 1 3 

B
a
jo

 

No 

Supervisor 

designado 

por la 
entidad  

Reuniones y reportes 

de novedades 
Diario 

7 

E
s
p
e
c
if
ic

o
 

In
te

rn
o
 

E
je

c
u
c
ió

n
  

T
é
c
n
ic

o
 Incumplimiento 

del contratista 

en sus 

obligaciones 

contractuales 

El no 

cumplimiento a 

cabalidad del 
objeto contractual 

afectaría el 

adecuado 

funcionamiento de 

los objetivos 

misionales de la 

entidad, la imagen 

institucional, y su 

patrimonio. 

1 3 4 

B
a
jo

 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 Imposición de 

multas y 

sanciones de 

acuerdo con la 

cláusula 15 del 

contrato   

1 1 2 

B
a
jo

 

Si 

Supervisor 

designado 

por la 

entidad  y 

contratista 

Seguimiento al 

acuerdo para prestar 

el servicio  

Diario 

8 

E
s
p
e
c
if
ic

o
 

In
te

rn
o
 

E
je

c
u
c
ió

n
  

T
é
c
n
ic

o
 

Riesgo humano 

por accidente 

laboral que 
afecte al 

personal del 

contratista con 

perjuicio a 

terceros 

Daños al 

contratista y 

terceros 

2 2 4 

B
a
jo

 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 

Para la 

legalización del 

contrato al 

contratista se le 

exige la Pago de 

seguridad social 

y  ARL   

1 1 2 

B
a
jo

 

Si 

Supervisor 

designado 

por la 

entidad  y 

contratista 

Reuniones y reportes 

de novedades 
Diario 



 
 
 
 
 
 
 

9 

E
s
p
e
c
if
ic

o
 

In
te

rn
o
 

E
je

c
u
c
ió

n
  

T
é
c
n
ic

o
 

Responsabilidad 

de la entidad 

ante terceros por 

el contenido de 

los conceptos, 

actas, proyectos, 

oficio, y demás 

documentos 

elaborados o 
proyectados por 

el contratista en 

cumplimiento del 

objeto 

contractual 

Incurrir en 

responsabilidades 

fiscales, 

disciplinarias, 

penales y civiles  

2 3 5 

M
e
d
io

 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 y
 l
a
 e

n
ti
d
a
d
 c

o
n
tr

a
ta

n
te

 

Revisión de los 

conceptos, actas, 

proyectos, oficio 

y demás 

documentos 

elaborados o 
proyectados por 

el contratista   

2 2 4 

B
a
jo

 

No 

Supervisor 

designado 

por la 

entidad  y 

contratista 

Reuniones y reportes 

de novedades 
Diario 

10 

E
s
p
e
c
if
ic

o
 

In
te

rn
o
 

E
je

c
u
c
ió

n
  

F
in

a
n
c
ie

ro
 

Riesgo por 

modificación del 

régimen de 

impuestos 

Que se pueda 

romper la 

correlación de 

obligaciones entre 
las partes y de 

desate un 

desequilibrio 

económico del 

contrato 

1 2 3 

B
a
jo

 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 y
 l
a
 e

n
ti
d
a
d
 c

o
n
tr

a
ta

n
te

 Dimensionar, tan 

pronto se 

produzcan los 

cambios 

regulatorios, cual 

es el impacto en 

la ejecución y/o 

ecuación 
económica del 

contrato, y 

decidir si es 

pertinente o no 

un 

restablecimiento 

del equilibrio 

económico del 

contrato. 

2 1 3 

B
a
jo

 

No 

Supervisor 

designado 
por la 

entidad  y 

contratista 

Reuniones y reportes 

de novedades 
Diario 



 
 
 
 
 
 
 

11 

E
s
p
e
c
if
ic

o
 

In
te

rn
o
 

E
je

c
u
c
ió

n
  

L
a
b
o
ra

l 

El no pago de 

honorarios a 
Contratistas 

Incurrir en 

responsabilidades 

fiscales, 
disciplinarias, 

penales y civiles  

1 2 3 

B
a
jo

 

E
n
ti
d
a
d
 c

o
n
tr

a
ta

n
te

 

Definición de un 

trámite o 

acuerdo de pago, 

el cual se 

encuentra 

establecido en la 

cláusula 11 del 

contrato 

1 1 2 

B
a
jo

 

Si 

Supervisor 

designado 

por la 

entidad 

Reuniones y reportes 

de novedades 
Diario 

12 

E
s
p
e
c
if
ic

o
 

In
te

rn
o
 

E
je

c
u
c
ió

n
  

S
o
c
ia

le
s
  

y
/o

 a
m

b
ie

n
ta

le
s
 

Paros por 

problemas que 

se puedan 

presentar por 
orden público 

que impidan la 

prestación del 

servicio 

Retrasos en la 

ejecución del 

contrato  

1 3 4 

B
a
jo

 

E
n
ti
d
a
d
 c

o
n
tr

a
ta

n
te

 

Aplicación de la 

cláusula que 

trata  de la 

minuta del 

contrato respecto 

al caso fortuito, 

adicionalmente la 
entidad deberá 

Definir un plan 

de contingencia 

temporal para el 

desarrollo del 

objeto 

contractual 

1 1 2 

B
a
jo

 

No 

Supervisor 

designado 

por la 

entidad  y 

contratista 

Reuniones y reportes 
de novedades 

Diario 

13 

E
s
p
e
c
if
ic

o
 

In
te

rn
o
 

E
je

c
u
c
ió

n
  

A
d
m

in
is

tr
a
ti
v
o
 

No guardan 

reserva y 
confidencialidad 

de la 

información de 

que tiene 

conocimiento 

con ocasión de 

la ejecución del 

contrato 

Mal información 

que puede afectar 

la prestación del 

servicio que le 

puede generar 
responsabilidades 

a la entidad 

2 3 5 

M
e
d
io

 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 

Imposición de 

multas y 

sanciones  

2 2 4 

B
a
jo

 

No 

Supervisor 

designado 

por la 

entidad  y 
contratista 

Auditorías internas 

que y reuniones donde 

se evalué la debida 

gestión contractual 

Diario 

 
 


