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TANIA ALEXANDRA BUITRAGO CALDERON
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PERIODO CONTRACTUAL DEL 1 AL 29 DE FEBRERO DE 2024

BOGOTÁ D.C - DPR - SUBDIRECCIÓN TERRITORIAL - DESPACHO

Prestar servicios profesionales con autonomía técnica y administrativa para apoyar a la subdirección territorial en el acompañamiento a los grupos territoriales en la gestión de planes,

programas, y proyectos que permitan la implementación y el seguimiento de los procesos misionales que adelanta la entidad

OBLIGACIONES
ACTIVIDADES REALIZADAS EN EL PERIODO DE ACUERDO CON LAS OBLIGACIONES DEL CONTRATO 

1. Participar en los procesos de planeación, formulación y mejora de

planes, programas y proyectos de los procesos misionales a cargo de

ARN, contribuyendo al cumplimiento de los objetivos trazados por la

Entidad.

Reunión coordinadores

Se participó de las sesiones virtuales y semanales con los coordinadores de los grupos territoriales realizadas el

12 y 19 de febrero, donde se abordaron temáticas transversales como la importancia de apropiar las recientes

resoluciones referentes a los desplazamientos, enlaces del equipo de transformación vivienda y territorio para

abordar los procesos relacionados con tierras principalmente, así como el balance de las asistencias para enero

y febrero.

Preparación Jornadas de Planeación de los GT

Se participa de sesiones para definir la metodología a implementar en las jornadas previstas para el mes de

marzo en los ejercicios de planeación con los GT, donde se define el esquema de recolección de información de

acciones para 2024 de acuerdo con:

•	Indicadores

•	Acciones comunitarias

•	Incidencia política

•	Fortalecimiento de instancias

•	Formulación y acompañamiento iniciativas productivas

•	Estrategia de cuidado al cuidador

•	Familia

•	Programa Armonización

•	Género

a Proyecto de intervención – procesos de acompañamiento ARN

Se participa de los ejercicios de construcción del proyecto de inversión que la ARN presentará al DNP con el fin

de poder contar con una ficha de recursos que fortalezcan las acciones implementadas para la dinamización de

cada uno de lo 6 procesos que tiene a cargo la entidad. En este sentido se ha participado de manera activa en

las siguientes sesiones:

• Socialización de la iniciativa: en este espacio liderada por la oficina asesora de planeación y la dirección

programática, se socializan los objetivos de la propuesta y las etapas para su construcción.

• Sesión presentación de los procesos: en esta jornada se realiza un espacio para el reconocimiento de los

procesos que acompaña la entidad: Reincorporación, Jóvenes en Paz, Fuerza Pública, Reintegración regular,

Justicia y Paz y el proceso de atención diferencial; siendo estas 3 últimas las que se encuentran representadas

por la Subdirección Territorial.

• Sesión de construcción de nubes de problemas: de acuerdo con las necesidades identificadas para las

poblaciones de cada proceso, se construyen 15 nubes de problemas que constituyen fenómenos comunes.

• Sesión presentación DNP: se participa en un ejercicio en las instalaciones del DNP, con el fin de socializar los

diferentes procesos de acompañamiento que adelanta la entidad con el fin de aterrizar las ideas para el proyecto

de intervención.

• Sesión de definición del problema: en una jornada de debate, se realiza la construcción del problema central

que reúne a todas las poblaciones acompañadas ´por la entidad, señalando de la misma manera causas

directas, indirectas y los respectivos efectos.

• Sesión de árbol de problemas: en la sesión se construye el árbol de problemas a partir de la información

construida en el ejercicio anterior, permitiendo contar con el insumo consolidado.

• Sesión construcción árbol de objetivos: se constituye el árbol de objetivos, definiendo algunos de los posibles

elementos en calidad de indicadores y las mediciones correspondientes.
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2. Efectuar procesos de acompañamiento y seguimiento a los planes

de choque que implementa la Entidad, para priorizar las acciones de

urgencia en el marco de las situaciones que afectan la implementación

de los procesos misionales de política pública a cargo de ARN.

Se inician procesos de reunión con los GT que tiene a su cargo planes de choque, con el fin de identificar el

estado actual de los compromisos originales del plan, y validar si los mismos responden a procesos de larga

duración que con la implementación del PRI deban replantearse como Planes de reincorporación colectiva, o si

deben continuar bajo la lógica de los planes de choque, en ese sentido se pudieron desarrollar los siguientes:

Plan Arauca

Se realiza una reunión con el GT Arauca, donde se procede a la revisión del Plan Arauca, identificando cada uno

de los compromisos que tuvieron cumplimiento, y aquellos que por su naturaleza responderían a un plan de

reincorporación colectivo. En este sentido se exaltan 4 compromisos que aun se encuentran en proceso que

tienen que ver con la compra del predio del AETCR Filipinas y el traslado de un PRE-PP colectivo, los cuales

pueden ser recogidos en un plan a largo plazo y contar con acciones de fortalecimiento. Al finalizar el ejercicio, se 

identifica que el plan respondió a una emergencia hace 3 años, y aquellas acciones urgentes fueron ejecutadas,

por lo cual se sugiere dar cierre al plan.

Plan Putumayo

Se realiza una reunión con el GT Putumayo, donde de igual modo se revisan los compromisos del del Plan

Putumayo con sus dos variantes (COMUCCON – La Carmelita), identificando cada uno de los compromisos que

tuvieron cumplimiento, y aquellos que por su naturaleza responderían a un plan de reincorporación colectivo. En

primer lugar, y para el plan original que se relaciona con COMUCCON, se tienen pendientes compromisos

relacionados con la búsqueda de tierras, además de fortalecimientos a las líneas productivas, lo que

corresponderían a acciones de largo plazo que consoliden la cooperativa, entendiendo que las acciones

urgentes ocasionadas por la emergencia de 2022 fueron ejecutadas. Por otro lado, y teniendo en cuenta la

urgencia de traslado del AETCR La Carmelita, se determina la importancia de replantear el Plan de acuerdo con

la emergencia y continuar su ejercicio.

Nota: Se cuenta con correos electrónicos  y documentos que soportan el cumplimiento de esta obligación.

3. Apoyar el análisis y seguimiento a las recomendaciones generadas

en el marco de las Alertas Tempranas en articulación con los Grupos

Territoriales y su efectivo cumplimiento.

Para el presente periodo, se realizaron las siguientes acciones en el marco del acompañamiento a las acciones

de cumplimiento a las Alertas Tempranas a cargo de la entidad:

• En primer lugar, se realiza una reunión de balance del modelo de reporte implementado en 2023 con las

dependencias de la entidad involucradas con el ejercicio. En e4ste espacio se indican algunas de las

recomendaciones elevadas por los profesionales de seguimiento en la reunión de evaluación realizada el pasado

diciembre, así como hallazgos encontrados entre las Subdirecciones Territorial y de Gestión Legal.

• A partir de los compromisos de la reunión sostenida con las dependencias, se realizan reuniones con los GT

agrupados por las 7 regiones, donde se revisan las recomendaciones a su cargo, y se redefine la

responsabilidad de otras que se encontraban a cargo de dependencias del nivel central.

• Posteriormente se sostiene una reunión con la subdirección de gestión legal, donde se socializa que la CIPRAT

emitió un reporte de las alertas que actualmente se encuentran activas, evidenciando que varias de las que se

había solicitado cierre, se encuentran sin vigencia.

• Finalmente, se realiza un cruce del reporte de la CIPRAT con la matriz de consolidación total que tiene la Sub

Territorial, y se identifican un total de 104 recomendaciones, disminuyendo de esta manera, significativamente el

número de reporte.

Nota: Se cuenta con correos electrónicos  y documentos que soportan el cumplimiento de esta obligación.

a Indicadores CONPES

Con el fin de dinamizar el indicador 4.23 del CONPES 3931 a cargo de la Subdirección Territorial, se ha

sostenido un dialogo continuo con el Ministerio del Deporte, el cual bajo su programa Deportes + contribuye a la

consolidación comunitaria a través de procesos deportivos y la contratación de PR.

En este sentido para el presente periodo se han remitido postulaciones, de acuerdo a las solicitudes del

Ministerio, para los Monitores de Paz de los siguientes espacios:

•	ETCR Brisas - Carmen del Darién - Chocó

•	ETCR Los Monos- Caldono - Cauca

•	AETCR Finca El Berlín – Acacías - Meta

•	NAR La Julia – La Uribe - Meta

•	NAR Simón Trinidad – Mesetas - Meta

•	AETCR Hato Rondón – San Juan de Arama - Meta

De igual manera el 16 de febrero se llevó a cabo una reunión liderada por el Ministerio del Deporte con los

profesionales comunitarios de los GT, con el fin de socializar el programa, sus requerimientos, y la importancia de

la orientación y acompañamiento a las PR que se vinculan con el programa.

Nota: Se cuenta con correos electrónicos que soportan el cumplimiento de esta obligación.
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4. Brindar acompañamiento a los Grupos Territoriales en los procesos

de articulación requeridos para el fortalecimiento de su quehacer

misional, a través de la generación de espacios de interlocución y

orientación permanente con las dependencias de la entidad a nivel

nacional.

Preparación Jornada de Incidencia

Se realiza un acompañamiento constante a los GT Urabá y GT Antioquia Chocó, con la finalidad de planear el

ejercicio de taller de incidencia política que se realizará la segunda semana de marzo, para ello se apoya con:

•	La reestructuración de los formatos solicitados por el PNUD para el apoyo logístico a la jornada 

•	Se realiza apoyo para la reestructuración de la fecha del evento, conforme a requerimientos del PNUD

• Participación en la reunión de socialización de la metodología, donde se recogen elementos de otras regiones

que ya efectuaron el ejercicio, y se informa que se realizará otra jornada con la metodolo9gía definitiva

Otros acompañamientos

• Se realiza conexión entre el GT Urabá y el Equipo de Transformación, Vivienda y Territorio para la fijación de una

reunión que buscó abordar la situación de la búsqueda de tierras en el territorio.

• Se apoya al GT Antioquia Chocó, respecto a dudas de la población relacionadas a la implementación del

programa de reunificación familiar, por lo cual se reenvía solicitud a la UTR.

Nota: Se cuenta con correos electrónicos  y documentos que soportan el cumplimiento de esta obligación.

5. Acompañar e implementar las actividades requeridas en materia

operativa, técnica y logística para el desarrollo de las sesiones del

Consejo Nacional de Reincorporación (CNR), así como el seguimiento

a los compromisos que se deriven de ellas.

Respecto a los apoyos a la secretaría ejecutiva del CNR, para este periodo se realizaron las siguientes acciones:

• Se apoya en la búsqueda de las personas de entidades externas que participaron en las sesiones 142 y 146 del

CNR, con el fin de poder elevar solicitudes de respuesta a compromisos establecidos y que se encuentran sin

actualización de avance.

• Se realiza una evaluación de la matriz de compromisos de 2019 y anteriores, con el fin de reclasificar los

mismos por medio de temáticas, para la construcción de una presentación resumen que expone los principales

hallazgos, así como la necesidad de dar cierre a los mimos, de acuerdo con la acogida de varios de ellos en el

PRI, y el cambio de contexto que implica que otros no se cumplan dado que estaban a cargo de entidades que

ya no existen.

Nota: Se cuenta con correos electrónicos  y documentos que soportan el cumplimiento de esta obligación.

6. Construir y remitir los insumos requeridos para dar respuesta de los

requerimientos competencia de la Subdirección Territorial de acuerdo

con las solicitudes generadas por las dependencias de la entidad.

Para el presente periodo se apoya en la formulación de insumo y consolidación de respuesta final, frente a

solicitud de la DPR en el cumplimiento de compromisos CNR, donde se precisa:

• Avance en los procesos de incidencia política, desde las acciones gestadas en 2023, así como las acciones

previstas para 2024.

• Fortalecimiento de las instancias de reincorporación, a partid de diagnósticos realizados en 2023, y la propuesta

de fortalecimiento para 2024.

• Se socializa el decreto 1760-2023 por medio del cual se crea la Mesa Departamental de Reincorporación para la

Reconciliación y la Paz territorial de Arauca que tiene por objeto “Articular y concretar la oferta institucional de

orden Nacional, Departamental, Internacional, Pública o Privada, conforme a los planes, programas, proyectos

y/o acciones que se ejecuten en desarrollo del proceso de reincorporación social y económica, de los ex

integrantes de las FARC-EP y sus familias en el Departamento de Arauca”.

Nota: Se cuenta el documento que soporta el cumplimiento de esta obligación.

7. Apoyar con la elaboración de documentos técnicos, presentaciones,

líneas de mensaje u otros documentos de apoyo en el marco del objeto

contractual.

Para el presente periodo se realiza la construcción de los siguientes documentos:

• Se realiza presentación de las rutas de reintegración (ruta regular, ruta especial y proceso de atención

diferencial) con el fin de ser socializada en la jornada interna de planeación del proyecto de inversión, asi como la

jornada de socialización de los procesos ante el Departamento Nacional de Planeación y el Departamento

Administrativo de la Presidencia de la República.

• Se realiza la presentación de los compromisos expirados del CNR, a fin de ser socializados en una sesión

extraordinaria para garantizar la continuidad de seguimiento en función del contexto social actual.

• Se ajustan los formatos PNUD para el evento de taller regional de Noroccidente con la finalidad de actualizar la

información de fechas y lugar del evento, que dados los costes del planteamiento inicial, tuvieron que

reconsiderarse.

Nota: Se cuenta el documento que soporta el cumplimiento de esta obligación.
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8. Acompañar y participar en reuniones, juntas, mesas técnicas

espacios interinstitucionales y demás espacios de trabajo, que le sean

asignados por el supervisor

Para el presente periodo contractual se realizaron las siguientes actividades:

1. Informes

- Se elabora el presente informe de actividades donde se detallan las acciones implementadas para cada

obligación contractual para el periodo contractual de febrero.

2. Reuniones

- Se asiste y participa de manera oportuna a las siguientes reuniones:

Cumplimiento de las obligaciones generales y demás contenidas en el

contrato.

Se han cumplido las obligaciones generales y los demás ítems relacionados con el contrato.

El registro de datos personales, autoriza a la entidad para la recolección, almacenamiento y uso de los mismos conforme a las disposiciones contenidas en la Ley 1581 de 2012 y las normas que la 

modifiquen, adicionen o complementen. Conozca la Política de Privacidad y Tratamiento de Datos Personales a través de http://www.reincorporacion.gov.co

Fecha VoBo: 29 de febrero de 2024

Visto Bueno Supervisor(es) (diligenciar manual):

1/02/2024

Balance modelo 

reporte Alertas 

Tempranas

5/02/2024

Capacitación PRI

Noroccidente

5/02/2024

Reunión Anorí

5/02/2024

Rev isión Alertas 

Tempranas Caribe

6/02/2024

Reunión Rev isión Alertas

Tempranas Nororiente

6/02/2024

Rev isión Alertas

Tempranas 

Suroccidente

8/02/2024

Reunión equipo del

despacho Subdirección

Territorial 

9/02/2024

Reunión equipo

Subdirección Territorial

9/02/2024

Rev isión Viáticos Urabá 

12/02/2024

Reu. Seguimiento Sub. 

Territorial - Coordinadoras/es 

Grupos Territoriales

12/02/2024

Rev isión ev ento 

PNUD

12/02/2024

Rev isión Alertas

Tempranas Sur

13/02/2024

Contex tualización -

Nuev o proy ecto de

inv ersión DPR

14/02/2024

Rev isión Alertas

Tempranas Oriente

14/02/2024

Sesión de trabajo: ST - UTR 

Estrategia Pedagógica PRI 

14/02/2024

Rev isión Plan Arauca

15/02/2024

Continuación Reunión de

articulación equipo

Subdirección Territorial 

15/02/2024

Rev isión Plan

Putumay o

16/02/2024

Socialización Deportes +

Min Deporte

16/02/2024

Validación matriz AT

19/02/2024

Proy ecto de

inv ersión_Definición 

problema central

19/02/2024

Reu. Seguimiento Sub.

Territorial -

Coordinadoras/es Grupos

Territoriales

21/02/2024

Proy ecto de

inv ersión_Mesa de

trabajo causas

21/02/2024

Mesa de trabajo Alertas

Tempranas 

21/02/2024

Rev isión presentación

iniciativ a de proy ecto 

22/02/2024

Presentación Iniciativ a

Proy ecto de Inv ersión 

23/02/2024

Proy ecto de

inv ersión_Mesa de trabajo

efectos

26/02/2024

Preparación Taller

Incidencia Noroccidente 

26/02/2024

Rev isión metodológica

encuentros regionales de

incidencia política 

28/02/2024

Proy ecto de

inv ersión_Preliminar árbol de

objetiv os

28/02/2024

Articulación ST -

Equipo de Seguridad 

29/02/2024

Construcción del árbol de

objetiv os
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