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G
EN

ER
AL

IN
TE

R
N

O

PL
AN

EA
C

IO
N

O
PE

R
AC

IO
N

AL

Se presenta cuando la definición de la 
necesidad y el objeto establecido en el 

estudio previo, no se ajusta a la modalidad 
de selección aplicable.

Retrasos en la revisión 
y ajuste del estudio 
previo por parte del 
abogado a cargo del 

tema.

R
ar

o 
1

C
at

as
tró

fic
o 

5

6

R
ie

sg
o 

Al
to

M
IN

IS
TE

R
IO

Revisión y 
apoyo jurídico a 

las 
dependencias 
que solicitan la 
contratación, 
aclarando los 
requisitos y la 

aplicabilidad de 
cada una de las 
modalidades de 

selección.

1 
R

ar
o

1 
In

si
gn

ifi
ca

nt
e

2

R
ie

sg
o 

Ba
jo

Si

G
ru

po
 d

e 
G
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tió

n 
 C

on
tr
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tu

al

F
ec

ha
 d

e 
in
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io

  e
la

bo
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ci
ón

 d
e 

lo
s 

E
st

ud
io

s 
P

re
vi

os
 

F
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ha
 d

e 
te

rm
in
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ió

n 
de

 e
la

bo
ra

ci
ón

 
de

 lo
s 

E
st

ud
io

s 
P

re
vi

os

A
se

so
rí

a 
a 

la
s 

de
pe

nd
en

ci
as

, r
ev

is
ió

n 
y 

aj
us

te
 d

el
 E

st
ud

io
 P

re
vi

o.
 C

on
st

an
te

 
ac

tu
al

iz
ac

ió
n 

no
rm

at
iv

a.

U
na

 v
ez

 e
n 

la
 fa

se
 d

e 
P

la
ne

ac
ió

n

G
EN

ER
AL

IN
TE

R
N

O

PL
AN

EA
C

IO
N

O
PE

R
AC

IO
N

AL

Se presenta cuando una vez realizado el 
sondeo en el mercado para establecer el 

presupuesto del proceso, no se recibe 
propuesta alguna.

Retrasos en la 
contratación  

Im
pr

ob
ab

le
 2

M
en

or
 2

4

R
ie

sg
o 

Ba
jo

M
IN

IS
TE

R
IO

Se solicitan 
cotizaciones 1 

R
ar

o

1 
In

si
gn

ifi
ca

nt
e

2

R
ie

sg
o 

Ba
jo

Si

G
ru

po
 d

e 
G

es
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n 
F

in
an
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er
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F
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ha
 d

e 
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  e
la
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ra
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ón

 d
e 

lo
s 

E
st

ud
io

s 
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l S
ec

to
r 

 

F
ec

ha
 d

e 
te
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in
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n 
de
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n 
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s 

E
st

ud
io
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de

l 
S

ec
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r

S
e 

re
al

iz
a 

se
gu
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ie

nt
o 

pe
rió
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m
en

te
 e

n 
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so
 d

e 
no

 
re

ci
bi

r 
in

fo
rm
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ió

n.

C
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a 
ve

z 
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e 
se

 e
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ié
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 c
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ió

n 
de

l b
ie

n 

G
EN

ER
AL

IN
TE

R
N

O

PL
AN

EA
C

IO
N

O
PE

R
AC

IO
N

AL

Deficiencias en la oportunidad y 
estructuración de la necesidad en la etapa 

contractual

Adquisición de un bien 
o servicio que no 
cumple con los 

verdaderos 
requerimientos y 

específicaciones de la 
Entidad o a precios 

que nos son de 
mercado.

Im
pr

ob
ab

le
 2

M
ay

or
 4

6

R
ie

sg
o 

al
to

M
IN

IS
TE

R
IO

Realización del 
Plan de 

Compras, 
solicitud de la 

necesidad, 
verificación por 
parte del área 
solciitante con 

la debida 
antelación 

1 
R

ar
o

3 
M

od
er

ad
o

4

R
ie

sg
o 

Ba
jo

Si

G
ru

po
 A

dm
in

is
tr

at
iv

a 

D
es

de
 la

 e
la

bo
ra

ci
ón

 d
el

 P
la

n 
de

 
C

om
pr

as
 

P
az

o 
pa

ra
 p

ub
lic

ac
ió

n 
de

 a
de

nd
as

D
es

de
 la

 e
la

bo
ra

ci
ón

 d
el

 P
la

n 
de

 
C

om
pr

as

E
n 

ca
da

 e
ta

pa
 d

e 
ap

ro
ba

ci
ón

 d
e 

la
 

ne
ce

si
da

d.

G
EN

ER
AL

IN
TE

R
N

O

SE
LE

C
C

IÓ
N

O
PE

R
AC

IO
N

AL

Ocurre cuando no se presenta ninguna 
oferta

Se declara desierto el 
proceso  

Im
pr

ob
ab

le
 2

M
en

or
 2

4

R
ie

sg
o 

ba
jo

M
IN

IS
TE

R
IO

Iniciar 
nuevamente el 

proceso de 
contratación  

para así 
satisfacer la 

necesidad del 
Ministerio

1 
R

ar
o

1 
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si
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ifi
ca

nt
e

2

R
ie

sg
o 

Ba
jo

Si

G
ru

po
 d

e 
C

on
tr
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ac
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n

E
la

bo
ra
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ón

 e
st
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s

A
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ió
n 

es
tu

di
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 p
re

vi
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A
se

so
rí

a 
a 

la
s 

de
pe

nd
en

ci
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, 
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vi
si

ón
 y

 a
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st
e 

de
l E

st
ud

io
 

P
re

vi
o.

 C
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an

te
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liz
ac
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n 
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at
iv
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C
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ve

z 
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eq
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a 
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 c
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n

Monitoreo y revisiónTratamiento / 
Controles a ser 
implementados

Impacto después 
del Tratamiento
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at
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at
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?

C
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se

F
ue

nt
e

Im
pa

ct
o

E
ta

pa

T
ip

o Descripción (Qué puede pasar y cómo 
puede ocurrir)

Prestar servicios integrales de monitoreo a medios de comunicación y redes sociales a nivel local, regional y nacional del Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, sus entidades adscritas y vinculadas y los patrimonios autónomos en que funge 
como fideicomitente.

V
al

or
ac

ió
n 

de
l 

R
ie
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o

C
at
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or

ía

Consecuencia de la 
ocurrencia del evento

P
ro

ba
bi

lid
ad
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Monitoreo y revisiónTratamiento / 
Controles a ser 
implementados

Impacto después 
del Tratamiento
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A
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at
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at
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m
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a 
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at
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o

¿
A

 q
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én
 s

e 
le

 
as

ig
na

?

C
la

se

F
ue

nt
e

Im
pa

ct
o

E
ta

pa

T
ip

o Descripción (Qué puede pasar y cómo 
puede ocurrir)

V
al

or
ac

ió
n 

de
l 

R
ie
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o

C
at

eg
or

ía

Consecuencia de la 
ocurrencia del evento

P
ro

ba
bi

lid
ad

G
EN

ER
AL

IN
TE

R
N

O

SE
LE

C
C

IÓ
N

O
PE

R
AC

IO
N

AL

Errores en el proceso de evaluación de las 
propuestas

Demoras en la 
adjudicación del 

contrato. - 
Adjudicación 

equivocada del 
contarto. -Proceso 

jurídicos en contra de 
la entidad. 

Im
pr

ob
ab

le
 2

M
en

or
 2

4

R
oe

sg
o 

ba
jo

M
IN

IS
TE

R
IO

Revisión 
exhaustiva por 
partel Comité 

evaluador 
designado por 
el Ministerio  
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ar
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ca

nt
e

2

R
ie
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 d
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l C
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D
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G
EN

ER
AL

IN
TE

R
N

O

C
O

N
TR

AT
AC

IO
N

O
PE

R
AC

IO
N

AL

Cuando se presentan demoras por parte de 
la Entidad en las aprobaciones y suscripción 

de los contratos.

Afecta el cumplimiento 
de los cronogramas de 
actividades previstas, 
extendiendo el tiempo 

requerido para la 
ejecución 

Po
si

bl
e 

3

M
od

er
ad

o 
3

6

R
ie

sg
o 

Al
to

M
IN

IS
TE

R
IO

Asesoría por 
parte del Grupo 

de Gestión 
Contractual con 
Procedimientos 
e instrumentos 

claros para todo 
tipo de 

contratación

2 
Im

pr
ob

ab
le

2 
M

en
or

4

R
ie

sg
o 

Ba
jo
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G
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po
 d

e 
G
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 d
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 d
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 c
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G
EN

ER
AL

EX
TE

R
N

O

C
O

N
TR

AT
AC

IO
N

O
PE

R
AC

IO
N

AL

 Se presenta cuando un oferente presenta 
una oferta que sea tipificada como 
artificialmente baja por la Entidad 

Retrasos en la 
contratación  R
ar

o 
1

M
en

or
 2

3

R
ie

sg
o 

Ba
jo

M
IN

IS
TE

R
IO

Sondeo en el  
mercado antes 

de dar inicio a la 
publicación del 
proceso, con el 

fin de tener 
precios base de 

referencia 
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ar
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si
gn
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ca

nt
e
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R
ie
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jo
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Impacto después 
del Tratamiento

¿
A

fe
ct

a 
la

 
ej

ec
uc

ió
n 

de
l 

co
nt

ra
to

?
P

er
so

na
 

re
sp

on
sa

bl
e 

po
r 

im
pl

em
en

ta
r 

el
 

tr
at

am
ie

nt
o

F
ec

ha
 

es
tim

ad
a 

en
 

qu
e 

se
 in

ic
ia

 
el

 tr
at

am
ie

nt
o

F
ec

ha
 

es
tim

ad
a 

en
 

qu
e 

se
 

co
m

pl
et

a 
el

 
tr

at
am

ie
nt

o

¿
A

 q
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 s
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ig
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?

C
la

se

F
ue

nt
e

Im
pa

ct
o

E
ta

pa

T
ip

o Descripción (Qué puede pasar y cómo 
puede ocurrir)

V
al

or
ac

ió
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de
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R
ie
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o

C
at

eg
or

ía

Consecuencia de la 
ocurrencia del evento

P
ro

ba
bi

lid
ad

G
EN

ER
AL

EX
TE

R
N

O

C
O

N
T

R
A

T
A

C
IO

N

O
PE

R
AC

IO
N

AL  Contratista no suscribe el contrato y/o no  
constituye garantias para la legalización y 
ejecucion del contrato y/o no mantiene las 

garantías actualizadas y vigentes  al 
generarse modificaciones contractuales

Retraso en el inicio de 
la ejecución del 

contrato, ausencia de 
cobertura de los 

eventos de riesgo Im
pr

ob
ab

le
 2

M
od

er
ad

o 
3

5

R
ie

sg
o 

m
ed

io

C
O

N
T

R
A

T
IS

T
A

Establecer 
tiempos 

perentorios para 
Exigir la 

constitución y 
actualización de 

las garantías, 
verificación de 
las mismas y/o 

dar inicio al 
proceso de 

incumplimiento 
contractual.
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3
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ie
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G
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R
N

O

C
O

N
T

R
A

T
A

C
IO

N

TE
C

N
O

LO
G

IC
O

Ocurre cuando se presentan fallas en la 
disponibilidad del Sistema de Contratación 

Píblica - SECOP 
(www.colombiacompra.gov.co)

Retraso o 
incumplimiento de los 
plazos legales para 
publicación de los 

actos y/o documentos 
derivados de los 

procesos 
contractuales

Po
si

bl
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3

1 
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nt
e

4

 R
ie

sg
o 

Ba
jo

M
IN

IS
TE

R
IO

Reporte al 
Administrador 
del SECOP, 

dejando 
evidencia de la 
interrupción del 

servicio  
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R
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O

E
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C
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C
IÓ
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O
PE

R
AT

IV
O

No ejecución del contrato. Incumplimiento 
de las obligaciones contratadas. Retraso en 

la realización de las actividades.

La calidad de los 
bienes o servicios no 

cumplen los 
estándares exigidos Po

si
bl

e 
3
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od

er
ad

o 
3

6

R
ie
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o 

Al
to

C
O

N
T

R
A

T
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T
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Seguimiento por 
parte del 

Supervisor
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n
do

?

Monitoreo y revisiónTratamiento / 
Controles a ser 
implementados

Impacto después 
del Tratamiento

¿
A

fe
ct

a 
la

 
ej

ec
uc

ió
n 

de
l 

co
nt

ra
to

?
P

er
so

na
 

re
sp

on
sa

bl
e 

po
r 

im
pl

em
en

ta
r 

el
 

tr
at

am
ie

nt
o

F
ec

ha
 

es
tim

ad
a 

en
 

qu
e 

se
 in

ic
ia

 
el

 tr
at

am
ie

nt
o

F
ec

ha
 

es
tim

ad
a 

en
 

qu
e 

se
 

co
m

pl
et

a 
el

 
tr

at
am

ie
nt

o

¿
A

 q
ui

én
 s

e 
le

 
as

ig
na

?

C
la

se

F
ue

nt
e

Im
pa

ct
o

E
ta

pa

T
ip

o Descripción (Qué puede pasar y cómo 
puede ocurrir)

V
al

or
ac

ió
n 

de
l 

R
ie

sg
o

C
at

eg
or

ía

Consecuencia de la 
ocurrencia del evento

P
ro

ba
bi

lid
ad

ES
PE

C
ÍF

IC
O

EX
TE

R
N

O

E
JE

C
U

IO
N

O
P

E
R

A
C

IO
N

A
L

Deficiente calidad de los bienes y servicios 
suministrados

Incumplimiento parcial 
y/o total del contrato. 

Iniciación debido 
proceso. Efectividad 

garantías contractiales 

Po
si

bl
e 

3

M
ay

or
 4

7

R
ie

sg
o 

Al
to

C
O

N
T

R
A

T
IS

T
A Garantías 

solciitadas y 
Control del 
Supervisor 
oportuna y 
eficiente

P
os

ib
le

 3

M
en

or
 2

5

R
ie

sg
o 

M
ed

io

SI

 S
up

er
vi

so
r 

de
l c

on
tr

at
o/

C
on

tr
at

is
ta

Fe
ch

a 
de

 in
ic

io
 d

el
 c

on
tra

to

Fe
ch

a 
de

 te
rm

in
ac

ió
n 

el
 c

on
tra

to

A
 tr

av
és

 d
e 

la
 v

er
ifi

ca
ci

ón
 d

el
 

cu
m

pl
im

ie
nt

o 
de

 la
s 

ob
lig

ac
io

ne
s 

de
l 

co
nt

ra
tis

ta
 e

n 
lo

s 
pl

az
os

 e
st

ab
le

ci
do

s 
en

 e
l c

on
tr

at
o 

P
er

m
an

en
te

 y
 p

re
vi

o 
a 

la
 e

xp
ed

ic
ió

n 
de

l r
ec

ib
o 

a 
sa

tis
fa

cc
ió

n.

ES
PE

C
ÍF

IC
O

IN
TE

R
N

O

E
JE

C
U

IO
N

O
P

E
R

A
C

IO
N

A
L

Entrega de los bienes y servicios con 
especificaciones técnicas que no cumplen 
con lo establecido y fuera de los términos 

establecidos en el contrato  

Retraso en la 
ejecución del contrato, 

satisfacción de la 
necesidad y posible 

incumplimiento de las 
obligaciones pactadas 

en el contrato

P
ro

ba
bl

e 
4

C
at

as
tr

of
ic

o 
5

9

R
ie

sg
o 

E
xt

re
m

o

C
O

N
T

R
A

T
IS

T
A

Seguimiento y 
verificación por 

parte del 
supervisor de 

las obligaciones 
pactadas en el 

contrato 

R
ar

o 
1

M
en

or
 2

3

R
ie

sg
o 

Ba
jo

SI

 S
up

er
vi

so
r 

de
l c

on
tr

at
o

Fe
ch

a 
de

 in
ic

io
 d

el
 c

on
tra

to

Fe
ch

a 
de

 te
rm

in
ac

ió
n 

el
 c

on
tra

to

A
 tr

av
és

 d
e 

la
 v

er
ifi

ca
ci

ón
 d

el
 

cu
m

pl
im

ie
nt

o 
de

 la
s 

ob
lig

ac
io

ne
s 

de
l c

on
tr

at
is

ta
 e

n 
lo

s 
pl

az
os

 e
st

ab
le

ci
do

s 
en

 e
l 

co
nt

ra
to

 

P
er

m
an

en
te

 y
 p

re
vi

o 
a 

la
 

ex
pe

di
ci

ón
 d

el
 r

ec
ib

o 
a 

sa
tis

fa
cc

ió
n.

G
EN

ER
AL

IN
TE

R
N

O

E
JE

C
U

C
IO

N

O
PE

R
AC

IO
N

AL

Ocurre cuando se presentan demoras por 
parte de la Entidad en las aprobaciones de 

los bienes y servicios entregados.

Afecta el cumplimiento 
de las obligaciones del 
contratante a cargo del 

Supervisor del 
contrato, relacionadas 
con la aprobación de 
productos, y genera 
retraso en el trámite 
de pago a favor del 

contratista.

Im
pr

ob
ab

le
 2

M
en

or
 2

4

R
ie

sg
o 

ba
jo

M
IN

IS
TE

R
IO

Revisión y 
verificación de 
los productos 
contra entrega 
por parte Se 

estable 
seguimiento  

para la revisión 
de los productos 

R
ar

o 
1

In
si

gn
ifi

ca
nt

e 
1

2

R
ie

sg
o 

Ba
jo

SI

S
up

er
vi

so
r 

de
l c

on
tr

at
o

Fe
ch

a 
de

 in
ic

io
 d

el
 c

on
tra

to

Fe
ch

a 
de

 te
rm

in
ac

ió
n 

de
l c

on
tra

to

Se
gu

im
ie

nt
o 

de
 la

 e
je

cu
ci

ón
 y

 v
er

ifi
ca

ci
ón

 e
n 

té
rm

in
os

 
de

 lo
s 

pr
od

uc
to

s 
en

tre
ga

do
s 

po
r e

l c
on

tra
tis

ta
.

Pe
rm

an
en

te
m

en
te

 d
ur

an
te

 la
 e

je
cu

ci
ón
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C
at
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rí
a

¿
C

óm
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re
al
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a 
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m
on

ito
re

o?

P
er
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di

ci
da

d 
¿

C
uá

n
do

?

Monitoreo y revisiónTratamiento / 
Controles a ser 
implementados

Impacto después 
del Tratamiento

¿
A

fe
ct

a 
la

 
ej

ec
uc

ió
n 

de
l 

co
nt

ra
to

?
P

er
so

na
 

re
sp

on
sa

bl
e 

po
r 

im
pl

em
en

ta
r 

el
 

tr
at

am
ie

nt
o

F
ec

ha
 

es
tim

ad
a 

en
 

qu
e 

se
 in

ic
ia

 
el

 tr
at

am
ie

nt
o

F
ec

ha
 

es
tim

ad
a 

en
 

qu
e 

se
 

co
m

pl
et

a 
el

 
tr

at
am

ie
nt

o

¿
A

 q
ui

én
 s

e 
le

 
as

ig
na

?

C
la

se

F
ue

nt
e

Im
pa

ct
o

E
ta

pa

T
ip

o Descripción (Qué puede pasar y cómo 
puede ocurrir)

V
al

or
ac

ió
n 

de
l 

R
ie

sg
o

C
at

eg
or

ía

Consecuencia de la 
ocurrencia del evento

P
ro

ba
bi

lid
ad

ES
ÉC

ÍF
IC

O

EX
TE

R
N

O

EJ
EC

U
C

IO
N

AM
BI

EN
TA

L

El incumplimiento de los parámetros 
ambientales por parte del contratista

Contaminación y deterioro 
del medio ambiente

Im
pr

ob
ab

le
 2

M
en

or
 2

4

R
ie

sg
o 

ba
jo

C
O

N
TR

AT
IS

TA Reducir las 
consecuencias de 

impacto y reducir la 
probabilidad de 

ocurrencia

R
ar

o 
1

In
si

gn
ifi

ca
nt

e 
1

2

R
ie

sg
o 

Ba
jo

SI

Su
pe

rv
is

or
 d

el
 c

on
tra

to

Fe
ch

a 
de

 in
ic

io
 d

el
 c

on
tra

to

Fe
ch

a 
de

 te
rm

in
ac

ió
n 

de
l c

on
tra

to

A 
tra

vé
s 

de
 la

 v
er

ifi
ca

ci
ón

 d
el

 c
um

pl
im

ie
nt

o 
de

 la
s 

ob
lig

ac
io

ne
s 

de
l c

on
tra

tis
ta

 e
n 

lo
s 

pl
az

os
 e

st
ab

le
ci

do
s 

en
 e

l c
on

tra
to

 

Pe
rm

an
en

te
m

en
te

 d
ur

an
te

 la
 e

je
cu

ci
ón

ES
PE

C
ÍF

IC
O

EX
TE

R
N

O

E
JE

C
U

IO
N

O
P

E
R

A
C

IO
N

A
L

No previsión por parte del
proveedor de la mejor

alternativa para el
transporte de los elementos,

que impidan la entrega
oportuna en el tiempo

estipulado en las
condiciones del contrato,

como hurto, destrucción y/o
pérdida de los mismos

Iniciación debido 
procesoefectividad 

garantías
contractuales-

prórrogas

Po
si

bl
e 

3

M
ay

or
 4

7

R
ie

sg
o 

Al
to

C
O

N
T

R
A

T
IS

T
A

Supervisión 
efectiva y

oportuna sobre 
el objeto

contractual

R
ar

o 
1

In
si

gn
ifi

ca
nt

e 
1

2

R
ie

sg
o 

Ba
jo

SI

S
up

er
vi

so
r/

co
nt

ra
tis

ta

Fe
ch

a 
de

 in
ic

io
 d

el
 c

on
tra

to

Fe
ch

a 
de

 te
rm

in
ac

ió
n 

el
 c

on
tra

to

A
 tr

av
és

 d
e 

la
 v

er
ifi

ca
ci

ón
 d

el
 c

um
pl

im
ie

nt
o 

de
 la

s 
ob

lig
ac

io
ne

s 
de

l c
on

tr
at

is
ta

 e
n 

lo
s 

pl
az

os
 

es
ta

bl
ec

id
os

 e
n 

el
 c

on
tr

at
o 

D
ur

an
te

 to
da

 la
 e

je
cu

ci
ón

 d
el

 c
on

tr
at

o

G
EN

ER
AL

 

EX
TE

R
N

A

EJ
EC

U
C

IO
N

R
EG

U
LA

TO
R

IO Se presenta por la expedición de normas que 
impongan nuevos tributos, impuestos o cargas 
parafiscales, que puedan afectar el equilibrio 

económico del contrato

Genera una carga 
adicional a las previstas 

que puede afectar a 
cualquiera de las dos 
partes del contrato Im

pr
ob

ab
le

 2

M
en

or
 2

4

R
ie

sg
o 

Ba
jo

M
IN

IS
TE

R
IO

/C
O

N
TR

AT
IS

TA

Aplicación de las 
disposiciones 

legales de 
acuerdo con los 

plazos 
establecidos

 R
ar

o 
1

In
si

gn
ifi

ca
nt

e 
1

2

R
ie

sg
o 

Ba
jo

SI

M
IN

IS
TE

R
IO

/C
O

N
TR

AT
IS

TA

Fe
ch

a 
de

 in
ic

io
 d

el
 c

on
tra

to

Fe
ch

a 
de

 te
rm

in
ac

ió
n 

el
 c

on
tra

to

Permanente 
consulta y 

actualización 
normativa para 

aplicar las nuevas 
condiciones a 

futuro, ya que la 
mayotía no es de 

aplicaión 
inmediata o 
retroactiva Pe

rm
an

en
te

m
en

te
 d

ur
an

te
 la

 e
je

cu
ci

ón


