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ESTUDIOS PREVIOS

1. MODALIDAD DE CONTRATACION: Contratacion Directa. Leyes 80 de 1993, 1150 de
2007 y Articulo 2.2.1.2.1.4.9 Decreto 1082 de 2015.

DEPENDENCIA: Casa del-a Menor Marco Fidel Sudrez.

DOCUMENTO: Estudios Previos. Articulo 2.2.1.1.2.1.1 Decreto 1082 de 2015.

OBJETO: PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES PARA LA ASESORIA, OPERACION,
MONITOREO Y MEJORA CONTINUA DEL MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y
GESTION MIPG, COMO HERRAMIENTA ADMINISTRATIVA Y DE FORTALECIMIENTO
MISIONAL DE LA CASA DEL (A) MENOR MARCO FIDEL SUAREZ.

FUNCIONARIO QUE PRESENTA EL ESTUDIO: Luz Enith Aguilar Atuesta. Subdirectora
Administrativa y Financiera.

CIUDAD Y FECHA: Tunja, Once (11) de Marzo de 2024.

2. DESCRIP(,:IéN DE LA NECESIDAD QUE SE PRETENDE SATISFACER CON LA
CONTRATACION.

La Casa del-a Menor “Marco Fidel Suarez” presenta estudios previos, en los tférminos
establecidos en el Decreto 1082 de 2015, el cual se efectia con el fin de analizar la
convenienciay la oportunidad de celebrar el contrato para la Prestacion de Servicios
profesionales, La Entidad estatal requiere una persona natural, idénea, Profesional
Titulado en  INGENIERIA  INDUSTRIAL,  ADMINISTRACION DE  EMPRESAS,
ADMINISTRACION PUBLICA O ECONOMIA, con conocimientos y experiencia
profesional, minima de un (01) afo, EN LA IMPLEMENTACION DEL SISTEMAS DE
GESTION (MIPG) Y EL APOYO EN LOS AJUSTES, ACTUALIZACIONES DE ACTIVIDADES Y
DOCUMENTOS DE LOS PROCESOS PARA ENTIDADES PUBLICAS, para que ejecute
acciones de implementacion, mantenimiento y actualizacién del Modelo Integrado
de Gestion MIPG, baijo los lineamientos de la norma que contempla el MIPG para el
fortalecimiento de la gestidon administrativa y misional y la mejora del desempeno en
términos de calidad de la Casa del-a Menor. Lo anterior se ejecutara por un valor de
hasta QUINCE MILLONES SEISCIENTOS MIL PESOS MCTE ($15.600.000.00) contando con
el Certificado de Disponibilidad Presupuestal N° DIS-036 del 11/MARZO/2024. Del
Rubro: SERVICIOS PRESTADOS A LAS EMPRESAS Y SERVICIOS DE PRODUCCION.
CODIGOS: 2.1.2.02.02.008 Y 2.3.2.02.02.008.

CONTEXTO INSTITUCIONAL

A la Casa del-a Menor Marco Fidel Sudrez, establecimiento puUblico de orden
departamental con patrimonio propio, independiente y autonomia administrativa,
Ente descentralizado del Departamento de Boyacd en cumplimiento de lo
estipulado en la Ordenanza 008 de 2009, se le encomendd como Mision Institucional
la coordinacion de los programas y politicas de prevencién para los ninos, ninas y
adolescentes en riesgo delictivo y de atencidon a los(as) adolescentes infractores(as)
de la ley Penal en el Departamento de Boyacd en el marco de las responsabilidades
que le asisten en desarrollo del Codigo de Infancia y Adolescencia Ley 1098 de 2006,
y teniendo en cuenta que la Institucidén dentro de su planta de personal no cuenta
con el recurso humano para adelantar las actividades que se pretenden contratar,
por lo cual es necesario contar con los servicios de una persona idénea.

Asi mismo es importante adelantar el proceso de confratacion objeto del presente
estudio teniendo en cuenta que el seguimiento y mantenimiento de MIPG es el
instrumento rector de la gestion de las organizaciones publicas, que sirve como
fundamento normativo de las politicas econdmicas, sociales, culturales vy
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ambientales necesarias para el desarrollo integral y sustentable del pais, que
responden a los compromisos adquiridos en la planeacién de la Entidad. Que los
modelos administrativos contribuyen con la planeacion operativa (Planes de accion,
presupuesto, plan indicativo), facilitando la efectividad de las herramientas de
planeacién estratégica y desarrollo organizacional formulado en la Entidad.

Por ofra parte el Decreto 1499 de 2017, Por medio del cual se modifica el Decreto
1083 de 2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector Funcién Publica, en lo
relacionado con el Sistema de Gestion establecid que la planeacion estratégica es
necesaria para el desarrollo integral en las entidades territoriales. Departamento
Nacional de Planeacion, 2011. 2 Ibid 133 de la Ley 1753 de 2015, ha establecido la
implementacién del Sistema de Gestion. Creado este por el articulo 133 de la Ley
1753 de 2015, que integra los Sistemas de Desarrollo Administrativo y de Gestion de la
Calidad, el cual segun el articulo Art. 2.2.22.1.1. Establece que es un “conjunto de
entidades y organismos del Estado, politicas, normas, recursos e informacién, cuyo
objeto es dirigir la gestion publica al mejor desempeno institucional y a favor de la
consecucion de resultados para la satisfaccion de las necesidades y el goce efectivo
de los derechos de los ciudadanos, en el marco de la legalidad y la integridad” para
lo cual se debe formular herramientas de planeacion y gestion conocidos como
planes integrales.

JUSTIFICACION

Se hace necesario que la Casa del Menor le dé contfinuidad a la implementacion
del Modelo Infegrado de Planeacion y Gestion — MIPG, en tanto que los procesos
de planeacién estratégicas, sistemas de control interno vy sistemas de desarrollo
administrativo, se debe readlizar a partir de articulacion y sistematizacion de la
planeacion estratégica en el marco de la ley 152 de 1994, con el fin de elaborar
herramientas de planeacién a corto, mediano y largo plazo, para lo cual se debe
tener en cuenta los principios de autonomia, ordenacién de competencias,
coordinacién, consistencia, prioridad del gasto publico social, continuidad,
participaciéon, sustentabilidad ambiental, desarrollo arménico de las regiones,
proceso de planeacion, eficiencia, viabilidad y coherencia, asi como las
disposiciones constitucionales y legales pertinentes segin competencias de la
entidad.

Asi mismo es de gran importancia la continuidad de mejora constante del modelo
MIPG, ya que asi como es una herramienta de gestion administrativa, se enfoca
principalmente en fortalecer la misién de la entidad ya que dicho proceso se
desarrolla con el fin de mejorar cada vez mds la prestaciéon del servicio a los clientes
y partes interesadas de la misma, conformados por toda la poblacidon adolescente
del departamento, sus familias, docentes y demds cuidadores, quienes son quienes
reciben de manera directa las acciones de prevencion que desarrolla la entidad.

Que teniendo en cuenta lo anterior, la relevancia de la mision de la Casa del Menor,
y que ya cuenta con el modelo integrado de planeacién y gestion es de vital
importancia continuar con la implementacion y mantenimiento del mismo ya que es
un proceso de constante aplicacion y mejora continua que debe estar soportado
por un profesional con experiencia, que ademds de dar cumplimiento a lo
establecido en el Decreto 1499 de 2017, fortalecen el quehacer de la Entidad,
buscando la mejora continua de sus procesos e impactando de manera positiva en
los resultados.
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Que Casa del-a Menor Marco Fidel Sudrez requiere contratar a un profesional idéneo
y con experiencia demostrada, que se encargue de apoyar y acompanar la
implementacion, mantenimiento y monitoreo del MIPG y actualice contantemente
la documentacién relacionada con los procesos y procedimientos de la entidad
enmarcados en el MIPG.

Pese a los esfuerzos y revisada la planta de personal de la Administracion se
determind que aunque dentro de la misma Institucidn existe un profesional con
experiencia e idoneidad, no es suficiente para el desarrollo de las actividades objeto
del presente estudio. Que revisada la planta de personal, la misma estd compuesta
Unicamente por tres cargos, Director, Subdirector y Profesional Universitario, por lo
cual no se tiene el personal suficiente para desarrollar las actividades que se
pretenden contratar, por lo cual se hace necesario contratar un profesional externo
que tenga experiencia e idoneidad en la realizacion del objeto contractual.

Que fratdndose del MODELO INTEGRADO DE PLANEACION y GESTION - MIPG, y que
la Entidad requiere fortalecer ésta drea, es necesario contratar el apoyo para
contfinuar con la implementacion y mantenimiento del MIPG, lo cual garantiza que
la entidad cumpla con los requerimientos de Ley y que cuente con éste modelo
administrativo que ademds integra los estandares del SISTEMAS DE CONTROL INTERNO
Y SGSSTy demds sistemas administrativos aplicables, por lo tanto se hace viable dicha
contratacion.

Asi, Resulta conveniente y oportuno contratar el servicio mencionado en el objeto
del presente estudio, con una persona iddénea que acredite experiencia profesional
y eficiencia en el objeto contratado, en aras de viabilizar la consecucion de las metas
y fines propuestos por la entidad.

3. DESCRIPCION DEL OBJETO A CONTRATAR CON SUS ESPECIFICACIONES ESENCIALES
Y LA IDENTIFICACION DEL CONTRATO A CELEBRAR

Codigo UNSPSC: 80111620
Producto: Servicios temporales de recursos humanos.

3.1. OBJETO: PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES PARA LA ASESORIA,
OPERACION, MONITOREO Y MEJORA CONTINUA DEL MODELO INTEGRADO DE
PLANEACION Y GESTION MIPG, COMO HERRAMIENTA ADMINISTRATIVA Y DE
FORTALECIMIENTO MISIONAL DE LA CASA DEL (A) MENOR MARCO FIDEL SUAREZ.

3.2. OBLIGACIONES DEL CONTRATISTA:
El Contratista se obliga para con la Casa del-a Menor Marco Fidel Suarez a:

GENERALES:

d) Realizar cada una de las etapas como proveedor del proceso, a través de la
plataforma Secop I, de manera oportuna.

b) Presentar los documentos necesarios para la suscripcidn del contrato
(Establecidos por la Entidad).

c) Cumplir eficientemente en términos de tiempo y modo el objeto a contratar
atendiendo eficaz y oportunamente las actividades relacionadas en la
propuesta presentada.

d) Disponer de toda la capacidad profesional al servicio del desarrollo del
conftrato.
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e)
f)

e)
h)

a)

b)

d)

f)

e)

h)

Mantener estricta reserva y confidencialidad sobre la informaciéon que
CONOZCA pPor causa o con ocasidon del contrato.

Realizar los pagos al Sistema General de Seguridad Social, de acuerdo a los
pardmetros del contrato y de la Ley.

Pagar los gastos de desplazamiento que se generen en virtud a la ejecucion
del contrato.

No estar incurso en el régimen de inhabilidades e incompatibilidades de que
trata la Ley 80 de 1993 y demds disposiciones legales.

No ceder todo o parte del confrato ni subcontratar sin autorizacion previa y
escrita de la Casa del-a Menor.

Ejecutar sus obligaciones contractuales con celeridad, eficacia, eficiencia,
economia, calidad y en término oportuno con independencia y sin
subordinacion.

Aplicary dar cumplimiento a los lineamientos establecidos en el MIPG y SGSST,
de la Enfidad.

Previa liquidaciéon del contfrato, entregar informe final y documentos a su
cargo debidamente archivados, legajados y foliados, segun la Tabla de
Retencién documental.

Presentar los soportes de los informes contractuales de manera digital y/o fisica
segun aplique, consolidando y entregando al final del contrato todos los
soportes en un medio de almacenamiento digital.

ESPECIFICAS:

Monitorear la operacion de los procesos que conforman el MIPG, realizando
las actualizaciones e implementando las acciones de mejora requeridas.
Asesorar y apoyar a la entidad en la creacién, rediseno y/o actualizacion de
la documentacion que se deriven de la implementacién y mejora continua
del MIPG, y de los demds sistemas administrativos relacionados, en cualquiera
de sus procesos.

Realizar el monitoreo y actualizaciéon permanente de los autodiagndsticos o
herramientas emitidas por el DAFP y del avance en la ejecucién de los planes
de accidn, institucionales y estratégicos del MIPG, a fin de adelantary ejecutar
las actividades planteadas en dichos planes, en el marco de las 7
dimensiones.

Socializar periédicamente el estado de avance del MIPG a través del FURAG,
planes de accidén y planes de mejoramiento.

Brindar asistencia técnica en los temas especificos asignados dentro del MIPG
a los procesos que los requieran, segun demanda.

Asesorar a la entidad frente a la informacién que debe ser publicada en los
diferentes medios de comunicacion de la misma, en concordancia con los
requerimientos del modelo MIPG y normatividad vigente.

Revisar periddicamente si la informacion publicada en la pdgina web de la
enfidad cumple con los lineamientos establecidos por el MIPG de la misma, e
informar y asesorar las mejoras o adecuaciones requeridas al respecto.
Realizar y/o gestionar las capacitaciones que requiera la enfidad en
cumplimiento con la implementacion del Modelo MIPG.

Apoyar a la Entidad en cuanto al desarrollo de los procesos de auditorias
internas de MIPG, y demds acciones relacionadas con el Sistema de Control
Interno de la entidad.

Realizar y/o presentar los informes sobre el avance de implementacion del
MIPG requeridos por los entes competentes, de acuerdo a la normatividad
vigente.
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k) Apoyar a la entidad en todo lo relacionado con el proceso de rendicion de
cuentas de acuerdo a los lineamientos del Departamento y del MIPG.

[) Presentarlos soportes de los informes contractuales de manera digital y/o fisica
segun aplique, consolidando y entregando al final del contrato todos los
soportes en un medio de almacenamiento digital.

3.3. ESTIPULACIONES CONTRACTUALES:

PLAZO DEL CONTRATO: Seis (06) meses contados a partir de la fecha de inicio de
ejecucion del contfrato en Secop |l

LUGAR DE EJECUCION DEL CONTRATO: Ciudad de Tunja-Boyacd.
VALOR Y FORMA DE PAGO: El valor del presente contrato es por la suma de hasta
QUINCE MILLONES SEISCIENTOS MIL PESOS MCTE ($15.600.000.00). Valor que incluye
IVA, impuestos, gastos de desplazamiento y demds costos directos e indirectos a que
haya lugar. La Casa del (a) Menor pagard el valor del presente contrato, mediante
seis (06) pagos parciales, c/u por valor de DOS MILLONES SEISCIENTOS MIL PESOS MCTE
($2.600.000). Dichos pagos se realizardn mediante mensualidades vencidas
contando a partir de la fecha de inicio de ejecucion del contrato y dentro de los
treinta dias calendario siguientes a la finalizacion del respectivo periodo, previa
entrega de los siguientes documentos: Informe de actividades en donde consten las
obligaciones a cargo versus su cumplimiento, relacionando y/o aportando los
documentos soportes debidamente suscritos por el confratista, el certificado de
cumplimiento suscrito por el Supervisor del Contrato, copia de la planilla de pago de
los aportes al SSS y ARL en proporcién al periodo causado, y factura con
cumplimiento de las normas para el efecto expedidas por la DIAN o documento
soporte para el caso de las personas naturales o juridicas No Declarantes.

El valor del presente contrato, estd sometido a los valores del mercado similares all
objeto a conftratar.

4. CONDICIONES TECNICAS EXIGIDAS. Art. 2.2.1.2.1.5.1 Numeral 3 Decreto 1082 de
2015.

Atendiendo los criterios establecidos en el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de
201513 se requiere que la persona que preste el servicio cumpla con las siguientes
condiciones:

Resulta conveniente y oportuno contratar el servicio mencionado en el objeto del
presente estudio, servicios de un(a) Profesional Titulado en INGENIERIA INDUSTRIAL,
ADMINISTRACION DE EMPRESAS, ADMINISTRACION PUBLICA O ECONOMIA, con
conocimientos y experiencia profesional, minima de Un (01) ano, en la
IMPLEMENTACION DEL MIPG, Y EL APOYO EN LOS AJUSTES, ACTUALIZACIONES DE
ACTIVIDADES Y DOCUMENTOS DE LOS PROCESOS PARA ENTIDADES PUBLICAS.

5. FUNDAMENTOS JURIDICOS QUE SOPORTAN LA MODALIDAD DE SELECCION DEL
CONTRATISTA.

El contrato, el cual se regird por las normas establecidas en el Estatuto de
Conftratacion Publica - Ley 80 de 1993 modificado por la Ley 1150 de 2007 en la cual
se consagran las modalidades de seleccion del contratista, entre éstas, la
contrataciéon directa que contempla los contratos de prestacion de servicios
profesionales — (arficulo 2, numeral 4, literal h), en concordancia con el articulo
2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, que define los contratos de prestacién de
servicios profesionales: “Las Entidades Estatales pueden contratar bajo la modalidad
de contratacion directa la prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la
gestion con la persona natural o juridica que esté en capacidad de ejecutar el
objeto del contrato, siempre y cuando la Entidad Estatal verifique la idoneidad vy
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experiencia requerida con el drea de que se trate. En este caso, no es necesario que
la Entidad Estatal haya obtenido previamente varias ofertas, de lo cual el ordenador
del gasto debe dejar constancia escrita. Los servicios profesionales y de apoyo a la
gestion corresponde a aquellos de naturaleza intelectual diferentes a los de
consultoria que se derivan del cumplimiento de las funciones de la entidad; asi como
los relacionados con actividades operativas, logisticas, o asistenciales

6. ESTRUCTURA DEL ANALISIS E,CONC')MICO DEL SECTOR (ANALISIS DE MERCADO,
ANALISIS DE LA DEMANDA Y ANALISIS DE LA OFERTA)

ANALISIS DE MERCADO:

En base a lo ordenado en el Decreto 1082 del 26 de mayo de 2015 y la Guia para la
Elaboracion de Estudios del Sector G-EES-02 emitida por Colombia Compra Eficiente
el 31 de Marzo de 2014 y sin exceder los pardmetros consagrados en el Decreto 2785
del ano 2011, este andlisis del sector se elabora teniendo en cuenta, el objeto del
contrato y las condiciones de idoneidad y experiencia de la persona natural o
juridica que se va a confratar y teniendo en cuenta las siguientes perspectivas:

HISTORICO DE COMPRAS O ADQUISICIONES DE OTRAS ENTIDADES ESTATALES:

Revisada la pdgina de SECOP, la Entidad ha establecido que cuando el objeto del
confrato son los Servicios Profesionales las entidades estatales seleccionan al
confratista mediante la modalidad Directa, conforme consta en el siguiente cuadro
descriptivo:

ENTIDAD | PROCESO | MODALIDAD | BIEN OBRA O | VALOR PLAZO
SERVICIO.
CASA DEL | CPS N° 40 | CONTRATACI | PRESTACION DE | $16.083.300.0 | CINCO
MENOR DE 2023 | ONDIRECTA | SERVICIOS 0 (05)
“Marco PROFESIONALES PARA MESES,
Fidel LA ASESORIA,
Suarez” MANTENIMIENTO Y Y Trece
MONITOREO DEL (13)
MODELO INTEGRADO dias.

DE PLANEACION Y
GESTION MIPG,
COMO HERRAMIENTA
ADMINISTRATIVA Y DE
FORTALECIMIENTO
MISIONAL DE LA CASA
DEL  (A) MENOR
MARCO FIDEL SUAREZ
ALCALDIA | CPS  N° | Contratacid | PRESTACION DE 4

DE TUNJA | 1295 DE | n Directa SERVICIOS $13.638.541 | Meses vy
2019 PROFESIONALES EN EL 12 dias
CUMPLIMIENTO  DE
LOS ROLES DE LA
OFICINA ASESORA DE
CONTROL INTERNO Y
GESTION Y EL
MODELO INTEGRADO
DE PLANEACION Y
GESTION - MIPG, A
TRAVES DE LOS
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MECANISMOS DE
CONTROL Y
VERIFICACION  QUE
PERMITAN EL
CUMPLIMIENTO  DE
LOS OBJETIVOS Y EL
LOGRO DE
RESULTADOS EN LA
ALCALDIA DE TUNJA.

7. ANALISIS ECONOMICO QUE SOPORTA EL VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO.
Articulo2.2.1.2.1.5.1 Numeral 4°. Decreto 1082 de 2015.

El valor estimado del contrato se obtiene de hacer una relacién entre el valor y los
plazos contractuales resenados anteriormente vy las similitudes y diferencias entre los
objetos contractuales.

8. CERTIFICADO DE DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL QUE RESPALDA LA CONTRATACION.
DECRETO 1082 DE 2015.

Certificado de Disponibilidad Presupuestal N° DIS-036 del 11/03/2024. Del Rubro:
SERVICIOS PRESTADOS A LAS EMPRESAS Y SERVICIOS DE PRODUCCION. CODIGOS:
2.1.2.02.02.008 Y 2.3.2.02.02.008.

9. LA JUSTIFICACION DE LOS FACTORES DE SELECCION QUE PERMITAN IDENTIFICAR LA
OFERTA MAS FAVORABLE. DECRETO 1082 de 2015.

De conformidad con el articulo 2.2.1.2.1.4.9, del Decreto 1082 de 2015, las Entidades
Estatales pueden contratar bajo la modalidad de contrataciéon directa la prestacion
de servicios profesionales con la persona natural o juridica que esté en capacidad
de ejecutar el objeto del contrato, siempre y cuando la Entidad Estatal verifique la
idoneidad o experiencia requerida y relacionada con el drea de que se tfrate.

En este orden de ideasy al verificar la necesidad de contratar el servicio mencionado
en el objeto del presente estudio, con un(a) Profesional Titulado en INGENIERIA
INDUSTRIAL, ADMINISTRACION DE EMPRESAS, ADMINISTRACION PUBLICA O
ECONOMIA, con conocimientos y experiencia profesional, minima de Un (01) ano, en
la IMPLEMENTACION DEL MIPG, Y EL APOYO EN LOS AJUSTES, ACTUALIZACIONES DE
ACTIVIDADES Y DOCUMENTOS DE LOS PROCESOS PARA ENTIDADES PUBLICAS.

10. SOPORTE QUE PERMITA LA IDENTIFICACION, CLASIFICACION, EVALUACION,

CALIFICACION, ASIGNACION, TRATAMIENTO Y MONITOREO DE LOS RIESGOS
PREVISIBLES.
A Sl L|(o|lo
m _Q —

s| 2 |E 8 g DESCRIPCION Consecuenciadela |[B| § (2|2
>| 8 | o o| & (Quepuedepasary ia del |2l 2|Els
O | 2| & ™| cémo puede ocurir) | ocvrenclacdeievenio | o) £\ 81
o = o.

_ c| o|Se presenta cuando la 5
O | 99| ‘O|Informacién , o5 o
o | gl 9 o o Puede variar ell ol 218l &
1| c | of 2 F/suministrada  por o ol ol Tl @
o= of 8 . . resultado AR EAR:

O | £l .9 o entidad es errédnea o e

* ~) desactualizada. =

OFICINA CASA DEL-A MENOR
TEL: 7424633 — 3112639056
NIT 891801333-8

DIR: Carrera 11 #20-96 Piso 3
casa.menor@bovaca.aov.co



mailto:casa.menor@boyaca.gov.co

so, .
S GESTION CONTRACTUAL CODIGO:
C‘*‘;’Xﬁ. |
P ESTUDIOS PREVIOS GC-FO-003
Versién No. 1 Fecha: 03-Abr-2020 Pagina: 8 de 10
5|9 £ gs f do el 8l s
It | ‘5l Se presenta cuando e L e
ol gl g8 P 9 Inadecuada seleccion| @ | 2| 8| 2
21 c| o Sluso o recoleccion de . Ol ol Tl @
o | %l gl o P del contratista alelels
O | 4 9| gfInformacion es errada
al O £
2995 Se presenta cuando o) e
RS RS E D SR No cumplimiento de| 2| & 8] &
3| o 4 o g 9existe Insuficiencia de . ol ol| 0| o
o | %l sl & objeto contractual |s|ofs
a | 4] 2| | proveedores
L o
o o| o|Se presenta cuando se -
2 | 2 9| E[necesitan servicios | Controversias post-| 21 01 5| &
4 8 o] © ‘8 adicionales necesarios | contractuales @ 8 ko) QC)
ol -E cl o - . . ., O o 0 >
Q | €| o] o|para la ufilidad del| (liquidacion) a3
- 8- “| objeto contractual
_ o| o|Se presenta cuando ol
g e 8'% existe Insuficiencia de|El incumplimiento del 8 6|l s| o
5| ¢ 5 ® g|mano de obra ofobjeto misional de la| O 5 o} 5
O | 3| B 8profesiono|es Institucion g— = =
8- ~| especializados =
. Impacto
oS despué o
c pues | .= P
— rson . _
D del 20 ersona Monitoreo y revisién
Z . . S O | responsa
O | Tratamiento/ | tratamient | 3. o
| o 9 0 ble por
S| o Controles a ser o 2 € 1 implemen
z @ implementado ol G g@': tar el ¢Coémo
o r [ = . o o e
. S =15 J + . realiz Periodici
XJ] 5|0 8'2 6 9 { tratamien se readliza eriodicid
=) clo|[2 40V
HY ¢ el ad
O o Q| = | < to A S
< o|lE|[BIN monitore | ;Cuando?
) a | — O 2
07
pe ., Verificar
Verificacion )
. mediante
de la Subdirector
o |- ., o una Cada vez
L [informacion ol ol o a ,
S .. Ol | & o . | confrontaci [ que se
1 s suministrada o| ©o| © No | Administrafi | -
| s|® on de los|presente la
QO |por el vay .
. . . documento [ necesidad.
contratista y la Financiera s
entidad
aportados.
Verificar
Verificacion . mediante
. Subdirector
v |cuidadosa de - una Cada vez
S |los o012 ¢ 9 |confrontaci | que se
2 o| ol T | No | Administrafi | -
> |documentos | s|o on de los|presente la
O vay .
aportados por . 4 documento | necesidad.
. Financiera
el conftratista. S
aportados.

OFICINA CASA DEL-A MENOR
TEL: 7424633 — 3112639056
NIT 891801333-8

DIR: Carrera 11 #20-96 Piso 3
casa.menor@bovaca.aov.co



mailto:casa.menor@boyaca.gov.co

. ’ﬁ ‘:?"
A

GESTION CONTRACTUAL

ESTUDIOS PREVIOS

CODIGO:

GC-FO-003

Version No. 1

Fecha: 03-Abr-2020

Pagina: 9 de 10

Categoria

Raro {puede acurmir
excepcionalmenta)
Improbatle (puede ocurmr
ocasionalmente)
Posible (puede ocurir en
cualquier momento futuro)

Probable (probablemente va
a acurrry

3
:
g
&

Casi cierto (ocurre en la
mayaoria de circunstancias)

Calificacion Cualitativa

Calificacion Monetaria

wa

-

wn

Valoracidn

del confrato de

aplicando medidas

partes

manera P
. minimas se pueden
intrascendente. lograr el objgto
contractual

Los sobrecostos no
representan mas del
uno por ciento (1%)

Los sobrecostes no
representan mas del
cinco por ciento (5%)
del valor dal contrato. | del valor dal contraio.

sobre el valor del

cienio (15%).

1 2 3 4

Genera un impacto

contrato entre €l cinco
{5%) v el quince por

del contrato sin alterar | sustancialmentz pero
& beneficio paralas

aun asi permite |a
consecucion del
ohjeto contractual

Incrementa el valor
del contrato entre &l
guince (15%) y el
freinta por ciento
{30%].

Verificar
mediante
- ., una
Verificacion . .
. Subdirector | confrontaci
«» |cuidadosa de . . Cada vez
N ol ol o a on de los que e
3 % 5| 5| T | No |Administrati|documento
documentos @|s|® presente la
@) vay S .
aportados por . 4 necesidad.
- Financiera |aportados,
el confrafista.
presupuest
oy tabla de
honorarios.
Analizar la
Subdirector | necesidad
o a de la
¥ Definir un| o o Administrati CMMES Cada vez
4 S |correcto 8 8 % No vay para asi  |que se
> |objeto o1 a Financiera, | readlizar una |presente la
G |oo Sl s ) : presern
confractual c area de buena necesidad.
- contratacid | calificacion
n del objeto
contractual
Realizar
andlisis del
Elaborar un o sector
estudio de, = Subdirector | haciendo
1% c . Cada vez
L |mercadodelal 5| Of 4 a un estudio
S . Ol o] .Q . . . X que se
5 necesidad O|=| O No | Administrati | minucioso
> x| C|a presente la
O |qgue se o) vay de la .
9 . 4 . necesidad.
pretende < Financiera | necesidad
satisfacer. que se
pretende
satisfacer.
TABLA PARA VALORACION DEL RIESGO
Impacto
Dificulta Ia gjecucion ] ; .
Obstruye la ejecucidn c;;':r‘[;r:am;acige Afocta la ejecucidn ODSH;II.IQIYE;:;?:;UCIOH PEI;ID;ITI‘):L:‘BT:!@C;I:IOH

manera arave
imposbiitandola
consecucion del

ohjeto contractual

Impacto sobre el valor
del confrato en mas
del ireinta por ciento

(30%).

Catastrdfico

OFICINA CASA DEL-A MENOR
TEL: 7424633 — 3112639056
NIT 891801333-8

DIR: Carrera 11 #20-96 Piso 3
casa.menor@bovaca.aov.co



mailto:casa.menor@boyaca.gov.co

_$o¢ . ;
(,gn,'%{ .T’ GESTION CONTRACTUAL CODIGO:
C@q LAY
s W ESTUDIOS PREVIOS GC-FO-003
Versién No. 1 Fecha: 03-Abr-2020 Pagina: 10 de 10

Valoracion del =
8,9y 10 Riesgo extremo

6y 7 Riesgo alto

Riesgo medio

S
2,3y 4 Riesgo bajo

El valor del contrato es fijo, se considera que no existe riesgo alguno que pueda
afectar el equilibrio econdmico del contrato.

11. ANALISIS QUE SUSTENTA LA EXIGENCIA DE LAS GARANTIAS.

Teniendo en cuenta lo consagrado en el Art. 2.2.1.2.1.4.5 del Decreto 1082 de 2015
que a la letra dice: “.... No obligatoriedad de garantias: En la contratacién directa
la exigencia de garantias establecidas en la Seccion 3, que comprende los articulos
2.2.1.2.3.1.1 al 2.2.1.2.3.5.1.del presente decreto no es obligatoria y la justificacion
para exigirlas o no debe estar en los estudios y documentos previos...”. La casa del-
a Menor Marco Fidel Suarez, considera que teniendo en cuenta la naturaleza del
objeto a contratar, la forma de pago, el valor del contrato y el andlisis de riesgos
senala que NO ES NECESARIO exigir la garantia Unica en la presente contratacion, ya
que el mismo no implica mayor complejidad.

12. DESIGNACION DEL INTERVENTOR O SUPERVISOR.

La supervision serd ejercida por la Direccidn Administrativa de la entidad o un
funcionario de planta de la Institucidon a quien ésta delegue a través de SECOP I,
quien llevard un control integral sobre el contrato, para lo cual podrd, en cualquier
momento, exigir al contratista la informaciéon que considere necesaria, asi como la
adopcién de medidas para mantener, durante el desarrollo y ejecucién del contrato,
las condiciones técnicas, econdmicas y financieras existentes al momento de la
celebracion del contrato.

13. INDICAR SI EL PROCESO DE CONTRATACION ESTA COBIJADO POR UN ACUERDO
COMERCIAL O UN TRATADO DE LIBRE COMERCIO VIGENTE PARA EL ESTADO
COLOMBIANO. REFERIR EL ACUERDO O TRATADO.

El presente proceso de contratacion, no estd cobijado por acuerdos internacionales
o tratados de libre comercio.

14. DOCUMENTOS ADICIONALES S| SE REQUIEREN

Propuesta, C.D.P.

Elaboro:

LUZ ENITH AGUILAR ATUESTA
Subdirectora Administrativa y Financiera
Casa del-a Menor Marco Fidel Sudrez

Revision, Aprobaciéon y VBo.

OMAR HUMBERTO BUSTAMANTE BAUTISTA
Asesor Juridico Externo
Casa del-a Menor Marco Fidel Sudrez

OFICINA CASA DEL-A MENOR
TEL: 7424633 — 3112639056
NIT 891801333-8

DIR: Carrera 11 #20-96 Piso 3
casa.menor@bovaca.aov.co



mailto:casa.menor@boyaca.gov.co

