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I. INTRODUCCION 
El Artículo 67 de la Constitución Nacional señala, “La educación es un derecho de la persona y un 
servicio público que tiene una función social; con ella se busca el acceso al conocimiento, a la ciencia, 
a la técnica, y a los demás bienes y valores de la cultura. La educación formará al colombiano en el 
respeto a los derechos humanos, a la paz y a la democracia; y en la práctica del trabajo y la recreación, 
para el mejoramiento cultural, científico, tecnológico y para la protección del ambiente. Corresponde 
al Estado regular y ejercer la suprema inspección y vigilancia de la educación con el fin de velar por 
su calidad, por el cumplimiento de sus fines y por la mejor formación moral, intelectual y física de los 
educandos; garantizar el adecuado cubrimiento del servicio y asegurar a los menores las condiciones 
necesarias para su acceso y permanencia en el sistema educativo”. 
 
El Distrito de Barranquilla conforme a su Plan de Desarrollo actual “Soy Barranquilla 2020-2023” 
aborda con gran prioridad la Política de Educación, en el Articulo 9. Reto “Soy equitativa” que ofrece 
mejorar el acceso, calidad y pertinencia a la educación básica, media y superior integral, mejorando 
así la calidad de la educación que reciben los niños y jóvenes en las instituciones educativas oficiales, 
fortaleciendo las capacidades de estas para que se puedan atender a más niños y jóvenes con 
necesidades educativas especiales e incentivando a los jóvenes a continuar sus estudios una vez 
finalicen el bachillerato.   
Dentro de este reto, en el artículo 9.1. La política “educación de vanguardia” tiene como objetivo 
terminar las trayectorias escolares de los niños, niñas, adolescentes y jóvenes, con el fin que 
contribuyan positivamente a la sociedad. Para esto se deben fortalecer los procesos educativos y dejar 
las bases listas para continuar avanzando hacia ese propósito. Finalmente, se debe cerrar el ciclo y 
promover que los estudiantes continúen los ciclos de educación superior, tanto a nivel técnico como 
en el nivel profesional, logrando así que cuenten con las mejores herramientas para lograr superar las 
trampas de la pobreza. 
 
Teniendo como estrategias de la política señalada en el párrafo anterior, las siguientes: 
✓ Mantener las tasas de cobertura a través de la adecuación y/o construcción de nuevas 

instalaciones. 
✓ Asegurar la permanencia de los estudiantes dentro del sistema con el fin de reducir los indicadores 

de deserción estudiantil y mantener la población escolarizada de la educación a través de 
programas de alimentación, transporte escolar, inclusión, jornadas complementarias y 
metodologías flexibles. 

✓ Mejorar la calidad del sistema educativo, de la mano con la formación y capacitación de docentes 
y directivos docentes. Adicionalmente continuar con el acompañamiento in situ para el 
fortalecimiento de componentes y así potenciar capacidades. 

✓ Desarrollar un programa de bilingüismo que permita al estudiante aprender un segundo idioma, 
fortaleciendo sus capacidades y ampliando sus posibilidades de crecimiento personal. 

✓ Articular con demás dependencias del Distrito una oferta complementaria que transforme los 
colegios en un lugar seguro, lleno de valores y donde los estudiantes puedan desarrollar sus 
capacidades, más allá del pensum académico. 

✓ Continuar el programa de Articulación con la Media a través de Instituciones de Educación 
Superior y ETDH, para que los estudiantes logren graduarse con doble titulación como bachiller y 
técnico laboral por competencias, permitiendo continuar su formación académica mediante ciclos 
propedéuticos. 



 

 
 
 
 

Corresponde así a la Secretaría Distrital de Educación cumplir con los postulados antes descritos, 
razón por la que debe dirigir la formulación de las políticas y proyectos del sector educativo del 
Distrito, administrar y evaluar las estrategias y programas para el sector educativo, de conformidad 
con la legislación vigente y el Decreto Acordal No. 0801 del 7 de diciembre de 2020 “ Por el cual se 
adopta la estructura orgánica de la administración central del Distrito Especial, Industrial y Portuario 
de Barranquilla”, propendiendo por la cobertura, el mejoramiento de la calidad y de la eficiencia de 
la educación de los diferentes niveles garantizando una óptima administración y manejo de la 
prestación del servicio educativo en el Distrito de Barranquilla.  
 
En ese sentido, la Secretaría de Educación debe asumir la responsabilidad en el fortalecimiento de la 
prestación del servicio educativo en el Distrito de Barranquilla, bajo los preceptos de calidad, 
pertinencia, equidad y eficiencia; liderando procesos participativos e incluyentes que contribuyan a 
la formación de un ser humano integral, motor del desarrollo cultural, social y económico de la ciudad, 
y es por ello que la Oficina de Calidad Educativa basa su actividad es la encargada de liderar la 
consecución de la educación con la máxima calidad, por lo que debe brindar asistencia técnica a las 
Instituciones Educativas en lo relacionado a: Proyecto Educativo Institucional -PEI, Planes de Mejora 
Institucionales -PMI, Plan de Apoyo al Mejoramiento -PAM, Sistema Institucional de Evaluación de 
Estudiantes - SIEE y Programa Todos a Aprender – PTA. 
 
La Secretaría de Educación se encuentra comprometida con alcanzar la calidad educativa y el 
mejoramiento de las  Instituciones Educativas Distritales, por lo que la dependencia se ha impuesto 
como una de las tareas primordiales,  el realizar informes de gestión y estadísticas del seguimiento 
constante a la evaluación de los educandos y a los Establecimientos Educativos Oficiales y Privados, 
en lo concerniente al cumplimiento del Decreto 1965 de 2013, que reglamenta el funcionamiento del 
Sistema Nacional de Convivencia Escolar y Formación para el Ejercicio de los Derechos Humanos, la 
Educación para la Sexualidad y la Prevención y Mitigación de la Violencia Escolar. 
Dada la particularidad, diversidad y complejidad del sector Educativo se debe procurar en todo 
momento  la eficiencia, calidad, pertinencia e inclusión en cada una de las acciones de las autoridades 
administrativas, y la atención idónea de los requerimientos efectuados por la comunidad educativa 
(Docentes, Directivos Docentes, estudiantes, padres de familia) y las autoridades judiciales, 
relacionados con la normal prestación del servicio público y materialización del derecho fundamental 
de educación. Es por ello que, es imprescindible que la Secretaría Distrital de Educación, contrate la 
prestación de servicios de calidad que soporten la labor de la dependencia en el camino de la 
modernización el mejoramiento de los procesos y procedimientos educativos que se surten al interior 
de las diferentes oficinas, así como en los diferentes eventos internos y externos de la misma.  
Dentro del Plan de Desarrollo Distrital 2020-2023 “Soy Barranquilla” se determinó la Política 
Educación de Vanguardia (Artículo 10), que contempla el programa “Estudiante de Vanguardia” 
(10.1), con el cual se busca completar la trayectoria escolar de los niños, niñas y adolescentes, con el 
fin de que contribuyan positivamente a la sociedad. Así mismo, este programa se desarrolla a través 
de varios proyectos entre los que encontramos el Proyecto 10.1.1 Prestación de Servicio Educativo, el 
cual se propone prestar el servicio educativo a los estudiantes que se encuentran vinculados a través 
de matrícula oficial y matrícula contratada en los diferentes niveles escolares. Se resalta que, 
conforme a esta iniciativa, al final de cada anualidad se realizará una caracterización de la población 
beneficiada de manera diferencial, logrando así conocer los diferentes grupos poblacionales 
atendidos. 



 

 
 
 
 

Para ello, la Secretaria Distrital de Educación con el fin de fortalecer el componente educativo  en el 
Distrito de Barranquilla, considera necesario y oportuno contratar un equipo de personas naturales 
para así, garantizar que se cumplan los parámetros establecidos en las actividades de la dependencia, 
esto es, un correcto servicio a la comunidad, y contribuir con el fortalecimiento institucional en el 
desarrollo de las actividades propias del proyecto educativo enunciado y en concordancia con lo 
contenido  en el nuevo Programa de Gobierno 2024-2027. 
 
De acuerdo a lo señalado en las líneas anteriores, el Plan de Desarrollo Distrital recoge la totalidad de 
los programas y proyectos que deben adelantar las diferentes secretarias, gerencias y oficinas del 
Distrito de Barranquilla. En ese orden, los contratos derivados del presente estudio previo son 
necesarios para suplir la necesidad descrita, por lo que su plazo deberá extenderse por el término de 
la vigencia fiscal presente y así garantizar la adecuada ejecución del proyecto, toda vez que se trata 
de unos servicios asociados con un proyecto de inversión que se desarrolla a lo largo de la vigencia 
fiscal, por lo cual, el plazo a establecerse guarda coherencia con las metas de dicho proyecto de 
inversión. 
 
En ese orden de ideas, la Secretaria de Educación Distrital está comprometida en garantizar una oferta 
educativa completa inclusiva y lograr que los Establecimientos Educativos del Distrito de Barranquilla 
presten el servicio educativo con la más alta calidad, siempre cumpliendo con los parámetros mínimos 
establecidos por el ordenamiento constitucional, legal y reglamentario a nivel Nacional y Local, con el 
fin de satisfacer las necesidades y asegurar el cumplimiento de las metas del proyecto establecido, en 
el Plan de Desarrollo Distrital 2020-2023 “Soy Barranquilla” y el Programa de Gobierno 2024 – 2027, 
se hace necesario que la Secretaría Distrital de Educación contrate personas naturales que, bajo la 
observancia de las normas vigentes, presten servicios de apoyo a la gestión en las diferentes 
actividades de acompañamiento, apoyo, técnicas, tecnológicas y/o asistenciales de la Oficina de 
Calidad Educativa de la Secretaría Distrital de Educación en desarrollo de del proyecto de inversión en 
mención y así contribuyan a la eficiencia del servicio público de Educación en el Distrito de 
Barranquilla. 
 
En virtud de las consideraciones expuestas y actuando en concordancia con los puntos fundamentales 
que se encuentran contenidos en el nuevo Programa de Gobierno del Distrito Especial, Industrial y 
Portuario, 2024-2027, dentro de los cuales se encuentran: 1) La Seguridad y Convivencia Ciudadana; 
2) Espacio Público y Ambientes Urbanos; 3) Vivienda y Hábitat; 4) Salud; 5) Movilidad y Transporte; 6) 
Educación; 7) Medio Ambiente y Adaptación al Cambio Climático; 8) Deporte y Cultura; 9) Ciudad 
Emprendedora y Competitiva; y 10) Gestión Social, se requiere la suscripción de contratos para la 
ejecución de la misión estatal que promueve el interés general que comprende todas las actuaciones 
gubernamentales y la materialización de los proyectos que se derivan de cada uno de los ejes que 
conforman el actual Plan de Gobierno Distrital. 

 
La clasificación de los bienes y servicios, objeto del Proceso de Contratación, son los siguientes: 

 
ITEM Clasificación UNSPSC Clase 

1 80111600 Servicios de personal temporal  

 
 



 

 
 
 
 

II. ANALISIS DE MERCADO 
 

PRINCIPALES INDICADORES DEL MERCADO LABORAL 
Fuente: https://www.dane.gov.co/files/operaciones/GEIH/bol-GEIH-ene2024.pdf 

 

 
 
Indicadores de mercado laboral mes y trimestre móvil, total nacional y total 13 ciudades y áreas 
metropolitanas 
Total nacional mensual 
Para el mes de enero de 2024, la tasa de desocupación del total nacional fue 12,7%, lo que representó 
una disminución de 1,0 puntos porcentuales respecto al mismo mes de 2023 (13,7%). La tasa global 
de participación se ubicó en 63,3% y la tasa de ocupación en 55,3%, en el mismo mes de 2023 estas 
tasas fueron 63,4% y 54,7%, respectivamente. 

 

 
 

TOTAL 13 CIUDADES Y ÁREAS METROPOLITANAS MENSUAL  
En enero de 2024, la tasa de desocupación en el total de las 13 ciudades y áreas metropolitanas fue 
12,4%, lo que representó una disminución de 2,1 puntos porcentuales respecto al mismo mes de 
2023 (14,5%). La tasa global de participación se ubicó en 65,9%, mientras que en enero de 2023 fue 

https://www.dane.gov.co/files/operaciones/GEIH/bol-GEIH-ene2024.pdf


 

 
 
 
 

65,5%. Finalmente, la tasa de ocupación fue 57,7%, lo que representó un aumento de 1,8 puntos 
porcentuales respecto al mismo mes de 2023 (56,0%). 
 

 
 

Población ocupada según rama de actividad  
En el mes de enero de 2024, el número de personas ocupadas en el total nacional fue 22.025 miles 
de personas. Las ramas que más aportaron positivamente a la variación de la población ocupada 
fueron Agricultura, ganadería, caza, silvicultura y pesca (1,1 puntos porcentuales); Administración 
pública y defensa, educación y atención de la salud humana (0,8 puntos porcentuales) e Industrias 
manufactureras (0,5 puntos porcentuales). 

 

 
 
 
 
 

 



 

 
 
 
 

ENCUESTA MENSUAL DE SERVICIOS (EMS) 
Fuente: https://www.dane.gov.co/files/operaciones/EMS/bol-EMS-dic2023.pdf  
 

 
 
 

Evolución general de los subsectores de servicios 
Variación anual de los ingresos nominales y contribución por tipo de ingresos, según subsector de 
servicios (diciembre 2023 / diciembre 2022) En diciembre de 2023, doce de los dieciocho subsectores 
de servicios presentaron variación positiva en los ingresos totales, en comparación con diciembre de 
2022. 

 
 

Variación anual del personal ocupado total y contribución por tipo de contratación, según subsector 
de servicios (diciembre 2023 / diciembre 2022)  
En diciembre de 2023, nueve de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variación positiva 
en el personal ocupado total, en comparación con diciembre de 2022. 
 

https://www.dane.gov.co/files/operaciones/EMS/bol-EMS-dic2023.pdf


 

 
 
 
 

 
 

III. TECNICO  
Para la consecución del objeto contractual, “PRESTACIÓN DE SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION PARA 
ACOMPAÑAR LOS DIVERSOS PROCESOS A CARGO DE LA OFICINA DE CALIDAD EDUCATIVA DE LA 
SECRETARÍA DISTRITAL DE EDUCACIÓN DE BARRANQUILLA”, se requiere contratar la prestación de 
servicios de seis (06) Bachilleres y/o técnicos para satisfacer las necesidades y actividades operativas, 
logísticas y asistenciales que se requieran para acompañar la oficina de la de calidad educativa de la 
Secretaría Distrital de Educación en desarrollo del proyecto de Prestación de Servicio Educativo en el 
Distrito de Barranquilla. 
A continuación se describe  el perfil, experiencia y valor de cada contrato: 
 

#      PERFIL VALOR DEL CONTRATO OBLIGACIONES ESPECIFICAS 

1 ACREDITAR TÍTULO DE 
ACHILLER CON TÉCNICO 
PROFESIONAL EN 
EDUCACION PRE ESCOLAR 
CON EXPERIENCIA 
LABORAL DE CUATRO (04) 
AÑOS EN ACTIVIDADES 
OPERATIVAS Y 
ADMINISTRATIVAS 
 

$45.100.000 1. Apoyar al fortalecimiento de la calidad en 
el marco de procesos en educación inicial. 
 2. Realizar jornadas de formación con 
docentes de educación inicial. 
 3. Realizar acompañamientos en campo con 
el fin de apoyar la transformación y 
resignificación de la práctica  
 pedagógica de maestras de educación inicial.  
4. Adelantar las actividades necesarias para el  
fortalecimiento de la calidad en el marco de 
procesos en educación.  
  5. Planeación y ejecución de actividades 
para el fortalecimiento de la lectura y 
escritura del programa Aprendamos todos a 
leer. 
  6. Las demás actividades que le sean 
asignadas en virtud del Proyecto de 
Prestación de Servicios Educativos en el 
Distrito de Barranquilla.  



 

 
 
 
 

2      ACREDITAR TÍTULO DE 
BACHILLER CON 
EXPERIENCIA LABORAL DE 
TRES (03) AÑOS Y SEIS (06) 
MESES EN ACTIVIDADES 
OPERATIVAS Y 
ADMINISTRATIVAS 
 

$ 41.800.000 
 

1. Implementar actividades para la enseñanza 
d-aprendizaje del inglés en los grados 
asignados para las Instituciones educativas 
focalizadas 
desarrollo de las actividades asignadas. 
2. Asistir y participar en las diferentes 
reuniones y capacitaciones que se le asigne. 
3. Reportar asistencia diaria y todas las 
novedades que resulten de las actividades de 
enseñanza. 
4. Apoyar las actividades de ambientes e 
interacciones bilingües que se lleven a cabo 
en las Instituciones Educativas Distritales. 
5. Las demás actividades que le sean 
asignadas en virtud del Proyecto de 
Prestación de Servicios Educativos en el 
distrito de Barranquilla. 

3 ACREDITAR TÍTULO DE  
BACHILLER CON 
EXPERIENCIA LABORAL DE 
TRES (03) AÑOS Y DOS (02) 
MESES EN ACTIVIDADES 
OPERATIVAS Y 
ADMINISTRATIVAS 
 

$38.500.000 
 

1. Implementar actividades para la enseñanza 
d-aprendizaje del inglés en los grados 
asignados para las Instituciones educativas 
focalizadas 
desarrollo de las actividades asignadas. 
2. Asistir y participar en las diferentes 
reuniones y capacitaciones que se le asigne. 
3. Reportar asistencia diaria y todas las 
novedades que resulten de las actividades de 
enseñanza. 
4. Apoyar las actividades de ambientes e 
interacciones bilingües que se lleven a cabo 
en las Instituciones Educativas Distritales. 
5. Las demás actividades que le sean 
asignadas en virtud del Proyecto de 
Prestación de Servicios Educativos en el 
distrito de Barranquilla. 

4 ACREDITAR TÍTULO DE  
BACHILLER CON 
EXPERIENCIA LABORAL DE 
DOS (02) AÑOS Y DIEZ (10) 
MESES EN ACTIVIDADES 
OPERATIVAS Y 
ADMINISTRATIVAS 
 

$33.000.000 
 

1. Realizar revisión de la caracterización 
ambiental de las IED asignadas.  
 2. Realizar revisión de los proyectos de 
gestión ambiental de las IED asignadas. 
 3. Hacer seguimiento a los proyectos de 
gestión ambiental de las IED asignadas 
 4. Evaluar los proyectos de gestión ambiental 
de las IED asignadas. 
5. Las demás actividades que le sean 
asignadas en virtud del Proyecto de 
Prestación de Servicios Educativos en el 
distrito de Barranquilla.  

5 ACREDITAR TÍTULO DE 
BACHILLER EXPERIENCIA 
LABORAL DE DOS (02) 

$25.000.000  
 

1. Acompañar en el seguimiento y 
actualización de sistema de información de la 
Secretaría Distrital de Educación. 



 

 
 
 
 

AÑOS EN ACTIVIDADES 
OPERATIVAS Y 
ADMINISTRATIVAS 
 

2. Apoyar el trámite y/o digitalización, así 
como gestionar las diferentes solicitudes que 
ingresen a la dependencia asignada. 
3. Las demás actividades que le sean 
asignadas en virtud del Proyecto de 
Prestación de Servicios Educativos en el 
distrito de Barranquilla. 

6 ACREDITAR TÍTULO DE 
BACHILLER EXPERIENCIA 
LABORAL DE UN (01) AÑO 
Y DIEZ (10)      MESES EN 
ACTIVIDADES OPERATIVAS 
Y ADMINISTRATIVAS 
 

$ 22.000.000  
 

1. Desarrollar talleres y jornadas de 
capacitación, organizadas por la Secretaría.  
 2. Planeación y ejecución de actividades para 
el fortalecimiento de la lectura y escritura del 
programa Aprendamos todos a leer.  
3. Las demás actividades que le sean 
asignadas en virtud del Proyecto de 
Prestación de Servicios Educativos en el 
distrito de Barranquilla. 

 
OBLIGACIONES GENERALES DEL CONTRATISTA 
 
1. Efectuar el cargue en la plataforma SECOP II, de todos los documentos precontractuales exigidos 

en este documento, para la celebración de su contrato electrónico. 
2. Cumplir con las cotizaciones al Sistema de Seguridad Social Integral durante la ejecución del 

contrato. 
3. Mantener actualizados todos sus documentos en el Distrito, especialmente el RUT. En caso de 

algún cambio en su situación tributaria deberá presentar un nuevo RUT al área de cuentas de la 
Secretaria General y/o a la Oficina de Contabilidad de la Secretaria de Hacienda 

4. Indicar al momento de presentar la propuesta si es o no responsable del IVA. 
5. Mantener actualizada la hoja de Vida y la Declaración de bienes y rentas en el Sigep. 
6. Realizarse el Examen Médico Ocupacional de conformidad con el Decreto 1072 de 2015 y 

mantenerlo vigente durante la ejecución del contrato 
7. Afiliarse al Sistema de Riesgos Laborales 
8. Asistir a las reuniones presenciales o virtuales que sean programadas por parte de la Secretaría 

General del Distrito.  
9. Cumplir con las demás obligaciones que se deriven de la esencia o naturaleza del contrato. 
10. Mantener estricta reserva y confidencialidad sobre la información que conozca por causa o con 

ocasión del contrato. 
11. Presentar al supervisor el del contrato un informe mensual sobre las actividades realizadas 

durante la ejecución del contrato. 
12. Prestar los servicios en los términos y condiciones establecidas y formuladas en la propuesta y 

requeridas por el Distrito 
13. Contar con las herramientas necesarias para la prestación de su servicio. 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 

IV. ANÁLISIS DE LA DEMANDA 
Fuente:  SECOP 2 / ANALISIS DE LA DEMANDA 

 

 
A nivel nacional durante el 2023, se firmaron un total de 473.875 contratos asociados con el código de 
naciones unidas asociados a la presente contratación 
 

 
 

En cuanto al # de  contratos ha disminuído de 2022 a 2023, sin embargo en cuanto a los montos de 
contratación está tecnicamente igual que en el 2022 
 

 

 
 
 



 

 
 
 
 

La modalidad más utilizada para este tipo de contratos es CONTRATACIÓN DIRECTA, seguida por la de 
REGIMEN ESPECIAL: 
 

 
 

V. ANÁLISIS DE LA OFERTA 
Fuente: SECOP 2 / ANALISIS DE LA OFERTA 

 
 
En el atlántico durante el 2023 se celebraron un total de 24.977 contratos relacionados con el código 
de naciones unidas relacionado con este objeto: 

 
 
 

 A continuación, se relacionan los principales proveedores en el Atlántico: 

 
 



 

 
 
 
 

 
 

En relación con el 2022, se registró un aumento tanto en el # de contrataciones como en los montos 
de las mismas: 

 
 

Del mismo modo, el DISTRITO DE BARRANQUILLA se encuentra en primer lugar en cuanto a las cuantías 
de contratación en el atlántico, relacionado con el código de naciones unidas perteneciente a éste 
análisis del sector.  

 



 

 
 
 
 

VI. ANALISIS ECONOMICO 
El valor estimado de la necesidad de contratación es de DOSCIENTOS CINCO MILLONES 
CUATROCIENTOS MIL PESOS M/L ($205.400.000) y todos los tributos que se generen con ocasión a la 
celebración, ejecución y liquidación del contrato incluye todos los tributos que generen con ocasión 
a la celebración, ejecución y liquidación de la contratación. 
 
Los futuros contratos tendrán un plazo de ejecución hasta el 31 de diciembre de 2024, una vez se 
cumplan los requisitos de perfeccionamiento y ejecución dispuestos en el artículo 41 de la ley 80 de 
1993. 
 
Contratos de prestación de servicios profesionales y de apoyo a la gestión, o para la ejecución de 
trabajos artísticos que solo pueden encomendarse a determinadas personas naturales.  Las Entidades 
Estatales pueden contratar bajo la modalidad de contratación directa la prestación de servicios 
profesionales y de apoyo a la gestión con la persona natural o jurídica que esté en capacidad de 
ejecutar el objeto del contrato, siempre y cuando la Entidad Estatal verifique la idoneidad o 
experiencia requerida y relacionada con el área de que se trate. En este caso, no es necesario que la 
Entidad Estatal haya obtenido previamente varias ofertas, de lo cual el ordenador del gasto debe dejar 
constancia escrita. 
 
Los servicios profesionales y de apoyo a la gestión corresponden a aquellos de naturaleza intelectual 
diferentes a los de consultoría que se derivan del cumplimiento de las funciones de la Entidad Estatal, 
así como los relacionados con actividades operativas, logísticas, o asistenciales. 
 
Para constancia se firma en marzo de 2024. 
Código:  9557 
 
 
 
SINDY PAOLA ROMERO ORTEGA 
Asesora Externa 

 


