1S DEL SECTOR

De conformidad con el Decreto 1
de sector, se realiza el sigu
establecidas para los procesos dé:co

0.15 y'la guia para la elaboracién de los estudios
alisis de conformidad con las disposiciones
atacion estatal.

1. DESCRIPCION DE LA NECESI'DAf

La Ley 1448 de 2011, “Ley de VICtIm s-'y,Rest|tuc10n de Tierras”, creo la Unidad para la :
Atenci6én y Reparacién a las victimassy fué reglamentada mediante el Decreto 4800 de
2011, hoy compilado dentro del Decreto 1084 de 2015, Decreto Unico Reglamentario

del Sector de Inclusién Social y Rec jacion, la cual tiene por objeto establecer los
mecanismos para la adecuada imp"‘l tacién de las medidas de asistencia, atencién y
reparacion integral a las victimas+defque “trata el articulo 3° de la Ley 1448 de 2011,

para la materializacién de sus derechos:coynstltuaonales.

A su vez, el Decreto 4157 de 20; _bliece que la Unidad de Atencion y Reparacion
Integral a las Victimas esta adscrite epartamento Administrativo para la Prosperidad
Social reorganizando el Sector Admlmstratlvo de Inclusién Social y Reconciliacion.

Por medio de la Resolucién 6420. delf _0 de noviembre de 2018, se establecen los Grupos
Internos de Trabajo de la Unidad 'y:ise le asignan funciones al Grupo de Gestion _
Administrativa y Documental, adscrlto a la Secretaria General, entre otras, las i
siguientes: :

(...)

1. Recibir, clasificar, almacer stodlar los elementos que sean adquiridos por
la entidad para su normal; miento

6. Realizar las gestiones ne¢ ,,ara' garantizar la prestacién de los servicios - i
generales tales como marntenimiento, aseo y cafeteria, papeleria, seguros, i
‘vigilancia, transporte y démas_y.‘demds de este orden que requiera la Unidad.

(...)

Como Entidad Publica, la Unidad® debe gllar y salvaguardar los bienes y valores que le
han sido encomendados, para el cumplimiento de las funciones que por ley le han sido i
asignadas, de acuerdo con lo estl' di en’ la normatividad vigente, asi:

- Ley 42 del 26 de enero d 3 ‘ Sobre la organizacién del sistema de control

fiscal financiero y los organ’ ' j
“Articulo 107.- Los érga Control Fiscal verificarén que los bienes del ,
Estado estén debidamente, amparados por una pdliza de seguros o un fondo : i
especial creado para tal. f/n‘ udiendo establecer responsabilidad fiscal a los
tomadores cuando las c:rcunstanCIas lo ameriten”.

- Ley 734 de 2002 por la cd’a‘f,__s:e,ﬁ,)'(-bide,el ’Cédigo-General Disciplinario

Articulo 34 Deberes. Son d'é:}be:- s'de todo servidor publico: '
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21, Vigilar y salvaguardar Ios bienes y vanres que le han sido
encomendados y cuidar que sea zados debida y racionalmente, de
conformidad con los fines a que_h |do destinados.

Articulo 48. Faltas Gravisimas. Son faltés-,gravl'sii:.‘mas Ia's siguientes:

63. No asegurar por su valorn os: bienes del Estado ni hacer las
apropiaciones presupuestales pertl entes.

alor General de la Reptblica y el
embre de 2003. Deberes de las
bienes, la responsabilidad fiscal
erdlda 0 dafo de los blenes a su

- Circular conjunta No. 002 suscrita po
Procurador General de la Nacién, el 1
entidades en la administracion y. cuidad
y disciplinaria de los funcionarios pubh
cargo.

- Ley 1474 del 12 de julio de 2011 por la;cual se dictan normas orientadas a
fortalecer los mecanismos de prevencién;: |nvest|gaC|on y sancién de actos de
corrupcion y la efectNIdad del control de?la‘ estlon publica.

"Articulo 118. Determinacién de la culpab///dad en S procesos 'de responsabilidad fiscal.
El grado de culpabilidad para establecer la: existeniciaide responsabilidad fiscal serd el
dolo o la culpa grave. -
..Se presumira que el gestor fiscal ha obradé confeulp: grave en los siguientes eventos:
..d) Cuando se haya incumplido la ob/igacién de "segyrar los bienes de la entidad o la

de hacer exigibles las pélizas o garantias frent caecimiento de los siniestros o el
incumplimiento de los contrato : '

Teniendo en cuenta que la contratacmn y el maneJo de los seguros dada la variedad de
modalidades y su complejidad técnica, se hace. necesana la asesoria de un intermediario
de seguros que tenga el conocimiento y la exp |C|a‘necesar|a para seleccionar una o
varias empresas aseguradoras que manejen.el- P grama de Seguros de la entidad y que
sirva de intermediario en todas las relaC|ones que’puédan surglr durante la vigencia de
las pélizas contratadas.

Por todas las consideraciones anteriores.y con garantizar el cumplimiento de la
obligacién legal de garantizar de la mejor. m -aseguramiento de sus bienes e
intereses patrimoniales y aquellos por los qu ea tlegalmente responsable, se hace
necesario realizar la contratacién de un interme liario de seguros que le brinde a la

Unidad la asesoria especializada durante la eJecucmn del contrato de seguros.

2. OBJETO CONTRACTUAL

Contratar el servicio de Intermediacién de-seguros para asesorar, gestionar y
administrar integralmente el programa de ‘seglros,.- que cubra los riesgos de las
personas, bienes e intereses patrlmonlales asegurables de la Unidad para la Atencién y
Reparacién Integral a las Victimas, asi com sllos por los cuales sea o fuese
legalmente responsable.

inga de atencién nacional;
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3. ANALISIS ECONOMICO DEL SECTOR

3.1. Aspectos Generales

Por tratarse del sector Aseguradotiel cual a su vez se clasifica dentro del sector
Financiero y teniendo en cuenta el objeto del contrato, se establece que el Macro sector
es el Terciario o de servicios el cual ) cIuye todas aquellas actividades que no producen
una mercancia en si, pero que son;ft amentales para el desarrollo de la economia.

El sector asegurador cuenta co f& entes canales de distribucion como lo son los
Corredores de Seguros o Brokers; merCIahzan grandes volimenes de pdlizas en
empresas privadas y entidades ciel ado y en donde su principal funcién es prestar
asesorias al cliente para la adquisicion 'dé.pélizas, lo que requiere de un alto grado de

especializacién para adaptar |OS"_ ( Qcté‘s que ofrecen las compaﬁu’as aseguradoras a

estan por lo general, autorlzados por la companla aseguradora para celebrar negocios
en su nombre Trad|C|onalmente Ios agentes o] agencnas han representado los intereses

compafiia de seguros. Estos dos c'aﬁ
asegurador en Colombia. 5

ofrece y la funcionalidad de las
de Contratacion de la Administracio
consistente en poner en contacto:
el asegurador, para que se realice‘un; 5 ‘gocno que en este caso es la suscripcion de una
pbliza, adicional a esto su asesoria“itécnica y juridica serd continua a lo largo de la
vigencia de las pélizas . - £

Automatico de Valores, Respoh
para Servidores Publicos, Infidelidas
Vehicular, SOAT, Todo Riesgo M
complejidad requieren de aseso
lo largo de toda la vigencia.

Equipo y Seguro Agricola, los cuales por su
para una. adecuada contratacién y manejo a

3.2. Aspecto Econémico

A continuacién, se muestran las cifr. as representatlvas en miles de millones de pesos
del sector asegurador comparatlvamente entre los meses de noviembre de 2018 y 2019,
en donde se resaltan las Comisiones gadas por intermediacién y el indice de Costos
por Intermediacién, lo que da una “idea .de la relacién comercial entre las Compafiias
Aseguradoras'y las Asociaciones’ q € i¢ionan como intermediarios dentro del modelo
de negocio de dicho sector: - '

018000 911119 - Bogotd: 426 1111
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INDUSTRIA ASEGURADORA COLOMBIANA
COSTOS DE lNTERMEDlAClON

s, - OREES g o
ML S b npvA8 . _nove19 T Var v VA novA8 . movde . var
SURAMERlCANA 177.819 195.735 10% 324, 619 §02.437 637.900
ALFA 79.299 93.538 18% 240.702 295,371 320.000 388.909 22%)
AXA COLPATRIA 141.094 155573 10%j 120.509 184.877 10.010 4.004 -59%) 261.603 340.450 30%)
ESTADO 183.979 230.018 25%) 30.421 40.060_ . . 214.400 270.077 26%)
BOLIVAR 90.929 100.274 10%] 134.548 149.043 4338 6.769 56% 225.477 248.318 1%
LIBERTY 98.392 206.938 110% 20.962 14177 ' 119.354 221.115 85%)
CARDIF 136.742 192,483 42%| ) 135.742 192.483 42%)
MAPFRE 94,905 107.839 14% 85.832 64.387 . 180.737 172227 -5%
ALLIANZ 88.022 89.421 2% 60.246 ‘66.237:, 148.268 156.657 5%
MUNDIAL 108,581 128.526 17% : - 109,581 128.526 17%
BBVA 25,266 32464 28%] 64.714 - 7.9.825' 89.980 112.289 25%
PREVISORA 80.211 83.889 5%| ' ' 80.211 83.889 5%
EQUIDAD 49.385 55.227 12%] 18239 67.624 77.703 15%
SOLIDARIA 69.889 73.045 5%| 69.889 73.045 5%
CHUBB 68.350 70.844 4% o A i 68.350 70.844 4%
HDI SEGUROS 34,559 38.483 11% 17.947 18,77 X 52.506 57.258 9%
COLMENA 43.568 50,05 469 187 -60% 43.568 60.057 15%|
METLIFE 43.815 ; 43.815 48.054 10%
POSITIVA 45,955 45,955 45,201 -2%)
SBS SEGUROS 38.867 44,658 15%) 38.867 44,658 15%)
PANAMERICAN 25.587 25.587 32.666 28%
CONFIANZA 32.990 28.073 -15% 32.980 28.073 -15%]
ZURICH 11.128 15.505 39% 11.128 15.605 39%)
GLOBAL ’ 6.139 6.139 10.038 64%)
NACIONAL 8.318 8413 1%) 8318 8.413 1%,
BERKLEY 8.302 7.910 -5%) 8.302 7.910 -5%)
QBE 15.160 6.238 -59% . 15.160 6.238 -59%
OLD MUTUAL 3.689 4,691 3.689 4.691 27%)
UMALUCELLI 3.747 3.820 2% 3.747 3.820 2%
SOLUNION 3.322 3.544 7% 3.322 3.544 %]
SEGUREXPO 2.393 2.820 18%] ) 2.393 2.820 18%
BM! COLOMBIA 224 217, 224 2170 870%
COFACE 752 1.264 68%| 752 1.264 68%)
AURORA 651 802 ) 651 ) 902 38%]
TOTAL 1.652.401 1.976.544 20%  1.288.367 1571169 2‘2“/151‘ L 14816 11.048 -26%  2.940.768 3.547.713 21%

FUENTE: Fasecolda, Estadisticas de la Industria Aseguradora y de Capitalizacién. Cifras preliminares; !

Fuente: http://www.faseco‘lda.com/index.ohrj/fasé‘

El siguiente cuadro comparatlvo muestra los pagos
meses de mayo de 2018 y 2019, y el indiceé de creci

erg.- noviembre-2019

da/estadisticas-del-sector/

www.unidadvictimas.gov.co
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. (Ifiég'mb'a__rgici\'_/:b mayo-2018 vs mayo-2019
. . (Millones de pesos)

‘ma

234.253,5
133.552,1
79.851,5
61.220,4
54.065,3
46.912,2

. 90.534,8
44.390,6
18,5184
6.235,5
7.876,1
21.367,8
7.330,0

. 2.086,8
10.648,3
1.399,9
1.174,0
40,3
2.751,3
624,2
584,0

10,1

art.
28,38% ¢
16,18% 1.

6,7%
21,6%
-0,9%
15,2%

6,2%
9,7%
2,3%
10,5%
7,3%
7,0%
6,0%
45,1%
14,1%
65,1%
9,1%
14,3%
5,6%

-37,9%
26,6%
20,8%

1,1%

-79,4%

ay-18 ~ .ma A
71091091  155.4245E%  424%  16,24% 1. 61%
7796 1248201  601% 013%5 0,1%
1 2.673,4 2782400 4%
© 6555 sos, ] 22,8%
3.420,7 5.438,9 59,0%
30,3 19,2 -36,5%
1.881,2 3.109,1 65,3%
8249 173648  1105%
101.407,5 23,2% 10,60% [
564.6352F8  19,5% 59,01% E
- 32,0%  12,56%1
25,1967 100

art

39,558,7
838,38
70,7
0,053

-38,8% 97,75%

2439,4% 2,07%
-52,4% 0,17%
0,0% 0,00% [

www.unidadvi
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Transporte Hogar:
3% 3%

“j"_A'via'clélrj Otros ramos
A% de dainos (2)
Sustraccion 4%

4%

Desempleo
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LASIFICAC.ION UNSPSC:

CODIFICACION DE BIENES Y SERVICIOS =

de-bienes-y-servicios)

; al
i |
v : . il

DESCRIPCION

(https://www.colombiacompra.qov.co/clasﬁ'ﬁé;a" (

'CLASIFICACION
UNSPSC

manc:leros y de Seguros — servicios de seguros y .
pensiones seguros para estructuras y propiedades y posesiones .

84131500

Servicios.F nanmeros y de Seguros — servicios de seguros y

84131600 pensnones seguros de vida, salud y accidentes

4. ANALISIS TECNICO

La Unidad debe realizar proceso d
tendréan a su cargo el manejo def

cuon de una o varias compafifas de seguros que
ama de seguros con los siguientes cubrimientos:

Amparar los bienes de la Unidad:
tales como muebles, enseres, €
maquinaria, software, equipos déc
tecnolégica y bienes de propiedadde

t'_enqién' y Reparacién Integral a las Victimas |
‘€léctricos y electronicos, equipos de oficina, .
cacion, redes, plantas, y demas infraestructura
UNI‘DAD o por los cuales sea responsable. b

Por lo anterior, se hace necesaria:la contrataCIon del seguro de Todo Riesgo Dafios
Materiales que incluye las cobertu s de los seguros tradicionales de incendio,
sustraccién, equipo electrénico y-rotura: de maquinaria, y mediante el cual se otorgan
coberturas entre la cuales se puéden:destacar las siguientes: .
+ Incendio y/o Rayo y/o sobr carga eléctrica. : a
-+ Sustraccion. ‘
* Actos mal intencionades-de erceros incluidos los actos terroristas.

+ Huelgas, asonada, motlvn- nmouon civil o popular.
"+ Anegacién e inundacio :
+  Terremoto, temblory erupeion. volcanlca y demas actos de la naturaleza.
+ Rotura de maquinaria:
+ Cobertura para equipos-mg lles Y portatlles

Asi mismo, la UNIDAD PARA LA ATENCION Y REPARACION INTEGRAL A LAS VICTIMAS
estd expuesta a los riesgos de la- responsabllldad por perjuicios patrimoniales causados
a terceras personas, como consectiencia. del desarrolio de su funcién y actividades
propias dentro del territorio naci'o,h'a

leados de la Entidad, se requiere la contratacién del il
aproplacmn indebida de dineros y otros bienes ; ‘
arios en forma directa, o con su participacién y

siguientes riesgos:

nie econdmico.

Facion publica.

Frente a las actuaciones de los. e'
seguro de manejo global que a
de la Entidad por parte de dichos;
ayuda a terceros, cubriendo en
+ Delitos contra el pat
» Delitos contra la ac

Linea de atencion nacional;
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.y demas riesgos electronlcos que puedanAafecta o)

Alcances fiscales:
+ Qastos de reconstruccnon de c
+  Gastos de rendicion de cuentas

+  Empleados no ldentlﬁcados.

e necesario amparar las posibles

de ayuda humanitaria y demds

o cualquier caso de ciber crimen, |
ereses de LA UNIDAD.

Frente al riesgo Infidelidad y Riesgos Fin’anc‘ie 057 5¢
pérdidas en transacciones electrénicas;,- coloc
pagos a la poblacién, pérdidas ocasionadas

De otra parte, se hace necesario amparar los riesgo trimoniales relacionados con los
perjuicios derivados de actos incorrectos no:délosos; genéradores de imputacién de
Responsabilidad civil, disciplinarios, fiscal o pen _~o'ntra los -servidores de la Entidad
que ostenten la calidad de directivos y/o: ordenadores de gasto; razén por la cual se
requnere la contratacién del seguro de Responsabrllda’d C|V|l Servidores Publicos.-

5. ANALISIS NORMATIVO

El presente proceso de contratacion, asi como el‘contrato a suscribirse, estdn sometidos |
: . or el régimen de la contratacién

administrativa, contenido en la Ley 80 de 199 a‘ley 1150 de 2007 y sus decretos -

reglamentarios y demas normas civiles y comeéréialés aplicables a la materia de acuerdo

iculo 13 de la Ley 80 ya referida.

ente | las compafifas Aseguradoras y
de Intermediacion de Seguros y- es. quien eniite: Conceptos Juridicos y establece la
' dor. El siguiente cuadro muestra

de atencién nacional:
00 811119 - Bogotd: 426 1111
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https://www.superfinanciera. qov co/1so/|oader 1sf7ISerV|C|o Publicaciones&ITipo=publi
cacnones&lFunCIon—IoadContenldoPu cacnon&ld 19173

6. ANALISIS DE DEMANDA

Integral a las Victimas en sus ocho afios de
sos’de contratacién por concurso de méritos para
contratar Corredores de Seguros:con n'de asesorar la adquisicién y el manejo integral
del programa de seguros de la en ad,'.'el primero se realiz6 en el mes de Septiembre
de 2012 el segundo en el mes de Mayo de 2014 Y el ultimo en el mes de junio de 2016 i
como se muestra en el siguiente‘cuac

La'Unidad para la Atencién y Rep:
funcionamiento ha realizado tres‘p

| Linea de atencién nacional:
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seguros que preste la.asesoria
juridica y técnica en el manejo
2012 | integral del programa de seguros
de la unidad para la atencién y
reparacion integral a las victimas
en la contrataciéon de las pélizas
que se requiera para amparar las
personas, bienes e intereses
patrimoniales de la entidad vy

legalmente responsable.

Contratar un intermediario» de

aquellos de los que sea/

2056 de | JARGU CORREDORES
' DE SEGUROS S.A.

Intermediacién de seguros para

asesorar, administrar y manejar | - - ~ | JARDINE LLOYD

2014 | el programa de  seguros | DE | THOMSON VALENCIA
‘ requerido para el cubrimiento de & IRAGORRI

los riesgos de los activos e CORREDORES -DE

intereses de propiedad y/o. a SEGUROS S.A.

cargo de la Unidad para la

Atencién y Reparacién Integral a

las Victimas, asi como aquellos | .

por los cuales sea o fuese|

legalmente responsable

Contratar un  servicio de’|’ )

Intermediacién de seguros para | UNION  TEMPORAL

asesorar, administrar y manéjar |- JARDINE LLOYD

integralmente el programa de THOMSON VALENCIA
2016 | seguros de la Unidad para la & IRAGORRI

Atencion y Reparacién Integral a de | CORREDORES DE

las Victimas, que cubre los SEGUROS S.A.-

riesgos de los bienes e intereses | PROSEGUROS

de propiedad y/o que estén a CORREDORES DE

cargo de la Entidad, asi como SEGUROS S.A.

fuese legalmente responsable.

aquellos por los cuales sea o

Con el fin de establecer un anahsns comparatn 0 .del objeto en términos técnicos y

econdmicos, se consulté en SECOP contratos .d
contratar en la Unidad de Atencién y Reparacm

resultado lo siguiente:

\atlraleza similar a la que requiere
egﬁal a las Victimas, teniendo como

OBJETO

PROCESO | ENTIDAD CUANTIA
CB-CMA- CONTRALORIA Seleccionar. ntermediario de | $0
002-2019 DE BOGOTA seguros . - que’ “sasesore a LA
CONTRALORIA'DE!BOGOTA D.C. en la
Contrataci ministracién del

Programa de
adecuada ;

requerido para la
de los bienes e

www.unidadvictimas.gov.co
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+'legalmente responsable, para lograr
gue:sea efectivo el cubrimiento de los
‘riesgos cuando estos sucedan Yy

-|-efectuar las reclamaciones
: Jcorrespondlentes ‘ :
‘SeIeCCIonar $0 a
ORQUESTA ,
OFB-CM- | FILARMONICA DE mbia , a
001-2019 BOGOTA esta Fllarmonlca de Bogotd, los
os- deintermediacién, -asesoria
integral-en-materia de
TMSA-CM- | TRANSMILENIO $0

ntrata'r un intermediario de seguros, ; ,
légaimente establecido en Colombia, Pl
‘para’’que asesore a TRANSMILENIO e
n ‘el manejo del programa de
' segutos de la entidad y de las pélizas
.fqu“e’"”(":ubren los riesgos relativos a los
: .blenes e intereses asegurables, asi
' 0 de aquellos por los cuales sea o
legalmente responsable. |

02-2019 S.A.

AP}MINISTRA‘DO" §i Contratar el servicio de intermediacién | $0
A - DE.:.7LO

guros Y. de asesoria mtegral en.la
ADRES- RECURSOS ~DEL vracxon, contratacuon_y manejo
CMA-0Q01- SISTEMA

grama - seguros; de - la
2019 GENERAL =2=DE | TA mlstradora ‘delos. Recursos del
SEGURIDAD  '|'S

) ma General de Seguridad- Social 1
SOCIAL . ..EN |-ehiSt

SALUD .
https://www.contratos.gov.co/consultas/resultadolistadoProcesos.jsp#

7. ANALISIS DE OFERTA -

Estas son algunas de las empres'_;
Colombianos FASECOLDA que es:
la actividad del sector asegurad
como objetivo principal impulsar:

rretaJe afiliadas a Federacion de Aseguradores i
idad gremial sin animo de lucro que representa H
"a los entes de vigilancia y control que tiene

el seguro y modernizar la industria.

7.1 SOCIEDADES CORREDORAS DE SEGUROS

|
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:howiden

HOWDENHACOLDA SJ\. co
viacalda: .. . 3

- . SEGURDS SA.

- QORgEcOL

CREAR PROGRES®
/BEGUROS.

C L ey

| REin SRAREN

iy

http://www.fasecolda. com/mdex DhD
corredoras-de-seguros/

.fos/directorio/sociedades-

7.2 IDENTIFICACION DE CORREDORES D GUROS QUE PARTICIPARON EN
PROCESO DE CONTRATACION ADELANTADOS:POR ENTIDADES PUBLICAS PARA
SELECCIONAR EL INTERMEDIARIO PARA E MANEJO DE SU PROGRAMA DE
SEGUROS

ciparon durante la vigencia 2018
ales del sector central

Se pudo identificar los corredores de segu[d,sf"_gﬁ
en proceso de contratacién ptblica porv'enti_da‘d Na

1. Proseguros Corredores de Seguros 'S.A: Proseguros

2. Delima Marsh S.A. Los corrdores de seg gla: Delima Marsh S.A.

3. Jardine LLoyd Thompson, Valencia&lIrag: redores de Seguros S.A.

4, Correcol, Corredores Colombianos de Segufos;: Corredores de Seguros S.A. Sigla
Correcol. : '

5. Jargu S.A. Corredores de seguros

6. Cafa asesores de seguros

za de atencién nacional:
“01'8000 911119 - Bogotd: 426 11 11

‘administrativa;

www.unidadvictimas.gov.co
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General

}‘ -3 El futuro .
es de todos

Interno

Planeacién

Operacional

La definicidn de la
necesidad y el
objeto establecido
en el estudio
previo, no se
ajusta a la
modalidad de
seleccion -
aplicable. .

No s puied
adelantar el
proceso,
contractual”. -

2 Medio | 3

Riesgo
Bajo

General

Interno

Planeacioén

Operacional

El valor estimado

-para el pago de

primas por la
adquisicion . del
programa de
seguros de la
Entidad no resulta

suficiente

respecto a la
prestacion del
servicio a

realizar, teniendo
en cuenta que el

Corredor de
Seguros ' recibe
una comisidn

como pago por
parte de la
aseguradora de
acuerdo a las
primas pagadas.

parasqu

presenten

3 Mayor 4 | Alto

Riesgo |
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01 8000 911119 - Bogotd: 426 1111

Sede administrativa:

Carrera 85D No. 46A-65 Complelo Logistico San Cayetano - !Bogoz‘
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Unidad
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SIS

i




El Contratista; Retraso en el -
Proveedor; inicioy
Cooperante ejecucion del
seleccionado no contrato y/o
firma el contrate | Convenio por
en el plazo afectacién en
establecido y/o se | el logro de Contra
=l o :é E retrasg ep, la los ot_:jétivgls‘ _ ) tista;
Sl €l 8 '8 constltucpln y y satisfaccion Moder Riesgo Provee
& % gle presentacnlon de |dela ado 3 |Alto dor;
O|dj g & |las garantias que | necesidad. Cooper
O] O |amparan el propuesta. ante
cumplimiento del .
contrato y/o Las garantias
Convenios, no tengan la
incluyendo vigencia
adiciones y requerida por-
prorrogas la norma
El retraso en
la ejecucion
del objeto.
La imposibilidad | contratado,
c| § (dedarinicioala |pudiendo
5l @ ‘.§ g ejecucion del generar _ Riesgo )
g 5 %51 S contrato y/o retra_sos, Mayor 4 |Alto Unidad
3 E E’ ® | convenio por falta | modificacione
8 2 |deinterventoria |[s
© [y/o supervisién. | contractuales :
y variacion
del valor del
contrato.
Errores
involuntarios que
hayan quedado
en los estudios
previos, pliegos | Afectacidn en
«» | de condiciones, la ejecucioén
_ c| 2 |frentea del contrato,
Bl 2 ‘-8 § [unidades, pudiéndose Moder Riesgo .
o| & 8] .8 . Unidad
g 8| 3 § |cantidades, generar ado . 3 |Ailto
Qs i_urﬁ)\ o | especificaciones, | modificacione
& | productos, s, prorrogas
servicios, y/o adiciones.
descripcion del
proyecto,
operaciones
aritméticas, etc.
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!
P
Retrasos por : :
parte de la ’
= Entidad en las
c .
®| el § aprobaciones . . Moder Riesqo ]
6 | gl E| S| G |previas de los ertura; d Posibl | 4 9 Unidad
clel 3l e duct as ool o|le ado 3 |Alto
8| 2| 8| § |produc 0s y/o as polizas si ,
Wl & |servicios no se *
desarrollados por contratan_de |
el Contratista. ’ 1
| Unidad
Retrasos en la v [
= |entrega de los ; Contra Ui
— c H i
G| 2|gf § |informes y/o | necés ad, 87 Posibl Riesgo tista; il
7 o| 5| 8] © [productos a cargo pOSlble 3 Mayor Pl
c| 8| gl e e . le 4 1Alto Provee ,
8 Xl of © del  Contratista; mcumpllmlen dor:
i & |enlaejecuciéndel |to- de las !
o Cooper
contrato. obhgacnones y ante
actividades
pactadas .en :
.
}
Expedicién de
normas que Unidad
impongan nuevos v
_ cl 8 it:]bttost’o o Contra ,
g | B g B8l 8 caf aess s Raro 1 |Moder Riesgo tista; -
cl gl 2| 2 9a : ado 3 |Bajo | Provee |
ol %| g| 3 |[parafiscales, que i i
Ol ®iid @ [pueden afectar el dor; 3
&= o contrato y/o Cooper
equilibrio .
P Convenloy ante
econdmico del| == 70 7
genérar-:
contrato. E
desequ I|br|o
Errores cometidos ‘
por los !
Contratista; i
Proveedor; Contra
o c r_:u Cooperantes en la : tista;
9 E g "8 .8 elaboracién de las Impro 2 Menor Riesgo ) Provee
ol 8 2 ® |actas, cuentas de bable 2 |Bajo i dor;
§ it i & |cobro, recibos a Cooper |
O | satisfaccién, que ante i
ocasionan : L
demoras en su b
radicacion.
C
¥
www.umdadmctlmas gw.co Linea de atencion nacionak .

-
i h
:
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Que la
estimacién de |
Precios e ... .
interpretacion:
Que el sondeo de [de lacifra
=l o 5 @ mercado no | sean erradas: |
Of €| ©] .© |posea un andlisis |y conlleven a Riesgo .
10 % 5 § @ |estadistico que | establecer Mayori 4 | Alto Unidad
©| S{ g| € |permita validar el {valores y
&1 O |cumplimiento de | comportamie
requisitos ntos
técnicos de los (estadfsticos)
Bienes y/o errados en el
Servicios proceso
Incumplimien
to del plan de
accién/-.
_ | Debilidad en la seleccion de
=| ol & g elaboracién del propuestas .
11 | &| E] 8| G |estudio previoy |que no Mayor| . |Riesgo Unidad
5| 2 & 5 | del pliego de satisfagan las 4 |Alto
O =| &1 2 |condiciones por | necesidades
alo
parte del equipo | de la entidad
técnico, /declaratoria
financiero y de desierta
juridico del proceso.
Incumplimiento
_ c E <|:le rtlaquisitcl>s investigacion
ol 2[9] § egalesenla |es co - Riesgo .
12 | g % é I celebracién y | disciplinarias* | Mayor) , A|t°g Unidad
8= ol g | legalizacion del |alos '
[¢) contrato de servidores
corretaje publicos
13 T g ‘.é 'g Ec?ri]apetencia Moder Riesgo Unidad
g g o] en la o ado 3 [Alto hida
o d| 8| 8 |Baja participacién | operacién
™' {de proponentes | principal
retraso o
o incumplimien
= ol 51 & to de los .
14 % £ '§ E Fallas en la plazos legales Moder Riesgo Unidad
5| £| S| 2 |disponibilidad del | para Ia ado | 3 |Alto
Of=1n é sistema de publicacidn
contratacion - de los actos
SECOPIy/oIl- |y/o
(www.colombiaco | documentos
mpra.gov.co) del proceso

www.unidadvictimas.gov.co
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Errores en la ]
.estructuracion del i
programa de I
Seguros por - - Unidad b

omisiones del
contratista o por
entregade
informaci6n errada
al contratista por
parte de la Unidad. .

Y
Provee

dor

15 1 . | Mayor

Especifico
Interno

Ejecucién
Operacionales

Forma de mitigarlo:

Rews;on y  apoyo
juridico . a las
‘Dependencias - que| -
solicitan oAy E:g: mic | ;;
contratacién, . o | laa ‘| Finaliz | o istror | Finalizada , |-
aclarando . los| - 2 |Even |© ©  lacién gistro) rinaliz ’ Ll
requisitos y Ila al |Ue |StP | erapa (O 1 la etapa i
1 |Unidad | -5 55 |esta |a lista de |de 1y
. aplicabilidad de. cada e . | ment precon o :
: Bl blece | prec . verificac | planeacié
una de - .las Ia ontra tractu ion In
modalidades-. -, -.de nece | ctual al- '
seleccién, . de sidad
conformidad con los -
lineamientos -legales il
-establecidos. ' " 1
P
e
e
e
. wWww.unidadvic : Linea de atencién nacional .
: b it + 018000 911119 - Bogotd: 426 111 i
Sede administrativa; ,;, b

‘Siguenos en; o
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Unidad

Se debe efectuar
Analisis del Sector vy
estudio de Mercado,
conforme al objeto a
contratar, aplicando
las  variables que
correspondan, que
permita establecer de
manera real el valor de
la solucién a entregar.
(# 4 art 2,2,1,1,2,1,1
D. 1082/15)

Tener en cuenta los
lineamientos que para
el efecto establezca
Colombia Compra
Eficiente

Riesgo Bajo

Registro
en la
lista de
verificac
ién

Hasta
la
ejecuci
én

Finalizada
la etapa
de
planeacid
n

]
]
{
L
|
i

Contratist
a;
Proveedo
r;
Cooperan
te

Se establecen plazos
perentorios para la
ejecucion del contrato
y/o Convenio (5 dias
héabiles siguientes a la
firma del contrato,
prorrogas y/o
adiciones), de no
allegarse dentro de!
término se requerird
al Contratista;
Proveedor;
Cooperante.

Se requerira para el
pago de las cuentas el
Vo.bo. del Supervisor
de contar con la
aprobacién de
garantias.

Riesgo Bajo .

Finaliz
acion
Ejecuci
on vy
Termin
acion

Registro
en la
lista de
verificac
ion

Finalizada
la Etapa
de
Ejecucion
Y
Terminaci
on.

Unidad

Una vez establecida la
necesidad se debe
Planear y establecer
que los términos para
la seleccién e inicio de
los contratos
coincidan.

(Interventoria) (art.
2.2.1.1.1.4.1 D.
1082/15)

Realizar la desighacion
y comunicacion del
Supervisor (Art. 83 Ley
1474/11)

Finaliz | Registro
acién |en la
etapa |lista de
contra | verificac
ctual ion

Finalizada
la etapa
de
contrataci
4n

www.unidadvictimas.gov.co -
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Verificar desde los
Estudios Previos que

se determinen de Depe L
nden | Inici N
manera clara las o cia o Finaliz Registro
unidades, cantidades, '~ | Even acion Finalizada
e 1 que |etap enla
. especificaciones, o |tual etapa . la etapa
Unidad . o esta |a lista de
productos, servicios, S |ment de e de
. . blece | prec |~ . | verificac | _. iz
operaciones g |e ejecuci | ., ejecucion
e 2 la ontra| . ion
aritmeticas y estas [ on
. nece | ctual
coincidan en todos .
sidad
aquellos documentos
que se suscriban.
. Supe
Revisién y aprobacion L FViso Ejec
Y ap - o. ry/o | ¢ | Finaliz | Registro | .. ..
oportuna de la = Even Inter ucio acion len la Finalizada
- documentacion J @ |tual n : la etapa
Unidad . o vent etapa |lista de
inherente a los | & |ment contr | . o de
. 9 or ejecuci | verificac | ~. L
productos e informes o |e - lactu | ¢ L ejecucion
e del on ién
del contrato. [ al
contr
ato
Realizar seguimiento Cont
continuo a la ratist
ejecucion del contrato a;
y/o Convenio, y de Prov
evidenciar un eedo
presunto r;
Unidad vy |incumplimiento y/o Coop Eiec Finaliz Finalizada
Contratist | demoras se dara ._g Even erant chié acion | Registro | la etapa
a; aplicacion a los 2 |tual e n etapa |enla de
Proveedo | procedimientos, Z ejecuci | lista de | ejecucién
] ment contr | ; ier
r; clausualas - Supe acty on vy verificac |y
Cooperan | excepcionales, § rviso al termin {ién terminacié
te caducidad, sanciones x ry/o acioén n
y multas conforme lo Inter
establece [a norma, vent
atendiendo a los or
derechos de la del
Entidad. (art. 84, 85, contr
86 L 1474/11) ato
Cont
ratist
Unidad vy a; Eiec
Contratist | Aplicacion inmediata o Prov J., Finaliz | Registro | .. _..
. L —~ | Even ucié .. Finalizada
a; de las disposiciones 1] eedo acion |enla
. m | tual n - la etapa
Proveedo |legales y ajuste de los o r; etapa |lista de
. ; o |ment contr | ~. ; . de
r; procesos internos de la ] " | Coop ejecuci j verificac | _., s
. g e actu | Ly ejecucion
Cooperan | Entidad. E erant al on ién
te ey
Unid
ad
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. Revision de ' . N
:?ntratlst documentos radicados Ei:?c(): :'Cr;g:_:z Registro Finalizad
P’roveedo por el Contratista; n etana | €" la le; etazaa a
9 - Proveedor; Cont de P lista de de P
C’ooperan Cooperante para o ractu | ejecuci verificac ejecucion
te solicitar los ajustes 9, al on ion )
correspondientes. 2
S .
g
=z
Etap
a
prec
ontra
ctual
!
inicio Revision
Identificar con el de del
10 | Unidad andlisis de sgcpor que % ases estu@io
el mercado tiene ] oria |elabor | previo
pluralidad de E y acién | por
oferentes que pueden aco |dela parte de
satisfacer la necesidad mpa |versid |las
de la Entidad y fiami | n final | &reas
establecer las ento |del encarga | Durante la
condiciones mas abog | estudi {dase etapa de
favorables para la ado |{o involucr | planeacid
Entidad GGC | previo |adas n
Conform
acion de
Quien elabora los equipo
estudios previos del multidis
sector y mercado debe ciplinari
tener clara la Etap 0 que
necesidad estatal, el a revise
objeto y las prec juridica,
especificaciones ontra técnica
técnicas. ctual | hasta |y
Adicionalmente debe , la financier
11 1 Unidad interactuar la parte inicio | aproba | a los
juridica para que el de cidn Estudios
estudio quede ases |dela previo
ajustado a la orfa |necesi |en los
modalidad contractual y dad a | requeri
que le corresponde y a aco |contra | mientos
la normatividad mpa | tar por | juridico
vigente. Conformacion fiami | el s,
del equipo ento |comité |técnico s | Durante la
multidisciplinario abog | de y etapa de
técnico, juridico y ado |contra |financie |planeacié
financiero. GGC |tacién |ros n

01.8000 911112 - Bogotad: 426 11 11

éde administrativa:
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reunione

s de las :
.y dreas !
Elaboracion detallada . .
. . - involucr '
de los anexos técnicos % : L
juridicos, anélisis Area | desd adas en H
i ‘ técni | e la la durante la
completo de los ol ca apro elaborac | etapa de
Unidad documentos de 2 | Y pro e "
. A ° Grup | bacié | hasta {idn del planeacid
caracter juridico que :
o ode [nel |[la estudio [ny
lo califiquen como . . - . L.
habilitado para Gesti | comi | adjudi | previo y | seleccion, .
P on té de | cacion | del hasta la ;
contratar. fp s S ft
Cont [ contr | del analisis | adjudicaci I
ractu | ataci | contra | del 6n del I
si al on to sector contrato9
desd
Area |ela revisand
técni | plan }|ala o el
cay |eacid{fecha |interés §
Grup | n del | del de il
ode |proc |cierre |proveed ' 5
Gesti |eso | de ores Permanen T

on de presen | registra |{te durante
Cont | contr | tacién | dos en la etapa

Socializacion del ractu | ataci [ de SECOP |de

proceso de seleccidn no al on ofertas | II seleccion
A través
de la
verificac St

i6n de la { cuando se
disponib | requiera
ilidad publicar

Verificacion y
seguimiento de la

disponibilidad del del actos y
sistema de Sistema |document :
. contratacién - SECOP desd de oS .
Unidad Iyll- 2"_' ela Contrata | derivados i {
(www.colombiacompra publi cion del ! g?
.gov.co)/ cacié | hasta |Publica | proceso '
comunicacién con la ndel |la -SECOP | de
OTI sobre la proc |adjudi |[II seleccién
verificacion de red de eso |caciéon | (www.co|y
navegacion/escalar las en del lombiac [ adjudicaci ;
fallas permanentes a UARI | SEC |contra {ompra.g | 6n del o
la Direccidén General si \ OPII |to 0V.CcO) contrato ! |
i |
Revis .
Entregar informacioén ion
confiable y veridica al Con de
. . Con
contratista de los bienes, : el las
. . 1o |la L Durante
cargos y funcionarios a ¢ inicio | licitac a
Unidad y | asegurar. Trabajaren . -g dela . |iones | . ) .
- ; . 2 . ataci ejecuci ;
Contratist | equipo con el contratista 3 ® ejecu 6n de prese |« el o
a en la estructuracién de € cion ntada h i
- ] las . contrat ol
los documentos O del Sliza | SPOT | o Dl
contractuales para la contr : el En la ;
adquisicién del programa .| ato inter del etapa
de seguros. medi proveed | precontra
ario or ctual
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Fuentes de Informacion

https://www.superfinanciera.qov.co/isp/loader. 1sf’?lSerV|c10 PubllcaCIones&ITlpo publi
cacmnes&lFuncnon—IoadConten;doPubhcacuon&ld— 9

Fasecolda http://www.fasecolda.com/index. Dh alda/estadisticas-del-sector/

https://community.secop.qgov. co/Publlc/Tenderl ContractNoticeManagement/Index?c

urrentlanguage=es- CO&Paqe—loqm&Countrv"' Name=CCE

-

PEDRO RAUL MEDINA CRISTANCHO . :
Coor nador Grupo de Gestlon Administrativa y Documental
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