
        

                    

GESTION CONTRACTUAL 
Código: A-GC-FR-010 
Versión: 04 

ESTUDIOS PREVIOS  Fecha aprobación:  
28/Ago/2017 

 

1 

 
ANÁLISIS DE RIESGO Y LA FORMA DE MITIGARLO 
 
Dando alcance al artículo 4 de la Ley 1150 de 2007, el numeral 6° del artículo 2.2.1.1.2.1.1 del 
Decreto 1082 /15 y los numerales 7 y 12 del artículo 25 de la Ley 80 de 1993 se procede a identificar 
y distribuir los riesgos que afectan el Contrato. 
 
Los riesgos involucrados en la presente contratación abarcan todas las circunstancias relacionadas 
con los servicios de colocación, aprovisionamiento y soporte de redes de comunicación, 
administración de infraestructura computacional, sistemas operativos, administración Basis, 
sistemas SAP y no SAP, bases de datos, soporte y mantenimiento microinformático, y plan de 
contingencia que respaldan la operación financiera y de impuestos de la Secretaría de Hacienda. 
Estos riesgos, aunque previsibles, pueden alterar el equilibrio económico del contrato y, por ende, 
deben ser gestionados según lo establecido en la norma ISO 31000:2018. 
 

 
 
 
 
En este estudio, se identifican, evalúan y proponen estrategias de mitigación para los riesgos que 
pueden afectar al Contrato de Servicios mencionados anteriormente. Los riesgos previsibles que 
afecten el equilibrio económico del contrato son clasificados y gestionados de acuerdo con los 
principios de la ISO 31000:2018.  

 
2.1. Riesgos de carácter financiero 
 
Se consideran como riesgos de carácter financiero aquellos que se producen por modificaciones 
del régimen de impuestos, de las condiciones cambiarías, o por circunstancias del mercado 
bancario que afecten el equilibrio contractual. 
 
2.1.1 Riesgos por modificación del régimen de impuestos 
 
2.1.1.2 Modificación del régimen de impuestos aplicables al contrato 
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Tipificación: Cuando, en el desarrollo del contrato, se modifican las tarifas de los impuestos o se 
crean nuevos impuestos o eliminan los ya existentes, siempre y cuando sean aplicables al contrato.  
 
Asignación: Cuando, en el desarrollo del contrato, se modifican las tarifas de los impuestos o se 
crean nuevos impuestos o eliminan los ya existentes, generando desequilibrio económico por un 
valor superior al establecido, se modificará el contrato, adicionando el valor faltante para que el 
equilibrio económico se mantenga. 
 
2.2. Riesgos del régimen de contratación estatal 
2.2.1. Riesgo por cambio del régimen de contratación que afecte el contrato y las condiciones 
pactadas en él. 
 
Tipificación: Toda norma de obligatorio cumplimiento para el Departamento de Cundinamarca - 
Secretaría de Hacienda - que modifique las condiciones pactadas en el contrato, sobre todo, en 
cuanto a las cláusulas que contienen obligaciones del contratista, serán introducidas al contrato, sin 
que medie negociación alguna con la contratista, toda vez que, el Departamento de Cundinamarca 
- Secretaría de hacienda - no tiene la facultad de negociar apartes normativos de obligatorio 
cumplimiento. 
 
Asignación: Este riesgo y sus consecuencias serán asumidos el 50% por el contratista y otro 50% 
por el Departamento de Cundinamarca. En el caso que afecte el equilibrio económico del contrato, 
serán objeto de modificación de las condiciones económicas siempre y cuando la afectación supere 
el 50% de la oferta económica. La carga de la prueba le corresponde en este caso en particular, a 
la contratista, por ser la parte afectada. 
En desarrollo de lo señalado en Leyes 80 de 1993 y 1150 de 2007, el Decreto Único Reglamentario 
del Sector Planeación 1082 de 2015 en lo atinente a la contratación Pública, el Decreto 
Departamental 0216 de 2013, y demás normas que regulen la materia, se procede a realizar el 
estudio de riesgos de la contratación, su tipificación, estimación y asignación. 
 
2.1.RIESGOS DEL CONTRATO 

 
 2.3.1 Tipificación del Riesgo 
 
 
El Departamento – Secretaría de Hacienda-, determinará y administrará los riesgos del presente 
proceso de selección previo los siguientes pasos:  
 
1. Identificación y Clasificación de los Riesgos del Proceso de Contratación.  
2. Evaluación y calificación de los Riesgos.  
3. Asignación y tratamiento de los Riesgos.  
4. Monitoreo y revisión de la gestión de los Riesgos.  
 
Por lo tanto, en la matriz de riesgos se establece la clasificación, la probabilidad de ocurrencia 
estimada, su impacto, la parte que debe asumir el Riesgo, los tratamientos que se puedan realizar 
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y las características del monitoreo más adecuado para administrarlo, de acuerdo con el tipo de 
contrato a suscribir y la complejidad técnica del objeto del mismo.  
 
En consecuencia, la siguiente es la matriz de riesgos, resultante del análisis:  
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Nota: Según análisis de comportamiento histórico de la tasa de cambio, se determinó que 
variaciones superiores al +/- 1,5% frente al presupuesto estimado podrían requerir ajustes. Se 
construyó un modelo predictivo de severidad baja para el mediano plazo, estimando un impacto 
promedio en costos de componentes externos del orden de $150 mil COP por mes, rango al cual se 
deberá prestar especial atención. El modelo predictivo estima una devaluacion progresiva del COP 
de aproximadamente 20% en los proximo años 3 años. La TRM podria fluctuar hacia arriba o abajo 
en $150 COP mensuales respecto a la media proyectada.   
 
 


