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1. IDENTIFICACION DE LA DEPENDENCIA REQUIRENTE

FECHA DE ELABORACION: 07 de marzo 2024 -
DEPENDENCIA REQUIRENTE EN | SECRETARIA DE SALUD Y PROTECCION SOCIAL
CONTRATACION:

ORDENADOR DEL GASTO: SECRETARIA DE SALUD Y PROTECCION SOCIAL
OBJETO: PRESTAR LOS SERVICIOS DE APOYO A LA

GESTION EN LA OPERACION DEL CENTRO
REGULADOR DE AMBULANCIAS Y EMERGENCIAS -
CRAE DEL MUNICIPIO DE CARTAGO

2. DESCRIPCION DE LA NECESIDAD
En el inciso 2 del articulo 2 de la Constitucion Politica de Colombia, dispone que: “(...) Las

autoridades de la Republica estan instituidas para proteger a todas las personas residentes en
Colombia en su vida, honra, bienes, creencias y demas derechos y libertades y asegurar el
cumplimiento de los deberes sociales del Estado’, de igual manera el articulo 49 ibidem
consagra que: "La atencion de la salud y el saneamiento ambiental son servicios publicos a
cargo del Estado. Se garantiza a todas las personas el acceso a los servicios de promocion,
proteccién y recuperacion de la salud. (...)" "(...) Toda persona tiene el deber de procurar el
cuidado integral de su salud y la de su comunidad. (...)"y el articulo 315 establece que los
Alcaldes Municipales son los encargados de dirigir la prestacion de los servicios, entre ellos el

de salud publica.

De conformidad con la ley 1438 de 2011, las entidades territoriales, en coordinacion con las
Entidades Promotoras de Salud a través de los Consejos Territoriales de Seguridad Social en
Salud, organizaran y conformaran las redes integradas de servicios de salud incluyendo
prestadores publicos, privados y mixtos (articulo 62) y desarrollaran el sistema de emergencias
médicas, entendido como un modelo general integrado, que comprende, entre otros los
mecanismos para notificar las emergencias medicas, la prestacion de servicios pre hospitalarios
y de urgencias, las formas de transporte basico y medicalizado, la atencion hospitalaria, el
trabajo de los centros reguladores de urgencias y emergencias, los programas educacionales y

procesos de vigilancia (articulo 67).
El Ministerio de Salud y Proteccion social expidié dos resoluciones las cuales son:

e Resolucion No. 2003 del 28 de mayo del 2014 "Por la cual se definen los procedimientos
y condiciones de inscripcién de los Prestadores de Servicios de Salud y de habilitacion
de servicios de salud', establece en el articulo 7 los requisitos de inscripcion 'y
habilitacion de los prestadores de servicios de salud dentro de los cuales se encuentra
los servicios de transporte especial de pacientes de ambulancias.

e Resolucion 311 del 28 de febrero del 2020 contempla que el mecanismo para el reporte
de informacién de la atencion en salud a victimas de accidentes de transito, asi como las
condiciones para la realizacion de las auditorias por las atenciones en salud brindadas a

victimas de estos eventos.

El Municipio de Cartago con el fin de mitigar las situaciones andémalas que se venian
presentando en la atencion de las personas lesionadas en accidentes de transito por la
concurrencia de distintas ambulancias, lo que generaba la disputa de los tripulantes para
atender un caso y evitar el traslado de los pacientes a clinicas o centros asistenciales mas
distantes del lugar de los hechos, a través del Decreto No 013 del 19 de enero del afio 2018
creo el Centro Regulador de Ambulancias y Emergencias- CRAE- el cual tiene como funcion
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principal la de ordenar la prestacion del servicio de transporte de emergencias den ambulancias
de las empresas habilitadas. priorizar la atencion de personas lesionadas en accidentes de
transito ocurridos en areas publicas o privadas, el auxilio de personas lesionadas en accidentes
laborales o domésticos o en calamidades o desastres o victimas de atentados criminales o que
presenten fallas organizas criticas por lesiéon o enfermedad que requieran de la atencién y

asistencia y clinica de urgencia (articulo 1)

Actualmente la Administracion Muncipal no cuenta ni con el recurso humano, ni tecnico para
prestar los servicios del CRAE que de acuerdo con articulo 4 ibidem tiene las siguientes

funciones subsidiarias a la principal:

1) Recibir las llamadas de solicitud del servicio de atencion y transporte de emergencias de
accidentados y enfermos criticos

2) Asignar de manera sistematica e inmediata la ambulancia, mas cercana al sitio que
brinde la atencion pre-hospitalaria al accidentado o al enfermo critico en el area publica
o domicilio.

3) Asignar el codigo del servicio

4) Dar soporte de comunicipacion y radio-asistencia a la tripulacion de la ambulancia
mientras se realiza la atencion el sitio

5) Ordenar la remision de la victima a la iPS mas cercana al sitio que este disponible y en
condiciones de brindar la atencion con la complejidad que requiere

6) Controlar la atencion de las urgencias medicas.

Dicho Centro Regulador es la instancia que articula la planificacién estratégica y la
coyuntura, que facilita espacios para la negociacion y concertacion de los compromisos a
ejecutar por los diferentes actores sociales involucrados en la produccién social de salud y
atencion de emergencias en el municipio, en el ambito local y su posterior seguimiento y

evaluacion:

Gestion en la atencion de urgencias

Procesos de atencion Pre hospitalaria.

Organizacion de los sistemas de atencion de Emergencias.

Capacitacion de los Actores en pro del mejoramiento en el servicio.

Regulacion del servicio de ambulancias de la ciudad.

Capacitar y reunir a todos los que intervienen en el proceso para un mejor funcionamiento y

servicio a la comunidad.

Es por esta razdn, que afo tras afo se contratan los servicios de apoyo profesional, operativo y
asistencial para poner en funcionamiento el CRAE municipal con una persona juridica que
cuente con el recurso humano y técnico necesario para prestar dicho servicio, a fin de atender
todas las urgencias y emergencias que surjan en el Municipio de Cartago Valle del Cauca y asi
contribuir a disminuir las estadisticas de Morbilidad y Mortalidad.

3. ;HACE PARTE DEL PLAN ANUAL DE ADQUISICIONES (PAA) Y ESTAN
IDENTIFICADOS LOS BIENES Y/O SERVICIOS?

Sl | X | NO | |

4. OBJETO
"PRESTAR LOS SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION EN LA OPERACION DEL CENTRO

REGULADOR DE AMBULANCIAS Y EMERGENCIAS - CRAE DEL MUNICIPIO DE
CARTAGO

5. ESPECIFICACIONES TECNICAS DEL OBJETO A CONTRATAR

N/A.
Sl ?M/(’ whilo-
'AMj)J ff ALCALDE

SO. MEJOR FUTURO
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6. ANALISIS DEL SECTOR
La actividad econdmica esta dividida en sectores econdémicos. Cada sector se refiere a una

parte de la actividad econdémica cuyos elementos tienen caracteristicas comunes, guardan una
unidad y se diferencian de otras agrupaciones. Su division se realiza de acuerdo con los

procesos de produccién que ocurren al interior de cada uno de ellos.
Divisidén segun la economia clasica: Segun la division de la economia clasica, los sectores de la

economia son los siguientes:
« Sector primario o sector agropecuario.
« Sector secundario o sector Industrial.
« Sector terciario o sector de servicios.

Sector terciario o de servicios: Incluye todas aquellas actividades que no producen una
mercancia en si, pero que son necesarias para el funcionamiento de la economia.

Como ejemplos de ello tenemos el comercio, los restaurantes, los hoteles, el transporte, los
servicios financieros, las comunicaciones, los servicios de educacion, los servicios

profesionales, el Gobierno, etc.

Es indispensable aclarar que los dos primeros sectores producen bienes tangibles, por lo cual
son considerados como sectores productivos.

El tercer sector se considera no productivo, puesto que no produce bienes tangibles, pero, sin
embargo, contribuye a la formacion del ingreso nacional y del producto nacional.

Aunque los sectores indicados son aquellos que la teoria econémica menciona como sectores
de la economia, es comun que las actividades economicas se diferencien aun mas

dependiendo de su especializacion.

Lo anterior da origen a los siguientes sectores econémicos, os cuales son:
1. Sector agropecuario: Corresponde al sector primario mencionado anteriormente.
2 Sector de servicios: Corresponde al sector terciario mencionado anteriormente.
3. Sector industrial: Corresponde al sector secundario mencionado anteriormente.

4. Sector de transporte: Hace parte del sector terciario, e incluye transporte de carga,
servicio de transporte publico, transporte terrestre, aéreo, maritimo, etc.

5. Sector de comercio: Hace parte del sector terciario de la economia, e incluye comercio al
por mayor, minorista, centros comerciales, camaras de comercio, San Andresitos, plazas de
mercado y, en general, a todos aquellos que se relacionan con la actividad de comercio de
diversos productos a nivel nacional o internacional.

6. Sector financiero: En este sector se incluyen todas aquellas organizaciones relacionadas
con actividades bancarias y financieras, aseguradoras, fondos de pensiones y cesantias,

fiduciarias, etc.

7 Sector de la construccion: En este sector se incluyen las empresas y organizaciones
relacionadas con la construccién, al igual que los arquitectos e ingenieros, las empresas
productoras de materiales para la construccion, etc.

8. Sector minero y energético: Se incluyen en él todas las empresas que se relacionan con
la actividad minera y energética de cualquier tipo (extraccion de carbon, esmeraldas, gas y
petréleo; empresas generadoras de energia; etc.).
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9. Sector solidario: En este sector se incluyen las cooperativas, las cajas de compensacion
familiar, las empresas solidarias de salud, entre otras.

10. Sector de comunicaciones: En este sector se incluyen todas las empresas vy
organizaciones relacionadas con los medios de comunicacion como (telefonia fija y celular,
empresas de publicidad, periodicos, editoriales, etc.)

En consecuencia, el sector terciaric o de servicios, es el sector econdmico al cual pertenece el
objeto contractual, en el presente caso corresponde a los servicios.

6.1 Aspectos Econémicos
Importancia del sector servicios e impacto en economia:

De acuerdo a documentos de estudios economicos, donde se hace un analisis del sector
servicios representando un crecimiento importante para consumidores, productores,
comerciantes e inversionistas a nivel mundial a continuacién se detalla dicha investigacion:

Los servicios son una parte importante de la economia, generando empleo y contribuyendo
significativamente al Producto Interno Bruto (PIB) en paises desarrollados y en desarrollo. Aunque
histricamente se le presté mas atencion a la agricultura e industria, los servicios han ganado
relevancia con el tiempo. En las tltimas décadas, han experimentado cambios importantes debido a
avances tecnologicos y especializacion.

Los servicios empresariales, ofrecidos por profesionaies en areas como ingenieria, publicidad e
informatica, han adquirido un papel crucial en la produccién actual, aportando un alto valor agregado
a las empresas. Con la globalizacién, empresas de diferentes regiones del mundo pueden

subcontratar servicios especializados.

El sector de servicios de manera general, se destaca por su crecimiento en el sector terciario en la
economia. También se destacan las caracteristicas y clasificaciones de los servicios, especialmente
los intensivos en conocimiento, desempefados por profesionales en areas especificas.

Fuente: http:/herzog.economia.unam.mx/lecturas/inae3/romeroaj.pdf
Analisis de datos variables econémicas sector servicios:

Segun el DANE, los servicios son: el conjunto de actividades desarrolladas por las unidades
economicas, encaminadas a generar y poner a disposicion de las personas, los hogares o las
empraesas una amplia gama de servicios cada vez que estos sean demandados y sobre los
cuzles no recaen derechos de propiedad por parte del usuario.

Grafica 1
Variacién Mensual de los ingresos nominales, segin subsector de servicios Total

Nacional
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En noviembre de 2023, siete de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion
positiva en el personal ocupado total, en comparacién con noviembre de 2022.

Fuente: https://www.dane4qov.co/index.php/estadisticas-por-tema/servicios/encuesta-mensuaI—de-servicios-ems

Evolucion por subsector de servicios:

Grafica 2
Variacién anual y contribucién de los ingresos nominales y contribucion por tipo de
ingresos, seglin subsector de servicios (noviembre 2023/noviembre 2022)
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Fuente: DANE - EMS
p Cifra praovisional

{PP}) Puntas porcentuales
rNota: por aproximacion decimal, se puede presentar diferencia en la suma de las contribuciones frente a la variacion total.

En noviembre de 2023, todos los subsectores de servicios presentaron variacién positiva en los
salarios, en comparaciéon con noviembre de 2022.

Fuente https://www.dane.gov.co/files/operaciones/EMS/bol-EMS-nov2023.pdf

Grafica 3

Variacién anual del personal ocupado total y contribucién por tipo de contratacion,
segun subsector de servicios
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Fuente: DANE — EMS
p Cifra provisional

(PP} Puntos porcentuales
* Incluye personal permanente, personal temporal directo y personal temporal contratado a través de agencias de

suministro de personal.
*+ personal en mision aplica para la seccién N, divisiones 78, 80 y 81, excepto Clase 8130.
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En noviembre de 2023, siete de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion
positiva en el personal ocupado total, en comparacién con noviembre de 2022.

Fuente: https://www.dane‘gov‘co/fiIes/operaciones/EMSlbo!—EMS-nov2023.pdf

Grafica 4

Variacion anual de los salarios y contribucion por tipo de contratacion, segun subsector
de servicios (noviembre 2023 / noviembre 2022)
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e lar
P Grupa 854 Educacion superior privada 97 39
Q Clase 8810 Salud humana privada con inl2rmadion 135 a%
Civision 86 excepla
o] Clase 8610 P Salud humana privada $in inernaadn 105 7.7
Divisiones 90, 92, Qo serdiaos de entieienirmiento y oo
s ! _ s 153 9%
93,95y 96 SErVICIOS

Fuente: DANE - EMS
p Cifra provisional

(PP; Puntos porcentuales
* Hace referencia a la variacion de los salarios promadio del personal ocupado total excluyendo al personal contratado
z traves de agencias de suministro de personal.
** parsonal en misian aplica para la seccion M, divisiones 78, 80 y 81, excepto Clase 8130.

*** personal hora catedra aplica para la seccion P - grupo 854 .
Mata. por aproximacion decimal, se puede presentar diferencia en la suma de fas contribuciones frente a fa vanacion total.

En noviembre de 2023, todos los subsectores de servicios presentaron variacion positiva en los

salarios, en comparacion con noviembre de 2022.

Fuente: https://www.dane.gov.co/files/operaciones/EMS/bol-EMS-nov2023. pdf

www . cartago.gov.co
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Variacion anual y contribucion de los ingresos nominales por tipo, personal ocupado
total y salarios por tipo de contratacion Actividades administrativas y de apoyo de oficina
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sin agencias

Fuente: DANE — EMS

p Cifra provisional

(PP) Puntos porcentuales

* Incluye personal permanente, personal temporal directo y personal temporal contratado a traves de agencias de

suministro de personal.
Nota: por aproximacion decimal, se puede presentar diferencia en la suma de las contribuciones frente a la

variacion total.

En comparacién con el mismo mes de 2022, en noviembre de 2023 los ingresos totales
presentaron un aumento de 17,9%, que se explica por el incremento de 17,8% en los ingresos
por servicios, de 24,5% % en la venta de mercancias y de 6,8% en otros ingresos

operacionales.

En noviembre de 2023 el personal ocupado total presenté una positiva de 2,9%, en
comparacion con noviembre de 2022, que se explica por el incremento de 2,1% en el personal
permanente, 6,7% en el personal temporal directo y de 1,8% en el personal contratado a través

de agencias.

Mientras que los salarios en noviembre de 2023 presentaron un aumento de 10,5%, en
comparacion con noviembre de 2022, que se explica por el incremento de 10,1% en los salarios
del personal permanente y de 14,9% en los salarios del personal temporal directo

Fuente: https://www.dane.qov.co/index,php/estadisticas-por-tema/servicios/encuesta-mensual‘de-servicios-ems

6.2 Salario Minimo Mensual Vigente, 2024:
De conformidad con lo establecido en el Decreto 2292 de 2023, el salario minimo legal para el

afio 2024, se fijo en $1.300.000,00 pesos mensuales a partir del 1 de enero de 2024, el
incremento del salario minimo 2024 fue del 12,07% comparado al afno 2023.

(A7 /22»4{;11‘/41/‘
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TABLA1
SALARIO MINIMO
ANO MONTO MENSUAL
2024 1.300.000,00
2023 | 1.160.000,00
2022 1.000.000,00
2021 908.526,00
2020 877.803,00
2019 _ 828.116,00
2018 781.242,00
2017 737.717,00
2016 689.455,00
2015 644 350,00
2014 616.000,00
2013 589.500,00
2012 | 566.700,00
2011 | 535.600,00
. 2010 | 515.000,00

6.3 Producto Interno Bruto-PIB
En el tercer trimestre de 2023"" el Producto Interno Bruto en su serie original, decrece 0,3%

respecto al mismo periodo de 2022
Grafica 7
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Las actividades econémicas que mas contribuyen a la dinamica del valor agregado son:

o Industrias manufactureras decrece 6,2% (contribuye -0,8 puntos porcentuales a la
variacién anual).

. Comercio al por mayor y al por menor; reparacién de vehiculos automotores y
motocicletas: Transporte y aimacenamiento; Alojamiento y servicios de comida decrece
3,5% (contribuye -0,7 puntos porcentuales a la variacion anual).

« Construccion decrece 8,0% (contribuye -0,4 puntos porcentuales a la variacion anual)

Calle 8 NO. 6-52 ALCALDE
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En lo corrido del afio 2023, respecto al mismo periodo del afio anterior, el Producto Interno
Bruto presenta un crecimiento de 1,0%. Las actividades econdmicas que mas contribuyen a la

dinamica del valor agregado son:

« Administraciéon publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria;
Educacion; Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece
4,0% (contribuye 0,6 puntos porcentuales a la variacion anual).

. Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios;
Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no
diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para
uso propio crece 11,8% (contribuye 0,4 puntos porcentuales a la variacion anual).

« Actividades financieras y de seguros crece 8,8% (contribuye 0,4 puntos porcentuales a
la variacion anual).

Fuente:
https://www.dane.gov.co/index.ph p/estadisticas-por-tema/cuentas-nacionales/cuentas-nacionales-trimestraIes/pib-informacion-

tecnica

SECTOR ACTIVIDADES PROFESIONALES CIENTIFICAS Y TECNICAS

Actividades profesionales, cientificas y técnicas

En el tercer trimestre de 2023pr, el valor agregado de las actividades profesionales, cientificas y
técnicas; y actividades de servicios administrativos y de apoyo decrece 0,8% en su serie
original, respecto al mismo periodo de 2022pr. Esta dinamica se explica por los siguientes

comportamientos:

. Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 0,3%.
. Actividades de servicios administrativos y de apoyo decrece 1,8%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y
calendario, el valor agregado de las actividades profesionales, cientificas y tecnicas; y
actividades de servicios administrativos y de apoyo decrece en 0,3%, explicado por:

« Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 0,3%.
. Actividades de servicios administrativos y de apoyo decrece 1,0%

Grafica 8

Actividades Profesionales, Cientificas, Técnicas Y Actividades De Servicios
Administrativos y de Apoyo
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Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por efecto

Sarie oricinal
RE e estacional y calendario

Actividad economica

Anual Afo corrido Trimestral
2023711 / 2023%/ 2023711/
2022°"-11 2022 2023711
Actividades profesionales. cientificas y técnicas 03 0.1 03
Actividades de servicios administrativos y de apoyo -18 04 -1.0
Actividades profesionales, cientificas y técnicas’ -0.8 0.3 -0.3
Fuente: DANE, Cuentas nacionales
[® mit
tades profesionales, cientificas y técnicas; actividadas de servicios administrativos y de apoyo.

enadas de volumen con ano de referencia 2015.

Fuente: https://www.dane.gov.co/files/operaciones/PIB/bol-PiB-Il1trim2023.pdf Boletin técnico 15 de noviembre de 2023

Actividades del sector terciario colombiano

De acuerdo con la Clasificacion Industrial Internacional Uniforme de todas las actividades
econémicas, adaptada para Colombia por el Departamento Administrativo Nacional de
Estadistica (DANE) ClIU Rev. 4 A.C, las actividades contempladas en el presente proceso
corresponden a ACTIVIDADES PROFESIONALES, CIENTIFICAS, TECNICAS Y
ACTIVIDADES DE SERVICIOS ADMINISTRATIVOS Y DE APOYO.

Las ACTIVIDADES PROFESIONALES, CIENTIFICAS Y TECNICAS cuenta con 7 divisiones
que son: a) Actividades juridicas y de contabilidad, b) Actividades de administracion
empresarial: actividades de consultoria de gestion, ¢) Actividades de arquitectura e ingenieria;
ensayos y andlisis técnicos, d) Investigacion cientifica y desarrollo, e) Publicidad y estudios de
mercado, f) Otras actividades profesionales, cientificas y técnicas y g) Actividades veterinarias.

Dado el objeto del contrato, las condiciones de este y las opciones que ofrece el sector
economico para satisfacer la necesidad de contratacion, se determina que el sector econdmico
a estudiar es el correspondiente al SECTOR SERVICIOS: ACTIVIDADES PROFESIONALES,
CIENTIFICAS, TECNICAS Y ACTIVIDADES DE SERVICIOS ADMINISTRATIVOS Y DE
APOYO Este sector abarca diferentes areas de la economia, desde actividades juridicas y de
contabilidad, asi como actividades de oficinas centrales, investigacion y desarrollo experimental,
publicidad, ensayos y analisis técnicos, actividades de administracion empresarial y de
consultoria, entre muchas mas. Para efectos del presente estudio, se hara énfasis en lo que

compete al area de servicios de apoyo.

Grafica 9

Cadena de Valor de una empresa de Servicios:
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¥ NOMINAS comuNICACION

PROCESOS DE APOYO

Segun esta herramienta, desagregar una empresa en estas actividades permite identificar mejor
sus fortalezas y debilidades, especialmente en lo que se refiere a fuentes potenciales
de ventajas competitivas, y altos o bajos costos asociados.

Esta herramienta clasifica las actividades generadoras de valor de una empresa en actividades
primarias o de linea, y actividades de apoyo o de soporte.”

6.4 indice de Precios al Consumidor- IPC

Grafica 10

Informacion diciembre 2023
En diciembre de 2023 la variacién mensual del IPC fue del 0,45%.

En diciembre de 2023 la variacién anual del IPC fue 9.28%, es decir, 3,84 puntos porcentuales
menor que la reportada en el mismo periodo del afio anterior, cuando fue de 13,12%.

Fuente:
https://www.dane.qov.co/index.php/estadisticas-por—tema/precios-v-costos/indice-de-precios-aI-consumidor-ipc/ipc-informacion-

tecnica

6.5 Estudio de la Demanda.

Para el presente proceso se tuvo como referente los siguientes contratos histéricos de la
Entidad, en los que se desarrollaron objetos y/o actividades y/o honorarios similares:
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Entidad Modalidad

NGmero de
proceso o
contrato

Objeto

Valor

CONTRATACION
DIRECTA

MUNICIPIO DE
CARTAGO

CONTRATACION
DIRECTA

MUNICIPIO DE
CARTAGO

1-099-2019

“PRESTAR LOS SERVICIOS DE APOYO
ASISTENCIAL A LA SECRETARIA DE
SALUD DEL MUNICIPIO, PARA LA
OPERACION DEL CENTRO REGULADOR
DE AMBULANCIAS Y EMERGENCIAS DE
CARTAGO - CRAE- LAS 24 HORAS DEL
DiA, 7 DIAS A LA SEMANA."

$176.000.000

1-023-2020

“PRESTAR LOS SERVICIOS DE APOYO
ASISTENCIAL A LA SECRETARIA DE
SALUD DEL MUNICIPIO, PARA LA
OPERACION DEL CENTRO REGULADOR
DE AMBULANCIAS Y EMERGENCIAS DE
CARTAGO — CRAE- LAS 24 HORAS DEL
DIA, 7 DIAS A LA SEMANA.”

$272.186.000

CONTRATACION
DIRECTA

MUNICIPIO DE
CARTAGO

1-117-2021

PRESTAR LOS SERVICIOS
PROFESIONALES Y DE APOYO
OPERATIVO Y ASISTENCIAL A LA
SECRETARIA DE SALUD DEL MUNICIPIO,
PARA LA OPERACION DEL CENTRO
REGULADOR DE AMBULANCIAS Y
EMERGENCIAS DE CARTAGO CRAE LAS
24 HORAS DEL DIA, LOS 7 DIAS DE LA
SEMANA.

$328.699.999,97

CONTRATACION
DIRECTA

MUNICIPIO DE
CARTAGO

CONTRATACION
DIRECTA

MUNICIPIO DE
CARTAGO

1-221-2022

PRESTAR LOS SERVICIOS
PROFESIONALES Y DE APOYO
OPERATIVO Y ASISTENCIAL A LA
SECRETARIA DE SALUD DEL MUNICIPIO,
PARA LA OPERACION DEL CENTRO
REGULADOR DE AMBULANCIAS Y
EMERGENCIAS DE CARTAGO CRAE LAS
24 HORAS DEL DIA, LOS 7 DIAS DE LA
SEMANA.

$368.408.000

1-176-2023

PRESTAR LOS SERVICIOS DE APOYO A
LA GESTION EN LA OPERACION DEL

| CENTRO REGULADOR DE AMBULANCIAS

Y EMERGENCIAS - CRAE DEL MUNICIPIO
DE CARTAGO

$344.545.454

7. VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO/ PRESUPUESTO OFICIAL
El presupuesto total del contrato serd hasta por la suma de DOSCIENTOS NOVENTA
MILLONES SETECIENTOS DIEZ MiL. OCHOCIENTOS PESOS MC/TE ($290.710.800),
incluido el Impuesto al Valor Agregado (I.V.A.), cuando a ello hubiere lugar y demas impuestos,
tasas, contribuciones de caracter nacional y/o municipal de caracter legal, costos directos e

indirectos.

7.1 ANALISIS DEL VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO Y PRESUPUESTO OFICIAL.

E| valor se determina de acuerdo con los criterios de seleccién objetiva establecidos conforme a
la necesidad, al objeto, el perfil, la idoneidad y la experiencia del ejecutor, la formacion
académica del equipo de trabajo, necesarios para la idénea ejecucion del contrato, la
complejidad de las actividades a realizar, el histérico de la contratacién, en concordancia con el
Plan de Accidon de la Entidad. el presupuesto asignado a la dependencia y el Plan Anual de

Adquisiciones.

7.2 ANALISIS DE PRECIOS

DESCRIPCION

CANTIDAD

DURACION MES

VALOR
UNITARIO

VALOR EN PESOS

PRESTACION

DE SERVICIO C.R.A.E.

Coordinador (1) lider voluntario de la
Defensa Civil Colombiana inscrito a la
Junta Cartago como un Coordinador o
Gerente para la direccion general del
centro regulador de Ambulancias y
Emergencias, perfil con experiencia de
20 afos como socorrista coordinando
grupos de rescate en operaciones de
socorro, técnico en gestién del riesgo

1 6.5 meses

$3.500.000

$ 22.400.000

ww.cartago.gov.co

CENTRO DE ADMINISTRACION MUNICIPAL — CAM

Calle 8 N0. 6-52
Codino Paostal: 762021

4 v,("j et

mA.L(w

ALCALDE

K F

URO




< TTHe

MUNICIPIO DE CARTAGO
VALLE DEL CAUCA
Nit. 891.900.493.2

PAGINA  [15]

CODIGO: MAJA-GJ-CT-
F36

FORMATO ESTUDIOS PREVIOS DE
TIPOLOGIAS DE CONTRATACION DIRECTA

VERSION: 3

Fecha—AprobaciOn:
07/02/2023

de desastre, profesional en formacién
como zootecnista, con experiencia
laboral en administracion de empresas
quien estara encargado de supervisar y
controlar toda la operacion, realizar
todos los informes que se requieran y
visitas donde se requiera, asistir a
reuniones, convocatorias y otros que
requiera la secretaria de salud
municipal, en estos servicios estan
incluidos los gastos de representacion.

Un Capacitador lider voluntario de la
Defensa Civil Colombiana inscrito a la
Junta Cartago perfil con experiencia de
15 afios como socorrista coordinando
procesos de capacitacion y
entrenamiento, Profesional en
Seguridad y Salud en el Trabajo,
Estudiante de la especializacion en
Prevencion, Reducciéon y Atencion de
Desastres, Técnico en Atencién de
Urgencias y Emergencias Meédicas,
Instructor, jefe de capacitacion de la
Defensa Civil Junta Cartago, 2l cual
realizara actividades cada mes con
intensidad horaria de 8 horas dia por 3
dias a todos los prestadores del
servicio de ambulancias, operadores de
motocicletas de primer respuesta,
comunidad y radio operadores donde
se entregaran refrigerios por cada dia
de capacitacion. Las capacitaciones e
insumos que se requieran para cada
capacitacion.

Temas mensuales asi;

1 sistema comando de incidentes

2. Soporte vital basico

3. Funcionamiento CRAE

4. Cddigo de transito

5. coédigo de policia

6. Rescate vehicular

7. Transporte lesionados y trauma en
tejidos blandos.

Implementacion de capacitacion segun
protocolos covid realizandolos  en
grupos de 10 personas en salén de
11mtrs de largo por 8mtrs ancho.

1 171 horas

Cinco (5) operadores de plataforma y
comunicaciones, voluntarios de la
Defensa Civil Colombiana inscrito a la
Junta Cartago, bachilleres, con cursos
de primer respondiente en trauma, para
apoyar el direccionamiento, registro y
procesamiento de datos en todos los
casos de emergencia que se reporten
al numero telefénico 125 las 24 horas
del dia. los cuales para prestar el
servicio tendran a disposicion programa
tecnolégico de direccionamiento,
televisor, computador, radio teléfonos,
telefonos, papeleria, insumos
necesarios para el buen uso de los
equipos.

6.5 meses

$200.000 $ 34.200.000

$2.000.000 $ 65.000.000

Dos (2) Tecnblogos en atencion pre
hospitalaria voluntarios de la Defensa
Civil Colombiana inscrito a la Junta
Cartago, para la vigilancia y control del
servicio de ambulancias y centros
asistenciales durante las 24 horas del
dia.

Este informe se entrega a secretaria de
salud en informe mensual del CRAE.

6.5 meses

$2.500.000 $ 32.500.000

Tres (3) conductores de motocicletas
para primera respuesta, voluntarios de
la Defensa Civil Colombiana inscritos a

6.5 meses

$2.601.282,05 $ 50.725.000
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la Junta Cartago, bachilleres, con
cursos primer respondiente en trauma,
licencia de conduccién, categoria A2,
vigente, sin infracciones de transito.
Quienes conduciran las motocicletas de
primera respuesta y daran apoyo a los
tripulantes como los primeros
respondientes en el caso de llamados
de auxilio a persona herida o enferma,
ademaés de conducir la motocicleta de
primera respuesta en accidentes de
transito en caso que no se encuentre
ambulancia disponible para atender el
| llamado en el municipio de Cartago.
tres (3) Tripulantes de motocicletas
para primera respuesta, voluntarios de
la Defensa Civil Colombiana inscritos a
la_Junts Cadage, bachilleres, ean 3 6.5 meses $2.000.000 $ 64.000.000
cursos de con cursos  primer
respondiente en trauma y soporte vital
basico turnos 24 horas de lunes a
| domingo y festivos.
Realizar seguimiento mensual a los
planes de contingencia que permitan la
planificacion, gestion de las

emergencias, capacidad de vigilancia y 1 0.9 eEg 2310800 $2.310.800
respuesta de las instituciones de salud
| del Municipio de Cartago

RECURSO TECNICO

Remuneracién por uso de los
siguientes: tres (3) Computadores con
acceso a Internet y Servidor para la
recoleccion, procesamiento y
almacenamiento de la informacion, tres
(3) Impresoras, un (1) video beam, un
(1) Escéner, cuatro (4) lineas
telefonicas fijas, dos (2) Celulares,
cinco (5) Radio Comunicaciones (VHF),
un (1) fax, un (1) pantalla LCD de 42 6.5 meses $5.000.000 $ 32.500.000
Pulgadas para la geo-referenciacion,
dos (2) Vehiculos de Primera
Respuesta Dotado para la atencion de
emergencias en primera medida y
evaluacion de las situaciones, un (1)
desfibrilador, un (2) cilindro de oxigeno,
documentacion necesaria para 6meses,
una oficina en la sede de la Defensa
Civil de Cartago.

TOTAL PRESEL.\R?.IX).:.DE SERVICIO $290.710.800

8. ASPECTOS PRESUPUESTALES

NUMERO Y FECHA DE CDP: 353 del 01 de marzo 2024

PRESUPUESTO RUBRO VALOR
INVERSION 2.3.2.02.02.009.1905005.19.05.29.21.14.001 $288.400.000
NVERSION 2.3.2.02.02.009.1905030.19.05.11.21.32.071 $2.310.800

9. JUSTIFICACION DE LA MODALIDAD DE SELECCION

La modalidad de selecciéon aplicable al presente proceso corresponde a la CONTRATACION
DIRECTA, dando aplicacion a la causal prevista en el literal h) numera 4° del articulo 2° de la
ley 1150 de 2007, para la prestacién de servicios profesionales y de apoyo a la gestion
reglamentada en el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, que a la letra expresa: “Las
Entidades Estatales pueden contratar bajo la modalidad de contratacion directa la prestacion de
servicios profesionales y de apoyo a la gestion con la persona natural o juridica que esté en
capacidad de ejecutar el objeto del contrato, siempre y cuando la Entidad Estatal verifique la
idoneidad o experiencia requerida y relacionada con el area de que se trate. En este caso, no
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es necesario que la Entidad Estatal haya obtenido previamente varias ofertas, de lo cual el
ordenador del gasto debe dejar constancia escrita (...)"

En sentencia del Concejo de Estado del 3 de diciembre de 2007, expediente 24715, la
Consejera Ponente, Dra. Ruth Stella Correa Palacio, preciso el ambito, caracteristicas y notas
predominantes del contrato de prestacion de servicios asi:

“Es posible su celebracion con personas naturales y juridicas. Con personas naturales
cuando se trate de desarrollar actividades relacionadas con la administracion 0
funcionamiento de la entidad que no puedan realizarse con personal de planta o requieran
conocimientos especializados. Y no obstante que la norma no lo sefiala, es conforme a
derecho concluir que también es admisible suscribir este tipo de contratos con personas

juridicas”

Por otra parte, frente al Contrato de Prestacion de Servicios, la Agencia Nacional de Compras
Publicas — Colombia Compra Eficiente, en concepto C-023-2023, manifesto:

“Sus principales caracteristicas son: i) Solo puede celebrarse para realizar
«actividades relacionadas con la administracion o funcionamiento de la
entidad». es decir, que hagan parte de su giro ordinario o quehacer cotidiano;_ii)
admite que se suscriba tanto con personas naturales como con personas juridicas
[...]. iii) si bien se celebran para obtener la prestacién personal de un servicio, se
diferencian del contrato de trabajo en que quien celebra el contrato de prestacion de
servicios debe mantener autonomia e independencia en la ejecucion de |a labor, lo
que significa que no puede existir la subordinacion y dependencia, que es uno de
los elementos constitutivos del vinculo laboral [...]; iv) debe ser temporal [..1L V)
los contratos de prestacion de servicios constituyen un género que incluye, como
especies, los contratos de prestacién de servicios profesionales, los contratos de
prestacién de servicios de apoyo a la gestién y los contratos de prestacion de
servicios artisticos que solo pueden encomendarse a determinadas personas
naturales [...1: vi) Su celebracién debe realizarse a través de la modalidad de
contratacion directa, independientemente de la cuantia y del tipo de servicio,
siempre que este no ingrese dentro del objeto del contrato de consultoria [...];
vi) Para su celebracién no se requiere en algunos casos la expedicion del acto
administrativo de justificacion de la contratacion directa [...]; viii) admiten el pacto
de clausulas excepcionales [...]; ix) ) en algunos casos no es obligatoria la
liquidacion [...]: x) para su celebracién no se requiere inscripcion en el Registro
Unico de Proponentes [...]; xi) en ellos no son necesarias las garantias.”

Para el efecto, el Secretario de Gestién Administrativa y Talento Humano del Municipio, expidid
certificado de insuficiencia de personal de planta en el cual certifica que no existe personal
suficiente para desarrollar las actividades objeto del presente proceso, conforme a la solicitud

presentada por la dependencia responsable del tramite

10. MODALIDAD DE SELECCION:
[ CONTRATACION DIRECTA ]

11. INFORMACION DEL CONTRATO:
TIPOLOGIA CONTRACTUAL ,
PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES Y DE APOYO A LA GESTION. ]

12. OBLIGACIONES DE LAS PARTES
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OBLIGACIONES DEL CONTRATISTA

12.1.1 OBLIGACIONES GENERALES DEL CONTRATISTA:

1)
2)

3)

1
1

0
9

Ejecutar el objeto y desarrollar las actividades especificas en las condiciones pactadas
en el contrato.

Informar oportunamente cuaiquier anomalia o dificultad que advierta en el desarrollo del
contrato y proponer alternativas de solucion a las mismas.

Atender las peticiones y/o consultas que le formule el supervisor y se relacionen con el
objeto del contrato.

Presentar los informes requeridos por el area supervisora para el seguimiento de las
tareas encomendadas.

Cumplir las indicaciones, recomendaciones y/o sugerencias impartidas por el encargado
del control y vigilancia de! contrato y las demas que sean inherentes al objeto de
la contratacion.

Defender en todas sus actuaciones los intereses del MUNICIPIO segun corresponda y
obrar con lealtad y buena fe en todas las etapas contractuales.

Informar oportunamente de cualquier peticidén, amenaza de quien actuando por fuera de
la ley pretenda obligarlo a hacer u omitir algiin acto u ocultar hechos que afecten los
intereses del MUNICIPIO.

El confratista no estd autorizado para hacer declaraciones, representaciones o
compromisos en nombre del MUNICIPIO DE CARTAGO, ni de tomar decisiones 0 iniciar
acciones que generen obligaciones de esta Entidad.

El Contratista se obliga a indemnizar a MUNICIPIO DE CARTAGO con ocasion de la
violacion o el incumplimiento de las obligaciones previstas en el presente contrato. El
Contratista se obliga a mantener indemne a la Entidad Estatal Contratante de cualquier
dafio o perjuicio originado en reclamaciones de terceros que tengan como causa sus
actuaciones hasta por el monto del dafio o perjuicio causado y hasta por el valor del
presente contrato. EI Contratista mantendra indemne a la Entidad Estatal Contratante
por cualquier obligacién de caracter laboral o relacionada que se originen en el
incumplimiento de las obligaciones laborales que el Contratista asume frente al personal,
subordinados o terceros que se vinculen a la ejecucion de las obligaciones derivadas del
presente Contrato.

) Abstenerse de ceder este Contrato.
) Al momento de suscribir el presente contrato, el CONTRATISTA que pertenezca a

cualquier régimen y durante la vigencia del mismo, adquiera la obligacion de inscribirse en
un régimen distinto, se compromete a realizar cambio de dicho régimen ante la DIAN
dentro de los términos que otorga la ley y a reportar dicha situacion para lo cual aportara el
RUT actualizado.

12) El contratista debera trasladarse por sus propios medios, al sitio del cumplimiento de

sus actividades contractuales de conformidad con el objeto del contrato.

13) Cumplir con los pagos correspondientes al Sistema de Seguridad Social Integral y

aportes parafiscales, segun corresponda de conformidad por lo establecido por la
normatividad vigente, y presentar los respectivos comprobantes de pago

12.1.2 OBLIGACIONES ESPECIFICAS DEL CONTRATISTA:

wwaw. cartago.gov.co

CENTRO DE ADMINISTRACION MUNICIPAL ~ CAM
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Apoyar en la recepcion de liamadas en el teléfono 125, asignado al CRAE.

Prestar el servicio de operador-receptor de llamadas, las 24 horas del dia, en tres (3)
turnos de ocho (8) horas, cada uno.

Apoyar en la atencidn de los casos de emergencia conforme al reglamento del CRAE.
Apoyar en la supervision del servicio de ambulancias y centros asistenciales prestado
por personas o entidades publicas y privadas en el Municipio de Cartago, conforme al
reglamento del CRAE, a través de dos (02) tecndlogos en atencioén pre-hospitalaria.
Elaborar y entregar los informes reglamentarios y los que solicite el supervisor.
Desarrollar las actividades que se derivan del reglamento del CRAE y que guarden
relacion con el objeto del presente contrato, en el apoyo a la gestion operativa del

mismo.
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7) Apoyar con el vehiculo de rescate las emergencias en el Municipio en apoyo al CRAE,
de igual forma segun lo solicite el Consejo Municipal de Gestion del Riegos y/o la
Coordinacion de la Oficina de Gestion del Riesgo.

8) Las demas que resulten necesarias para cumplir el objeto del contrato, de conformidad
con la naturaleza de las obligaciones que se adquieren

12.2 OBLIGACIONES DEL MUNICIPIO:

1) Vigilar el cumplimiento de este contrato por conducto del supervisor.

2) Tramitar oportunamente la orden de pago de la remuneracion, respetando el turno de
presentacion.

3) Atender oportunamente por conducto del supervisor las peticiones que formule el
contratista.

4) Suministrar al contratista la informacion que requiere para la mejor prestacion del
servicio.

5) Comunicar al contratista las circunstancias que surjan impidiendo la continuacion del
contrato.

6) Realizar las correcciones 0 aclaraciones que requiera del contrato para evitar su
paralizacion o prevenir conflictos que puedan surgir entre las partes

13. PLAZO DE EJECUCION DEL CONTRATO
El plazo de ejecucion del contrato sera de seis (06) meses, quince (15) dias calendarios
contados a partir del cumplimiento de los requisitos de perfeccionamiento, legalizacion 'y

ejecucion del contrato

13.1 LUGAR DE EJECUCION DEL CONTRATO
Municipio de Cartago, Valle del Cauca.

13.2 FORMA DE PAGO O PLAN DE PAGO

El municipio cancelara el valor total al contratista por los servicios prestados, en siete pagos
discriminados asi: 1) Seis (06) pagos mensuales iguales correspondientes a la suma de
CUARENTA Y CUATRO MILLONES OCHOCIENTOS CINCUENTA Y TRES MIL
OCHOCIENTOS PESOS M/CTE ($44.853.800) 2) Y uno a la finalizacién del contrato por la
suma de VEINTIUN MILLONES QUINIENTOS OCHENTA Y OCHO MIL PESOS M/CTE
($21.588.000). Cada uno, pagaderos los primeros cinco (05) dias habiles siguientes al mes en
que se presto el servicio, previa entrega de los informes de las actuaciones, certificacion de
recibo a satisfaccion por parte del Supervisor del Contrato y constancia de pago de los aportes
correspondientes al sistema de seguridad social integral donde se acredite el cumplimiento de
la obligacién, adjuntando el formato PILA los cuales deberan cumplir las previsiones legales

14. CONTROL Y VIGILANCIA DEL CONTRATO

Teniendo en cuenta el objeto, especificacion y obligaciones a desarrollar, DARIO ALBERTO
PEDRAZA CALA — Profesional Universitario de la Secretaria de Salud y Proteccion Social
ejercera las funciones como supervisor del contrato, quién verificaré la correcta y oportuna
ejecucion del objeto contractual y actuara de conformidad con lo determinado por el Manual de

Supervisién e Interventoria de la entidad.

15. CRITERIOS DE SELECCION

PERFIL REQUERIDO:
De acuerdo con el objeto de contratacion, las condiciones y requerimientos para su cabal
ejecucion, el Municipio de Cartago, a fin de satisfacer la necesidad presentada, requiere

contratar una persona natural o juridica con el siguiente PERFIL.

PERSONA JURIDICA
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IDONEIDAD: La entidad requiere contratar una persona juridica cuyo objeto social esté
relacionado con el objeto de la presente contratacion, con capacidad para celebrar contratos.

EXPERIENCIA: minimo TRES (03) contratos con objeto y obligaciones similares o relacionadas
con el presente objeto contractual

Por tanto, para efectos de esta contratacién, el municipio verificara las condiciones de idoneidad
y experiencia del contratista, a través de los siguientes documentos, que deberan ser aportados

junto con la propuesta:
De la persona juridica

* Reconocimiento de personeria juridica o documento que haga sus veces.

o Documentos del cual se desprenda que el objeto social le permite ejecutar o desarrollar
el objeto de contratacion.

» Acto donde se evidencie el nombramiento del representante legal de la entidad.

o Certificados de experiencia.

o Estatutos de la Entidad.

e Antecedentes fiscales y disciplinarios de la persona Juridica

« Antecedentes fiscales, disciplinarios, judiciales y RNMC del representante legal.

Del talento humano, debera aportar la siguiente documentacion del personal requerido en la
ficha técnica con la firma del acta de inicio, previa aprobacién del supervisor, el cual deberan
garantizar su permanencia durante la ejecucién de contrato:

e Un (1) lider - Coordinador o Gerente para la direccion general del centro regulador de

Ambulancias y Emergencias.
o Un (1) capacitador que coordine los procesos de capacitacion y entrenamiento.

¢ Cinco (5) operadores de plataforma y comunicaciones.

e Tres (3) conductores de motocicletas para primera respuesta.
e Tres (3) tripulantes de motocicletas para primera respuesta.

e Dos (2) Tecnodlogos en atencion pre-hospitalaria.

Del personal que integra el equipo de trabajo se requiere la siguiente documentacion:

o Carta de compromiso de participacion en la ejecucién del contrato.

» Diploma por medio del cual se otorga titulo bachiller, técnico o profesional

» Fotocopia de la tarjeta o matricula profesional. (Si aplica)

» Certificado de vigencia de la Tarjeta o Matricula Profesional expedida por el ente
respectivo. (Sl aplica)

« Certificados que soporten la experiencia segun perfil requerido.

o Antecedentes penales, fiscales y disciplinarios y RNMC.

RECURSOS COMPLEMENTARIOS: allegara certificacion en donde conste que cuenta con el
recurso técnico y fisico al momento de celebrar el contrato.

Recursos técnicos:
El ejecutor debera disponer de los siguientes elementos técnicos:
- Un (1) computador con acceso a Internet y Servidor para la recoleccién, procesamiento
y almacenamiento de la informacién por medio de la Plataforma Sisfo, Impresora, video

beam. Escaner, linea telefénica fija, Celular, Radio Comunicacién (VHF) y fax para las
actividades del centro Regulador de Ambulancias y Emergencias.
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- Una (1) pantalla LCD de 42 Pulgadas para la geo-referenciacion dada por la plataforma
y facilitar el direccionamiento de los recursos durante las situaciones de emergencias o

desastres.

- Dos (2) Vehiculos de Primera Respuesta Dotado para la atencion de emergencias en
primera medida y evaluacion de las situaciones.

Debera contar con una sede en el municipio de Cartago para la prestacion de los servicios del
Centro Regulador de Ambulancias y Emergencias.
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Para garantizar el cumplimiento de las obligaciones contraidas, el Contratista constituira a su
costa y a favor del Municipio, ante una Compafia de Seguros legaimente GARANTIA UNICA

DE CUMPLIMIENTO que ampare ios siguientes riesgos:

a) CUMPLIMIENTO equivalente al veinte por ciento (20%) del valor total del contrato,
con una vigencia igual a su término de duracion y cuatro (4) meses mas.

b) PAGO DE SALARIOS, PRESTACIONES SOCIALES E INDEMNIZACIONES
LABORALES en cuantia equivalente al cinco por ciento (5%) del valor total del
contrato, con vigencia al plazo de ejecucion y tres (3) afios mas.

18. ACUERDOS COMERCIALES:
De conformidad con lo sefalado en el MANUAL EXPLICATIVO DE LOS CAPITULOS DE

CONTRATACION PUBLICA DE LOS ACUERDOS COMERCIALES NEGOCIADOS POR
COLOMBIA PARA ENTIDADES CONTRATANTES, version del 15 de mayo de 2012 del
Ministerio de Comercio, Industria y Turismo y el Departamento de Planeacién Nacional , (...}
Todos los contratos realizados mediante la modalidad de contratacion directa estipulados en Ia
Ley 1150 de 2007 no les aplican las obligaciones de los acuerdos internacionales, y por
tanto no se requiere establecer si estan o no cubiertos por dichos acuerdos (...)" (negrilla fuera
de texto) y de acuerdo con el Manual para el manejo de los Acuerdos Comercnales en Procesos
de Contratacién emitido por la Agencia Nacional para la Contratacion Estatal, version de
noviembre 27 de 2013 que sefiala en su literal C: “...Las Entidades Estatales no deben hacer
este analisis para los Procesos de Contratacion adelantados por la modalidad de seleccion de
contratacion directa...”.

19. ANEXOS N/A
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\HJI\SQQERNANQ HALARCA GIL
Secretaria de Saluv Proteccion Social

Elaboro: Dario Alberto Pedraza Cala — Profesional Universitario
Revision juridica: Edison Alejandro Diaz Coral, Secretario Juridico
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