MATRIZ DE RIESGOS DEL PROCESO

ANALISIS DEL RIESGO

TABLA DE MITIGACION

o c
Impacto después del g i
? P >P S Monitoreo y revision
o @ tratamiento O o
8 4 30 P Fech Fecha
22| w = b ersona echa estimada en
No| clase |Fuente Etapa Tipo Descripcion (Que puede Consecuenciade laocurrenciadel =& 3 Categoria ¢A quién se le Tratamiento/ Controles a ser B 9 « T = responsable para| estimadaen que se
5 i G| a| < i i ? i 2lele c | 25| inici . ) P
pasar y como puede ocurrir) evento S| E g asignael riesgo? implementados RS % S s S |n:p|temgntatr el ?utelnl.clatel terminael | ¢Como se realizael| Periodicidad
a [ 5 g 8 2 % B9 ratamiento ratamiento |y stamiento monitoreo? ¢Cuénto?
g el=18 O <
> = > ~
Seleccion de proponentes que no | Incumplimiento del proceso de seleccion y del De conformidad con resultados aplicar| Publicacién del Eval 6n dl SEGUIMIENTO DEL
1 General | Interno [ Seleccion Riesgos Regulatorios cumplen la totalidad de requisitos | objeto contractual, y en sus intereses para la 3| 4 7 ALTO ENTIDAD correctivos a las exigencias por la oficinal 1 | 2 3 BAJO Sl ENTIDAD proceso O‘; :acwon € PROCESO DIARIO
habilitantes entidad de contratos contractual eras
Garantias requeridas se presentan | retrasos en la fecha de inicio del contrato La adiudicacién al proponente en Firma acta de Final de
2 | General | Externo| Contratacion Riesgos Regulatorios de forma tardia o no se presentan y | no satisfaccion de la necesidad por parte de la 3|3 6 ALTO CONTRATISTA ! propon 2|2 4 BAJO NO ENTIDAD actividades SUPERVISION DIARIO
. N segundo orden de elegibilidad. inicio
no se firma contrato entidad contractuales
Sabotaje por huelgas y Incumplimiento al plazo contractual, retrasos de S:gl;:)r;|szt;"dsIscrzr;ogergergjc;/:rzlflc:;clc‘g Firma acta de Final de
3 General | Externo| Ejecucién Riesgos Sociales o Politicos | manifestaciones que afecten la obra e incrementos en el plazo y valor del 2 3 5 MEDIO CONTRATISTA N po ,' . P 12 3 BAJO Sl CONTRATISTA actividades SUPERVISION SEMANAL
. programacion de las actividades y item a inicio
continuidad del contrato. contrato contractuales
desarrollar.
El contratista no cumple con las Demoras en tiempo de ejecucion del contrato. i:;;i;iv\w”sl;:zs:;r;wcagrintlﬁ“silsﬁ:gr?eglrggna ENTIDAD / Firma acta de Final de
4 General | Externo| Ejecucién Riesgos Operacionales o P Multas, sanciones, incumplimientos, 3 4 7 ALTO CONTRATISTA . P . 12 3 BAJO SI actividades SUPERVISION SEMANAL
obligaciones contractuales : compromisos del contratista y hacer CONTRATISTA  [inicio
caducidades. . " contractuales
efectivas las garantias contractuales.
Restricciones de transportes que
contemplan la ley y demas que Monitorear la ejecucion del contrato con Firma acta de ACTA RECIBO INFORMES DE
5 General | Externo| Ejecucion Riesgos Operacionales impidan la entrega oportuna de los | Suspension temporal del contrato 3 3 6 ALTO CONTRATISTA | el fin de identificar posibles afectacionesa| 1 | 3 4 BAJO SI CONTRATISTA inicio A SUPERVISION QUINCENAL
elementos en el tiempo estipulado esta y las alternativas de solucién SATISFACCION| CUANDO APLIQUE
en las condiciones del contrato.
Disposicion inadecuada de los Monitorear la ejecucion del contrato con SUPERVISION | Firma acta de Finalizacion de
6 | General | Externo| Ejecucion Riesgos Operacionales desechos y elementos derivados Incumplimientos clausula legal 2| 2 4 BAJO CONTRATISTA | el fin de identificar posibles afectacionesa | 1 | 2 3 BAJO Sl CUANDO APLIQUE | inicio actividades SUPERVISION MENSUAL
de las actividades contractuales. esta y las alternativas de solucién contractuales
Aumento de as cargas gevanie conracueny A vaves de fnal de
Defectos de fabricacion de administrativas para la Entidad gstab\ecer clausulas enyel contrato Firma acta de actividades de
7 | Especifico | Externo| Ejecucién Riesgos Operacionales equipos, materiales, y demés y Aumento de los costos del 4| 2 6 ALTO CONTRATISTA donde se fijen los eventos en que 'Se 1|2 3 BAJO NO CONTRATISTA |inicio obra SUPERVISION MENSUAL
elementos constructivos. contratista. debera cambiar el equipo o materiales contractuales
por defectos de fabricacion.
Seguimiento SISO permanent ntrol Firma acta d Final de
8 | Especifico | Externo| Ejecucién Riesgos Operacionales Ocurrencia de accidentes laborales | Demoras en el cumplimiento al plazo contractual 3| 2 5 MEDIO CONTRATISTA eguimiento SISO permanente, contro 1|2 3 BAJO Sl [CONTRATISTA Firma acta de actividades SUPERVISION DIARIO
de la supervision inicio contractuales
Inexistencia o limitaciones de Revisién de los estudios previos para el Final de
9 | Especifico | Externo|  Ejecucion Riesgos Operacionales | medios de acceso yio transporte de| !7CUMPIMIeNto alplazo contiactualy mayorvalor | 5 | 5 | g | aLTO CONTRATISTA [CUmpimiento  de o ofertado ¥y | 5 | g | gajo | si |conTRaTISTA | FMAACACe | ohigages SUPERVISION SEMANAL
ersonas, materiales y equipos del contrato seguimiento  permanente  con I inicio contractuales
P g Supervision para buscar alternativas
Existencia de condiciones Revision de los estudios previos para el
anormales tanto climaticas, Incumplimiento al plazo contractual, mayor cumplimiento  de o p olertaSO Firma acta de Final de
10 | Especifico | Externo| Ejecucion Riesgos de la Naturaleza ambientales y geogréficas que cantidad de obra u obras adicionales y mayor 4| 5 6 ALTO N/A e u?rmento ermanente  con 1 3| 2 5 | MEDIO Sl |CONTRATISTA inicio actividades SUPERVISION SEMANAL
generen retraso, dificultad o valor del contrato sugervlslon ara%uscar alternativas contractuales
imposibilidad de ejecutar el contrato P P




o c
Impacto después del | = A i
2 P .p © Monitoreo y revision
o @ tratamiento S o Fech
< @ 3 o echa
S| ol & ER] Persona Fecha e
- Descripcion (Que puede Consecuenciade laocurrenciadel = | o 3 p ¢Aquién se le Tratamiento/ Controles aser ) ‘T £ |responsable para| estimadaen
D [ ==oi [Euchie =R RS asar y como puede ocurrir; evento gl e 5 || S asignael riesgo? implementados 2 -g <] & S S | implementar el ueiniciael que se
Y i ) S| E| g o B & glezl 9 [mo tpt T ? —— termina el |&Como serealizael| Periodicidad
a & E 8 o % B9 ratamiento ratamiento |y tamiento monitoreo? ¢Cuanto?
3 =18 o | =
> < N
Incumplimiento con la obligacion de Seguimiento de supervision permanente|
entre ';de eqUipos man?enlmlento Sobrecarga administrativa por atrasos en la al cumplimiento de los compromisos dell Firma acta de Liquidacién
11 | Especifico | Externo| Ejecucion Riesgos Operacionales de |csgmismoc_l, posy ejecucion normal de la gestion administrativa. 3 2 5 MEDIO CONTRATISTA | contratista y hacer efectivas las garantias| 1 | 2 3 BAJO Sl SUPERVISION inicio c()qmmm SUPERVISION SEMANAL
de cumplimiento del contrato
No cuenten con los amparos de ley requeridos Suns:Ieﬁ\[/iZ?toe?uec;ﬁt::ﬁjme: pég:tcr’zg;srlg Firma de adicion
12| General | Externo| Ejecucion Riesgos Operacionales No mantiene garantias actualizadas para garantizar los recursos invertidos. 2 3 5 MEDIO CONTRATISTA debera mantener actualizada  las| 2|2 4 BAJO S| SUPERVISION gor;‘v::;r(t;ga del Final del contrato SUPERVISION MENSUAL
garantias previstas en este
ETAPA
Planeacion La etapa de planeacion esta comprendida entre la elaboracion del Plan Anual de Adquisiciones y la fecha en la cual se decide continuar o no con el Proceso de Contratacion. Durante esta etapa, la Entidad Estatal elabora los estudios previos y el proyecto de pliegos de condiciones o sus equivalentes
Seleccion La etapa de seleccion esta comprendida entre el acto de Apertura del Proceso de Contratacion y la Adjudicacion o la declaracion de desierto del Proceso de Contratacion. En la etapa de seleccion la Entidad Estatal selecciona al contratista
Contratacion Una vez adjudicado el contrato objeto del Proceso de Contratacion, inicia la etapa de contratacion en la cual se debe cumplir con el cronograma previsto para la celebracion del contrato, el registro presupuestal, la publicacién en el SECOP y el cumplimiento de los requisitos para el perfeccionamiento, ejecucion y pago
Inicia una vez cumplidos los requisitos previstos para iniciar la ejecucion del contrato respectivo y termina con el vencimiento del plazo del contrato o la fecha de liquidacion si hay lugar a ella. Esta etapa puede extenderse cuando hay lugar a garantias de calidad, estabilidad y mantenimiento, o a condiciones de disposicion final o recuperacién ambiental de las obras o bienes.
Ejecucién En esta etapa se cumplen con las obligaciones previstas en el contrato, permitiendo el logro del objeto del Proceso de Contratacion; en consecuencia los Riesgos frecuentes son los asociados al cumplimiento del contrato y el logro del objeto propuesto, el rompimiento del equilibrio econémico del contrato, los asociados a la liquidacion y terminacion del contrato y aquellos
relacionados con el incumplimiento de la normativa posconsumo

TIPO

Riesgos Econémicos

Son los derivados del comportamiento del mercado, tales como la fluctuacién de los precios de los insumos, desabastecimiento y especulacion de los mismos, entre otros.

Riesgos Sociales o Politicos

Son los derivados de los cambios de fas politicas gubernamentales y de cambios en las condiciones sociales que tengan impacto en la ejecucion del contrato

Riesgos Operacionales

Son los asociados a la operatividad del contrato, tales como la suficiencia del presupuesto oficial, del plazo o los derivados de procesos, procedimientos, parametros, sistemas de informacion y tecnoldgicos, equipos humanos o técnicos inadecuados o insuficientes.

Riesgos Financieros

Son (i) el riesgo de consecucién de financiacién o riesgo de liquidez para obtener recursos para cumplir con el objeto del contrato, y (i) el riesgo de las condiciones financieras establecidas para la obtencién de los recursos, tales como plazos, tasas, garantias,
contragarantias, y refinanciaciones, entre otros

Riesgos Regulatorios

Derivados de cambios regulatorios o reglamentarios que afecten la ecuacién econdmica del contrato

Riesgos de la Naturaleza

Son los eventos naturales previsibles en los cuales no hay intervencién humana que puedan tener impacto en la ejecucién del contrato, por ejemplo los temblores, inundaciones, lluvias, sequias, entre otros.

Riesgos Tecnoldgicos

Son los derivados de fallas en los sistemas de comunicacion de voz y de datos, suspension de servicios pablicos, nuevos desarrollos tecnoldgicos o estandares que deben ser tenidos en cuenta para la ejecucion del contrato, obsolescencia tecnoldgica




