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1. DESCRIPCION DE LA NECESIDAD QUE SE PRETENDE SATISFACER

El Centro Nacional de Memoria Histérica — CNMH -, creado por la Ley 1448 de 2011 (prorrogada por la Ley 2078 de 2021)
“Por la cual se dictan medidas de atencion, asistencia y reparacion integral a las victimas del conflicto armado interno y se
dictan otras disposiciones”, es un establecimiento publico del orden nacional, adscrito al Departamento Administrativo para
la Prosperidad Social (Decreto 4158 de 2011, art. 1°); el cual tiene como misién contribuir a la realizacién de la reparacion
integral y el derecho a la verdad del que son titulares las victimas y la sociedad en su conjunto, asi como al deber de
memoria del Estado con ocasion de las violaciones ocurridas en el marco del conflicto armado colombiano, en un horizonte
de construccion de paz, democratizacion y reconciliacion.

El CNMH tiene por objeto la recepcion, recuperacion, conservacion, compilacion, andlisis y divulgacion de todo el material
documental, testimonios orales y por cualquier otro medio, relativo a las violaciones ocurridas con ocasién del conflicto
armado interno colombiano, a través de la realizacion de: investigaciones, archivos de los derechos humanos, apoyo a
iniciativas, procesos de memoria histérica, actividades museisticas, pedagégicas, de circulacién y apropiacion social de
memoria histérica, que contribuyan al esclarecimiento de la verdad, a la reparacion simbdlica de las victimas y a prevenir en
el futuro la repeticion de los hechos. Asi mismo, el CNMH implementa el Mecanismo No Judicial de Contribucién a la
Verdad y la Memoria Histérica (Ley 1424 de 2010), en el marco de la justicia transicional en Colombia. La informacion que
acopia el CNMH debe ponerse a disposicion de las victimas, organizaciones sociales, sector educativo, ciudadania en
general, para el reconocimiento y la comprension social de lo ocurrido en el marco del conflicto armado, que fortalezca la
memoria colectiva. Asi, el CNMH contribuye al deber de memoria del Estado y al derecho a la verdad, en su dimension
individual y colectiva.

El Centro Nacional de Memoria Historica tiene, entre sus funciones, las siguientes:

“1. Disefiar, crear y administrar un Museo de la Memoria, destinado a lograr el fortalecimiento de la memoria
colectiva acerca de los hechos desarrollados en la historia reciente de la violencia en Colombia, procurando
conjugar esfuerzos del sector privado, la sociedad civil, la cooperacién internacional y el Estado; 2. Disefiar, crear y
administrar el Programa de Derechos Humanos y Memoria Histérica de que trata el articulo 144 de la Ley 1448 de
2011; 3. Apoyar, en el marco de sus competencias, los esfuerzos publicos y privados para la adecuada atencién
integral y garantia de los derechos humanos y de la aplicacion del Derecho Internacional Humanitario que les
asisten a las victimas; 4. Servir como plataforma de apoyo, gestion, intercambio y difusion de iniciativas locales,
regionales y nacionales en los temas de memoria histérica, promoviendo la participacion de las victimas, con
enfoque diferencial.(...) 6. Oficiar como centro de acopio, produccién y difusion de memorias y esclarecimiento
histdrico de las violaciones ocurridas en el marco del conflicto armado interno; (...) 8. Contribuir, con las demas
entidades publicas y privadas con responsabilidades en la materia, a impulsar la iniciativa de articular una red
latinoamericana de Estados que se comprometa a proteger y divulgar las memorias de los conflictos y regimenes
autoritarios, como también disefiar estrategias pedagogicas y de comunicacion social con el proposito de contribuir
a las garantias de no repeticion.9. Desarrollar investigaciones, eventos, seminarios, foros y demas formas de
estudio y andlisis que contribuyan a la construccion de la verdad, la reparacion y la convivencia ciudadana. 10.
Velar por la difusién amplia y masiva de los resultados de las investigaciones, buscando que los diferentes
enfoques, perspectivas y conclusiones sean conocidos por la sociedad en un ambiente de respeto y pluralidad por
la busqueda de la verdad”. (Decreto 4803 de 2011, art. 5°)

El cumplimiento del mandato misional del CNMH contribuye a la realizacion de Objetivos de Desarrollo Sostenible — ODS -
de la Agenda 2030 de Naciones Unidas, que implica una vision transformadora para un desarrollo sostenible centrado en
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las personas y el planeta, basado en los derechos humanos, y en la dignidad de las personas. En este sentido, el mandato
misional del CNMH aporta al ODS 5: Lograr la igualdad entre los géneros y empoderar a todas las mujeres y las nifias; al
ODS 16: Promover sociedades pacificas e inclusivas para el desarrollo sostenible, facilitar el acceso a la justicia para todos
y crear instituciones eficaces, responsables € inclusivas a todos los niveles; y al ODS 17: Fortalecer los medios de ejecucion
y revitalizar la Alianza Mundial para el Desarrollo Sostenible, movilizando e intercambiando conocimientos, capacidad
técnica, tecnologia y recursos.

El Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 “Colombia potencia mundial de la vida” (Ley 2294 de 2023) establece la hoja de
ruta del programa del Gobierno nacional para el cuatrienio 2022-2026. “Este plan es el inicio de una transicién que
desemboca en la paz total. Una oportunidad para que todos podamos vivir una vida digna y construyamos un nuevo
contrato social que propicie la superacion de injusticias y exclusiones historicas, la no repeticion del conflicto, el cambio de
nuestra forma de relacionarnos con el ambiente, y una transformacion productiva sustentada en el conocimiento y en
armonia con la naturaleza.”

En este sentido, el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 propone una transformacién cultural que involucra cambios en
las relaciones entre el Estado y la ciudadania, articulando esfuerzos para incluir actores y territorios que permitan la
consecucion de la paz. Destaca que “en esta dinamica se reconocera la centralidad de las victimas, de tal manera que se
pueda reivindicar su memoria y reconocer la verdad de lo ocurrido para garantizar la no repeticion?, y que “la politica de
verdad y memoria, y el avance progresivo del cumplimiento de las recomendaciones de la Comision de la Verdad articularan
los esfuerzos, conocimientos y expresiones de los territorios para reconocer lo ocurrido, contribuyendo a garantizar la no
repeticion™. La misionalidad del CNMH contribuye a la implementacién de la Politica Nacional de Atencién y Reparacion
Integral a Victimas — PNARIV — (Ley 1448 de 2011, Decretos Ley 4633, 4634 y 4635 de 2011, CONPES 4031 de 2011) y
esta directamente relacionada con “una de las grandes apuestas de la politica de paz total que es sentar las bases
necesarias para que la reparacion sea verdaderamente integral y se pueda lograr en el menor tiempo posible. Esto incluira
los planes de reparacion colectiva y su articulacién con los PDET, la implementacién de los planes de retorno y reubicacién
(...).” La reconstruccion de memoria histérica y de esclarecimiento de la verdad propicia procesos colectivos e incluyentes,
con la activa participacion de las victimas, sus familiares, sobrevivientes, comunidades y resistencias. El reconocimiento y la
visibilizacion de las experiencias y de las voces de las victimas y comunidades en los procesos de memoria histérica
aportan a la reparacion simbdlica, el desarrollo de condiciones para la construccion de paz en los territorios y a la
transformacion cultural.

Respecto de los ejes transformacionales o transformaciones que se esperan materializar a partir de la implementacion de
las politicas publicas de los diversos sectores y de la participacion activa de actores sociales, institucionales, asi como de
actores diferenciales de cambio, el mandato misional del CNMH se relaciona con el eje transformacional “Convergencia
regional’, que comprende catalizadores del cambio como el fortalecimiento institucional orientado a la recuperacion de la
confianza de la ciudadania y el afianzamiento de vinculo Estado - ciudadania, asi como dispositivos democraticos de
participaciéon, que fomenten las decisiones desde y para el territorio. Especificamente, se identifica el catalizador
“Consolidacion del dialogo, la memoria, y la reconciliacion para reconstruir el tejido social”. Esto supone que para que la
convergencia regional sea efectiva requiere un enfoque basado en el fortalecimiento de los diversos vinculos del entramado
institucional, social y comunitario que fortalezca la memoria histérica y el esclarecimiento de la verdad en los territorios. En

! Departamento  Nacional de  Planeacién.  (2023). ABECE del PND. hitps://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/portalDNP/PND-
2023/abece_pnd_2022_2023.pdf

2 Departamento Nacional de Planeacion. (2023). Colombia, potencia mundial de la vida. Plan Nacional de Desarrollo 2022 - 2026, pp. 27-28.
8 Departamento Nacional de Planeacion. (2023). Colombia, potencia mundial de la vida. Plan Nacional de Desarrollo 2022 - 2026, p. 32.

Departamento Nacional de Planeacion. (2023). Colombia, potencia mundial de la vida. Plan Nacional de Desarrollo 2022 — 2026, p. 211.
https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/portal DNP/PND-2023/2023-05-04-bases-plan-nacional-de-inversiones-2022-2026.pdf
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este contexto, se concibe que el dialogo, la memoria y la reconciliacidn tienen el potencial de habilitadores del vinculo entre
ciudadanos y ciudadanas, promoviendo la participacion con énfasis en los actores diferenciales de cambio: mujeres,
personas con Orientaciones Sexuales e Identidades de Género Diversas — OSIGD -, victimas, nifios, nifias y adolescentes,
pueblos y comunidades étnicas, jévenes, personas con discapacidad. En este sentido, el CNMH concerté compromisos con
las comunidades Negras, Afrocolombianas, Raizales y Palenqueras, y con el Pueblo Rrom en el Plan Nacional de
Desarrollo 2022 — 2026 “Colombia potencia mundial de vida”, y dara continuidad al acompafiamiento a procesos de
reconstruccion de memoria historica de pueblos y comunidades indigenas.

Por otra parte, en el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 “Colombia potencia mundial de la vida” se manifiesta que el
logro de la Paz Total exige cumplir con lo acordado en el Acuerdo Final de Paz del Teatro Colon (24 de noviembre de 2016)
y “trascenderlo mediante la negociacidn con otros actores del conflicto, considerando a las comunidades desde el inicio y a
lo largo de estos procesos, para poder avanzar hacia una paz, en la que la vida sea prioridad y se forje una cultura de
convivencia”.? Al respecto, el mandato misional del CNMH se relaciona con el eje transformacional "Seguridad y justicia
social” y el catalizador del cambio "Justicia para el cambio social, democratizacién del Estado y garantia de derechos y
libertades’, que aborda la articulacién de la institucionalidad de la Justicia Transicional, representada en los sistemas de
Justicia y Paz, la reparacion integral a las victimas, y el Sistema Integral de Verdad, Justicia, Reparacién y No Repeticion
(Cf. CONPES 4094 de 2022 sobre el Sistema Restaurativo). Al respecto, el CNMH implementa una estrategia de analisis y
divulgacion del legado de la Comisién de la Verdad — CEV —. Asi mismo, la Ley 2294 de 2023, por la cual se expide el Plan
Nacional de Desarrollo 2022 — 2026 “Colombia potencia mundial de vida”, modifica el articulo 4 de la Ley 1424 de 2010 y
estipula que el Mecanismo No Judicial de Contribucién a la Verdad y la Memoria Historica operado por el CNMH, sera
adecuado e implementado en los diversos acuerdos de paz y de sometimiento a la justicia, en el marco de la politica de paz
total y de la normatividad que los reglamente. Este mecanismo garantizara el principio de participacion de las victimas con
un enfoque de género y de derechos de las mujeres y se podra aplicar, a personas excombatientes o ex integrantes de
estructuras armadas ilegales que suscriban acuerdos de paz o de sometimiento a la justicia con el Estado colombiano. Asi
mismo, dentro de los procedimientos adelantados por la Jurisdiccidn Especial para la Paz — JEP -, el CNMH podréa orientar
aquellas acciones relacionadas con la construccion de memoria histdrica y aporte a la verdad en los proyectos sobre
Trabajos, Obras y Actividades con contenido Restaurador Reparador -TOAR-.8

El CNMH pertenece al Sector de la Inclusion Social y la Reconciliacion. En el Plan Estratégico Sectorial 2022-2026, la
mision del Sector es liderar las politicas para la inclusion social y la reconciliacion, con enfoque diferencial (género, nifiez,
adolescencia, juventud, vejez, discapacidad, étnico y campesinado), dirigido a las personas, familias y comunidades en
situacion de pobreza, vulnerabilidad y victimas de conflicto armado interno, sean nacionales o migrantes, orientadas al
desarrollo integral, el goce efectivo de los derechos y la construccion y apropiacion social de la memoria histérica, que
contribuyan al logro de la Paz Total. En el plan estratégico sectorial, el CNMH contribuye a la realizacién de los objetivos
especificos - OE - siguientes: OE3. Contribuir a la reparacién integral de las victimas con enfoque diferencial, el
reconocimiento de la verdad, la construccion y apropiacion de la memoria historica y la reconciliacién; hacia una
transformacién cultural para la no repeticion, la convivencia y la Paz Total; y OE5. Aportar a la reconciliacion, la construccion
y apropiacion de la memoria historica con un enfoque pedagdgico y psicosocial que vincule a la poblacién victima, poblacién
vulnerable, a la nifiez y la juventud como protagonistas de la transformacion generacional y cultural orientada hacia la Paz
Total.

Para alcanzar tales propositos y el cumplimiento de su labor misional, el CNMH aprobé el Plan Estratégico Institucional

5 Departamento Nacional de Planeacion. (2023). Colombia, potencia mundial de la vida. Plan Nacional de Desarrollo 2022 - 2026, p. 27.

6 Ley 2294 de 2023. Por el cual se expide el plan nacional de desarrollo 2022- 2026 “Colombia potencia mundial de la vida”. 19 de mayo de 2023. D. O.
No. 52.400, p. 9. Ver CONPES 4094 de 2022 sobre el Sistema Restaurativo.
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2022-2026 - PEI -, que establece los objetivos estratégicos que orientan la accién de las dependencias misionales para el
cuatrienio:

1) Ampliar la escucha, inclusidn y preservacion de las memorias de las victimas, individuales y colectivas, localizadas
en el pais como en el exilio; a través de procesos de: esclarecimiento de la verdad respecto de las memorias
histéricas de Colombia que han sido ocultadas, archivos de los derechos humanos, iniciativas de memoria,
medidas de satisfaccion en el marco de la reparacion integral, y demas acciones misionales.

2) Dinamizar la participacion de victimas, organizaciones, comunidades, actores sociales e institucionales en los
territorios, en torno al didlogo y la construccion de memoria histérica, en un horizonte de Paz Total.

3) Impulsar, fortalecer y acompafiar los procesos de los sitios y lugares de memoria territoriales, en dialogo con el
Museo de Memoria Historica de Colombia como referente nacional e internacional.

4) Desarrollar acciones estratégicas de proteccion, acceso y circulacion del conocimiento generado respecto a las
memorias histdricas y las resistencias.

5) Impulsar e incrementar la apropiacion social de la memoria historica y del esclarecimiento de la verdad en los
territorios, integrando acciones de comunicacién y pedagogia con enfoque psicosocial, diferencial e interseccional.

6) Poner a disposicion de la institucionalidad y de la sociedad el Mecanismo no judicial de Contribucion a la Verdad y
la Memoria Histdrica; asi como los aprendizajes en materia de memoria y esclarecimiento de la verdad, teniendo
en cuenta las recomendaciones de la Comision para el Esclarecimiento de la Verdad.

7) Mejorar la efectividad organizacional, la transversalizacion y la territorializacion del CNMH. (PEI 2022-2026)

Para su materializacion en la accion misional del CNMH, el PEI 2022-2026 establece cinco (5) estrategias, a saber: 1)
Disefio e implementacion de una estrategia de transversalizacion y territorializacion del CNMH, que propicie el despliegue
territorial y la participacion amplia de las distintas poblaciones y sectores; 2) Disefio e implementacién de una estrategia de
pedagogia y comunicaciones con enfoque psicosocial, diferencial e interseccional en los procesos que aportan a la
construccién y apropiacién social de la memoria histérica, y al esclarecimiento de la verdad; 3) Adaptabilidad del Mecanismo
no judicial de Contribucion a la Verdad y la Memoria Histdrica a los escenarios relacionados con la institucionalidad de la
justicia transicional, asi como a los procesos y acuerdos de paz y de sometimiento a la justicia que se adelanten; 4) Disefio
e implementacion progresiva de una estrategia de andlisis y divulgacion de las recomendaciones de la Comisién para el
Esclarecimiento de la Verdad, la Convivencia y la No Repeticion — Comisién de la Verdad -; y 5) Disefio e implementacién
de una estrategia transversal de Cooperacién Internacional y Alianzas, que apoye y fortalezca el cumplimiento de la
misionalidad del CNMH.

De conformidad con el marco estratégico y la plataforma estratégica del CNMH, asi como el Plan de Accién Institucional, la
Direccién para la Construccion de la Memoria histérica segun el articulo 11 del Decreto 4803 del 20 de diciembre de 2011,
tiene a su cargo las siguientes funciones:

1. Dirigir y realizar la gestion del Programa de Derechos Humanos y Memoria Histérica.
2. Dirigir, promover e implementar las investigaciones y estudios en materia de memoria historica.
3. Dirigir y realizar acciones destinadas a motivar, promover y garantizar la participacion, en las investigaciones de la

Memoria Histérica, de los grupos vulnerables, étnicos, género, grupos politicos y demas formas de organizacion de las
victimas que han sido objeto de persecucién en el marco del conflicto interno.

4, Dirigir y realizar acciones destinadas a motivar, promover y garantizar la participacion en las investigaciones de la
Memoria Histdrica de las personas que puedan develar el contexto del conflicto armado interno colombiano.

5. Generar espacios de confianza para que las personas que contribuyan con la Memoria Histérica puedan hacerlo
bajo un contexto seguro articulando con las autoridades competentes las acciones a que haya lugar.

6. Dirigir y promover la recopilacion de testimonios orales de conformidad con la ley.

7. Propiciar y apoyar la investigacion que contribuya a establecer y esclarecer las causas de las violaciones ocurridas
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con ocasion del conflicto armado, conocer la verdad con el objetivo de contribuir a la no repeticion de los hechos
victimizantes; velando por la independencia, autonomia y el respeto por los investigadores, los investigados, los grupos y
demas instancias de indagacion cientifica, asi como por los resultados que presenten.

8. Propiciar actividades interactivas que contribuyan a dar a conocer diferentes puntos de vista de los hechos que
suceden dentro del marco del conflicto armado interno.
9. Promover vy articular espacios de debate, para fomentar una opinidn publica que relacione y comprenda los

mecanismos sociales, econdémicos, culturales y politicos que permitieron los hechos de violencia con el fin de evitar que
éstos se repitan.

10. Orientar e incorporar lo obrado en las audiencias publicas realizadas en el marco de la Ley 975 de 2005 a la
recopilacion de testimonios orales.

1. Realizar y fomentar la investigacidn histérica sobre el conflicto armado en Colombia y contribuir a la difusién de sus
resultados.

12. Promover actividades participativas y formativas sobre temas relacionados con el conflicto armado interno, con
enfoque diferencial.

13. Facilitar y promover el acceso y cualificacién al ejercicio de los derechos a la verdad.

14. Socializar y difundir pablicamente los resultados de las investigaciones e iniciativas de memoria histérica, siguiendo
los lineamientos del Consejo Directivo y del Director General del Centro de Memoria Histérica

15. Promover y desarrollar la implementacion, mantenimiento y mejora del Sistema Integrado de Gestién de la
Dependencia.

Las demas funciones que le sean asignadas y que correspondan a la naturaleza de la dependencia

En concordancia con dicho mandato la Direccion para la Construccion de la Memoria Historica (CDMH) , durante la vigencia
2024 es responsable técnica, presupuestal, operativa y administrativamente, tres (3) areas de trabajo, las cuales son:

1. Investigaciones de Memoria histérica: trabaja por la promocién y desarrollo de investigaciones y estudios en
materia de memoria histdrica que promuevan la reconstruccion de las memorias plurales y diversas de las victimas
del conflicto armado, posibilitando con ello avanzar en la comprensién de este como aporte al esclarecimiento de la
verdad y a las garantias de no repeticion.

2. Estrategia de Iniciativas de Memoria Historica: realiza acompafiamiento, fortalecimiento y difusion a las
Iniciativas de Memoria Histérica, IMH, promovidas por las victimas del conflicto armado desde sus territorios, con el
fin de reconstruir sus memorias plurales y diversas en el marco de su proceso de reparacion integral (creada
mediante Resolucidn 108 de 2021).

3. Estrategia de Reparaciones Judiciales: lidera procesos de reconstruccion de memoria historica sobre el conflicto
armado en el marco de la implementacion de Planes Integrales de Reparacién Colectiva; ademas del cumplimiento
a través de acciones de concertacion, implementacion y difusién, de medidas de reparacién simbdlica ordenadas
por los jueces de la Republica para comunidades victimas del conflicto armado (creada mediante Resolucién 198 de
2018).

Por consiguiente, la Direccion para la Construccion de la Memoria Histérica, ejecuta sus acciones en cumplimiento de metas
del proyecto de inversion “Implementacion de las acciones de memoria historica a nivel Nacional’, codigo BPIN
2021011000086, cuyo objetivo es “Incrementar la cobertura en la contribucion a los procesos de reparacion simbdlica y
reconstruccion de la memoria en el marco del conflicto armado”. En este sentido, y consolidando la informacién expuesta,
en 2024 la DCMH realizard, las siguientes metas del proyecto de inversion:
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Proyecto de Inversion Construccion — BPIN 2021011000086
Producto Indicador Meta | Observaciones
2024 a la meta
Servicio de Informes de 12 Meta rezagada:
investigacion memoria 28
de histérica sobre
reconstruccion el conflicto
de hechos armado
relacionados realizados
con el conflicto
Iniciativas de 40 Meta
memoria Rezagada:
histérica
apoyadas 42
Servicio de Medidas de 28 Meta
reparacion reparacion Rezagada:9
simbolica simbdlica
implementadas

Teniendo en cuenta que, la DCMH es responsable del equipo de “Investigaciones de Memoria Historica”, quienes trabajan
por la promociéon y desarrollo de investigaciones y estudios en materia de memoria histérica que promuevan la
reconstruccion de las memorias plurales y diversas de las victimas del conflicto armado, posibilitando con ello avanzar en la
comprension de este como aporte al esclarecimiento de la verdad y a las garantias de no repeticién y con fundamento en el
cumpliendo de las funciones consagradas en la Ley 1448 de 2011 y Decreto 4803 de 2011 (articulos 2° y 5° numerales 9 y
10), el CNMH suscribié el Convenio Especial de Cooperacion No. 952 de 2019 junto a COLCIENCIAS hoy Ministerio de
Ciencia Tecnologia e Innovacion (MINCIENCIAS) cuyo objetivo es “Aunar esfuerzos técnicos, administrativos, financieros
que permita desarrollar proyectos y actividades de investigacion sobre conflicto armado, memoria de las victimas, paz y
reconciliacion y demdas temas anexos, cuyos resultados contribuyan a la apropiacion social y generacion de nuevo
conocimiento”.

Dando cumplimiento a este mandato y bajo el marco del convenio en mencion, en 2020 se realiz6 la convocatoria 872
“Hacia una mayor comprension del conflicto armado, las victimas y la historia reciente de Colombia” la cual tuvo como
objetivo conformar un banco de proyectos elegibles sobre el conflicto armado, la memoria de las victimas, paz y
reconciliacién en Colombia, que contribuya a la apropiacién social y generacién de nuevo conocimiento.
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Fruto de la mencionada convocatoria, se avalaron 21 proyectos de investigacion, los cuales fueron desarrollados a lo largo
del pais por mas de 18 meses. Dichos proyectos se han venido entregando al Ministerio de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion, y asimismo al Centro Nacional de Memoria Histérica, por las correspondientes entidades ejecutoras
(universidades, centros de investigacion, etc.).

En el seguimiento y revision de dichas entregas por parte del CNMH, bajo la supervisién ejercida, para efectos de
liquidacién del convenio en mencion, por el director técnico de la Direccion para la Construccién de la Memoria Histérica y
en el marco del de las obligaciones y facultades contempladas en los articulos 83 y 84 de la Ley 1474 de 2011 y en el
Manual de Supervision de la entidad, consistente en el seguimiento técnico, administrativo, financiero, contable y juridico de
la ejecucion del objeto convenido; se han realizado cinco (05) requerimientos y, como resultado de ello se han logrado
varios acuerdos y avances, como la propuesta de un cronograma de entregas por parte del Equipo Humanidades y Ciencias
Sociales de Minciencias, asi como la organizacion de las evidencias, procesos y productos de cada proyecto evaluado por
dicho equipo.

Sin embargo, dicho cronograma empezé a presentar modificaciones desde la segunda entrega programada para el mes de
junio de 2023, por tanto, a la fecha se ha presentado un atraso de once (11) informes finales de supervisién por parte del
equipo técnico de Minciencias, Este hecho, generd una serie de afectaciones en el cumplimiento de compromisos y metas
institucionales ante el CONPES, el Departamento Nacional de Planeacion -DNP----, el Sistema Nacional de Atencion y
Reparacion Integral a las Victimas —SNARIV- y el Plan de Accién de la entidad, ya que no fue posible en la vigencia 2023
analizar, verificar y evaluar las evidencias de los procesos y productos de los once (11) contratos derivados pendientes,
asunto que también afecta la proyeccion de la difusién y publicacién de los procesos y productos de cada investigacion a las
comunidades interesadas.

Por consiguiente y teniendo en cuenta la ultima entrega realizada el 29 de diciembre de 2023, por el Director de Gestion de
recursos para la Ctel de MINCIENCIAS, a través de comunicacion 20231870538691, actualmente la DCMH se encuentra en
el proceso de validacion de los productos entregados, tales como libros, ponencias, podcasts, desarrollo de redes sociales,
talleres, articulos de investigacidn, entre otros, para su posterior liquidacion.

Ahora bien, desde la vigencia 2023, el CNMH ha trabajado en la territorializacién de la memoria como una accion
fundamental en los procesos de reconstruccion y democratizacion de la memoria historica en el pais. A partir de este
enfoque, y en el cumplimiento de la funcion de la DCMH de “Dirigir, promover e implementar las investigaciones y estudios
en materia de memoria histérica”, la DCMH en el equipo de trabajo “Investigaciones de Memoria Histérica” ha propuesto
cinco lineas de investigacion, las cuales son: 1. Origenes y causas del conflicto, 2. Informes regionales, 3. Actores armados,
terceros y repertorios de violencia, 4. Enfoques diferenciales y sectores poblacionales y 5. Resistencia, movilizacién social y
represion.

Las lineas de investigacion propuestas corresponden con el mandato misional de “dirigir y realizar acciones destinadas a
motivar, promover y garantizar la participacion, en las investigaciones de la Memoria Historica, de los grupos vulnerables,
étnicos, género, grupos politicos y demas formas de organizacion de las victimas que han sido objeto de persecucion en el
marco del conflicto interno”, y ademés son consecuentes con las investigaciones implementadas y entregadas en vigencias
pasadas. Algunas de ellas abordaron tematicas sobre los origenes y las causas del conflicto como el jBasta Ya! Colombia.
Memorias de guerra y dignidad (2013); otras, casos regionales como los informes El Tigre no es como lo pintan (2019), La
tierra no basta (2017) o Campesinos de Tierra y Agua (2017) sobre Putumayo, Caqueta y Atlantico, respectivamente; sin
contar muchos otros acerca de diferentes regiones del pais. De igual manera, varias investigaciones abordaron las acciones
de los grupos armados organizados al margen de la ley, tales como La marcha de la luz: memoria de un pueblo. La
masacre de los nueve concejales de Rivera por las FARC-EP (2021) o Grupos armados posdesmovilizacién (2006-2019).
Trayectorias, rupturas y continuidades (2016). También se realizaron informes con un enfoque diferencial en casos como
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Tiempos de vida y muerte. Memorias y luchas de los pueblos indigenas en Colombia (2019) o Ser marica en medio del
conflicto armado (2019), y otros casos donde se abordo el tema de la resistencia y la movilizacién como en Un carnaval de
resistencia: Memorias del reinado trans del rio Tuluni (2018).

En el marco de las lineas mencionadas la DCMH desarrolld a lo largo de la vigencia 2023, los siguientes
informes/investigaciones:

1. Informe de investigacion sobre los origenes y causas del conflicto armado interno

2. Informe de investigacion sobre las dinamicas de violencia en el sur de Bolivar (informe regional)

3. Informe de investigacion sobre las dinamicas de violencia en el departamento de Cesar (informe regional)

4. Informe de investigacion sobre el Canal del Dique (informe regional)

5. Informe de investigacion sobre el ELN Actores armados, terceros y repertorios de violencia)

6. Informe de investigacién sobre disidencias de las FARC-EP (Actores armados, terceros y repertorios de
violencia).

7. Informe de investigacion sobre estructuras armadas organizadas de crimen de alto impacto (Actores armados,
terceros y repertorios de violencia).

8. Informe de investigacion: Multinacionales, relacion con el conflicto e impactos (Actores armados, terceros y
repertorios de violencia).

9. Informe sobre afectaciones y resistencias de los pueblos afrodescendientes (Enfoques diferenciales y sectores
poblacionales)

10. Informes de investigacion sobre el estallido social y la represion estatal en Colombia (2020-2021) (Resistencia,
movilizacion social y represion).

11. Naturaleza y territorio como victima.

De las anteriores investigaciones/informes, ocho (08) culminaron la cuarta fase del proceso investigativo, ( tal como se
proyecté para el afio 2023) consistente en la redaccién de los borradores de los textos finales, asi como el proceso de
validacion a través del cual las victimas y poblaciones participantes del proceso solicitaron correcciones y dieron su aval; y
finalmente se presento el texto final ante el Comité de Investigaciones, Evaluacién y Politica Editorial — CIEPE segun lo
establecido en la resolucién 166 de 2023. Es por ende que, para esta vigencia esta proyectado el desarrollo de las fases
quinta y sexta, en donde cada equipo de investigacion debera presentar los textos al proceso de evaluacion y editorial,
supliendo todos los requerimientos y ajustes que surjan en cada una de las etapas: correcciones de pares evaluadores,
ajustes para la correccion de estilo, diagramacion e impresion. Asi como, deberan, realizar las actividades de socializacion y
difusién en las que participaré directamente el equipo de investigacion, incluyendo: actos de lanzamiento, encuentros
regionales de dialogo, conversatorios, etc.

Ahora bien, las otras tres (03) investigaciones/informes pendientes son:

1. Informe de investigacion sobre los origenes y causas del conflicto armado interno

2. Informe sobre afectaciones y resistencias de los pueblos afrodescendientes (Enfoques diferenciales y sectores
poblacionales)

3. Naturaleza y territorio como victima.

Sumado a los compromisos pendientes del afio 2023, y en el marco del desarrollo de las lineas mencionadas para la
vigencia 2024, se propone la realizacién de 13 informes/investigaciones, que contribuyan a “realizar y fomentar la
investigacion historica sobre el conflicto armado en Colombia y contribuir a la difusion de sus resultados”, tal como lo define

Carrsra 7 i 32 - 43 Piso 30 - 31 - Edificlo San Martin, Torre Horte | Bogotd, Colombls
PRY GO1-TARE0R0 | wwwosntradsmamorishistorics, goves




O

c | N . | Estudios previos para la contratacion de CODIGO: | ABS-FT-023
ENTro Nacional | prestacion de servicios profesionales y de | VERSION: 016
de Memoria Historica apoyo a la gestion

PAGINA: 9de 32

la obligacion namero 11, del articulo nimero 11 del Decreto 4803 de 2011, las cuales son:

1.

Informe de investigacion sobre pueblo Rrom - Gitano:

En el afio 2023, el Centro Nacional de Memoria Histdrica concertd con representantes de las nueve kumpanias y
dos organizaciones sociales del pueblo Rrom - Gitano, la realizacién de una investigacion de memoria histérica, a
partir del rescate de sus voces y relatos, con el fin de exponer tres tematicas: 1. las caracteristicas socioculturales,
tradiciones y costumbres y sus formas identitarias; 2. el contexto de su recorrido historico como pueblo Rrom en
Colombia; y 3. las afectaciones y victimizaciones individuales y colectivas derivadas del conflicto armado interno de
la poblacion. Esto como complemento a los aportes hechos por la Comisién de Esclarecimiento de la Verdad - CEV
y la Jurisdiccion Especial para la Paz - JEP. La investigacion también tiene como proposito visibilizar a este Pueblo
y reafirmar su condicién como grupo étnico de especial proteccion en el pais.

Informe de investigacion sobre Victimas del Sistema Judicial:

Al interior del sistema judicial y en el entorno social y territorial, funcionarios a distintos niveles e integrantes de
este sistema, han resultado afectados en sus derechos fundamentales, paraddjicamente cuando por lo regular
desarrollan funciones y acciones institucionales a favor del derecho a la justicia. Esta situacién presentada con
recurrencia en el contexto del conflicto armado en distintos momentos, regiones y circunstancias ha dado lugar a
una problematica de derechos humanos y humanitaria necesaria de reconocer y de establecer formas de
reconocimiento y atencion a las victimas ocasionadas. La necesidad de este informe de manera expresa esta
contenida en una recomendacién de la Comisién de la Verdad.

Informe de investigacion sobre el M-19:

En la linea de actores armados participantes en el conflicto armado interno durante las décadas recientes entre el
Estado, su fuerza publica y guerrillas insurgentes, en el marco del conflicto armado interno, el CNMH desarrollo
informes sobre las FARC y el ELN de forma que ahora con estes informe se propone hacerlo en 2024 con la
guerrilla del M19. Sus énfasis se centran en la relacién guerrilla y afectacion de la poblacién civil y en el
establecimiento de aportes a la interpretacion de escenarios nacionales, regionales y temporales del curso del
conflicto interno, sus vicisitudes y los acuerdos de paz.

Informe de investigacion sobre el EPL:

En la linea de actores armados participantes en el conflicto armado interno durante las décadas recientes entre el
Estado, su fuerza publica y guerrillas insurgentes, en el marco del conflicto armado interno, el CNMH desarrollo
informes sobre las FARC y el ELN de forma que ahora con estes informe se propone hacerlo en 2024 con la
guerrilla del EPL. Sus énfasis se centran en la relacion guerrilla y afectacion de la poblacién civil y en el
establecimiento de aportes a la interpretacion de escenarios nacionales, regionales y temporales del curso del
conflicto interno, sus vicisitudes y los acuerdos de paz.

Informe de investigacion sobre la Fuerza Publica en el Conflicto Armado, DDHH - DIH:

En desarrollo de la linea de investigacion sobre los actores armados en el conflicto armado interno colombiano
registrado durante las recientes décadas y con expresiones hasta la actualidad, la DCMH desarrollara la
investigacion "La Fuerza Publica en el contexto del conflicto armado colombiano”, la cual abordard un estudio
sobre los dispositivos institucionales y las formas de participacion y actuacién de las FFMM y la Policia Nacional en
el conflicto armado interno en sus distintas fases, desde una perspectiva de memoria historica y esclarecimiento de

Carrera 7 # 32 - 43 Piso 30 - 31 - Edificlo San Martin, Torre Norte | Bogotd, Colombls
PRY GO1-TARE0R0 | wwwosntradsmamorishistorics, goves




A Centro Nacional Estudios previos para la contratacion de | C9DIC0: ABS-FT-023
). deltll ro ' aH(_'?,n,a prestacion de servicios profesionales y de | VERSION: 016
N e I'lemoria nistorica i0 .
S apoyo a la gestion PAGINA: 10 de 32

10.

la verdad, a la luz de los derechos humanos y el derecho humanitario, con especial referencia a las relaciones e
impactos proyectados hacia la poblacion civil.

Informe de investigacion sobre Medios de Comunicacion Memoria Histérica

La investigacion Mediatizacion de las Memorias sobre la representacion del conflicto armado colombiano, 2002-
2016, se orienta a observar y analizar representaciones en las narrativas de los medios masivos de comunicacion
sobre el conflicto armado, para establecer el tipo de conocimiento que se construye sobre la guerra, las formas de
su profundizacion o la construccion de la paz. En su desarrollo estudiara en el ambito nacional los principales
medios y sus representaciones; los efectos socioculturales de sus narrativas y su relacion con las expectativas
sociales; y el analisis de sus relaciones con practicas de memorializacién de la acciéon mediatica y su efecto en la
sociedad y en determinados actores sociales y procesos.

Informe de investigacion sobre el Frente Popular:

Esta investigacion reconstruye la memoria del movimiento politico “Frente Popular”, conformado entre 1985 y 1986
y que tuvo protagonismo en distintas regiones del pais hasta 1991, siendo en su momento reconocida como una
organizacion representativa de la izquierda colombiana, con acentos regionales marcados en el nor-occidente del
pais, la region Caribe y otras zonas como Catatumbo, Putumayo y partes del interior. Sus integrantes fueron objeto
de persecucion sistematica casi desde inicio, de forma que se configuré asi una de las problematicas de
victimizacion politica contra la izquierda que no ha sido suficientemente reconocida ni tratada, a pesar de sus
graves, sistmaticas y masivas violaciones a derechos humanos sufridas en distintas regiones. Las fuentes para la
investigacién seran diversas, incorporando entrevistas semiestructuradas, grupos focales, bases de datos de
violaciones a derechos humanos, revision exhaustiva del periddico "A Luchar" y la hemerografia correspondiente al
periodo analizado.

Informe de investigacion “A luchar”:

Esta investigacion constituye un proceso de reconstruccion colectiva de la memoria del movimiento social y politico
"A Luchar", que estuvo activo entre los afios 1984 y 1991, objeto de diversas formas de violencia que pueden ser
calificadas como genocidio politico. Los y las militantes de dicho movimiento fueron sometidos a distintos hechos
victimizantes, incluyendo asesinatos politicos, detenciones arbitrarias, desapariciones forzadas, masacres, torturas,
exilio y amenazas, entre otras violaciones a derechos humanos. El énfasis territorial de la investigacion se
concentra en los departamentos de Santander, Valle del Cauca, Cesar, Antioquia, Norte de Santander, Cordoba y
Bogota, departamentos donde se registraron el 84% de los hechos violentos dirigidos contra el movimiento "A
Luchar". Las fuentes para la investigacion seran diversas, incorporando entrevistas semiestructuradas, grupos
focales, bases de datos de violaciones a derechos humanos, revision exhaustiva del periddico "A Luchar" y la
hemerografia correspondiente al periodo analizado.

Informe de investigacion sobre Familias Buscadoras:

Este informe reconstruye la resistencia y la lucha de las familias del caso de los 19 comerciantes desaparecidos en
1989 por grupos paramilitares en el Magdalena Medio, de forma que desde su dolor avanzaron en su movilizacion
en demanda de justicia, tanto frente al sistema interno como de cara al sistema interamericano. Han contado con
sus formas organizativas, solidaridades, formas de accién e incidencia que consigue niveles de apoyo y
acompafiamiento, siendo su protagonismo y accion como colectivo de victimas decisivo en el acumulado de
experiencias, logros y nuevas demandas en curso.

Informe de investigacion Regional Arauca:
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12.

13.

El informe busca hacer una aproximacion general al departamento de Arauca, explorar sus conflictividades
historicas y su consolidacion territorial, entender la incursion de actores armados y las dindmicas de violencia
derivadas y vigentes a nuestros dias; y entender las resistencias y apuestas por la construccién de paz en el
departamento. La reconstruccion de antecedentes y trayectoria del conflicto armado, asi como el reconocimiento
de los impactos y afectaciones que ha dejado, permitird hacer un trabajo de memoria desde las voces de los
actores y personas afectadas por la violencia, sentando una reflexiéon en torno a la reconciliacion, el futuro en la
regién y los aspectos claves en la busqueda de la paz, desde iniciativas pasadas y vigentes como la denominada
paz total. Se propone hacer un informe que comprenda:1. Los antecedentes del departamento con sus
conflictividades histéricas 2. Desarrollo del conflicto armado en la regién y violaciones sistematicas a los derechos
humanos y 3. Formas de resistencia de cara a la busqueda de la paz.

Informe de investigacion sobre contribucion CNMH al Esclarecimiento Historico en modalidades de
violencia y actores armados.

El CNMH a través de sus lineas de investigacion e informes se ocup6 desde su surgimiento al estudio de casos de
formas de victimizacion de sectores sociales y de la poblacion en distintos lugares del pais, en el marco del
conflicto armado interno. Este enfoque en una guerra y una violencia prolongadas y complejas, lo llevé a reconocer
distintos actores victimizantes o perpetradores de graves violaciones y afectaciones y de distintas formas de
victimizacion, con escenarios cambiantes en coyunturas regionales e historicas diversas. De alli la importancia de
establecer una especie de saldo al respecto. sobre las modalidades de violencias, formas de perpetracion de
ataques y dafios y sus presuntos responsables en determinadas circunstancias.

Informe de investigacion sobre Victimizacion y Actores Victimizantes, Memorias de los Actores Armados.

Los trabajos investigativos de memoria historica orientados al esclarecimiento de la verdad, desarrollados por
distintos actores sociales, académicos e institucionales en Colombia, han dado lugar a la critica con relacién a
discursos y relatos que pretendan justificar la comision de graves violaciones y dafios contra la poblacién. De alli,
la discusidén que se ha derivado en critica a memorias que se esgrimen por lo regular desde los actores del
conflicto que tienden a ser “heroicas” o “victimizantes” o justificadoras de lo que no debié ocurrir. Esta investigacion
a realizar entre el CNMH vy la Universidad de Antioquia abordara esta tematica con relacion expresa a actores de
fuerza publica, paramilitares y de guerrillas insurgentes al respecto.

Informe de investigacion sobre Acuerdos Especiales Humanitarios, 1980 — 2024.

En el marco del curso del conflicto armado interno con altos costos e impactos vividos en las décadas recientes en
Colombia, también ha habido lugar para el desarrollo de iniciativas y acciones, unilaterales o concertadas entre las
partes del conflicto, en aras de determinados propdsitos y acciones humanitarias. Por supuesto que pesa de forma
determinante una grave crisis en derechos humanos y humanitaria, con mas de nueve millones de victimas
ocasionadas, pero a la vez se han encontrado acciones humanitarias unilaterales, acciones humanitarias desde la
sociedad y entes humanitarios internacionales y acuerdos especiales de tratamiento humanitario, que han dado
lugar entre 1980 y 2024 a una serie de hechos identificables en las distintas regiones del pais y con relacion a
actores del conflicto, en particular del Estado y las guerrillas insurgentes.

Cada una de las investigaciones propuestas requiere de un trabajo articulado sobre la base de la metodologia de
investigacion disefiada por la DCMH, la cual implica una primera fase de planeacién estratégica que contiene el disefio de
los planes operativos anuales (POA), la consolidacion de una propuesta conceptual y tedrica que implica el planteamiento
de objetivos, pregunta de investigacion e hipdtesis, la definicion de la naturaleza y el alcance, asi como el desarrollo de un
estado del arte que facilite el aporte de la investigacion al tema propuesto. De la misma forma, y en consecuencia, una
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segunda fase que consiste en avanzar en la recopilacién de fuentes secundarias y en la consecucion de fuentes primarias,
lo que a su vez requiere de la aplicacién de un trabajo de campo que permita a las investigaciones vincular a victimas y
sobrevivientes, asi como a testigos y expertos en el desarrollo de estas. Una vez consolidado el material, en la tercera fase
se procede a realizar el ejercicio de sistematizacién y andlisis que comprende desde la codificacion de material hasta la
triangulacion de fuentes y la elaboracion de distintos documentos de trabajo. En una cuarta fase se redactan los
borradores de los textos finales, asi como el proceso de validacién a través del cual las victimas y poblaciones participantes
del proceso podran solicitar correcciones y dar su aval; y finalmente la presentacién del texto final ante el Comité de
Investigaciones, Evaluacion y Politica Editorial — CIEPE. En la quinta fase, los y las investigadoras principales y el equipo
del que dispongan, deberan presentar los textos al proceso de evaluacién y editorial, supliendo todos los requerimientos y
ajustes que surjan en cada una de las etapas: correcciones de pares evaluadores, ajustes para la correccion de estilo,
diagramacion e impresién. Finalmente, la fase seis correspondera a las actividades de socializacién y difusién en las que
participara directamente el equipo de investigacion, incluyendo: actos de lanzamiento, encuentros regionales de dialogo,
conversatorios, etc.

Cabe sefiarla que, los procesos de investigacion que adelanta la Direccion para la Construccion de la Memoria
Histérica se componen de diferentes etapas y fases que responden al alcance de la investigacién. El alcance se
define a partir de los analisis preliminares sobre la potencial contribucién del Centro Nacional de Memoria a la
reparacion y dignificacion de las victimas, las demandas de las comunidades y la densidad explicativa del
fendmeno que se pretende con la investigacion. Por lo tanto, las investigaciones que proponen alcances mas
amplios requeriran desarrollar las fases del proceso en dos o0 més etapas. En este tipo de investigaciones, la
primera etapa corresponde a la consolidacion de un estado del arte y la aproximacion a fuentes testimoniales. Las
etapas siguientes corresponden al trabajo de campo; la sistematizacion y anélisis de la informacién recopilada; y
la elaboracion de documentos parciales o finales de investigacion.

Dentro de las diferentes etapas del proceso de investigacion se pueden desarrollar de forma simultdnea o
procesual diferentes fases. Asi, durante la primera etapa, para la elaboracién del estado del arte se surten las
fases de acopio, sistematizacion y analisis de la informacion recopilada, asi como, la redaccién de un documento
analitico. Durante las siguientes etapas, también se cruzaran fases como el acopio de fuentes; sistematizacion;
analisis; y redaccion.

Lo anterior implica que las etapas y las fases de investigacion son aspectos diferentes, pues mientras las fases
corresponden al proceso de metodologia de investigacion, las etapas dan respuesta al alcance de la misma.

Teniendo en cuenta lo mencionado en el anterior parrafo, es importante mencionar que las trece (13) investigaciones
sefialadas, durante la vigencia 2024, alcanzaran el desarrollo hasta la cuarta fase, quedando pendiente para el préximo afio
el avance de la quinta y sexta fase. Esta proyeccion se plantea toda vez que, el proceso de evaluacion editorial, asi como la
revisién de pares, depende de actores externos y que necesitan de un tiempo prudencial para llevarse a cabo.

Por otro lado, con el propésito de cumplir con el compromiso institucional correspondiente al seguimiento que realiza el
Consejo Nacional de Politica Econdémica y Social (CONPES) 4031 de 2021, en tanto en la linea de accién namero 10,
enuncia que el CNMH debe “Contribuir al Reconocimiento por parte de la sociedad colombiana de los hechos ocurridos con
el conflicto armado”, la DCMH en esta vigencia realizara un estudio preliminar del estado del arte sobre:

1. lglesia Catdlica, otras Iglesias y Comunidades de Fe en el Contexto del conflicto armado interno

La Iglesia Catdlica y otras comunidades de fe son protagonistas de las comunidades en los territorios con mayor
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2.

3.

afectacion del conflicto armado en Colombia. Asi, en contextos diferentes, las comunidades de fe desempefiaron
diversos roles en el marco del conflicto armado: en algunos casos, se desempefiaron como actores humanitarios y
constructores de paz; mientras que, en otros casos, se relacionaron con actores armados en la victimizacién de
poblacién civil. Esta investigacion pretende dar cuenta de la complejidad del rol de las comunidades de fe en el
marco del conflicto armado interno en Colombia.

Victimizacion en las Universidades Publicas en el Marco del Conflicto

Las universidades publicas se configuraron como escenarios del conflicto armado interno en Colombia. En estos
espacios, actuaron diferentes actores armados y se produjeron victimizaciones contra la poblacion civil. La
comprension de las dindmicas del conflicto armado interno al interior de las universidades publicas es importante
para la dignificacion de las victimas y para su reparacion integral.

Victimizacion contra lideres sociales

La violencia letal contra los liderazgos sociales es hoy una de las formas de violencia predominante en el contexto
del posacuerdo. Desde la firma del Acuerdo de Paz suscrito entre las Fuerzas Armadas Revolucionarias de
Colombia (FARC) y el gobierno de Juan Manuel Santos, los asesinatos contra lideres sociales han aumentado y
han dado cuenta de diferentes conflictos sociales irresueltos que emergen en este contexto. Sin embargo, este
fenémeno no es nuevo, sino que esta relacionado con conflictos sociales preexistentes, formas particulares del
sistema democratico y la persistencia del conflicto armado en Colombia.

Personas en condicion de discapacidad como victimas del Conflicto Armado

El conflicto armado interno ha sido la principal causa de discapacidades fisicas y mentales en Colombia. Ademas,
las personas con discapacidad representan el cinco por ciento de los nueve millones de victimas que ha dejado el
conflicto armado en el pais. Los dafios y afectaciones ocasionadas a las personas en condicién de discapacidad en
el marco del conflicto armado; asi como, las discapacidades ocasionadas por el mismo son temas centrales para la
comprensién del conflicto y para la dignificacion y reparacion integral a las victimas.

En resumen, la DCMH adelantara 48 procesos de investigacion, los cuales se encuentran en diferentes niveles de avance,
y, por ende, requieren de la confluencia y apoyo de diferentes profesionales, a fin de superar el rezago que se ha ido
acumulando durante los Ultimos afios. El nimero de investigaciones a desarrollar, cobra mayor relevancia, si se contempla
que el CNMH ha publicado 62 investigaciones a lo largo de su existencia. A continuacion, se referencian los procesos que

1.
2.

se adelantaran en 2024.

Investigaciones en el marco del convenio con Minciencias: 21 Investigaciones.
Investigaciones de vigencias pasadas y en etapa de revisidén interna previa a la entrega al CIEPE: 7
Investigaciones.

2.1 Informe regional Montes de Maria.

2.2 Cronicas de Violencia Sexual Afro.

2.3 Nuevas narrativas para la comprension del conflicto armado.

2.4 Animales Bomba

2.5 Victimizaciones letales de menores de edad (nifios, nifias y adolescentes) en el marco del conflicto armado

interno.
2.6 Lagigantona.
2.7 Machuca.
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3. Investigaciones del 2023 que contintian en una etapa diferente en el 2024: 3 investigaciones
4. Investigaciones priorizadas para la vigencia 2024: 13 Investigaciones.
5. Estado del arte de 4 investigaciones.

En linea con lo sefialado en el anterior parrafo, se precisa que la carga laboral que tienen los profesionales de planta
desborda sus capacidades y no permite, que estas personas entren a liderar o participar exclusivamente en las trece (13)
investigaciones proyectadas para esta vigencia, adicional a lo anterior se continia con tres (03) investigaciones de la
vigencia 2023 y se comenzara a adelantar el estado del arte de cuatro (4) investigaciones. En resumen, son veintiuno (21)
proyectos de investigacion, incluidos 364 productos derivados del convenio especial de cooperacion No. 952-2019
celebrado con COLCIENCIAS, hoy MINCIENCIAS; siete (07) investigaciones de vigencias pasadas que actualmente se
encuentran en curso y en diferentes etapas de desarrollo; Adicionalmente, ochenta y dos (82) iniciativas de memoria
histdrica, incluidos cuarenta y dos (42) rezagos, que estan siendo apoyadas por estos profesionales.

Por otro lado, y para finalizar es importante sefialar que la DCMH cuenta con seis (6) profesionales especializados y una
(01) profesional universitaria, adscritos al drea de investigacion, quienes adelantan labores transversales en la ejecucion de
todas las investigaciones que desarrolla la direccion. Actualmente, uno (01) de estos profesionales esta enfocado en apoyar
la recepcion, revision y ajuste de los productos recibidos en el marco del convenio celebrado con Minciencias, dos (2) de
estos profesionales coordinan la Estrategia de Iniciativas de Memoria Histérica, tres (3) profesionales enfocan su trabajo en
acciones fransversales de acompafiamiento a las investigaciones, en sus diferentes fases, asi como en el apoyo a la
realizacion de diferentes acciones de memoria que adelanta la DCMH, y finalmente, una (01) profesional adelanta la
cartografia de las acciones ¢ iniciativas de memoria historica realizadas por la direccién.

Ahora bien, para cumplir con los compromisos y planes de trabajo de los equipos de investigacion, es necesaria la
participacion de las victimas lo que permite esclarecer los hechos ocurridos durante el conflicto armado, conocer los dafios y
afectaciones que sufrieron como consecuencia de estos, y asi, contribuir a la construccién de la paz y a la reconciliacion de
todos los colombianos, Por lo anterior, se requiere un equipo de transcripcidn que realice la valiosa y cuidadosa labor de
transcribir el material recopilado en el marco de las investigaciones, siendo estas un insumo primordial para los informes
de investigacion adelantados por la DCMH en la vigencia 2024. Este equipo se encarga de llevar a texto los audios de las
entrevistas realizadas en el marco de las diferentes investigaciones, correspondiente a testimonios de victimas y otros
actores que participaron, presenciaron o conocen hechos de violencia en el marco del conflicto armado interno colombiano;
este ejercicio permite triangular, contrastar y validar la informacién que se expondra dentro del documento de investigacion
con las fuentes secundarias, con las que luego se procedera a redactar el documento final.

De acuerdo con la planeacion de las investigaciones, el equipo tendra la capacidad de transcribir el material dependiendo el
flujo de las entrevistas acopiadas, con lo cual se logrard apoyar no solo en la segunda fase del procedimiento de
investigacion, sino qué, también apoyaré la transcripcion del ejercicio de validacion del documento final realizado con la
comunidad, correspondiente a la cuarta fase y asi, poder iniciar el proceso editorial. En este sentido, el equipo estara
conformado por un (01) profesional que realizara el proceso de asignacion, seguimiento, revision y verificacion del material,
con el fin de garantizar las criterios de calidad para que las transcripciones sean Utiles para el ejercicio de la contrastacion,
sistematizacion y codificacion de la informacion con las fuentes secundarias, siguiendo los parametros de fidelidad,
coherencia textual y forma y seis (06) personas con formacién técnica profesional, quienes cumpliendo con los criterios
antes sefialados apoyaran directamente en las tareas de transcripcion de los audios recopilados, a través de entrevistas,
talleres, grupos focales, dialogos, y procesos misionales con victimas y otros actores. Es importante sefialar que se requiere
de un equipo robusto de transcriptores en la medida que la DCMH adelantara 48 procesos de investigacion en este vigencia
contando rezagos e investigaciones priorizadas.
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Para efectos de la continuidad y correcto desarrollo de la investigacién se hace necesaria la contratacion del equipo de
transcriptores por un plazo de 9 meses, atendiendo al cumplimiento de las obligaciones y objeto contractual y en aras de dar
ejecutar todas las fases del proceso en los tiempos establecidos. Lo anterior, en relaciéon con el sentido reparador que
tienen las investigaciones en memoria histérica y la construccion de confianzas con las comunidades victimas que no puede
verse entorpecida por interrupciones diversas o cambios repentinos del personall.

De conformidad con la Circular Conjunta No. 100-005-2022, del 29 de diciembre de 2022, y su respectivo alcance mediante
Circular Conjunta No 1. Del 05 de enero de 2023, por parte de Colombia Compra Eficiente (CCE) y el Departamento
Administrativo de la Funcion Publica, y la circular externa del 6 de enero de 2022, emitida por el Ministerio del Trabajo,
mediante la cual se fijaron lineamientos, en atencién a todos los documentos emitidos por parte del Departamento
Administrativo de la Funcion Publica, la Escuela Superior de la Administracién Publica y Colombia Compra Eficiente, se
precisa que la presente contratacion se financia con recursos de inversion en el marco de proyecto denominado
“IMPLEMENTACION DE LAS ACCIONES DE MEMORIA HISTORICA A NIVEL NACIONAL”.

Por lo anteriormente expuesto, en cumplimiento de lo preceptuado en el numeral 3 del articulo 32 de la Ley 80 de 1993, el
articulo 3 del Decreto 1737 de 1998, el Decreto 2209 de 1998, articulo 2.8.4.4.5 del Decreto 1068 de 2015 y la Resolucidn
No. 60 del 30 de marzo de 2020 del CENTRO, se expidio el Certificado de inexistencia o Insuficiencia de personal de planta
y se hace necesario contratar seis (06) personas con formacion técnica profesional en el area de conocimiento de las
Ciencias Sociales y Humanas, Ciencias de la Educacién, Economia, Administracion, Contaduria o su
equivalencia segun resolucion No. 384 del 28 de diciembre de 2023 (articulo sexto) y doce (12) meses de
experiencia laboral, que cumpla con la idoneidad, experiencia y requisitos establecidos en este estudio previo.

1.1.- Relacién Estratégica del Objeto Contractual con la Planeacidn Institucional.

La contratacion que requiere la Entidad se encuentra enmarcada en el Plan de Accidn Institucional “Vigencia
2024” indicando la meta y objetivo de las unidades administrativas de conformidad con sus programas operativos.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

INSTITUCIONALES ACTIVIDAD INDICADOR
OE1. Ampliar la escucha, inclusion y
preservacion de las memorias de las victimas,
individuales y colectivas, localizadas en el pais

como en el exilio; a través de procesos de: Iniciativas de
esclarecimiento de la verdad respecto de las investigacion de
memorias historicas de Colombia, archivos de memoria 12

Priorizar los proyectos de

los derechos humanos, iniciativas de memoria, investigacion. historica sobre el
medidas de satisfaccién en el marco de la conflicto armado
reparacion integral, y demas acciones
misionales.
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OE1. Ampliar la escucha, inclusién y
preservacion de las memorias de las victimas,
individuales y colectivas, localizadas en el pais

como en el exilio; a través de procesos de:
esclarecimiento de la verdad respecto de las
memorias historicas de Colombia, archivos de
los derechos humanos, iniciativas de memoria,
medidas de satisfaccion en el marco de la
reparacion integral, y demas acciones
misionales.

OE1. Ampliar la escucha, inclusién y
preservacion de las memorias de las victimas,
individuales y colectivas, localizadas en el pais

como en el exilio; a través de procesos de:
esclarecimiento de la verdad respecto de las
memorias historicas de Colombia, archivos de
los derechos humanos, iniciativas de memoria,
medidas de satisfaccion en el marco de la
reparacion integral, y demas acciones
misionales.

OE1. Ampliar la escucha, inclusion y
preservacion de las memorias de las victimas,
individuales y colectivas, localizadas en el pais

como en el exilio; a través de procesos de:
esclarecimiento de la verdad respecto de las
memorias historicas de Colombia, archivos de
los derechos humanos, iniciativas de memoria,
medidas de satisfaccion en el marco de la
reparacion integral, y demas acciones
misionales.

OE1. Ampliar la escucha, inclusion y
preservacion de las memorias de las victimas,
individuales y colectivas, localizadas en el pais

como en el exilio; a través de procesos de:
esclarecimiento de la verdad respecto de las
memorias historicas de Colombia, archivos de
los derechos humanos, iniciativas de memoria,
medidas de satisfaccion en el marco de la
reparacion integral, y demas acciones
misionales.

Elaborar los Planes
Operativos Anuales para
cada proceso de
Investigacion.

Disefar la metodologia
para cada proceso de
investigacion.

Ejecutar la metodologia
de cada proceso.
Incluidos procesos de
validacion y evaluacion.

Entregar a CIEPE
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OE1. Ampliar la escucha, inclusién y
preservacion de las memorias de las victimas,
individuales y colectivas, localizadas en el pais

e X . . Divulgacion de
como en el exilio; a través de procesos de:  Realizar eventos de

. o : L iniciativas de
esclarecimiento de la verdad respecto de las  socializacion y divulgacion | . o
e . , . S investigaciones 14
memorias historicas de Colombia, archivos de | de las investigaciones de .
o : e de memoria
los derechos humanos, iniciativas de memoria, = memoria histérica historica

medidas de satisfaccion en el marco de la
reparacion integral, y demas acciones
misionales.

1.2.- Proyecto de inversion.

La presente contratacién se financia con recursos de inversién en el marco de proyecto denominado
“IMPLEMENTACION DE LAS ACCIONES DE MEMORIA HISTORICA A NIVEL NACIONAL’, cuyo objetivo
general es “Incrementar la cobertura en la contribucion a los procesos de reparacion simbolica y reconstruccion
de la memoria en el marco del conflicto armado”

1.3.- Inclusién en el plan anual de adquisiciones

Fecha estimada
de inicio de
proceso de
seleccion

Fecha estimada
de presentacion
de ofertas

Duracidn del Modalidad de Fuente de los

Codigo
contrato seleccion recursos

UNSPSC Valor total estimado

Descripcion

82111604 316DCMH Prestar servicios de apoyo a la gestion para Marzo Marzo 9 Mes (s) Co ion P puest: 28.499.742 COP
realizar las tareas de franscripcion de los audios acopiados directa. de enfidad
en el trabajo de campo derivado de los diferentes equipos nacicnal
de las invesfigaciones adelantadas por la DCMH, para el
cumplimiente de metas de la vigencia 2024.

1.4.- Justificacion del perfil y especificaciones técnicas

Es importante sefialar que el Centro Nacional de Memoria Histdrica en aplicacion de la Resolucion No. 384 del 28
de diciembre de 2023, establecid las pautas, perfiles y honorarios de los contratos de prestacion de servicios
profesionales y de apoyo a la gestion, identificando categorias, rangos y requisitos, se fijaron entonces rangos
determinando para cada perfil un valor, una experiencia y un nivel académico, lo anterior demuestra la
observancia por parte del Centro Nacional de Memoria Historica de los principios de economia, eficiencia y
eficacia en el proceso de contratacion.

De acuerdo con la Resolucién No. 384 del 28 de diciembre de 2023, los requisitos de formacidn y experiencia
para la fijacion de honorarios es el siguiente:

e PERFIL CATEGORIA I NIVEL 8
e FORMACION

TB= Titulo de Bachiller
FT= Formacion Técnica
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FTEC= Formacion Tecnoldgica

TP= Titulo Profesional

TFA= Titulo de Formacion Avanzada o Postgrado

MER = Meses de Experiencia

e No estar incurso en ninguna de las causales de inhabilidad o incompatibilidad establecidas en la
legislacion colombiana para celebrar contratos con la Administracion Publica.

e Estar afiliado al Sistema General de Seguridad Social.
La persona por contratar debe contar minimo con los siguientes requisitos:
a). Educacion
e Titulo de formacién técnica profesional en el &rea del conocimiento de las Ciencias Sociales y Humanas,
Ciencias de la Educacion, Economia, Administracién, Contaduria o su equivalencia segun resolucion No.
384 del 28 de diciembre de 2023 (articulo sexto).

b). Experiencia

e Doce (12) meses de experiencia laboral.

2. FUNDAMENTOS JURIDICOS QUE SOPORTAN LA MODALIDAD DE SELECCION Y TIPO DE
CONTRATO

2.1. Modalidad de Seleccion

La seleccion del contratista se realiza mediante la modalidad de contratacion directa.

2.2. Justificacion de la Modalidad de Seleccion

El contrato de prestacién de servicios profesionales y/o apoyo a la gestion, se encuentra enmarcado dentro de los
siguientes aspectos legales:

El numeral 3 del articulo 32 de la Ley 80 de 1993, define el Contrato de Prestacion de Servicios asi: “Son
contratos de prestacion de servicios los que celebren las entidades estatales para desarrollar actividades
relacionadas con la administraciéon o funcionamiento de la entidad. Estos contratos sélo podran celebrarse
con personas naturales cuando dichas actividades no puedan realizarse con personal de planta o requieran
conocimientos especializados.”.

Por su parte el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015 define este tipo de contratos indicando

“.Articulo 2.2.1.2.1.4.9. Contratos de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion, o para
la ejecucion de trabajos artisticos que solo pueden encomendarse a determinadas personas
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naturales. Las Entidades Estatales pueden contratar bajo la modalidad de contratacion directa la prestacion de
servicios profesionales y de apoyo a la gestion con la persona natural o juridica que esté en capacidad de
gjecutar el objeto del contrato, siempre y cuando la Entidad Estatal verifique la idoneidad o experiencia requerida
y relacionada con el area de que se trate. En este caso, no es necesario que la Entidad Estatal haya obtenido
previamente varias ofertas, de lo cual el ordenador del gasto debe dejar constancia escrita.

Los servicios profesionales y de apoyo a la gestion corresponden a aquellos de naturaleza intelectual diferentes a
los de consultoria que se derivan del cumplimiento de las funciones de la Entidad Estatal, asi como los
relacionados con actividades operativas, logisticas, o asistenciales.

La Entidad Estatal, para la contratacion de trabajos artisticos que solamente puedan encomendarse a
determinadas personas naturales, debe justificar esta situacion en los estudios y documentos previos.

Por Otra parte el Consejo de Estado ha decantado el significado del contrato de prestacion de servicios
profesionales /de apoyo a la gestion sefialando (Incluir solo lo que aplique)

“..seran entonces contratos de “prestacion de servicios profesionales” todos aquellos cuyo objeto esté
determinado materialmente por el desarrollo de actividades identificables e intangibles que impliquen el
desempefio de un esfuerzo o actividad tendiente a satisfacer necesidades de las entidades estatales en lo
relacionado con la gestion administrativa o funcionamiento que ellas requieran, bien sea acompafiandolas,
apoyandolas o soportandolas, al igual que a desarrollar estas mismas actividades en aras de proporcionar,
aportar, apuntalar, reforzar la gestion administrativa o su funcionamiento con conocimientos especializados,
siempre y cuando dichos objetos estén encomendados a personas catalogadas de acuerdo con el ordenamiento
juridico como profesionales. En suma, lo caracteristico es el despliegue de actividades que demandan la
aprehension de competencias y habilidades propias de la formacion profesional o especializada de la persona
natural o juridica, de manera que se trata de un saber intelectivo cualificado.

()

e) El contrato de prestacion de servicios de simple apoyo a la gestion.

“....se entiende entonces por contratos de “apoyo a la gestiéon” todos aquellos otros contratos de “prestacion
de servicios” que, compartiendo la misma conceptualizacion anterior, esto es, el desemperio de actividades
identificables e intangibles, el legislador permite que sean celebrados por las entidades estatales pero cuya
gjecucion no requiere, en manera alguna, de acuerdo con las necesidades de la administracion (previamente
definidas en los procesos de planeacion de la Entidad), de la presencia de personas profesionales o con
conocimientos especializados.

Se trata entonces de los demas contratos de prestacion de servicios, caracterizados por no ser profesionales o
especializados, permitidos por el articulo 32 No 3° de la Ley 80 de 1993, esto es, que involucren cualesquiera
otras actividades también identificables e intangibles que evidentemente sean requeridas por la entidad estatal y
que impliquen el desemperio de un esfuerzo o actividad de apoyo, acompafiamiento o soporte y de caracter,
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entre otros, técnico, operacional, logistico, etc, segun el caso, que tienda a satisfacer necesidades de las
entidades estatales en lo relacionado con la gestion administrativa” o funcionamiento de la correspondiente
entidad, pero sin que sean necesarios o esenciales los conocimientos profesionales o especializados para su
gjecucion, los cuales, como se ha advertido, se reservan exclusivamente para el “contrato de prestacion de
servicios profesionales”, y no para éstos de simple “apoyo a la gestion”.

()

Asi las cosas, conviene, para mayor claridad expositiva, precisar que en el marco del contrato de simple
prestacion de servicios de apoyo a la gestion, las necesidades que pretenden ser satisfechas por la
Administraciéon no comprometen, en modo alguno las actividades que son propias de conocimientos profesionales
0 especializados; aun asi, ello no excluye que dentro de esta categoria conceptual se enmarquen actividades de
caracter técnico las cuales, requiriendo un despliegue intelectivo, no recaen dentro del concepto de lo profesional,
asi como otras necesidades en donde, segun las circunstancias, el objeto contractual demanda la ejecucion de
acciones preponderantemente fisicas 0 mecanicas; es decir, se trata de una dualidad de actividades dentro del
concepto “de simple apoyo a la gestion”; unas con acento intelectivo y otras dominadas por ejecuciones fisicas 0
mecanicas. Lo distintivo, en todo caso, es que no requiere que sean cumplidas con personal profesional®.

Ahora bien, respecto de la modalidad de seleccion bajo la cual las entidades estatales pueden contratar la
prestacion de los servicios profesionales /de apoyo a la gestiéon es la contratacién directa, tal como se
desprende de las siguientes normas:

e Literal H, Numeral 4 del Articulo 2 de la Ley 1150 de 2007: *(...) 4. Contratacion directa. La modalidad
de seleccion de contratacion directa solamente procedera en los siguientes casos: (...) h) Para la
prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion, o para la ejecucion de trabajos artisticos
que solo puedan encomendarse a determinadas personas naturales”.

e El articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015 dispone: “Contratos de prestacion de servicios
profesionales y de apoyo a la gestion, o para la ejecucién de trabajos artisticos que solo pueden
encomendarse a determinadas personas naturales. Las Entidades Estatales pueden contratar bajo la
modalidad de contratacién directa la prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion con
persona natural o juridica que esté en capacidad de ejecutar el objeto del contrato, siempre y cuando la
Entidad Estatal verifique la idoneidad o experiencia requerida y relacionada con el area de que se trate.
En este caso, no es necesario que la Entidad Estatal haya obtenido previamente varias ofertas, de lo cual
el ordenador del gasto debe dejar constancia escrita.

Los servicios profesionales y de apoyo a la gestion corresponden a aquellos de naturaleza intelectual
diferentes a los de consultoria que se derivan del cumplimiento de las funciones de la entidad; asi como
los relacionados con actividades operativas, logisticas, o asistenciales (...)".

2.3. Identificacion del contrato a celebrar.

Acorde con la naturaleza del objeto a contratar, el contrato resultante de este proceso se considera como un

7 Diferentes al desempefio de funciones publicas administrativas (véase nota de pie de pagina No. 86 de esta providencia).
8 Consejo de Estado Sala de lo Contencioso Administrativo Seccién I, sentencia del 2 de diciembre de 2013 exp 41719 C:P Jaime Orlando Santofimio
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Contrato de Prestacion de apoyo a la gestion.

3. DESCRIPCION DEL OBJETO, IDENTIFICACION DEL CONTRATO Y ESPECIFICACIONES TECNICAS
DEL SERVICIO A CONTRATAR.

3.1. Descripcion del objeto

Prestar servicios de apoyo a la gestion para realizar las tareas de transcripcion de los audios acopiados en el
trabajo de campo derivado de los diferentes equipos de las investigaciones adelantadas por la Direccién para la
Construccidn de la Memoria Historica, para el cumplimiento de metas de la vigencia 2024.

3.2. Clasificacion UNSPSC

El objeto del presente proceso tiene relacion con los siguientes codigos de la UNSPSC:

Segmentos Familias Clases Productos

82000000
Servicios

editoriales, de | 52110000 82111600 82111604
L Escrituray Escritura no . .

disefio, artes ) .t Servicios de transcripciones
y Traducciones técnica

graficas y Bellas
Artes

4. ANALISIS DE EXIGENCIAS DE GARANTIAS

El CNMH, para mitigar los riesgos descritos lo hara a través de los controles, tales como el, seguimiento y
verificacion del cumplimiento de las obligaciones pactadas, revision de los documentos relacionados con los
informes y la designacion de supervisor para la verificacion de los aspectos anteriormente relacionados.

Sin embargo, el Contratista debe presentar una poéliza expedida por compafiia de seguros debidamente
autorizada para funcionar en Colombia, contrato de seguro contenido en una poéliza o patrimonio auténomo o
garantia bancaria, de acuerdo con lo establecido en el articulo 2.2.1.2.3.1.2 del Decreto 1082 de 2015 (0 norma
vigente equivalente), que avalara el cumplimiento de las obligaciones surgidas del(os) contrato(s) a favor del
Centro Nacional de Memoria Histérica, identificado con NIT 900.492.141-5 y que tendra los siguientes amparos:

Amparo Suficiencia Vigencia
Cumplimiento del Contrato 10% del valor total del ~ |Duracién del contrato y cuatro
contrato. (04) meses mas.

Nota 1.- El Contratista se compromete a mantener vigente la garantia durante todo el tiempo que demande la
ejecucion del contrato, so pena de que el Centro Nacional de Memoria Historica haga efectiva la clausula penal
compensatoria de este contrato.

Nota 2.- No obstante, lo anterior la entidad podra prescindir de la exigencia de garantias siempre y cuando se
justifique, conforme lo establece el articulo 2.2.1.2.1.4.5 del Decreto 1082 de 2015.

5. OBLIGACIONES DEL CONTRATISTA

5.1. Obligaciones generales

1. Realizar las actividades contratadas en forma independiente, es decir, con plena autonomia técnica,
administrativa y financiera, bajo su propio riesgo y responsabilidad y sin que ello implique exclusividad,
salvo en los eventos en que otras asesorias conlleven conflictos de interés, obrando con lealtad y buena
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10.

1.

12.
13.

fe durante la ejecucion del contrato. Para lo cual debera, ejercer la direccién y el control propio de todas
las actividades encomendadas, en forma oportuna y dentro del término establecido, con el fin de obtener
la correcta realizacion del objeto contratado.

Suscribir la garantia de cumplimiento y mantenerla vigente durante la ejecucion del contrato, asi como las
demas garantias por el tiempo pactado en el contrato, y de sus modificaciones.

Estar afiliado al Sistema General de Seguridad Social, incluyendo riesgos profesionales, pagando de
forma oportuna y de manera equivalente a los honorarios pactados de acuerdo con la normatividad que
regula la materia.

Suministrar al Supervisor del contrato toda la informacion que le sea solicitada para verificar el correcto y
oportuno cumplimiento de las obligaciones que contrae. Asi como acatar y aplicar las observaciones y
recomendaciones impartidas por el supervisor, reportando de manera inmediata cualquier novedad o
anomalia.

Presentar oportunamente los informes mensuales y/o pactados junto con la factura o documento
equivalente, con los soportes necesarios para el pago; asi como, aquellos que sean requeridos por el
supervisor.

Presentar los informes relacionados con la legalizaciéon de los gastos de desplazamiento. Se deberén
presentar dentro de los tres (3) dias siguientes a la finalizacion de las mismas; no obstante, se debera
atender los plazos que se establezcan por la supervision del contrato y la normatividad que para el efecto
haya establecido el Centro Nacional de Memoria Histérica.

Responder ante las autoridades competentes por los actos u omisiones que ejecute en desarrollo del
contrato, cuando en ellos se cause perjuicio a la administracion o a terceros en los términos del articulo
52 de la Ley 80 de 1993.

Clasificar y mantener actualizados los documentos de archivo de gestidn que han sido asignados, para su
tramite, en soporte electronico y anélogo, de acuerdo con la tabla de retencién documental del CNMH,
mediante la conformacion de expedientes electrnicos en el Sistema de Gestion Documental SAIA.
Garantizar la oportuna consulta y respuesta visible en relacion con la trazabilidad en la herramienta
dispuesta por el CNMH, propendiendo por la adecuada organizaciéon documental anéloga, de los archivos
producidos y acopiados en desarrollo del contrato, con sus diversos soportes.

Apoyar la proyeccion de las Peticiones, Quejas, Reclamos y Solicitudes (PQRSD) que le sean asignadas
por el supervisor del contrato en lo que respecta a la ejecucion de su objeto; asi como aquellas
comunicaciones que sean requeridas. Esta actividad se debera realizar a través del Sistema de Gestion
Documental habilitado por la Entidad.

Atender los procesos y procedimientos relacionados con el Sistema Integrado de Gestion de Calidad,
para lo cual debera utilizar los documentos y formatos establecidos y participar en las jornadas de
socializacién programadas por la alta Direccion para la implementacion y sostenibilidad del mismo, asi
como en las actividades desarrolladas en torno a la mejora continua a través del disefio e implementacion
de los planes de mejoramiento (acciones correctivas, preventivas y de mejora), siempre y cuando se
encuentren relacionados con el objeto contractual.

Asistir a las reuniones convocadas para el cumplimiento de su objeto contractual.

Responder por el cuidado y buen uso de los elementos, equipos e insumos de caracter devolutivo que le
sean suministrados en caracter de préstamo para el cabal desarrollo y cumplimiento de las actividades
contratadas, asi como hacer devolucion de los elementos entregados, incluyendo el carné y demas
elementos suministrados como distintivos de la entidad. Lo anterior, de conformidad con el Manual de
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14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

Manejo de Recursos Fisicos, en especial lo consignado en el capitulo 6° el cual indica que: “Son
responsables, administrativa, penal y fiscalmente, todas las personas que administren, custodien,
manejen, reciban o usen bienes de propiedad de la Entidad, o de otras entidades o de particulares
puestos al servicio de la Entidad”.

Mantener vigente el examen médico ocupacional, y allegar el certificado vigente respectivo, conforme lo
sefialado en el articulo 18 del Decreto 0723 de 2013.

Mantener actualizada la hoja de vida en el Sistema Integrado de Gestion del Empleo Publico -
SIGEP II.

Aportar la informacioén requerida por el supervisor del contrato para el diligenciamiento del formato de
control de terminacién contratos de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion para la
terminacion normal o anticipada del contrato.

Cumplir con las Politicas de Seguridad y Privacidad de la Informacion implementadas por la
Entidad, para lo cual debera consultar la pagina web del CNMH en el
link https://centrodememoriahistorica.gov.co/politicas-y-lineamientos/.

Guardar estricta reserva sobre toda la informacién y documentos a los que tenga acceso, maneje en
desarrollo de su actividad o que llegue a conocer en desarrollo del contrato. En consecuencia, se obliga a
no divulgar por ningin medio dicha informacién o documentos a terceros, sin la previa autorizacion
escrita del CNMH.

Transferir, de conformidad con el articulo 20 de Ley 23 de 1982, modificado por el articulo 28 de la Ley
1450 de 2011 y demas normas concordantes, todos los derechos patrimoniales de autor de las obras
producidas en cumplimiento del objeto y obligaciones del presente contrato, los cuales seran de
propiedad del Centro Nacional de Memoria Histérica, quien podra usarlos y/o disponer de ellos sin
limitacién temporal alguna, espacial o de modalidad; en todo caso para los efectos legales se aplicara la
Ley 23 de 1982, Ley 44 de 1993, la Decision Andina 351 de 1993 y demas normas conexas y
complementarias. Asimismo, transferira los derechos de propiedad industrial que surjan con ocasion del
desarrollo del objeto del presente contrato para cuyo efecto legal se aplicara lo dispuesto en la Decision
Andina 486 de 2000.

Autorizar al CNMH a realizar exposiciones y reproducciones con la obra o los documentos derivados del
presente contrato sin requerimiento de autorizaciones adicionales a la ya expresada con la firma del
contrato.

5.2. Obligaciones especificas

1.

2.

3.

Realizar la transcripcion de los audios asignados, correspondientes a los testimonios orales acopiados
por los equipos de investigacion, cumpliendo con los criterios de calidad requeridos (fidelidad, coherencia
textual y forma), con una especial observancia a las reglas de ortografia y gramatica.

Aplicar modificaciones pertinentes a partir de las observaciones realizadas por el apoyo al supervisor
respecto de la calidad de los textos correspondientes.

Diligenciar el Excel de seguimiento de las transcripciones asignadas, identificando claramente la actividad
a la que corresponde el audio y el tiempo del audio transcrito (horas y minutos) a medida que estos le
sean entregados directamente por el perfil de revision.

Participar en los procesos de retroalimentacion sobre los ejercicios de entrevista o recoleccion de
testimonios, a partir de las transcripciones realizadas.
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5. Cumplir a cabalidad con los lineamientos técnicos dados para la transcripcién, asi como con las
indicaciones del manejo documental de audios.

6. Apoyar, cuando sea requerido, en las acciones de gestidn documental y de transferencia de archivos,
datos o informacion de las investigaciones, de acuerdo con las indicaciones de la DCMH.

7. Participar en reuniones de seguimiento y avance del plan operativo que convoque la DCMH.

8. Construir y preservar permanentemente en el sistema digital los soportes de los procesos a su cargo, y

hacer entrega de estos al CNMH inventariados, de acuerdo con los procedimientos y tiempos
establecidos por la Entidad.

5.2.1. INFORMES:

1. Informes mensuales de actividades, los cuales deberan ser aprobados por el supervisor del contrato de
prestacion de servicios.
2. Informe final de contrato.

5.2.2. PRODUCTOS O ENTREGABLES:

En desarrollo de las anteriores obligaciones, el contratista se obliga a suministrar los siguientes productos:

1.

Un archivo (en formato Word) de cada una de las transcripciones asignadas, teniendo en cuenta los lineamientos
técnicos dados por la supervision.

6. OBLIGACIONES DEL CENTRO NACIONAL DE MEMORIA HISTORICA

w o

No ok

©

10.

1.

12.

13.

Pagar el valor del contrato en los términos pactados en la forma de pago.

Designar el supervisor del contrato.

Habilitar los usuarios dentro del Sistema de Gestion Documental y Gestion de TIC en caso de ser
requeridos.

Coordinar con el contratista las actividades, relacionadas con la ejecucion del contrato.

Expedir el registro presupuestal

Suministrar la informacion e insumos necesarios para el cumplimiento del objeto contractual.

Realizar la supervisién del contrato y exigir al CONTRATISTA la ejecucion idonea y oportuna del objeto
contratado

Permitir el acceso a los procesos, formatos e instrumentos para el cumplimiento del objeto contractual.
Dar respuesta oportuna a las solicitudes o requerimientos del contratista relacionados con el
cumplimiento del objeto contractual.

Acudir ante las autoridades para obtener la proteccidn de los derechos derivados de la presente
Contratacién y sancién para quien los vulnere.

Adelantar las acciones conducentes a obtener la indemnizacion de los dafios que sufran en desarrollo o
con ocasion de la presente contratacion.

Repetir contra los servidores publicos, EL CONTRATISTA o terceros, por las indemnizaciones que deba
pagar, como consecuencia de la presente Contratacion.

Adelantar las gestiones necesarias para el reconocimiento y cobro de las sanciones pecuniarias, para lo
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cual la supervision dara aviso oportuno al CENTRO, sobre la ocurrencia de hechos constitutivos de mora
0 incumplimiento.

14. Pagar los gastos generados por concepto de desplazamientos, si con ocasion de la ejecucion del objeto
contractual y en cumplimiento de las obligaciones del contrato EL/LA CONTRATISTA requiere
desplazarse fuera del lugar de ejecucidn. Para tal efecto, EL CENTRO utilizard como referencia la
Resolucion “Por la cual se regula el tramite de comisiones de servicios, viaticos y desplazamientos en el
CENTRO’

15. Realizar la verificacion y aprobacion del plan de pagos en la plataforma SECOP I, asi como de los
soportes correspondientes.

7. SUPERVISION

La supervision del contrato estara a cargo del director técnico de la Direccidn para la Construccion de la Memoria
Histdrica o a quien designe el Ordenador del Gasto, quien debera adelantar las acciones necesarias para velar
por la idénea y eficaz ejecucion contractual. El supervisor deberé velar porque todos los documentos e informes
reposen en el expediente contractual.

8. PLAZO DE EJECUCION

El plazo de ejecucion del presente contrato sera de nueve (09) meses, contados a partir del cumplimiento de los
requisitos de perfeccionamiento y ejecucion, sin sobrepasa el 31 de diciembre de 2024.

9. LUGAR DE EJECUCION

El contrato se ejecutara en la ciudad de Bogota, en la Cra 7 No. 32-42 Piso 30-31, sin perjuicio de los
desplazamientos a los que haya lugar con ocasion del cumplimiento de las obligaciones contractuales.

10. VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO

El presupuesto oficial estimado del presente proceso es la suma de VEINTIOCHO MILLONES
CUATROCIENTOS NOVENTA Y NUEVE MIL SETECIENTOS CUARENTA Y DOS PESOS ($28.499.742)
MICTE., Este valor incluye demés impuestos, tasas, descuentos, contribuciones, costos directos e indirectos.

11. FORMA DE PAGO

De conformidad con la Resoluciéon 384 del 28 de diciembre de 2023 por la cual se establece la tabla de
honorarios para contratistas, se establecié que de acuerdo al perfil del personal requerido, y acorde con la
responsabilidad de las obligaciones a desarrollar, se pagaran unos honorarios mensuales de TRES MILLONES
CIENTO SESENTA'Y SEIS MIL SEISCIENTOS TREINTA'Y OCHO PESOS ($3.166.638) M/CTE., incluidos todos
los impuestos y costos a que haya lugar, en los siguientes términos: Un primer pago por el valor equivalente a la
fraccion con corte al ultimo dia del mes de perfeccionamiento y ejecucion, pagos mensuales sucesivos, por valor
de TRES MILLONES CIENTO SESENTA Y SEIS MIL SEISCIENTOS TREINTA'Y OCHO PESOS ($3.166.638) y,
si aplica, un ultimo pago correspondiente a la fraccion del Ultimo mes de ejecucién, previa certificacion de
cumplimiento a satisfaccion por parte del supervisor, y constancia de encontrarse al dia en pagos al sistema de
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Seguridad Social Integral y ARL. El dltimo pago se realizara previa presentacion de informe final y recibo a
satisfaccion de este por parte del Supervisor del contrato.

PARAGRAFO PRIMERO. Con el fin de garantizar la adecuada y oportuna liberacion de saldos presupuestales, el
supervisor del contrato debera solicitar al ordenador del gasto la modificacion contractual para reducir el valor del
mismo, una vez realizado el primer pago del presente contrato, considerando la proporcionalidad por fraccién de
servicio establecida en este

PARAGRAFO SEGUNDO: Toda vez que el valor a pagar esta establecido en mensualidades, para el célculo de
la cantidad de los dias de la fraccion de mes y consecuentemente el valor, éste se hara sobre mensualidades de
30 dias.

PARAGRAFO TERCERO: Cada pago se hard después de radicar la factura o cuenta de cobro y de la
presentacién del informe que dé cuenta de las actividades realizadas durante el periodo, junto con el recibo a
satisfaccion por parte del supervisor y la acreditacion de los pagos correspondientes a seguridad social. Los
pagos estan sujetos a la disponibilidad del PAC. El ultimo pago se realizara previa presentacion de informe
final y recibo a satisfaccién de este por parte del supervisor del contrato.

PARAGRAFO CUARTO. El citado pago se efectuara mediante consignacion en la cuenta bancaria que acredite
el contratista, como propia. Los pagos previstos se acreditaran en la cuenta antes mencionada, o en otro banco
o cuenta que el CONTRATISTA designe con anterioridad al vencimiento del pago, con sujecion a lo previsto en
las disposiciones cambiarias y siempre y cuando dé aviso escrito a la parte CONTRATANTE, con no menos de
treinta (30) dias de anticipacion, con presentacion de la nueva certificacién bancaria. El pago efectuado tendra los
descuentos de Ley.

PARAGRAFO QUINTO. El pago a que se obliga el Centro Nacional de Memoria Histérica en virtud del presente
contrato, se efectuara dentro de los treinta (30) dias calendario siguientes a la fecha en que el contratista radique
la factura comercial o cuenta de cobro, acompafiada de la certificacion donde conste el cumplimiento del contrato
expedida por el supervisor del contrato y de la certificacion que acredite el pago por parte del contratista de las
obligaciones al sistema general de seguridad social (salud, pensiones y riesgos profesionales) y aportes
parafiscales (cajas de compensacion familiar, SENA e ICBF). ). Los pagos se realizaran con sujecién a la
disponibilidad de PAC (Programa anual mensualizada de caja).

PARAGRAFOQ SEXTO: El contratista con la suscripcién del contrato, acepta que en el evento que el valor a pagar
tenga centavos, estos se ajusten o aproximen al peso ya sea por exceso cuando la suma sea igual o mayor a $50
centavos o por defecto cuando sea menor a $50 centavo. Lo anterior, sin que sobrepase el valor establecido en el
presente contrato.

12. INDICACION DE ACUERDOS COMERCIALES
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Indicacién si la contratacion directa esta cobijada por un Acuerdo Internacional o un tratado de Libre Comercio
vigente para el Estado Colombiano bajo los parametros establecidos por el Manual para el Manejo de Acuerdos
Comerciales en Procesos de Contratacion emitido por Colombia Compra Eficiente, en desarrollo del articulo
2.2.1.2.5.2 del Decreto 1082-2015.

Para el analisis de la aplicacion de los Acuerdos Comerciales y los tratados de libre comercio vigentes para el
Estado Colombiano, se verificd segun la informacién publicada en las paginas web del Ministerio de Comercio,
Industria y Turismo y en el SECOP, el cumplimiento de los factores establecidos en el literal D y Anexo 3 del
Manual para el Manejo de Acuerdos Comerciales en Procesos de Contratacion emitido por Colombia Compra
Eficiente, determinandose que a la presente contratacion no le aplican los tratados de libre comercio y acuerdos
internacionales teniendo en cuenta que se trata de Contratacion Directa.

13.- ANALISIS DE RIESGO Y LA FORMA DE MITIGARLO

El Riesgo es entendido como un evento que de materializarse puede generar efectos adversos y de distinta
magnitud en el logro de los objetivos del proceso de contratacion o en la ejecucion del contrato.

Los riesgos a que hace referencia del Decreto 1082 de 2015 son los riesgos previsibles por lo que su manejo
debe cubrir desde la planeacion hasta la terminacion del plazo, la liquidacidn del contrato, el vencimiento de las
garantias de calidad, y no solamente la tipificacion, estimacién y asignacion del riesgo que pueda afectar el
equilibrio econdmico del contrato.

Es necesario diligenciar la matriz de riesgos publicada por la Agencia Nacional para la Contratacién Publica —
Colombia Compra Eficiente, teniendo en cuenta las actividades a desarrollar por parte del contratista en
desarrollo del objeto contractual, para lo cual debera atenderse los lineamientos establecidos en el “Manual para
la Identificacion y Cobertura del Riesgo en los Procesos de Contratacion” publicado en
www.colombiacompra.gov.co.

El Centro Nacional de Memoria Historica, de acuerdo con las disposiciones legales y con base en el Manual para
la Identificacion y Cobertura del Riesgo elaborado por Colombia Compra Eficiente el cual se puede consultar
en el Sistema Electrénico para la Contratacion Publica.

Ha evaluado los posibles riesgos y la forma de mitigarlos de acuerdo con la presente contratacion la cual esta
anexo a este documento. Anexo No.1.

En todo caso, el contratista tendréa la absoluta responsabilidad en la ejecucion de todas las actividades necesarias
para la total y cabal ejecucidn del objeto contractual. Por lo tanto, deberé considerar, previo a la suscripcion del
contrato todos los aspectos técnicos, econdmicos, financieros, y del mercado para evitar la ocurrencia de
situaciones y materializacion de riesgos que afecten la cabal ejecucion del contrato y la permanencia de la
ecuacién contractual durante toda la vigencia del contrato, y en tal evento, seran de su cargo y responsabilidad,
los gastos que esto conlleve.
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Atentamente,

FIRMVZJ “iﬁ//

ALVARO VILLARRAGA SARMIENTO
Director Técnico
Direccién para la Construccion de la Memoria Historica

Proyecto: Devy Quintero Cueto — Contratista DCMH
Reviso: Alvaro Villarraga - DT DCMH

Anexo: Matriz de Riesgos.

Carrera 7 # 32 - 42 Phao 30 - 71 - Eadificio San Martin, Torrs Norts | Bogota, Colombls
PRY GO1-TARE0R0 | wwwosntradsmamorishistorics, goves




pepioIpoLad

[ensus|y

£0alojuow |3
BZI[eal 8s owoD?

Monitoreo y revisién

O}eJju02 |ap
uoionaals e Jeziueleb ap uy [ uod ‘Josiaiedns
[op aned Jod 0}esju0d |ap ojusiwinbag

ojuaiweleln |9
% ©19|dwod as anb us epewnss eyoss OJe1juod [3p Uglonasfe 8p feul
= >
[]
|| o
%% |3
ojusiweleln
M'm N |2 BIoIUI S anb U epewSs eydaH OJA3UO [8p UQIOBIQ3ISO B 8pseq
= = OJusIeTel]
m O ANn 19 rejuawa|dwi Jod s|qesuodsay Sjuejesuoy
an mnu mAU ¢01e]lu09 [3p ugIoNJ3(a €| 108}y ? ON
ol Yla
" eli0631eD oleq ofsary
‘O O
==
2o
® @ 2 = uoloeIofe) ¥
° 2 °g
s gs oyoeduw| 14
S i
s 3 E® pepiliqeqoid 4
© S
—_ .=
— n C
S o9 c
8 S w % o m [BN}oBUOD OjuBIWIdWNIUI
« W o)) D) m < Jod seAijesisiuiLpe SaU0IoebIISAAU| “|enjoBIu0D
s g = s SE 013(qo o U0 Jidwind eJed erousuadxe
w.v = M Zr k5 g e| A $001u29) sojisinbal SO| UQIO.}eU0D
2 L= m _% m 5 ap SOjUBWNI0P 0/A SOIPN}S SO| UB 1809|qeIST
> 0 g LLl o
55 © =N F
o S < eub b v? Ejsijeljuo
LS _M ¢eubise 9| as uginb v Isiiequo)
S o = 5
W %5 ouJayx3 oBsary
w2
o 8
— G
< .S
—
Sg :
sajeuoIsIW

Centro Nac
de Memoria Hist

sauly A sejaw se| ap ojusiwydwno |8 us seiowsp
OpUBUOISE0 ‘HINDQ Bl 8p uonsab | ejoaly

oy

0}JBJ}U0 [3p UQIoNdals B| Us ojualwidwnou|

|euoidesadQ

uoIoNoalg

oulayul

|elaus9)

|

penvEn

PHEX GON-TIRE0R0 | wiw

Carrem 7 # 32 - 42 Piso 30 - 31 - Edificio San Martin, Tarre Horte | Bogots, Calombla



pepiolpoLad

lensus|y

¢0alojuow
10 ®ezieal
9s owoD?

Monitoreo y revisién

SOpIQIo8) SAULIOJUI SO
us soysinbal so| 8p ojuaiwidwno |9p ugiepleA

ABS-FT-023
016
30 de 32

ojuaiwerel |9 ee|dwod
as anb ua epewss eysad

0}eJ)U0D [Bp UgIoNoals ap [euld

CODIGO:
VERSION:

’

PAGINA:

ojusiwelel) |9 el
as anb ua epewnss eyss4

[enjoesjuoo edes e apse(

OJUSIWeTel} [9

Estudios previos para la contratacion de
prestacion de servicios profesionales y de
apoyo a la gestion

rejuswajdwi Jod ajgqesuodsay Sjuejesuod
ZOTeIIuod o
|9p uoloNdale | B1o3YY ? N
" eli06a1eD oleq ofsary
‘O O
==
2 o uoloeloep Z
S 5
£ < ojoedw| L
T =
2 ©
E™ pepijiqegoid |
©
©° 9
= T
EE sojuaiwLianbal so|
=
o2 U092 8)usWedludg) uejdwng sojss ‘sajqeba.us
o
£ 2 S0| Jes|Aal [e anb ewuoy e} ap ‘0jejuod
EE |op SBOIUDY) SBUOIDBIYI0adSS se| ajuasald Jaus |
S5
S »n
T

clonal
Istorica

iaH

Centro Nac
de Memori

oy

¢seubise 9| as uainb y?

a)uejRIu0)

0}y oBsary

L

v

€

‘pepnus e| Jod sopias|ge)sa sojusiwlienbal
S0| U02 uajdwing ou anb sajqeba.us
SOJuUBWINIOp O/A SBWIOJUI SO| US Selowa(

0}esju0d
epeo us sope|ndiyss soze|d so| oJjusp soynpold
o/A sewloyul ap ebaiua e| us ojusiwiduwnou|

|euodesadQ

uoloeaue|d

oulau|

00198ds3

14

Carrem 7 # 32 - 42 Piso 30 - 31 - Edificio San Martin, Tarre Horte | Bogots, Calombla

penvEn

PHEX GON-TIRE0R0 | wiw



pepiolpoLad

ugloeUIWIS) NS
B)Sey 0Je.juo9 [ap uoioduosns ap eyos) el apsa(

¢0alojuow
10 ®ezieal
9s owoD?

Monitoreo y revisién

BJsnesuoo [op aued
Jod Jejjoiiesap e sopepIAlo. ap [ensusW [0U0D

ABS-FT-023
016
31 de 32

ojuaiwerel |9 ee|dwod
as anb ua epewss eysad

uolBUIWIS) NS
B)SBY 0)2AU03 |8 U0IddLISNS ap Byda) | apsa(

CODIGO:
VERSION:

’

PAGINA:

ojusiwelel) |9 el
as anb ua epewnss eyss4

uoleBUIWIS) NS
B)SBY 0)RAU03 |8 UOIDdLIISNS ap Byda) | apsa(

OJUSIWETeIT [9
rejuswajdwi Jod ajgqesuodsay

a)UejRIUOY /eISienuo)

¢ 0Tenuod

Estudios previos para la contratacion de
prestacion de servicios profesionales y de
apoyo a la gestion

[9p uoIoNd3(a B| B103)Y? ON
" eli06a1eD oleq ofsary
‘O O
==
2 o uoloeloep Z
S5
£ < ojoedw| L
T =
2
E® pepijigedo.d |
©
S8
€8
o C
Q8 $9|eNn]oeu09 sosiwoldwod so| ap obed
o
= O
2 A opianae onjnw Jod 0je.uod [ap UgIoeZijeul
EE
M =
g3
T

clonal
Istorica

iaH

Centro Nac
de Memori

oy

¢seubise 9| as uainb y?

BISeljuo)

opa|y obsary

9

v

0]eIU09 |3p uolonoals el obsall us auod
[en [o oleqeu; ap eweiBouU0ID |8 UB UQIDR}O8)Y

BpE)RIU0D
eUOSIad B| 8p BANIULSP O [elodws) BloUSSNY

|euodesadQ

ugIoNZalg

oulau|

00198ds3

€

Carrem 7 # 32 - 42 Piso 30 - 31 - Edificio San Martin, Tarre Horte | Bogots, Calombla

penvEn

PHEX GON-TIRE0R0 | wiw



pepiolpoLad

lensus|y

¢0alojuow
10 ®ezieal
9s owoD?

Monitoreo y revisién

SSSOS e sapode ap obed A ugioelje
JeoljLIaA B1agap 0}eljuod ap Josiaadns |3

ABS-FT-023
016
32 de 32

ojuaiwerel |9 ee|dwod
as anb ua epewss eysad

ugionoaloe e Jezijeuy |y

CODIGO:
VERSION:

’

PAGINA:

ojusiwelel) |9 el
as anb ua epewnss eyss4

0JBJJUOD [9p UQIORIQS[e ] 8psa(

OJUSIWeTel} [9

Estudios previos para la contratacion de
prestacion de servicios profesionales y de
apoyo a la gestion

rejuswajdwi Jod ajgqesuodsay Ejshesuog
ZOTeIIuod
IS
|9p uoloNdale | B1o3YY ? :
" eli06a1eD oleq ofsary
,w m
] uoloeloep Z
NS
T g
oI
2 m oj1oedw| L
T =
2 ©
E™ pepijiqegoid |
©
o3
€8
o C
Qg $SSOS e sepode ap
o
-~ e 13
g [ensuaw obed ‘ugioel|ye ap UQIOBIILBD Je}DI0S
EE
M =
53
T

clonal
Istorica

iaH

Centro Nac
de Memori

oy

¢seubise 9| as uainb y?

BISeljuo)

oleq oBsary

€

14

"|eBe) Jagep un ap ojusiwidwnoul Jod
SEAlJeJiSIUILIP. SBUOIORBISAU] "B)SIJeU0D [ap
0B1eo e 0[IAIBS [P UQIoRISaId B| Us UQIoRjoa)y

‘pnjes ap OIDIAISS [8p BIN}ISgOo 8p e)fe} Jod
BSIEJJU0O [9p OIS} peplBajul B| Us UgIoRjoa)y

[e1oos pepunbas ap [ebajul ewajsis e sajode
ap obed |3 0 ugdel|ie Bl U OJuBIWIdWNIU|

|euodesadQ

ugIoNZalg

oulau|

|elausg)

v

Carrem 7 # 32 - 42 Piso 30 - 31 - Edificio San Martin, Tarre Horte | Bogots, Calombla

penvEn

PHEX GON-TIRE0R0 | wiw



