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ANEXO TECNICO A LA INVITACION SIOP-MC-00XX-2024
MATRIZ DE RIESGOS

Este andilisis se hace con el fin de exponerles a los oferentes la tipificacién, estimacion, osigngcién, impacto y tfratamiento de los riesgos
en la contratacion; se desarrolla de conformidad con el articulo 2.2.1.1.1.6.3 del Decreto Unico Reglamentario No.1082 de 2015 y el
Manual para la identificacion del Riesgo en los procesos de Contratacion emitido por Colombia Compra Eficiente.

ESTIMACION DE RIESGOS PREVISIBLES

De acuerdo con lo expuesto anteriormente, el Decreto 1082 de 2015, en concordancia con el articulo 4 de la Ley 1150 de 2007,
entiende como riesgos involucrados en la contrataciéon: todas aquellas circunstancias que de presentarse durante el desarrollo y
ejecucién del contrato, tienen la posibilidad de alterar el equilibrio econdmico del proceso, es decir, el riesgo es la posibilidad de que
un peligro pueda llegar a materializarse dentro de un periodo determinado, asi como la probabilidad de que un resultado esperado
no ocurra. Por otfra parte, los “riesgos previsibles”, son todas aquellas circunstancias que, de presentarse durante el desarrollo y
ejecucién del contrato, tienen la potencialidad de alterar el equilibrio financiero del mismo, siempre que sean identificables vy
cuantificables en condiciones normales.

Conforme alos pardmetros establecidos por el Documento CONPES No 3714 de 2011, el resultado de la estimacion de riesgos previsibles
para el contrato que se derive del presente proceso se puede resumir de la siguiente manera:

1. Riesgos Econdémicos: Son aguellos que se derivan del comportamiento del mercado, tales como la fluctuaciéon de los precios de los
insumos, desabastecimiento y especulacion de los mismos, entre otros. Por ejemplo, es usual que en contratos que involucran la
ejecucién de actividades en cuya estructura se ha definido un marco cambiario, se identifiquen alteraciones por el comportamiento
de la moneda o por circunstancias colaterales que imponen una incidencia critica. Asi mismo, en los contratos de suministro de bienes
o prestaciéon de servicios, donde no es posible llevar a cabo el objeto del contrato por desabastecimiento o especulacién dentro del
mercado propio de los insumos. Su inclusidn dependerd de la posibilidad de previsidn del mismo.

2. Riesgos Sociales o Politicos: son aguellos que se derivan por cambios de las politicas gubernamentales que sean probables y
previsibles, tales como cambios en la situacion politica, sistema de gobierno y cambio en las condiciones sociales que tengan impacto
en la ejecucién del contrato. También suelen presentarse por fallas en la manera en que se relacionan entre si, el Gobierno vy la
poblacién, grupos de interés o la sociedad. Por ejemplo, los paros, huelgas, actos terroristas, etc. Para la determinacion de su
previsibilidad, la entidad podrd acudir a las autoridades publicas competentes en la recopilaciéon de datos estadisticos o fuentes
oficiales (POLICIA NACIONAL, FUERZAS ARMADAS DE COLOMBIA, MINISTERIO DE LA PROTECCION SOCIAL, etc.)
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3. Riesgos Operacionales: Son aquellos riesgos asociados a la operatividad del confrato. Entre estos enconframos: la posibilidad de
gue el monto de la inversidon no sea el previsto para cumplir el objeto del contrato. También se presenta la extensidén del plazo, cuando
los contratos se realizan en tiempos distintos a los inicialmente programados por circunstancias no imputables a las partes.
Adicionalmente, se presenta por la posibilidad de no obtencién del objeto del contrato como consecuencia de la existencia de
inadecuados procesos, procedimientos, pardmetros, sistemas de informacién y tecnoldgicos, equipos humanos o técnicos sin que los
mismos sean imputables a las partes.

Dichos riesgos hacen parte del riesgo operacional siempre y cuando no sean obligaciones de las partes y se materialicen durante la
ejecucién del contrato. En general no son riesgos operacionales las especificaciones de materiales o servicios incorrectos, fallas en el
embalaje, manipulacién, transporte o descarga del bien suministrado, insuficiencia en los proveedores, perdida o destruccion de los
bienes a suministrar, dano, hurto o perdida de materiales o equipos para la ejecucion del contrato, obtencidén o renovacion de
licencias o permisos, entre otros.

Para reducir la incidencia de este tipo de riesgos, es necesario contar durante la etapa de estructuracion de los contratos con los
estudios respectivos y adelantar actividades que permitan contar con un adecuado nivel de informacién sobre las especificaciones
de los diferentes objetos contractuales, con el fin de fortalecer el andlisis de costos, lo cual reduce los factores de riesgos que inciden
sobre el contrato.

4. Riesgos Financieros: Este riesgo tiene dos componentes bdsicos: el riesgo de consecucién de financiacién o riesgo de liquidez, vy el
riesgo de las condiciones financieras. El primero se refiere a la dificulfad de conseguir los recursos financieros, ya sea en el sector
financiero o el mercado de capitales, para lograr el objetivo del contrato. El segundo hace referencia a los términos financieros de
dichos recursos, entre estos encontramos plazos, tasas, garantias, contragarantias, refinanciaciones entre otros.

5. Riesgos Regulatorios: Son los posibles cambios regulatorios o reglamentarios que, siendo previsibles, afecten el equilibrio contractual.
Por ejemplo, cambios en las tarifas, mercados regulados, cambios en los regimenes especiales (regalias, pensional), designacién de
zonas francas, planes de ordenamiento territorial, expedicidon de normas de cardcter técnico o de calidad, entre ofros.

6. Riesgos de la Naturaleza: Son los eventos causados por la naturaleza sin la intervencién o voluntad del hombre, que, aunque pueden
ser previsibles por su frecuencia o diagndstico estdn fuera del control de las partes. Para la determinacion de su existencia y/o
previsibilidad, se podrd acudir a las autoridades publicas o entidades competentes en la recopilacion de datos estadisticos o fuentes
oficiales (INSTITUTO AGUSTIN CODAZZI, INGEOMINAS, IDEAM, etc.) Para el gjercicio de tipificacién, éstos se refieren a los hechos de la
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naturaleza que puedan tener un impacto sobre la ejecucidn del contrato, por ejemplo, los sismos, inundaciones, lluvias, sequias, entre

otros, siempre y cuando los mismos puedan preverse.

7. Riesgos Ambientales: Se refiere a las obligaciones que emanan de las licencias ambientales, de los planes de manejo ambiental, de
las condiciones ambientales o ecoldgicas exigidas y de la evolucion de las tasas retributivas y de uso del agua. Por ejemplo, cuando
durante la ejecucion del contrato se configuren pasivos ambientales causados por mala gestidén de la licencia ambiental y/o el plan
de manejo ambiental o el costo de las obligaciones ambientales resulte superior al estimado no siendo imputables a las partes.

8. Riesgos Tecnoldgicos: Se refiere a eventuales fallos en las telecomunicaciones, suspension de servicios puUblicos, advenimiento de
nuevos desarrollos tecnoldgicos o estdndares que deben ser tenidos en cuenta para la ejecucién del contrato, asi como la

obsolescencia tecnoldgica.

Asi las cosas, una vez descritos los posibles riesgos previsibles de los procesos de contratacién, se deriva la siguiente matriz aplicable a

la presente convocatoria:

Impactos
después del
tratamiento

Probabilidad
Impacto
Categoria
implementados

Impacto

éA quién se le asigna?
Categoria

Valoracién del riesgo

Tratamiento/Controles a ser
Probabilidad

Consecuencia de la ocurrencia del
evento
Variacion del riesgo

No
Clase
Fuente
Etapa
Tipo
Descripcion (Que puede pasar y, como
puede ocurrir)

éAfecta la ejecucion del contrato?

Persona responsable por implementar

el tratamiento

Fecha estimada en que se inicia el

tratamiento

Fecha estimada en que se completa el

Monitoreo y
revision

tratamiento

éCOmo se realiza el
monitoreo?
Periodicidad ¢Cuando?
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