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Direccion solicitante Direccidn Administrativa Y Financiera

Area o grupo ejecutor ' Direccion Administrativa Y Financiera

Tipo de Contrato.

Servicio

identificacion y
descripcion de
la necesidad

il bt

La Empresa de Acueducto y Alcantarilado 1BAL S.A. E.S.P. OFICIAL,
come entidad poblica en el marco general de sus funciones y en linea
con el sistema integrado de gesiidn, ha disefiado e implementado una
serie de estrategics que le han permitido optimizar o gestion vy
operacion de la entidad de manera eficiente, dande cumplimiento o
los  objetivos institucionales, arficulado con los fineamientos dsl
gobierno y normatdividad vigente.

Con el objelivo de dinamizar, distribuir vy equilibrar los poderes entre
todos los grupos de interés de la empresa (Asambledq, Junta Directiva,
accionistas, clienfes, proveedores, empleados...), estableclendo las
normas y los procedimienios de toma de decisiones que aseguren una
esirategia de gobernanza acorde con o misidn, valores y vision de la
empresa, identificando oportunidades vy riesgos a tener en cuentq, o
partir del uso de los recursos de forma sostenible, respetando los
intereses de los grupes de interés y evaluando permanentemente el
nivel de consecucidn de los objetives, es- pertinente actualizar los
instrumentos que hacen parte del Gobierno Cotporativo.

Considerando los primeros puntos sobre la gobernanza corporativa,
podemos ampliar su concepio estableciendo que es una guia vital
parg erientar el proceso de gestién y la foma de decisiones, asl como
promover a fransparencia de las paries interesadas. Por lo cual, es
posible posicionarla como un meconismo regulador gue fomenta ta
mejora continua de los procescs en la entidad.

Por otro lado, la formalizacién laboral es una politica de Funcidn PUblica
gue se viene impulsando desde la expedicién de la Ley 909 de 2004 vy
gue seratificd a través del Decreto 1800 de 2019, inciuido en el Decreto
Unico Reglamentario del Sector 1083 de 2015.

Et Gobierno Nacional a través del Departamento Administrativo de la
Funcion Pdblica y la Escuela Superior de Administracion PUblica (ESAP)
emitio la circular conjunta 100-005 de 2022, dirigida o los organismos y
enfidades del secior centraly desceniralizado de la Rama Eecutiva del
orden nacional y teritorial, en la gue se sefician los lineamientos del
Plan de Formalizacion del Empleo PUblico en Equidad 2023 - Por un
frabaje digno y en equidad, el cual busca dignificar la labor de quienes
frabojan con el Estado, garantizando las prestaciones v demds
beneficios de ley. o
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Be igual manera, la citada Circular, advierte que la formdlizacion del
empleo publico se promoverd teniendo en cuenta cuatro mecanismos:
1. Establece la provision de todos los cargos de las plantas de personal
existentes y en vacancia;

2. La ampliacion de las plantas de personal existentes, siempre que las
condiciones técnicas y financieras asi lo permitan.

3. 3e hace referencia ala creacidn de plantas temporales en equidad,
con criterios meritocrdticos y vocacion de permanencia;

4. Se dard uso racional de los contratos de prestacién de servicios
atendiendo exclusivamerite lo establecido en ia fey y en los fallos
judiciales

Los procesos de formalizacion laboral y modernizacion institucional,
surgen de la necesidad de atender los cambios que se generan en los
diferentes enfomos sociales, politicos, econdmicos y tecnoldgicos,
fransformando parcial o totalmente la estructura organizacional de Ias
organizaciones, de tal manera que se pueda credr, fusionar, suprimir o
adicionar dependencias y/o cargos, con el objefo de garantizar en
forma general los principios constitucionales de igualdad, moratidad,
eficacia,  economia, celeridad, imporciclidad vy publicidad
establecidos en el articulo 209 de fa Constifucién Politica de Colombia,
logrando que las enfidades se adecuen a las prioridades de su Plan de
Desarrollo o Plan Estratégico v a los objetivos frazados, entendiendo
que la modermizacidn es un proceso de mejoramients conlinuo de la
organizacién y de la gestién ddministrativa

La formdlizacion laborat - Por un trabajo digho y en equidad -, tiene su
sustenfo en amplia jurisprudencia emitida por la Corte Constitucional,
en donde se destacan las siguientes:

« Sentencia T-992 de 2012, donde indica la Core: “{...) en los
procesos infernos de organizacion de personal, [o mismo que en 1os
procesos de liquidacion o restructuracion, hay personas que tienen
una o mas de las condiciones suficientes para ser consideradas
sujetos de especial proteccién constitucional. Si a esas personas se
les da por terminado el vinculo con 1o enfidad para la cual
prestaban sus servicios, y esa circunstancia las deja sin empleo vy sin
ingresos para obtener los bienes que requieren la satisfaccion de
sus necesidades bésicas, las acciones ordinarias devienen en todos
esos escenarios ineficaces pues tardan un tiempo que s realmente
muy dificit de soportar con dignidad en condiciones criticas de
pobreza. En confextos de esa naturaleza no es relevante, como se
ve, el nombre del proceso instituciondgl de la entidad de la cual lg
persond fue desvinculada, ¢ su caracterizacion juridica,”

« Sentencia T-320 de 2014, “{...) la Corfe ha indicado gue o
estabilidad laboral reforzada es un derecho que fienen todas ias
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personas que por el deterioro de su salud se encuentren en una
situacion de debilidad manifiesta. Es decir que esta figura opera
para cualquier frabajador que, por su condicién de salud, se vea
afectada su productividad, sin que sea necesario que cuente con
una discapacidad declarada, cerfificada v cuantificada por una
junta de calificacion médica, ni que su origen sea determinado.”

» Porsu parte, g partir de la Senfencia T-434 de 2020, se definen los
fundamentos  constitucionales,  fegales y Jurisprudenciales,
asociados con el DERECHO A LA ESTABILIDAD OCUPACIONAL
REFORZADA, DE PERSONAS EN SITUACION DE DERILIDAD MANIFIESTA
POR RAZONES DE SALUD, explicando que la estabilidad laboral
reforzada v ocupacional reforzada, es la concrecidn de diferenies
mandatos contenidos en la Constitucidn, para proteger a aquelias
personas susceplibles de ser discriminadas en el dmbito laborat y
que se concreta en gozar de la posibilidad de permanecer en su
empieo, d menos que exista una justificacion no relaciochada con
su condicion. Tal figura tiene por titulares, entre ofras, o personas
con discapacidad o en condicién de debilidad manifiesta por
motives de salud.

£l sustento normativo de esta proteccién especial se encuentra en los
principios de Estado Social de Derecho {Arf. 1 de la CP}, igualdad
material {Art. 13 de la CP) y solidaridad social, consagrados en g
Constitucion Poiffica. Estos mandates de optimizacion, resaitan la
obligacién constitucional del Estado de adoptar medidas de
profeccién y garantia en favor de grupos vulnerables Yy personds en
condicion de debilidad manifiesta.

Teniendo en cuenta lo anterior y de acuerdo con la informacion
suministrada por el Grupo de Gestién Humana, un aproximado de 25
trabajadores presentan recomendaciones médicas ocupdacionales
frente o restricciones o necesidades de reubicacion, por condiciones
asociadas a patologias o enfermedades de ofigen laboral o de origen
comun, que ofectan sustancialmente el desempefo de las lobores, sin
implicar la necesidad de que la persona presente una pérdida de
capacidad laboral, que en los términos del Decreto 2443 de 2001,
puede ser "moderada, severa o profunda™ g los cudies se les debe
definir su situacion ocupacional y una de las alternativas o explorar, es
la creacion de una Planta de Personal Transitoria v/o Temporal.

Todo lo anterior, en el marco de un proceso efectivo de Geslidn del
Cambio, orientado a sensibilidad y hacer participes a los trabajadores
de los nuevos comportamientos que se reguieren, como resuitado de
la puesta en marcha del proceso de formalizacion laboral por un
trabajo digno y en equidad.
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Objeto del
Contrato

ACOMPANAMEENTO TECNICO A LA EMPRESA IBAGUERENA DE
ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO DE BAGUE - IBAL S.A. ES.P. OFICIAL,
EN EL PROCESO DE ACTUALIZACION DE LOS INSTRUMENTOS DE
GOBIERNO CORPORATIVO, ASI COMO LA FORMULACION, ADOPCION
E IMPLEMENTACION DE LA PROPUESTA DE FORMALIZACION LABORAL ~
POR UN TRABAJO DIGNO Y EN EQUIDAD - EN CUMPLIMIENTO DEL
DERECHO A LA ESTABILIDAD OCUPACIONAL REFORZADA DE PERSONAS
EN SITUACION DE DEBiLIDAD MANIFIESTA POR RAZONES DE SALUD.

Clasificacién
UNSPSC

Caracteristicas
del bien, obra o

servicio a
cenfratar
(Especificacione
s Técnicas,
;Alcance,
-Metodologia,

perfil profesional
u otro)

El objeto del contrato, estd codificado en el clasificador de bienes y
servicios UNSPSC, como se indica, Conhnuqcnon

Asesoramiaento astructuras

organizacionales

80101506

Consultado el Clasificador de Bienes y Servicios en el link:
hitps:/fwww.cclombiacompra.gov.cofclasificador-de-bienes-y-
servicios

De conformldod Con Ic1 descnpc;on de la necesudad Gm‘es descntc Yy
de acuerdo con los pronunciamientos normativas y jurisprudenciales, el
proceso de aciualizacion del Gobierno Corporativo v la formulacidn,
adopcidén & implementacion de la propuesta de Formalizacion laboral
-~ Por un trabgjo digho y en equidad — en cumplimiento del derecho o
la estabiidad ocupacional reforzada de personas en situacion de

debiidad manifiesta por razones de salud, se debe desarmollar

conforme a las siguientes etapdas:
ETAPA 1. ALISTAMIENTO Y DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

Dentro de las actividades de alistamiento, se conformard un equipo
técnico del IBAL S.A. ES.P. OFICIAL que serd el responsable de
acompafiar el procese de actualizacion del Gobierno Corporativo y ia
formulacion, adopcidn e implemeniacidén de la propuesta de
Formalizacion laboral - Por un frabgjo digno v éen equidad -~ en
cumplimiento del derecho o la estabilidad ocupacional reforzada de
personas en situacion de debilidad manifiesta por razones de salud.

De gcuerdo a la Funcidén Publica, este equipc, debe estar conformado
por:
+ Jefe unidad de planeacién o quien haga sus veces.
e Secretario generdl y jefe de unidad de gestion humana, o quien
hagd sus veces.
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SUS veces.

* Dependencias misionales que fengan relacidn con el cbjeto de
la propuesta.

De igual manera, el diagnéstico es la base sobre la cudl se construye
todo proceso de cambio organizaciona! ¥, heceasariamente, parte de
un andlisis interno y autocritico, donde se piantea la situacion actual de
la entidad y se formutan las estrategias parg mejorar su desempefio.

En esta etapa se deberan tener en cuenta los siguientes aspectos:

¢« Naturaleza juridica de la entidad.

* Revision de las funciones relacionadas con el oroblema
iniciclmente idenfificado en la entidad o las entidades segun el
caso.

* Revision de las funciones asignadas a ia entidad objetoc de
estudio, para establecer si se comparten, se articulan o se
repiten responsabilidades o roles con ofras entidades.

Asl mismo, en esta efapa se pretende gue la entidad identifique,
estudie y andlice las normas generales gue le dan forma vy
competencia juridica como institucién pUblica (Constitucion Politica,
leyes, decretos, actos administrativos  terriioriales y acuerdos
convencionales suscrifos con las organizaciones sindicales, segun sed
el caso). Igualmente, es importanie tener en cuenta los planes de
desarrollo, planes sectoriales, sentencias, documentos CONPES ¥
normativa infemacional de obligatorio cumplimiento que apliquen g
cada institucidn plblica de acuerdo con sus objetivos, funciones,
misién, politicas y programas.

Se realiza con el propdsito de evaluar el estado de la Entidad, en el
desarrolic de la gobernanza y los procesos cotidianos, para determinar
los tactores criticos de éxito que se deben tener en cuenta en el
proceso de actualizacidn del Gobiemo Corporativo v la formulacian,
adopcion e implementacion de la propuesta de Formalizacién laboral
= Porun frabajo digno v en equidad - en cumplimiento del derecho a
fa estabilidad ocupacional reforzada de personas en situacion de
debilidad manifiesta por razones de salud.

Para el desarrollo de la etapa 1, el confratista deberd entregar los
siguientes productos:

* Plan de Trabdjo, en donde se determinen las actividades
necesarias, asi como la metodologia que se empleord para
adelantar la  actualizacion  del Gobiermno Corporative v la

formulacién, adopcién e implementacion de la propuesta de
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Formalizacion laboral — Por un trabajo digno y en equidad - en
cumplimiento del derecho a la estabilidad ocupacional reforzada
de personas en situacién de debilidad manifiesta por razones de
satud.

Evidencios de la conformacién de un  equipo téchico
muitidisciplinario para el IBAL S.A. ES.P. OFCIAL orientado «
acompafar el proceso de actuadlizacion del Gobierno Corporativo
y la formulacién, adopcién e implementacion de la propuesta de
Formatizacion laboral ~ Por un trabgio digno v en equidad - en
cumplimientc del derecho a la estabilidad ocupacional reforzada
de personas en situacidn de debifidad manifiesta por razones de
saud, de conformidad con el marco normative  vigenie,
[Resolucion de creacién, acta de reunidn, registros de asistencial)

Diagndstico sobre la situacién actual del IBAL S.A. ES.P. OFICIAL,
para iniciar el proceso de actualizacion del Gobierno Corporativo
v la formulacion, adopcién e implementacion de la propuesia de
Formalizacion iaboral — Por un trabajo digno v en equidad - en
cumplimiento del derecho a la estabilidad ocupacional reforzada
de personas en situacion de debiidad manifiesta por razones de
salud, de conformidad con &l marco normaiive vigente, el cual
contendré los siguientes aspectos:

1. Andlisis de contexto externo. Incluye la identificacion y andlisis
de todos los aspectos externos que puedan afectar el desarrollo
normal de sus funciones, Ia prestacion y entrega de sus servicios,
explicando cémo esos aspectos contribuyen al delerioro de las
relaciones con sus grupos de valor, y comoe, o partir de ese
andlisis, se puede justificar la actualizacidén del Gobierno
Corporativo vy la formulacion, adopcion e implementacion de
la propuesta de Formalizacion laboral - Por un trabajo digno v
en equidad. Se deben tener en cuenta los siguientes aspectos:

al Andlisis sectorial. Consiste en un andlisis del sector, de ki(s)
politica(s) publicals) o cargo de la Enfidad y de los
funciones gue desarrolla en su contexto, para con ello
elaberar el diagnostico de sus capacidades.

b) Andlisis juridico legal. Coniiene todo el soporfe y andlisis
legal, que incluye las normas principales que regulan su
misionalidad  {Constitucidn  Politica,  leyes. decretfos,
resoluciones, acuerdos, ordenanzas, circulares, CONPES, vy
sentencias, acuerdos convencionaies, entre ofros).

c) Andlisis de casos de éxito. Incluye una lisia con los casos de
éxito y buenas prdaclicas locales ¢ internacionales. que

Pagina 6 de 30
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puedan ser valiosos para el del proceso de formalizacién
laboral que planted su entidad.

d) Andiisis de fuentes externas. Contiene la revision vy
documentacion de las fuentes externas, como indicadores
o indices. informes de gestidn, hallazgos o glosas de los entes
de conirol, y recomendaciones de ofros actores que
permitan soportar la necesidad de llevar el proceso para la
formalizacién laboral por un trabgjo digno y en equidad.

2. Andlisis _de contexio intemo. Incluye la revisisn de las
competencias  administraiivas  sobre las que ejerce  su
misionalidad la enfidad, ejecuta funciones, lleva o cabo
procesos productivos vy enirega bienes y servicios a corto,
mediano vy largo plazo asociados a los diferentes polificas
publicas a las que aporta. Se deben tener en cuenta los
siguientes aspecios:

a) Andilisis de la Cadena de valor de resuitados y procesos.

b) Andlisis del marco estratégico vigente.

¢} Andiisis de las capacidades institucionales. Este andlisis
incluye aspectos como tecnologia, presupuesto, estructura
organizacional y talento humano con el fin de lograr un
proceso de actualizacién del Gobierno Corporativo v Ia
formulacion, adopcién e implementacién de la propuesta
de Formalizacion laboral - Por un trabgjo digno vy en
equidad. '

ETAPA 2. DISENO DE LA PROPUESTA PARA LA ACTUALIZACION DEL
GOBIERNO CORPORATIVO,

Después de identificar la situacién actual a través de las herramientas
de diagnostico institucional, el contrafisia dard inicio o g fase de
disefio, gue consta de diferentes etapas en las que se examinan enfre
otros los sigufentes elementos:

Pagina 7 de 30
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Pasos para la sctualizacién del Goblemo Corporativo
Fueite: Qualiy Constlioria y Capacitacitn B.L

Paso 1. Revisidn de los drgancs de Gobiermne Corporglive Revisar g
conformacién de los érganos de Gobierno Corporative consiste en
algo muy prdctico: se trata de establecer los grupos v la jerarguia que
estos tendrén para desempefiar cargos directivos de la compaiia, es
importante tener en cuenta que la foma de decisiones y ofras
responsabilidades serdn distribuidas con la finalidad de que los
; procescs sean mas eficaces y objetivos.

Paso 2. Revisidn del nombramiente de la Junta Directiva. La Junta
Directiva, serd la encargada de dar seguimiento y tomar decisiones
enfocadas en procesos administratives, cumplimienio de la mision vy
visidn organizacional v el glcance del crecimiento o desarrollo de la
Emprasa.

Seleccionar y/o actualizar los integrantes de la Junta Directiva, debe
ser un proceso cuidadoso v debe estar enfocado en los resultados
esperados d largo plazo v el liderazgo gue este drgano de Goblemo
Corporativo desempefiard para el resio de los directivos e infegrantes
de ia Empresa

Paso 3. Definicién vy Desarrolio de Comités. La implementacién de un
Gobiemo Corporadive permite la divisidn de responsabilidades y
decisiones que facilitan la subdivision de fareas y supervisiones pard
mantener un orden, pero sobre todo el cumplimiente. s asi como el
cbjetivo y fundamenio de un Gobierne Corporativo es desarroliar
procesos con mayor transparencia, colocando a expertos en el fema
eh procesos directivos v eliminando conflictos de interés, ademds de
adoptar ung alternativa de frabajo en la que no fodas las decisiones,
i gutorizaciones y cambios, recaigan sobre una sola persong

Pagina 8 de 30
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Paso 4. Desarrollo de Politicas Internas y Sequimiento de Provectos. El
desarrollo de politicas intermas es un paso que acercard g i Empresa
ala correcta administracion de un Gobiermno Corporativo. Para el orden
y cumplimienfo de procesos no solo se frafa de quien los redlice,
también es muy importante considerar el cémo se redlice.

Aligual de los demas pasos, el desarrollo de politicas dependerd de los
resuliados obtenidos en el diagnéstico inicial, de tal manera gue las
politicas fracen un camine claro y redlista que garantice el alcance de
objetivos y resultados esperados.

Paso 5. Seleccion de herramientas para el desarrolic v evaluacion del
Gobierng Corporativo. Una ver se definan los principales érgancs del
Gobierno Corporativo y su Conirol interno, es necesario preguntarse y
determinar 5Coémo se llevard a la practica el confrol interno
combinando organizacion, comunicacion y transparencia? 3Co6mo se
realizardn las reuniones garantizando la participacion de cada
infegrante?  3Qué herramientas  serdn  hecesarias para g
implementacién de un Gobiemo Corporativo vy &l desarrollc de tu
organizacion?

Fara el desarrolio del disefio de la propuesta para ia actualizacion del
gobierno corporativo, el contratista deberd enfregar los siguientes
producios:

» Documentos con los instrumentos requeridos  para o
implementacion del Gobierno Corporativo en el 1BAL S.A. ES.P.
OFICIAL:

1. Revisién de los drganos de Gobierno Corporativo: Propuesia de
gjuste a los integrantes del Goblerno Corporativo,

2. Revision del nombramienio de la Junia Directiva: Propuesia de
ajuste d los integrantes de la Junta Directiva ¥ proveccion de
ajuste o los estatutos de la Empresa o Definicién y desarrollo de
Comités. Actos administrativos para i conformacion de
comités, con sus respectives infegrantes v funciones.

3. Desarrcflo de Politicas internas v seguimiento o proyectos.
Propuesta de Politicas relacionadas a las practicas de Gobierno
Corporativo en general comeo: Polificas de comunicacién:
Politicas de remuneracion de Accionistas, Polificas financieras;
Politicas antficorrupcion, fraudes y prevencién de deslitos vy
Politicas fiscales, Politicas de riesgos y Normas de Gobierno de
los érganos sociales y comités internos.

4. Seleccién de herramientas para el desarrollo y evaluacion del
Gobiernc Corporativo,
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s Registro de asistencia y material de las jornadas de sensibilizacion,
socializacion, construccion, dprobacién y/o validacion de los
documentos que componen ef Gobierno Corporativo.

ETAPA 3. DISENO DE LA PROPUESTA PARA EL. FORTALECIMIENTO
INSTITUCIONAL PARA LA FORMALIZACION LABORAL - POR UN TRABAJO
DIGNO Y EN EQUIDAD, EN CUMPLIMIENTO DEL DERECHC A LA
ESTABILIDAD OCUPACIONAL REFORZADA DE PERSONAS EN SITUACION
DE DEBILIDAD MANIFIESTA POR RAZONES DE SALUD.

Deaspués de identificar la situacion aciual a fravés de las herramientas
de diagndstico institucional, se da inicio a la fase de disefio, que consta
de diferentes etapas en las gue se examinan entre otros los siguientes
d elementos

Validacion del gcuerdo inicigl de disefio. En este punfo se revisa los
objetfivos y alcances planteados en el alistamiento y después de
elaborado el “dicgndstico”, define si efectivamente taies objetlivos se
togrardn adelantando la reforma planteada inicialmente.

Arquitectura_institucional. La arguitectura instifucional consiste en
disefiar la estruciura administrativa y/o Planta de Personal mds
adecuada para la operacidén de la entidad y la prestacion efectiva de
bienes y servicios. Dentro del procesc de formalizacion laboral, es
pertinente llevar a cabo un andlisis financiero objefivo que dé cuenta
de las condiclones en las que se encuentra la enfidad sobre esie
aspecto. Ast mismo, revisar el comportamiento findnciere del pasado
inmediato {Oltimos 4 afcs) v elaberar proyecciones con variabtes
representativas que ofrezcan unag ideda sobre la salud presupuestal o
financierd de la entidad u organismo publico.

$i como resultado de la propuesta de mejora, se estima la necesidad
de crear una planta de personal Transitoria y/o Temporal, se debe
validar gue con su implemeniacion no se iIncumplan con los limites de
gastos de funcionamiento.

Andlisis de precesos. De conformidad con ef Decreto 1083 de 2015
Unico reglamentario del sector Funcién Publica, toda entidad v
organismo  gue Inicie un proceso de disefioc o actudlizacién
organizacional, debe adelaniar como minimo el andlisis de los
procesos que se desarrolian ol interior de la institucion.

Los procesos se definen come una serie de actividades que se
desarroflan secuencial y ldgicamente con el fin de ofrecer un bien o
servicio que satisfaga las necesidades y expectativas de los grupos de
valor.
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Por o tantfo, se debe asegurar la operacién eficaz y eficiente de los
procesos estrategicos, misionales, de apoyo y de control y evalugcidn,
asi como lared de procesos asociados, de manera que lg organizacion
fenga la capocidad de satisfacer las necesidades de los grupos de
valor,

Para el desarrollo del disefio de Ia propuesta para el fortalecimiento
institucionai para la formalizacién laboral - por un frabaic digno v en
equidad, en cumplimiento del derecho a la estabilidad occupacional
reforzada de personas en situacion de debilidad manifiesta porrazones
de salud, el contratista deberd entregar los siguientes productos:

» Documento final - Justificacién Técnica, de acuerde con la
estructura y extension sefialados en la Guia de fortalecimiento
institucional - Construccidn de un documento técnico para lg
formaiizacion laboral, por un trabgjo digno Y en equidad. Version
0. noviembre de 2022, Ei cual contendrd I siguiente informacién:

1. FASE 1. ALISTAMIENTO

2, FASE 2. DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL
a) Andlisis de contexio externo.
b} Andlisis de contexto interno

3. FASE 3. PROPUESTA PARA EL PROCESO DE FORMALIZACION
LABORAL, EN CUMPLIMIENTO DEL DERECHO A 1A ESTABILIDAD
OCUPACIONAL REFORZADA DE PERSONAS EN SITUACION DE
DEBILIDAD MANIFIESTA POR RAZONES DE SALUD.

a} Propuesia de qjuste a la Cadena de Valor y al Modelo de
Operacién por Procesos

b) Propuesta de fortalecimlento v desarrollo de capacidades,
con los siguientes aspecios:
a. Presupuestales. Identificacion vy descripcién de  las
alfernativas de financiamiento para mejorar fa operacion
de la entidad.
b. Talento humano. Incluye procesos de disminucion de
brechas de capital humano, mejora de los perfiles
ocupacicnales y funcionales y, con base en esto, plantear
la creacion de plantas temporates durante un pericdo de
fransicién que permita e fortalecimiento progresive de
capacidades con miras o la cudlificacion del empleo
publico v o garantizar el derecho o la estabilidad
ocupacional reforzada de personas en situacién  de
debilidad manifiesta por razones de salud.
C. Propuesta de ajuste al Manual Especifico de Funciones ¥
Competencias Laborales.
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ETAPA 4. ACOMPANAMIENTO EN LA SOCIALIZACION, APROBACION Y
ALISTAMIENTO PARA LA IMPLEMENTACION DE LOS INSTRUMENTOS DE
i GOBIERNO CORPORATIVO Y EL PROCESO DE FORMAULIZACION LABORAL
- POR UN TRABAJO DIGNO Y EN EQUIDAD PARA EL DERECHO A LA
ESTABILIDAD OCUPACIONAL REFORZADA DE PERSONAS EN SITUACION
DE DEBILIDAD MANIFIESTA POR RAZONES DE SALUD.

Una vez culminado el proceso de formulacion de las diferentes
propuestas de instrumentos y justificaciones técnicas con sus debidos
soportes, el contfratista orientard y acompaiard al IBAL S.A, ESP.
OFICIAL, en los actividades de socializacion, sensibilizaciéon vy
oprobacién de estas herramientas, ante las instancias competentes
[Asamblea  de Accionistas, Junta Direcfiva, Alta  Direccion,
Organizaciones Sindicales, Comisibn de Personal), asi como el
alistamiento para la implementacién de los nuevos lineamientos.

Para el desarrollo de la etapa final, el contratisia deberd eniregar los
siguientes productos:

+ Proyectos de actos administrativos para id implementacion de los
instrumentos de Gobiemo Corporativo, asi como la formalizacién
laboral - por un tfrabajo digno vy en eguidad, para garantizar &l
derecho a la establlidad ocupacional reforzada de personds en
situacion de debilidad manifiesta por razones de salud en el IBAL
$.A, E.S.P, OFICIAL.

« Evidencias de los procesos de socidlizacion y comunicacion,
requetidos para el proceso de implementacion de los insirumenios
de Gobierne Corporativo, asi como la formaiizacion laborai - por un
trabdjo digno y en equidad, para garantizar el dereche a la
estabilidad ocupacional reforzada de personas en situacion de
debilidad manifiesta por razones de salud, en el iBAL 3.A. ES.P,
QOFICIAL,

REQUISITOS MINIMOS DE LA PERSONA NATURAL O JURIDICA

» El proponente deberd acreditar experiencia en la ejecucién de
minimo fres (03) contratos, cuyo objeto contraciual, sea igudl o
similar ol de la presente convocatoria [(actugiizacion de  los
instrumentos de gobiemno corporativo, asi como la formulacién,
adopcién e implementacion de la propuesta de formalizacion
laboral).

s Por lo menos uno (01) de los coniraios gue acrediten dicha
- experiencia, deberd haber sido desarrollo en empresas de servicios
plblices.
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RECURSO HUMANO Y REQUISITOS REQUERIDOS PARA LA PRESTACION DEL

SERVICIO:
E;afsmonol ce Diez (}0) gﬁos de
Universitario en el | SXPEMencia N
NUCieo Bésico de Profesional. Experiencia
g;).nOCImlemlOS Especifica de cince (05)
ngenferia | e
?;g?ggr%m UNOC (1) Z]f?nuglml Y organizacional v/o
’ implementacion de
., Sistemas Integrados de
gg’fgrdge Hoon | Gestion (MECI NTCGP
Ia moddlidad de 1000, 150 9001, Modeig’
especidlizacién Integrgf:lo de Planeacion
Gerencia de Yy G_esa‘lon MIPG) en
Proyecios enfidades del estado.
Tres (03) ofios de
experiencia
Profesiondl con Profesiona.
titulo
Universitario en el | Experiencia Especifica
NUcleo Bdsico de | de un (01}
Conocimientos afio en procesos de
de: modernizacion
;Zi;ﬁégggg UNO (1} Administracion, organizacional y/o
ingenieria implementacion de
Industiial y Sistemas
afines, Ingenieria | Integrados de Gestidn
Agroindushial y (MEC],
Afines, NTCGP 1000, 1SO 90071,
Economia. Modelo
Infegrado de Planeacion
y Gestlén MIPG)
Cinco (05) afios de
experiencia L.aboral,
Experiencia Especifica
de un {01} ofio en
TECNICO DE UNO (01) Técnico laboral o | procesos de redisefio y
PROCESOS tecndlogo modemizacién
organizaclonal y/o
implementacién de
Sistemas Integrados de
Gegtidn
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Para la verificacion de la formacidn profesional det recurso humano. el
oferente deberd presentar los respectivas hojos de vida y fotocopia de
los diplomas o actas de grado, las tfarfetas profesionales y/o
inscripciones, registros v resoluciones cundoe la tarjeta profesional no
traiga o fecha de expedicion, que los acredite en cada drea en los
casos requeridos, su cedula de ciudadania y Certificade COFPNIA
Vigente,

Plazo de
gjecucion del
Contrato

CUATRO {4) MESES, contados a partir de la suscripcion del acla de
iniciacion, previa acreditacion del cumplimiento de los requisitos de
legalizacién y perfeccionamiento.

§

Lugar de
Ejecucion del
Contrato.

Municipio de lbagug - Tolima, el confratista deberd disponer de las
condiclones administrativas, logisticas y tecnoléglcas necesarias, para
la ejecucién del contrato de prestacién de servicio, sin costo adicion o
porg la Empresa Ibaguerefia de Acueducte y Alcantariliado 1BAL S.A.
E.5.P. OFICIAL.

Obligaciones del
Contratista

1.- Asesorar a la Alia Direccidon del IBAL S.A. ES.P. OFICIAL en ia
proyecciéon y consolidacién del Plan de Trabajo, en donde se
determinen las aclividades necesarias, asl como la metodologia que
se empleard para adelantar el proceso de actudlizacion del Gobiemnao
Corporativo y la formulacién, adopcion e implementacion de la
propuesta de Formalizacién laboral - Por un frabdjo digno y en equidad
- en cumplimiento del derecho a g estabilidad ocupacional reforzada
de personas en situacion de debilidad manifiesta por razones de satud,

2.- Apoyar el proceso de conformacion de un equipo tecnico
multidisciplinario para el IBAL S.A. ES.P. OFRCIAL ofientado a
acompafiar el proceso de actualizacion del Gobierno Corporativo y la
formulacién, adopcidn e implementacién de la propuesta de
Formalizacion lapboral - Por un frabajo digno v en equidad - en
cumplimiento det derecho a la estabilidad ocupaciondl reforzada de
personas en situacién de debilidad manifiesta por razones de salud, de
conformidad con el marco normativo vigenie.,

3.- Asesorar o la Alla Direccion del IBAL S.A. ES.P. OFICIAL en la
definicién de la estrategia de gestién del cambio, que te permitird a la
entidad disminuir riesgos juridicos y dignificar fos vinculos laborales con
el propdsito de mejorar la entrega de productos y servicios y de igual
manera, permita controlarios niveles de incertidumbre de los diferentes
grupos de valor y enviar los mensajes correctos y oportunos y hacerlos
participes de las propuestas de mejora en materia de Gobemanza
Corporativa y Formalizacion Laboral, en condiciones de equidad.

4.- Asasorar y acompafiar o ia Alta Direccion del IBAL S.A, ES.P, ORCIAL

en la aplicaciéon de ia metodologia y construccidn de los instrumentos
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requeridos para la implementacion del Gobierno Corporativo, de
acuerdo con las siguientes 5 etapas:

Revision de los drganos de Gobiemno Corporativo

Revision del nombramiento de la Junta Directiva

Definicién vy desairofic de Comités

Desarrolle de Politicas internas y seguimiento a proyectos
Seleccidn de herramientas para el desarrolio y evaluacién def
Gobiemno Corporativo.

LNENENENEN

5.- Redlizar los procesos de socializacion de los instrumentos requericos
para la implementacién del Gobierno Corporativo, ante las instancias
correspondientes (Asambiea de Accionistas, Junta Directiva, Alta
Direccion, Responsables de Procesos).

6.~ Redlzar la formulacion de la propuesta de fortalecimiento y
desairollo de Formatizacién Laboral, en cumplimiento del derecho o la
estabilidad ocupacional reforzada de personas en situacién de
debilidad manifiesta por razones de salud, para el IBAL S.A. ES.P.
OFICIAL, teniendo en cuenta la normatividad vigente para la creacion
de Plantas de Personai Transitorias y/o Temporales.

7.- Asesorar y acompafiar al Equipo Técnico definido en el IBAL S.A.
ES.P. OFICIAL para el acompanamiento ol proceso de Formalizacion
Laboral, en cumplimiento del derecho a la estabilidad ocupacional
reforzada de personas en situacién de debllidad manifissta pOor razones
de salud, en las actividades de revisién y/o validacién de la propuesta
de ajuste, siempre y cuando guarde coherencia con el andlisis del
marco esiratégico realizado y los elementos de politica pubiica a las
que responde.

8.- Realizar la fermulacion vy aprobacién de los actos administrativos
para la imptementacién de los instrumentos de Gobierno Corporativo,
asi como fa formalizacion laboral - por un frabajo digno y en equidad,
para garantizar et derecho o la estabilidad ocupacional reforzada de
personas en situacion de debilidad manifiesta por razones de salud, en
el IBAL S.A. E.S.P. OFICIAL.

?.- Realizar los procesos de socidlizacién y comunicacion, requeridos
para o apropiacion  del proceso de implementacién de  los
instrumentos de Gobiermo Corporativo, asi como la formalizacién
laboral - por un trabajo digno y en equidad, pard garantizar et derecho
a la estabilidad ocupacional reforzada de personas en situacién de
debilidad manifiesta por razones de salud, en el IBAL S.A. E.S.P. OFICIAL,

OBUGACIONES GENERALES
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1.- Atender las observaciones y sugerencias que la empresa efectué
para unda mejor ejecucién del objeto contractual.

2.- B coniratista debe conocer tos lineamienios del Sistema Integrado
de Gestion de la empresa e identificar v contfrolar los aspectos
significalivos, producte de sus opergciones y aplicar los manuales,
planes, guias, instructivos, registros y demds documentos a que haya
Jugar, para el cabal cumplimiento de las normas NIC 15O 9001
actualizacién 2015, NTC iSO 14007 de 2015y NTC I1SO 45001 versién 2018.

3.- El contratista se compromete o mantener los precios establecides
en la oferta gue acompafia la propuesta, durante el plazo de
ejecucion y la vigencia del contrato a suscritir.

4.- Suscribir las actas de inicio, parciales, final, y demds que haya lugar
en desarrollo del contrate o suscribir,

5.- informar oportunamente af IBAL S.A ES.P. OFICIAL, sobre cuadlquier
eventualidad que puedd sobrevenir y que afecte el normai desarrolio
del objeio del contrato a suscribir,

6.~ Constituir en debida forma, deniro de los cinco {5) dias habiles
siguientes a la firma del contrato, la poliza Unica de garantia, y ampliar,
prorrogar o modificar las garantios en el evento en que se amplié el
valor del contraio, se prorrogue su vigencia o se modifiguen sus
condiciones.

7.- Cumplir con sus obligaciones frente al sistema de seguridad social y
parafiscal segon el régimen ol que pertenezca de acverde a la
normatividad vigente. Asi mismo, debe acreditar estar al dia en los
aportes de seguridad social y aportes parafiscales, durante todos tos
meses de ejecucion contractual, hasta su liquidacion.

8.- Actuar conlealtad y buena fe en las distintas etapas contractuales,
evitando dilaciones injustificadas.

9.- Cumplir con el manual de seguridad vy salud en el trabdio para
contratistas,

10.- Asistir a las capacitaciones que programe de empresa IBAL S.A.
ES.P. OFICIAL, propias del sistema integrade de gestidn, en
cumpiimiento a cada una de las pelfficas que tiene la compafiia,
conforme le apligue segun el objeto del contrato.

11.- Para aguel contrato que en su gjecucion implica fener personal o
cargo, el contratista deberd cumplir con los siguiente en materia de
seguridad y salud en el frabaio:
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0. Entregar mensualmente los indicadores del sistema de
gestion de seguridad y salud en el frabajo, como lo establece
la resotucidn 312 de 2019: Frecuencia de accidentes de frabajo,
severidad de accidentes de trabajo, proporcién de morialidad,
ausentismo laboral por salud, prevalencia de I enfermedad,
incidencia de la enfermedad,

b. El contratista deberd entregar mensualmente un informe
detdilado con las actividades desarrolladas en cumplimiento gl
sistema de gestion de seguridad v salud en e frabajo, el cual
deberd ser un requisito para el pago de los actas parciates y/o
finales def confrato. PARAGRAFO: El coniralista deberd tener en
cuenta los requisitos exigidos en el registo SG-R-146
REQUERIMIENTOS DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO A
CUMPLIR POR PARTE DE LOS CONTRATISTAS, aplicable af objeto
a contratar, y que se encuenira anexo a la invitacidn y/o pliego,
anfes del inicio del contrato v durante su ejecucion. Para la
suscripcion del acta de inicio, el contratista deberd aportar los
documentos alli exigidos, que serdn aprobados por el
profesional en salud ocupacional de Ia empraesa IBAL S.A. E.S.P.
OFICIAL, Los documentos gue se exijan durante la ejecucidn del
contrato serén validados por el supervisor del contrato quien
podrd apoyarse en el profesional de salud ocupacional.

12.- Cumplir con la politica de seguridad y privacidad de la informacion
delBAL S.A. ES.P. OFICIAL adoptada mediante Resolucion No. 668 del
29 de julio de 2019, En todo caso el contratista deberd guardar reserva
y confidencialidad de la informacién del IBAL S.A. ES.P. OFICIAL

13.- En General, cumplir cabalmente con los condiciones ¥
modalidades previstas contractualmente para lg gjecucion y desarrolio
del contrato a suscribir.

14.- Las demds que resulten de la ejecucién del conifrato

Obligaciones del
IBAL

2. Designar un supervisor del contrato, quien estd en la obligacion de
verificar el cumplimiento del objeto contractual y las obligaciones del
confratfista, recibir a satisfaccion los bienes due sean entregados por &}

en el confrato a suscribir, PARAGRAFO El supervisor deberd manfener

E IBAL S.A. ES.P. OFICIAL a través del supervisor desighado se
compromete a: .

1. Poner a disposicion del CONTRATISTA |a informacién que se requierg
parda el desarrollo adecuado de sus compromisos contractuales.

CONTRATISTA cuando estos cumplan con las condiciones establecidas
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ung interlocucidn permanente v directa con el CONTRATISTA., exigir la
gjecucion idénea vy oporiuna del objeto contratado, Soficitar y recibir
informacién técnica respecto de los bienes o elementos que suministre
el CONTRATISTA en desarrollo del objefo del contrato o suscribir,
informar al  ordenador del gasio cualquier iregularidad o
incumplimiento sea parcial ¢ total del contrato, para tomar las medidas
que corresponden segln la Ley 1474 de 2011, rechazar los bienes
proveidos cuando ne cumplan con los especificacioneas técnicos de
calidad y compatibilidad esiablecidas en los pliegos de condiciones
y/o invitacion a ofertar, v demds obligaciones que le correspondan
segUn el manual de supervision e interventoria dei IBAL S.A. ESP OFICIAL

yld ley.

3. Pagar ol CONTRATISTA en la forma paciada y con sujecion a las
disponibilidades presupuesiales previstas para el efecto.

4. Tramitar diligentemente las apropiaciones presupuesiates que se
requiergn parg solventar las prestaciones patrimoniales que hayan
surgido o su cargo como cohsecuencia de la suscripcidn del contrato
a suscribir.

5. Adelantar las acciones conducentes a obtener la indemnizacion de
los dafios que sufran en desarrollo © con ocasion del contrato
celebrado, y adelantar las gestiones necesarios para el
reconocimiento y cobro de las sanciones pecuniarias y garantios que
hubiase lugar.

4. 3in perjuicio del llksmamiento en garanila, repetir contra los servidores
pUblices, contra el contratista o los terceros responsables, segun el
caso, por las indemnizaciones gue deban pagar como consecusncia
de ia actividad confractual.

7. Adoptardin las medidas necesarias para mantener durante el
desarrcllo vy ejecucidon del conifrato las condiciones iécnicas,
econémicas v financieras existentes al momento de la oferta.

8. El supervisor, verificara el cumplimiento del page al sistema de
seguridad Integral y aportes parafiscales, mediante la presentacion de
plonilas de autoliguidacidn o presentacidn de certificacion del pago
de sus aportes, suscrita por el representante legal o revisor fiscal o el
contador poblico segin corespondd.

9. Adelantar revisiones periddicas del producio suministrado, para
verificar gue ellos cumplan con las condiciones de calidad ofrecidas
por los conlratistas, v promaverdn ias acciones de responsabillidad
contra éstas v sus garantes cuando dichas condiciones no s& cumplan.
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10. Las demds obligaciones gue se establezcan en el Manual de
Conftratacién de la empresa v en la suscripcion del contrato,

Pago de ARL a |APLICA

cargo de} IBAL

Fundamentos
Juridicos de la
Modalidad de
Contratacidn

NO APLICA X

ST

De Conformidad con et Acuerdo 001 del 17 de noviembre de 2022 “oor
medio del cual se modifica el acuerdo 001 def 14 de julico de 2020 que
adopta el Manuat de Confratacién de la empresa baguerefia de
Acueducio y Alcantarillado IBAL SA ESP OFICIAL v se dictan otras
disposiciones” las modalidades de seleccién de coniratistas estd
enmarcada por cuantia. Para el caso particular aplica el Ariculo
cuarto. MODALIDADES DE SELECCION. Literal b. Contratacion Directa —
Arficulo Sexto - CONTRATACION DIRECTA numeral 24. "Cuando la
cuantia del contrato sea menor o igual a doscientos ochenta (280)
salarios minimos legales mensuales vigentes (SMLMV), IVA incluido”,

Nombre del CLAUDIA GISELLA RENGIFC PARRA
Supervisor funcionario:
Sugerido Cargo DIRECTORA ADMINISTRATIVA ¥ FINANCIERA
Dependencia; DIRECCION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA
Autorizacién
Uso de APLICA ¥ NO APLICA
Distintivos y
l.ogos de la
empresa
Proceso limitado | APLICA NG APLICA ¥
a MIPYMES
Necesidad de
Contfar con NO APLICA
interventor

_Exter

'SESENTA Y NUEVE MILLON

Presupuesto ES VEINTE MIL PESOS (569.020.000,00) MCTE,
Oficial, INCLUIDO IVA.

Para estructurar el presente presupuesto, se redlizd estudio de andlisis

Variables de precios del mercado con empresas de amplia experiencia vy

consideradas
para calcular el
presupuesto
oficial

conecimiente en procesos de  redisefio

implementacién, evaluacion y seguimiento de Modelos y Sistemas
Integrados de Gestidn con entidades pUblicas y privadas,

Para el caso particular se adjunta las cotizaciones de:

organizacional,
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EMPRESAS Valor total IVA incluido
QUALITY Consultoria v $ 69.020.000
Capdacitacion
Cre-Ser Tolima $ 72.000.000
Miryam Lucia Garcia  Alvarez $ 73.000.000
Administracion  y  Consulforia
Empresarial

Forma de Pago y
Requisitos

Se efectuardn cuatro {04) pagos iguales, o fravés de actas parciales y
un acta final conforme a la entrega de los productos y recibido o
satisfaccién por el supervisor del convenio, previa presentacion de la
factura y/o cuenta de cobro, constancia de pozy salvo con el régimen
de seguridad social integral en salud, pensidn y riesgos profesicnales del
mes en el cual radica la cuenta [de! conirafista y del personal
debidamente aprobada por el supervisor del contrafo, y demdas
requisitos establecidos para cuentas, ast:

Un ptimer pago: Correspondiente al veinticince por clento 25% del valor
del contrato posterior o la entrega de los productos relacionados en la
ETAPA 1. ALISTAMIENTO Y DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL, recibidos o
satisfaccion por el supervisor del conirato:

Un segundo pago: Coraspondienie al veinticinco por ciento 25% del
valor del contrato posterior o la entrega de los productos relacionados
en Ia ETAPA 2. DISENO DE LA PROPUESTA PARA LA ACTUALIZACION DEL
GOBIERNO CORPORATIVO, recibidos a satisfaccién por ef supetrvisor del
contrato:

Un tercer pago: Correspondiente al veinticinco por ciento 25% del valor
del contrato posterior a la entrega de los productos relacionados en la
ETAPA 3. DISENO DE LA PROPUESTA PARA EL FORTALECIMIENTO
INSTITUCIONAL PARA LA FORMALIZACION LABORAL - POR UN TRABAJC
DIGNO Y EN EQUIDAD, EN CUMPLIMIENTCG DEL DERECHO A LA
ESTABILIDAD OCUPACIONAL REFORZIADA DE PERSONAS EN SITUACION
DE DEBILIDAD MANIFESTA POR RAZONES DE SALUD, recibidos a
satisfaccidn por el supervisor det contrato:

Un cuarto page o pago final: Correspondiente al veinticinco por ciento
25% del valor del confrate posterior a la entrega de los productos
relacionados en la ETAPA 4. ACOMPARAMIENTO EN LA SOCIALIZACION,
APROBACION Y ALISTAMIENTO PARA LA IMPLEMENTACION DE LOS
INSTRUMENTQS DE CGOBIERNO CORPORATIVO Y EL PROCESO DE
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FORMALIZACION LABORAL - POR UN TRABAJO DIGNO Y EN EQUIDAD
PARA EL DERECHO A LA ESTABILIDAD OCUPACIONAL REFORZADA DE
PERSONAS EN SITUACION DE DEBILIDAD MANIFIESTA POR RAZONES DE
SALUD., recibidos ¢ satisfaccidn por el supervisor del contrato:

PARAGRAFO PRIMERO: LOs pagos se ordenardn siempre y cuando exista
previo cumplimiento de los frdmites administrativos a que haya lugary
expedicion de la obligacion y orden de pago.

PARAGRAFO SEGUNDO: S las facturas no han sido correctomente
elaboradas © no se acompafian los documentos requeridos parg el
pago, el ¥érminc para su frdmite infemno sélo empezard a contarse
desde la fecha en que se presenten en debida forma o se haya
aportado el Uifimo de los documentos, Las demaoras que se presenten
por estos conceptos serdn responsabilidad del confratista y no tendrd
por elle derecho al pago de intereses o compensaciones de ninguna
naturaleza. Se deberdn radicar antes del cierre contable fjado por el
IBAL 5.A. ES OFICIAL.

PARAGRAFO TERCERO: £l contratista manifiesta qgue conocce los trdmites
internos para pago establecidos por tipo de contrato en la Resoiucion
076 de 11 de febrerc de 2020, la cual se encuentra publicada en la
pdgina institucional de la empresa en e link normatividad resoluciones
2020, especificamente en
https://www.ibal.gov.co/sites/default/files/ibal/sites/default/files/imag
es/stories/Resolucion%20076%20de%202020.odf

PARAGRAFO CUARTO: Durante la ejecucion det contrato el supervisor,
deberd diligenciar el formato de evaluacién y reevaluacion del
contratista de acuerdo al Sistema integrado de Gestidn y a la
Resclucion que regula su procedimientfo, calificando ios ftems ailf
descritos y obteniendo un puntdje final. La reevaluacion serd el
resultado de la ponderacién de los punicjes obtenidos en las
evaluaciones realizadas.

PARAGRAFO QUINTO. - El coniradista debe tener en cuenid que en los
frémites de cuentas se descuenta los impuestos, tasas, conifibuciones
que exige Ia ley conforme a las obligaciones tributarias del contratista,
Es decir, en cada cuenta se puede generar ef descuento de refencién
en ia fuente, sobre tasa bomberll, refeica v reteiva si aplica, en los
porcentajes que contablemente correspondan. Asi mismo, se
descuenta el 2% del valor de fa cuenta antes de IVA de la fasa oro
deporie establecida en el Acuerdo municipal 0015 del 24 de diciembre
de 2021 Tiulo Vi Capitulo 1. :
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Justificacion de
los factores de
seleccion

REQUISITOS DE PARTICIPACION - PROPONENTES CONTRATACION
DIRECTA.

No enconirarse inhabiliiado para contratar de acuerdo con los
principios legales y constitucionales, afirmacidn gue se entenderd
hecha por el proponente con la presentacién de i propussta.

El proveedor a quien se envie la invitacidn, debe cumplir con la
experiencia requerida y no tener ninguna causal de inhabilidad y/o
incompatibiidad para contratar.

SECOP 1. El oferente debe estar inscritc como proveedor en lo
plataforma SECOP 1l

Encontrarse inscrite en el Sistema de Informacidn de Proponentes (SiF)
de la Empresa Ibaguerenia de Acueducto y Alcantarillado IBAL SA ESP
OFICIAL, como minimo et dia de la presentacion de la oferta.

La forma, requisitos y presentacion de lo ofertg, serdn establecidas en
la respectiva invitacion a ofertar.

Requisitos Habilitantes

Capacidad
Juridica
{Documentos de
contenido
Juridico)

1.- Corta de preseniacion de la propuesia, en origingt firmada por la
persona natural o por el Representante Legal st es persona juridica,
conforme a anexo establecido para tal fin.

ES CONSIDERADO REQUISITO HABILITADOR DE LA OFERTA, POR TRATARSE
DE LA DEMOSTRACION DE LA VOLUNTAD DE PARTICIPACION.

2.- Certificado de existencia y representacion legal de 1o persona
jutidica o certificado de matricula mercantil para personas naturaies
con establecimiento de comercio, expedido con 30 dias de antelacion
a la fecha de presentacidon de la oferia. En este certificado debe
constar que su obieto social estd relacionado expresamente con la
aciividad a contratar,

3.- Fotocopia de la cédula de cludadania de la persona natural o del
Represenianie Legal si es persona juridica.

4. Acreditaclén pago sistemas de salud, riesgos profesionales,
pensiones y aportes a las cajas de compensacién familiar, Instituto
Colombiano de Bienestar Familiar, SENA: Como requisito indispensable
para g presentacion de ia propuesta ia PERSONA NATURAL deberd
acreditar el pago de los factores que conforman el régimen de
seguridad socidi integral en salud mediante la enfrega del Gliimo recibo
de pago de salud, pensiones, riesgos profesionadles vy aportes
parafiscales, que deberd corresponder al mes inmediagtamente
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anterior a la fecha de cierre, La PERSONA JURIDICA deberd acreditar el
pago de los aportes de sus empleados o los sisternas de salud, riesgos
profesionales, pensiones y los aportes a las Cajas de Compensacién
Familiar, Instituto Colombiano de Bienestar Familiar Yy Send, mediante
cerfificacion expedida bajo la gravedad def juramento, por el revisor
fiscal cuando este exista de acuerdo a los requerimientos de ley o por
el representante legal, dentro de un lapso de 6 meses {meses
completos) hacia alrds, contados o partir de ia fecha de prasentacion
de la propuesta, o en su defecto a partr del momento de su
constitucion si su existencia es menor a éste tiempo,

3.- Se agllegard Fotocopia del RUT de la persona natural o de la persona
jurldica, donde se encuentre clasificado en la siguiente actividad:

CODIGO DESCRIPCION
7020 Actividades de consultoria de gestion

6.- Presentar Antecedentes Fiscales de o persona naturat o juridica ¥
delrepresentante legal, vigente con una expedicidn minima de 30 dias
de antelacion a la fecha de a presentacién de la oferio.

7.- Presentar Antecedentes Disciplinarios de la persona naturgl o
juridica y del representante legal, vigente con una axpedicion minima
de 30 dius de antelacién ala fecha de la presentacién de la oferta.

8.- Antecedentes Policia Nacional (www.policia.gov.co), de la persena
natural o el representante legal, vigente con una expedicidn minima
de 30 dias de antelacién a la fecha de o presentacién de la oferia.

?.- CONSTANCIA DE NO ESTAR INSCRITO EN EL SISTEMA DE REGISTRO DE
MEDIDAS CORRECTIVAS DE LA POLCIA NACIONAL (SRMC), &
proponente deberd aportar pantallazo de no estar inscrito en el SRRMC
de la policia Nacional de la persona natural o del representante legal
de la personajuridica, con méximo 30 dias de antelacién a la fecha de
presentacién de la oferta.

10.- Cerlificado Cumplimiento Al Sistema De Seguridad Y Salud En El
Trabajo: El oferente interesado en participar de este proceso de
coniratacion deberd presentar la siguiente informacion, segun sea el
Caso;

Presentar certificacién suscrita por 1o persona nafural o por el
representante legal si es persona juridica, en la que conste que cuentg
con politicas escritas de seguridad v salud en el frabgjo, encaminadas
ala prevencion de accidentes de irabajo, enfermedades laborales asi
como la preservacion de! medio ambiente, promocién y protecciéon de

la salud de fodos los trabajadores que tengao asu carge v que prestaran
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los servicios af BAL S.A. ES.P OFRICIAL, asi mismo indicaran que no
tendrén sub contratfistas, sin importar o relacidon contractual que
posedn y que cuentan con programa de capdcitacion en seguridad y
salud en el frabadjo, procedimientos e instructivos de seguridad y salud
b en el frabajo. {Esto para el caso de contratistas que fengan desde un
(1] trabajador en adelante).

Si es personal natural y no fiene ni un raboiador a su cargo: Presentar
certfificacion susctita por el futuro contratista en la gue indica que
acepta y acoge igs politicas de segutidad v salud en el frabajo del IBAL
S.A. ES.P OFICIAL, encaminadas a la prevencién de accidentes de
rabajo, enfermedades labaralas asl como o preservacion del medio
ambiente, promocidén y proteccidon de la salud, parficipar de los
programas de capacitacién en seguridad v salud en et trabgjo, as
como fambién acoger los procedimiantos @ insfructives de seguridad y
salud en el frabajo del IBAL S.A. E.S.P OFICIAL.

11.- Cetlificacién jurameniada de no estar incurso en inhabilidad o
incompatibilidad. El contratista certificard bajo la gravedad de
juramento aue se entiende prestado con la firma del documento, gue
no se encuentra incurso denire de las causales de inhabilidad e
incompatibllidad establecidas por la ey, que no fiene a la fecha de
presentacion de la oferta deudas con las enfidades del municipio de
lbagué, con la Contaduria PUblica. En caso positivo sefialar si tiene
agcuerdo de pago vigente indicando su fecha e idenfificacion con la
entidad y montfo conciliado.

12.- Ceriificacién de no estar inscrifo en el Registro de Deudores
Alimentarios (REDAM), en caso de iratarse de persona natural, o del
representante Legal si se trata de persona juridica. Ef proponente
deberd redalizar la consulta v descargar el certificado de deudores
alimentarios REDAM a través de la Carpeta Ciudadana Digital del
Portal Unico  del Estado Colombiano.gov.co; Link
hitps://carpetacivdadang.and.gov.co/f

1.- PROPUESTA ECONOMICA Y METODOLSGICA:
El proponenie deberd entregar propuesta metodoldgica o desarrcliar
durante la ejecucidn del contfrato, conforme las caracieristicas
Documentos de ! técnicas del proceso. Adicionaimenite deberd entregar una propuesta
Contenido de cronograma de actividades a desarrollar, el cuadi serd ajustado ala
Técnico {Si firma del acta de inicio del contrato
aplica al
proceso} 2.- ACREDITACION EQUIPO DE TRABAJO REQUERIDO PARA EL
DESARROLLO DEL PROYECTO
Para la ejecucion del contrato el proponente deberd contar con el
siguiente personal, que debe cumplir con los siguientes perfiles:

pégina 24 de 30



P

SIC

i bty

ESTUDIO DE NECESIDAD

SISTEMA INTEGRADO DE GESTION

CODIGO: GJ-R-001

FECHA VIGENCIA:
2023-12-27)

VERSION: 14

Pagina 25 de 30

:{3:55'0“0‘ con Diez {10} afics de
Universifario en el s;c};)f:?ice;(éjlq Experiencia
Niicleo Bdsico de F P
gglnoamien’ros Especifica de cinco {05)
Ingenierfa modemiacian
E::)E;:ETCC:)T%DE UNO (1) Sf%U;EHd 4 organizacional y/o
) implementacién de
. Sistemas Integrados de
T”OUS’TO fae o en Gestion (MECH, NTCGP
posd duidad de | 1000, 150 9001, Modelo
s integrado de Planeacion
especializaciéon L
Gerencia de Y Ggshon MlPiG) end
Proyectos entidades del estado.
Tres (03) ofios de
experiencic
Profesionat con Profesional.
fituio
Universitario en el | Experiencia Especifica
Nicleo Bésico de | de un (01)
Conocimientos afio en proceasos de
de: modermizacion
PROFESIONAL UNO (1) Administracion, organizacional y/o
DE PROCESOS T . o
Ingenietia implementacién de
Inclustriai vy Sistermas
afines, Ingenieria | Integrados de Gesiidn
Agroindustrial y (MECI,
Afines, NTCGP 1000, ISO 9001,
Economia. Modelo
Integrado de Planeacién
y Gestidn MIPG)
Cinco (05) afios de
experiencia
Laboral,
Experiencia Especifica
: o de un (01}
TECNICO DE Técnico laboralo | 7%
prOCESOs | UNO (1) tecndlogo. ane en procesos de
redisefio vy
modernizacion
organizacional y/o
implementacién de
Sistemas
Integrados de Gestidn.

Pégina 25 de 30

&



CODIGO: GJ-R-001

ESTUDIO DE NECESIDAD FECHA VIGENCIA:
2023-12-27
SISTEMA INTEGRADO DE GESTION VERSION: 14

Pagina 26 de 30

Nota 1. El proponente que participe como personda natural podrd
ofertarse como uno de los perflles acd exigidos siempre y cuando
cumpla con los requisitos exigicdos por la empresa. En caso de Persona
Juridica, deberdindicor las personas naturales que gjercerdn cada uno
de los cargos exigidos, que cumplan con los perfiles v experiencia, El
representante legal de la persona juridica podrd actuar como director
del proyecio si cumple con el peril y experiencia exigida.

Se advierte que adicionalmente o estos profesionales, que serdn
verificados por la entidad ol momento de evaluar las propuestds, el
proponente en caso de ser seleccionado debe contar con los demds
profesionales exigidos en el gicance del contrato, asi mismo si &l
cohiralista requiere de otro tipo de profesional dentro de la ejecucidn
del de! contrato para una actividad especifica deberd proporcionarlo
para cumplir con el objeto del contrato.

Nota 2. Debe adjuntarse carfa de compromiso de cada uno de los
profesionales, para posiularse en esta oferfa y en caso de ser
adjudicatarios del contrato, ejercer el cargo para el cual se estdn
presentando.

Asi mismo deberd aportar los respectivos soportes ¢ constancias de
estudio, matricula profesionai vy documentos que acrediten la
experiencia conforme 1o indicado en el cuadro antetior.

Parg ello dekerd aportar copia del dioloma pregrado y postgrado,
tarieta profesional y Cerlificado de vigencia de la mairicula profesional
expedida por la auvtoridad © colegio competente.

Para acreditar ta experiencia de cada uno de los profesiondles,
deberdn aportfarse copia de los contratos y/o cerfificacion por el
contratante.

Las cerfificaciones de experiencia deberdn consignar ademds de los
datos generales del contrato, las siguientes descripciones: actividades,
objeto, cuantia, plazo, datos del confratante, Nit, teléfono y direccidn
y serdn sujetas a verificacion.

Todas las ceriificaciones deben incluir la fecha de expedicion de esta,

Capacidad No aplicd
Financiera
Capacidad No aplica

Organizacional
Experiencia | El interesado en postular su oferta deberd aportar minimo 3 confratos
(General y ejecutados con entfidades publicas o privadas con objeto similar al de
Especifica aste proceso (proceses de redisefio organizacional, implementacion,
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evaluacion y seguimiento de Modelos y Sistemas Integrados de
Gestion), cuya sumatoria sea igual o superior al 100% del presupuesio
oficial de este proceso, expresado en salarios minimos legales
mensuales-SMMLYV.

Por lo menos uno (01} de los coniraios que acrediten dicha
experiencia, deberd haber sido desarrollo en empresas de servicios
pUblicos,

Para la experiencia obtenida en el sector pUblico deberd aportar
copia del contrafo junto con acta final y/o de liquidacion del
respectivo contrato. Para el caso de experiencia en el sector privado
debe aportar cerfificacion de entidad contratante gue debe contener
como minimo, datos de idenfificacion de la empresq, Direccién
Teléfono, Nit, datos del contrato fecha de inicio y terminacién, ademds
deberd adjuntar copia de la respectiva factura.

Nota 1: Para caleular la experiencia del proponente se actualizarg el
valor de los contratos aportados al SMMLY, de la siguiente manera:

VFC/SMMLV A LA FECHA DE finalizacién

VFC= Valor finat del confrato
SMML= Salario minimo vigente para el afio de suscripcidn del contrato

VE= VFCS * SMMLV
VE= Valor de {a experiencia
VFCS= Valor final del confrato en salarios
SMMLY= Satario minimo mensua! legal vigente para la actual vigencia
fiscad {2024)

Para el cdiculo del valor del contrato en salarios minimos mensuales, se
tendrd en cuenta la tabla de evolucién del salario minimo mensual,
segun lo requiera el proponente a modo de ejemplo:

PERIODO SMLMV
Enero 1 de 2018 a Dic. 31 2018 781.242,00
Enero 1 de 2019 a Dic, 31 2019 828.1146.00
Enero 1 de 2020 g Dic. 31 2020 877.803.00
Enero 1 de 2021 a Dic. 31 2021 908.526.00
Enero 1 de 2022 g Dic. 31 2022 1.000.000,00
Enero 1 de 2023 a Dic. 31 2023 1.160.000,00
Enero 1 de 2024 a Dic. 31 2024 1.300.000,00
Evaluacién
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Factores de
Escogenciay
Calificacion

Por tratarse de un procesc de conilrataciéon directa, en el acta se
verificard que el oferente cumpla con los requisitos exigidos por la
empresa comgo raguisitos habilitantes, asi como también requisitos de
contenido técnico vy gue su propuesta econdmica ho supere el
presupuesto oficial de la entidad, so pena de incurir en causal de
rechazo.

Otros para proceso de contratacién

Causales de
Rechazo de
Propuesta

Serd motivo de rechazo de la propuesta la que adolezca de alguna de
las siguientes irreguiaridades:

a) Si el proponente se encuenira incurse en algund de las
prohibiciones, inhabilidades ¢ incompatibilidades senaladas por la
Constitucién y 1a ley.

b) Cuande ne cumpla con los reqguisitos habilitantes exigidos en la
invitacion y / o pliego.

¢} Cuando la propuesia econdmica supere el presupuesto oficial o
supere el presupuestc oficial de algin item, o no cumpla las
exigencias técnicas establecidas o se compruebe precio
artificiaimente bojo o sobrecosios debidamente comprobados en
el presupuesto presentado.

d) Cuando la propuesta sea enfregada  extemporaneamente
conforme al iempo establecido para presentaria

e) Cuande las propuestas sean enviadas por ofro medio dl indicado
en la invitacién

f) Cuando quien suscriba la propuesta no tenga {a capacidad legal
para representar a ia persona juridica oferente, o cuando fenga
limitacion en cuantia para representar a dicha persona.

g) Si el Obleto Social del proponenie no tiene relacién con ta
naturaleza del objeto a contfraiar.

h) Cuando el comité evaluador redlice reguerimientos de
subsanacion de documenios a tos proponentes y estos no sean
presentades denfro del términe indicado.

) En las demds circunstancias sefialadas expresamente en ld
invitacién a oferiar

Factores de
Desempate

Ne aplica.
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Soporte de la
estimacién,
tipificacion y
asignacion de
los riesgos.

e
De conformidad con el documento externo GJ-E-001 del proceso
Gestion Juridica v Contractual los riesgos - asociados al proceso se
elaborardn en concordancia con lo establecido en sl “Manual para la
Identificacion y Cobertura del Riesgo en los procesos de contratacidn”
de Colombia Compra Eficiente, la tipificacién, asignacion y estimacién
de los riesgos previsibles en la contratacion, son los siguientes:

Se dnexa matriz de riesgos, registro GJ-R- 066 Matriz de Riesg-os Procesos
de Contratacidn

Garantias a
Constituir

Firma director
que Reviso y
Aprobé

El Contratista constituird las garantios a que haya lugar, legal v
confractuclmente, las cuales se mantendran vigentes durante su
ejecucion y liquidacion vy se ajustaran o los limites, existencias vy
extensién de los riesgos, las garantios se constituirdn en pdlizas
expedidas por compafiias de seguros legalmenie autorizadas, con
funcionamienio en Colombia y que tengan representacion en la
ciudad de Ibagué asi:

a.- CUMPLIMIENTO: Para precaver los prejuicios derivados del
incumplimiento del contrato, por un valor equivalente ai veinte (20%)
del valor del mismo y con una vigencia igual al termino de ejecucion
confractual y sels (&) meses mds.

b.- CALIDAD DEL SERVICIO: De las especificaciones que determinan la
cdlidad del elemento confratado el cuatl deberd constituirse por el

{20%] del valor coniratado que cubra el término del mismo v un (1) ano
mds.

c.- PAGO DE SALARIOS, PRESTACIONES SOCIALES LEGALES E
INDEMNIZACIONES LABORALES. Este amparo debe cubrir o la Empresa
de los perjuicios ocasionados por el incumplimiento de las obligacicnes
laborales del confratista derivadas de la contraiacion del personal
utilizado para la ejecucion del contrato amparado. Esta garantia se
exigird por un valor minimo equivalente al veinte por ciento {20%) del

contrato y por una vigencia igual al término del contrato v tres {3} afios
mds.

Nombre del
Director:

\
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Cargo:

Direciora Adminisirafiva y Financiera

Firma de quien

Proyectd: 4
Nombre: ANA MARIAMORALES AGUILAR
Cargo: ProfesiondhEspecializado Grado 02
Funcionario Nombre Ve B®
Aprobado Juridicamente | ANGIE JULIETT ROJAS MILLAN

{Secretario General)

Reviso Juridicarmente (Profesional
0 Asesor encargado del proceso)

VIVIANA RANGEL ZAMBRANO

(%
St »

y

5

Aprobacién Condiciohes
Tributarias (Profesional Esp. |
Contabilidad e Impuestos)

LUZ MARINA YARA ACOSTA

Sty

Otros: Matriz de Riesgos Procesos de Contratacién — Registro GJ-R-086 N
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